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YAPAY ZEKA

Togg, Yapay Zeka Platformu Can.ai'yi Tanitti

Togg, Microsoft Turkiye is birligiyle gelistirdigi yapay zeka asistani
Can.ai'yi Munih'teki IAA Mobility 2025 fuarinda tanitti. Genis veri
setiyle egitilen Can.ai, kullanicilarla dogal dilde iletisim kurabiliyor ve
akilli sarj rotalama gibi gelismis dzellikler sunuyor. Bu lansman,
Togg'un teknoloji ve yapay zeka odakli vizyonunu guglendiriyor.

E-Ticaret ve Yapay Zeka Entegrasyonu Zirvesi

15 Eylul'de istanbul'da dizenlenen zirve, sektdriin 8nde gelen firmalari ve kamu otoritelerini
bulusturdu. Yapay zekanin aligveris deneyimini kisisellestirme, teslimat strelerini kisaltma ve
ihnracati artirma potansiyeli ele alindi. Etkinlik, e-ticaretin geleceginde yapay zekanin
stratejik rolund ortaya koydu.

Kamu Hizmetlerinde Turk Al Girigimine Silikon
Yapay Zeka Dénemi Vadisi'nden Yatirim

hizini ve etkinligini artirmak amaciyla yapay zeka Loops Al, Silikon Vadisi merkezli Launch
destekli sistemleri devreye alacagini agikladi. Bu Accelerator'dan yatinm aldi. Bu gelisme,

adim, kamu sektérinde dijital donustimun yeni Turk girisimlerinin kiresel dlgekte yenilikgi
bir agamaya gegtigini gosteriyor. glictini bir kez daha kanitladh.

SIBER GUVENLIK

Turkiye'ye Yonelik Buyik Olcekli Siber Saldirilar Raporlandi

Group-IB, 2025'in ilk dokuz ayinda Turkiye'deki kurumlari hedef alan 59
blyuk dlgekli siber saldir tespit etti. Kamu, savunma, egitim ve medya
sektorlerini hedef alan bu insan eliyle yuratulen saldirlar, siber gavenligin
artik bir milli gtvenlik meselesi haline geldigini gdsteriyor.

Ulusal Siber Guvenlik Etkinlikleri

Eylul ayinda dizenlenen "Anadolu Bilisim Bulugmalar” ve “Tirkiye MBCOM Zirvesi 2025",
siber guvenlik ve veri koruma konularinda kamu-6zel sektor is birlidi ile farkindalik
artirmanin énemini vurguladi.

Yerel Diizeyde Siber Suglarla Miicadele Verileri

Agn Valiligi'nin verilerine goére, Eylul ayinda il genelinde 79 siber olaya midahale edildi. Bu durum,
siber suglarla micadelenin artik yerel duzeyde de dncelikli hale geldigini gdsteriyor.



DIJITAL DONUSUM

Garanti BBVA Leasing Stire¢lerini Tamamen Dijitallestirdi
Garanti BBVA Leasing, basvuru ve sézlesme dahil tum leasing streglerini
mobil ve internet bankaciligina tasidi. Gunler stren islemleri dakikalara
indiren bu adim, finans sektériinde dijitallesmenin KOBI'ler igin yatinm ve
finansmana erisimi nasil hizlandirdigini gésteriyor.

Muzik-Fintek Girisimi Kahuna, Revo Capital'den Yatirnm Aldi

Bagimsiz sanatcilara finansman ve dagitim destedi sunan Kahuna, Revo Capital'den yatirm aldi.
Yapay zeka tabanli gelir analiziyle sanatgilara 6zel finansman modelleri gelistiren girisim, fintek
inovasyonunun muzik gibi yaratici sektorlere de yayildigini ortaya koyuyor.

Turkiye'nin E-Ticaret Hacminde Gilgli Bliyume

Ticaret Bakani Omer Bolat, Turkiye'nin 2024 e-ticaret hacminin %61,7 artisla
3 trilyon TL'yi astigini agikladi. Bu veriler, dijital ekonominin hizla bayUyerek
Ulke ekonomisindeki payini artirdigini gdsteriyor.

TEKNOFEST 2025

TEKNOFEST 2025 istanbul'da Ziyaretgi Rekoru Kirdi

Eylil sonunda istanbul'da diizenlenen TEKNOFEST 2025, teknoloji ve
inovasyonda Turkiye'nin glictini bir kez daha gosterdi. TUBITAK, 9 bin
metrekarelik alanda 12 cadirla en genis katilimi saglayarak festivalde
rekor ilgi gérdu.

Turkiye'nin ilk Ugak Motoru Milli imkanlarla Calistirild

TEKNOFEST 2025 kapsaminda, Turkiye'nin ilk ugak motorunun, milli olarak
gelistirilen bir mobil brezmde (test Unitesi) basariyla ¢alistinldid
duyuruldu. Bu gelisme, savunma sanayii basta olmak tzere, Turkiye'nin
havacilik gibi stratejik teknoloji alanlarinda disa bagimlii@r azaltma ve
kendi kendine yeterlilik hedefine ydnelik atilmis tarihi bir adimdir.

Dijital Devlet Uygulamalarinda Genisleme

Eylul ayinda www.turkiye.gov.tr'ye bircok yeni hizmet
eklendi. “Trafik Cezasi Odeme”, "Bor¢ Sorgulama”, “Kariyer
Kapis!” ve “Fatura itirazi” gibi hizmetler, kamunun

dijitallegsme vizyonunun kararlilikla sirdtGguni gosteriyor.




TEKNOLOJI GUNDEMI

Ulusal Siber Glvenlik Etkinlikleri

Eylul ayinda diizenlenen "Anadolu Bilisim
Bulugmalar" (20 Eylul) ve "Turkiye MBCOM
Zirvesi 2025" (29 Eylul) gibi etkinlikler, siber
guvenlik ve kisisel verilerin korunmasi
alaninda sektdér paydaslarini bir araya
getirdi. Bu bulugmalar, artan tehditlere
karsl kamu-6zel sektor is birligi, tehdit
istihbarati paylasimi ve ¢alisan
farkindali@inin dnemini vurguladi.

E-Ticaret Hacminde Gug¢li Biyime

Ticaret Bakani Omer Bolat, 15 Eylul'deki zirvede Tirkiye'nin
2024 yili e-ticaret hacminin bir dnceki yila gére %61,7 artarak
3 trilyon TL'yi (yaklasik 90 milyar dolar) astigini acikladi. Bu
gucli buyume verisi, dijital ekonominin Turkiye ekonomisi
icindeki payinin hizla arttigini ve bu alandaki yatirnm ve
blylme potansiyelinin devam ettigini teyit etmektedir.

Dijital Devlet Uygulamalarinda Genisleme

Eyldl ayinda www.turkiye.gov.tr'ye bircok yeni hizmet
eklendi. "Trafik Cezasi Odeme”, “Bor¢ Sorgulama”,
"Kariyer Kapis!” ve "Fatura itirazi” gibi hizmetler,
kamunun dijitallesme vizyonunun kararlilikla
surdugunu gosteriyor.

KISA KISA

Tarihin en blylk yapay zeka altyapi projesi olarak nitelendirilen,
100 milyar dolara varan bir stratejik ortaklik duyuruldu. Anlasma
kapsaminda NVIDIA, OpenAl'nin yeni nesil Al altyapisi igin
milyonlarca GPU (grafik islem birimi) saglayacak.

Tesla, “Master Plan Part 4" ile odadini yapay zeka ve insansi
robotlara kaydirdi. Elon Musk, gelecekte sirket degerinin buytk
kisminin Optimus gibi robotlardan gelecedini sdyledi.
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KURESEL DIJITAL TEKNOLOJI GELISMELERI
-

OpenAlI-NVIDIA Stratejik Ortakhg:

OpenAl ve NVIDIA, 100 milyar dolara varan bir ortaklikla milyonlarca
GPU saglayacak. Bu anlasma, AGl'ye ulasmak icin gereken devasa (@’ > OQQ. .
hesaplama glictnun kontrolt agisindan kritik bir adimi temsil ediyor.

Google'in Al Hamleleri

Google, yapay zeka destekli Al Mode'u 180'den fazla Ulkeye genisletti, Chrome'a Gemini modelini
entegre etti ve Gemini 2.5 ile arama hizmetlerini gliglendirdi. Bu, Google'in Al stratejisinin agresif
sekilde devam ettigini gosteriyor.

Microsoft'un Coklu Model Stratejisi

Microsoft, Copilot'a Anthropic Claude modellerini entegre ederek tek model tekelini kirdl.
Kurumsal musteriler artik farkl gérevler icin farkli Al modelleri kullanabiliyor, bu da esnek bir
stratejiyi yansitiyor.

Apple'in Ekosistem Entegrasyonu

Apple, Apple Intelligence guncellemeleriyle iPhone'dan Vision Pro'ya kadar
tim cihazlarda gergek zamanli geviri, gelismis gorsel zeka ve ChatGPT
entegrasyonu sundu. Bu, Al'yi donanim ve yazilim ekosistemine

derinlemesine entegre etme stratejisini gosteriyor.

Meta'nin igerik Uretimine Odaklanmasi

Meta, Al ile kisa videolar olusturmayi sadlayan Vibes ve kisisellestirilmis sanal dinyalar yaratan
Horizon Al'l tanitti. Bu adimlar, sirketin sosyal etkilesim ve igerik Uretimini Al Gzerine kurma
vizyonunu pekistiriyor.

Tesla'nin Strateji Degisikligi

Tesla, Master Plan Part 4 ile odagdini elektrikli araglardan
yapay zeka ve insansi robotlara kaydirdi. Elon Musk, sirket
degerinin buyuk kisminin Optimus gibi robotlardan gelecegini
ongoruyor.

UFUKTAKI TEKNOLOJILER

Harvard Universitesi, 3.000'den fazla kibit iceren ve iki saat boyunca kesintisiz calisabilen bir
kuantum sistemi gelistirdi. Google'in Willow gipi gibi hata duzeltmeli sistemlerle birlikte bu
gelismeler, kuantum teknolojisinin laboratuvardan pratik uygulamalara gegisini hizlandiriyor.

Yapay zeka artik yalnizca igerik Uretmiyor; insan mudahalesi olmadan ¢ok adimli gérevleri
planlayip yuriten otonom ajanlara déntstyor. Gartner'a gére bu yaklasim, is akiglarini
tamamen otomatize eden yeni bir dénemin habercisi.

MUSIAD
vy
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PAZAR DINAMIKLERI

Devasa Birlesme ve Satin Almalar

Teknoloji, medya ve telekom sektérlerinde 55.18 milyar dolarlik
Electronic Arts satin almasi gibi blyuk anlagsmalar, pazardaki
konsolidasyon ve rekabetin birkag dev ekosistemde
yogunlastigini gdsteriyor.

Yapay Zeka Yatirim Balonu Endiseleri

Sirketlerin Al cipleri ve veri merkezlerine yuz milyarlarca dolar yatirmasi, “dot-com balonu” benzeri
spekulatif riskleri gindeme tasidi. Bain & Co.'ya goére Al firmalarinin 2030'a kadar 2 trilyon dolar
gelire ihtiyaci olacak, ancak bu hedefin 800 milyar dolar altinda kalabilirler.

Yatirmlarin Geri Dénlisti Sorgulaniyor

MIT arastirmasina gore sirketlerin %95'i henuz Al yatinmlarindan somut bir
geri donus elde edemedi. Ayrica “workslop” adi verilen verimsiz Al ¢iktilar,
buyuk firmalara milyonlarca dolarlik kayiplar yasatabilir.

AB Veri Yasasi (EU Data Act) Yurarlige Giriyor

12 Eylul 2025'te yurtrluge giren AB Veri Yasasi, loT cihazlarindan
Uretilen verilere erisim ve kullanim konusunda yeni kurallar getiriyor.
AB pazarina satis yapan Turk sirketlerini de kapsayan yasa, veri
paylasimi, adil erisim ve tasinabilirlik konularinda ek yukamlulukler
getirerek firmalar veri stratejilerini yeniden dlzenlemeye zorluyor.

Yapay Zeka Diizenlemeleri Kiiresel Giindemde

Avrupa Birligi'nin kapsamli Al Act'i, ABD'deki Protect Elections from Deceptive Al Act ve
Algorithmic Accountability Act gibi yasa tasarilariyla birlikte, yapay zekanin gelistiriimesi ve
kullanimina dair kiresel bir dizenleme ¢abasini ortaya koyuyor. Bu yasal gerceveler, veri ydnetimi,
seffaflik, hesap verebilirlik, dnyargilarin &nlenmesi ve etik standartlar alanlarinda sirketlere yeni
yUkUmlultkler getiriyor.

Veri Guvenligi ve Cocuklarin Korunmasi

ingiltere'de TikTok'a 13 yas alti verileri yasa disi isledigi gerekcesiyle
verilen 12.7 milyon sterlinlik cezanin onanmasi, regulatérlerin veri ve
cocuk glvenliginde ne kadar kararl oldugunu gosteriyor.
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STRATEJIK DEGERLENDIRME
VE ONGORULER

Yapay Zeka Entegrasyonu Artik
Bir Hayatta Kalma Meselesidir

Eylal 2025 gelismeleri, yapay zekanin bir verimlilik araci olmanin étesine
gecerek, yeni is modellerinin, rekabet avantajlarinin ve hatta endustrilerin
temelini olusturdugunu géstermistir. Uretimden pazarlamaya, musteri
hizmetlerinden stratejik planlamaya kadar her alanda yapay zeka
yetkinlikleri gelistirmeyen sirketler, orta ve uzun vadede pazar paylarini
kaybetme ve rekabette geri disme riskiyle karsi karsiyadir.

Veri, Yeni Petrol Degil; Yeni Altyapidir

AB Veri Yasasi'nin yUrarlige girmesi, verinin artik sadece bir varlik dedil,
Uzerinde is yapilmasi gereken, erisim ve kullanim kurallari olan kritik bir altyapi
oldugunu tescillemistir. Ozellikle Nesnelerin interneti (IoT) ve baglantili
cihazlar treten veya bu cihazlardan elde edilen verileri igsleyen Turk sirketleri,
AB pazarina erisimlerini surdurebilmek icin uyumluluk stratejilerini acilen
gbdzden gecirmeli ve veri ydnetisimini kurumsal bir dncelik haline getirmelidir.

Siber Dayaniklilik,

Kriz Y6netiminin Ayrilmaz Bir Pargasidir

"insan eliyle ydnetilen" sofistike siber saldirilarin artmasi, siber
guvenligin artik sadece teknik bir dnlem olamayacagini
kanitlamigtir. Sirketler, siber saldirilari bir "yangin® veya "sel" gibi
potansiyel bir is kriz senaryosu olarak ele almalidir. Bu dodrultuda,
teknik savunmalarin yani sira iletisim, hukuk, insan kaynaklari ve Ust
yénetimi igeren butuncul kriz ydnetimi ve is strekliligi planlar
gelistirmeleri hayati 6nem tasimaktadir.

Kuresel is Birlikleri ve Yatinmlar igin
Firsat Penceresi

Loops Al ve Kahuna gibi girisimlerin aldigi uluslararasi
yatinmlar, Turkiye'nin teknoloji ekosisteminin kiresel

4 yatinmellar igin cazip oldudunu ve yiiksek potansiyel

| barndirdigin géstermektedir. MUSIAD tyeleri, bu

| dinamik ekosistemle daha yakin ig birligi yaparak
inovasyon kapasitelerini artirabilir, ayni zamanda kendi
sirketleri icin uluslararasi ortaklik ve yatirm firsatlari
yaratabilirler. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda
gelistirilen stratejik yetenekler, bu igbirlikleri icin dnemli
bir kaldirag olabilir.




DIJITAL TEKNOLOJILER
Sektor Kurulu Aylik Bulteni

MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektéri Bilteni, yazilim, donanim, yapay zeka, siber
glvenlik, bayuk veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti (1oT), blockchain ve ilgili
alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Blltende yer alan tim veriler, MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektér Kurulu Gyeleri
tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi
ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten, herhangi bir yatirim,
ticari islem veya stratejik karar icin dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin
kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya da dolayl zararlardan MUSIAD ve Dijital
Teknolojiler Sektor Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Billten icerigi &nceden haber
verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / Istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 01



