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Onsoz

Yiikselen Deger: Tiirkiye

Omer Cihad Vardan

Genel Baskan
MUSIAD

Miistakil Sanayici ve Isadamlart Dernegi (MUSIAD) olarak Tiirkiye'nin uluslararast
arenada “ylkselen bir deger” olduguna inanmaktayiz. Bu tarihi tespiti Turkiye
ve diinya kamuoyu ile paylasmay: amacladigimizdan, “Yikselen Deger: Turkiye”
projesinin bir an 6nce hayata ge¢mesi icin ¢alismalara basladik. Sonugcta, ortaya
Turkiye'nin neden ylikselen bir deger oldugunu degisik vechelerden inceleyen
analizler iceren bir eser ortaya c¢ikarmaya muvaffak olduk.

Hakikaten “tarihi” denilebilecek giinler yasamaktayiz. Su anda, icinde yasadigimiz
zaman dilimi icerisinde, giincel siyasi tartismalarin gurtltisiinde fark etmekte
zorlansak da, ulusal, bolgesel, kiiresel siyasi, ekonomik, ticari ve toplumsal
gelismeler birbiri ardina yasanmakta ve adeta tarih daha hizli akmaktadir. Bilhassa
Soguk Savas’in bitmesi ile baslayan yeni diinya dizenini kurmay: amaclayan
kiiresel arayislar ve bunlarin yerel izdisimleri, birtakim siyasi, ekonomik ve
kultirel yapilarda degisimleri bizlere dayatirlarken; siyaset adamlari, biirokrasi
ve isadamlari bu yeni diinyayr anlamlandirmaya ve kendilerine uygun dogru yol
haritalart bulmaya calismaktadirlar. Soguk Savas’'in bitmesi ile baslayan yeni diinya
diizensizliginde, yeni nizam arayislarinda, hentiz bitiin insanlig1 kapsayan, huzur,
refah ve mutluluga gidecek rotalar kesfedilememistir. 11 Eylil 2001 saldirilar: ile
diinyaya yeni nizam verme dustincesi daha da marazi bir yola girmis ve heniiz
bu yoldan tam olarak geri dontlememistir.



Preface

Turkey: The Rising Star

As Independent Industrialists and Businessmen’s Association (MUSIAD) we
believe that Turkey is “a rising star” in international arena. We came into action
by putting “Turkey: The Rising Star” project into practice since we aim to share
this historical verity with the public opinion of Turkey and the world as soon
as possible. Consequently, we have succeeded in creating a work that examines
why Turkey is a rising star via an analysis from different aspects.

It is a fact that we are experiencing days that we can call as “historical”. Although
we can hardly realize amidst the noise of the actual political discussions, regional,
global, political, economical, commercial and social developments are experienced
consecutively and the history is elapsing more rapidly during this period of time.
While the global pursuits and their local projections aiming to establish “the new
world order” which has started especially after the end of Cold War impose us
the changes on some political, economical and cultural structures, the politicians,
bureaucrats and businessmen are trying to give a meaning to this new life and
find the right road maps suitable for themselves. In pursuit of a new system,
amid the irregularity of the New World which has started after the finalization
of the Cold War, the route to peace, prosperity and happiness concerning the
whole humanity has not been discovered yet. The idea of giving a new order
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Boyle bir kiiresel bunalim icinde Turkiye, Soguk Savas sonrasi diinyada, Soguk
Savas’'in kendisine dayattigi uluslararas: yapidan belli 6l¢tide kurtularak, diinya
siyasetinde ve ekonomisinde, daha fazla manevra alant bulacag: yeni siyaset
arayslarina 1990’larda baslamis olmasina ragmen, buytk olc¢tde, icerideki siyasi,
ekonomik ve toplumsal krizler, calkantilar ve uygun siyaset olusturacak zamanin,
zeminin ve basiretinin yakalanamamasit nedeni ile arzu edilen “kuantum si¢rayisini”
gerceklestirememistir. Rahmetli Turgut Ozal'in “vizyoner” devlet adamlig: ile
irtibatli olarak, Turkiye’nin uluslararast konumunu gelistirilmeyi hedefleyen bircok
inisiyatif zamanla giictiini yitirmistir. I¢ceride ve disarida, Tiirkiye, buiyiik sorunlarla
bas etmekte zorlanmistir. Iceride yasanan teror, siyasal siddet, yaygin insan haklari
ihlalleri, silahli gticlerin demokratik denetiminde yasanan zorluklar, ekonomik
krizler, kisir siyasi ¢ekismeler ve yapay krizler Turkiye’'nin enerjisini iceride
beyhude harcamasina neden olmustur. Sonucta Turkiye, uluslararast arenada
yapmasi gereken ytkselisi, ¢cozmekte zorlandigi i¢ sorunlar nedeniyle
gerceklestirememis ve 2001 ekonomik krizi ile birlikte tilkemiz bircok alanda
dibe vurmustur.

Sonraki donemde, AK Parti’nin tek basina iktidara geldigi 2002 yili ise, degisik
yonlerden Tirkiye'nin bir deger olarak ytikselmesinin baslangict olmustur. Bu
calismada sayin bakanlarimiz, degerli burokratlarimiz, sivil toplum orgiitleri
baskanlarimiz ve yetkin akademisyenlerimiz tarafindan ortaya koyuldugu gibi;
iceride ekonomik ve siyasi istikrar1 yakalayan bir iktidarin dogru siyasi tercihleri
ile Turkiye, son yillarda uluslararas: arenada ytikselen bir yildiz tlke hiiviyetini
kazanmustir. Aslinda Turkiye’'nin bu yukselisi bizim a¢imizdan sasirtict degildir.
Biz zaten iceride siyasi ve ekonomik istikrart belli 6l¢tide yakalamanin disarida
carpan etkisi ile yansimast olacagini inanmakta ve bunu her ortamda soylemekteydik.
Bu acidan bakildiginda, Turkiye, icerideki kisir siyasi ¢ekismelerin pengesine ne
kadar diiserse, o denli uluslararasi arenada irtifa kaybetmektedir. I¢ ve dis siyasetin
birbirine ¢elik halatlarla baglanmis oldugu gercegini hicbir zaman aklimizdan
ctkarmamamiz gerekmektedir.

Son yillarda tlkemizin nasil uluslararas: arenada itibar kazandigini en iyi
gozlemleyenler arasinda biz, isadamlart da bulunmaktayiz. Gittigimiz bircok
tlkede Turkiye'nin son yillarda gerceklestirdigi hamlelerin nasil gipta ile izlendiginin
sahitleriyiz. Isadamlarimiz artik gercek anlamda kiiresellesmisler, Uzak Asya’dan
Latin Amerika’ya, Afrika’nin en ucundan Rusya’nin en kuzeyine ulasmislardir.
Artik kiirenin her yerinde is yapma potansiyelimiz, becerimiz, enerjimiz ve
ozglvenimiz vardir. Diinyanin bir¢cok bolgesinde Turkiye’de tretilen mallarinin
itibarlar1 yuksektir. Siphesiz bunda Tirkiye'nin modern yapisinin yaninda
demokratik siyasal rejiminin biylik énemi vardir. Ancak bu potansiyelin “kinetige”



to the World by September 11, 2001 attacks became even more morbid and it
is not fully reversed yet.

Within such a global crisis, although Turkey started seeking new politics in 1990s
in order to find more area for manoeuvre in world politics and economy, while
getting out of the international structure imposed during the Cold War to a certain
extent, could not succeed in realizing the desired “quantum jump” due to internal
political, economical and social crises and the lack of time to create the background
and perception for building suitable politics. Regarding the deceased “visionary”
statesman Turgut Ozal, many initiatives aiming to expand Turkey’s international
position lost their power in time. Turkey had difficulties in coping up with big
problems occurring inside and outside. Internal terrorism, political violence,
frequent abuse of human rights, difficulties in democratic control of the armed
forces, economical crises, vicious political wrangling and artificial crises caused
Turkey to waste energy in vain. Consequently Turkey could not realize the rising
that should have been done in the international arena due to the internal problems
which were difficult to resolve and with the economic crisis in 2001 Turkey hit
the bottom in many fields.

In the next period in which AK Party came to power with a majority in 2002, it
was the starting point of emerging, for Turkey, as a greater value in different
aspects. As it was demonstrated in this study by the ministers, government officials,
presidents of non-governmental organizations and qualified academics, with the
correct political choices made by the ruling party that gained internal economic
and political stability, Turkey has obtained the identity of being a rising star in
international areas in recent years. In fact, the rise of Turkey is not surprising to
us. We have always believed that maintaining the political and economic stability
inside the country in a certain extent would be reflected with a multiplier effect
outside and mentioned this in every environment. In this perspective, the more
Turkey is in the clutches of the vicious political conflicts, the more the altitude
is lost in the international arena. We should always keep in mind the fact that
domestic and foreign policy are attached to each other with steel ropes.

We, as the businessmen, are among those who have been observing Turkey as
earning reputation in the international arena in recent years. We have been the
witnesses of how Turkey’s recent moves are followed with envy in the countries
that we have been visiting. Our businessmen are now truly globalized and
reached from Far Asia to Latin America, from the tip of Africa to the far north
of Russia. Now we have the potential, ability, energy and confidence to do
business all over the globe. In many regions of the world, goods produced in
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cevrilmesi i¢in dogru siyasi yontemlerin ve araglarin kullanilmas: gerekmekteydi.
Iste son donemde Tiirkiye'de yasanan ekonomik istikrarin dis siyasette dogru
yonetim ile bulusmast ortaya Turkiye'nin yiikselmesi gercegini ¢ikarmistir. Bizim
acimizdan “dogru siyasi tercihler” seklinde ifade ettigimiz hakikat, Tiirkiye nehrinin
dogru yatagint bulmasidir. Evet, hakikaten, Turkiye, “dogru yataginit” buldugu
takdirde icerde ve disarida huzura, barisa, refaha, kalkinmaya, kardeslige,
demokrasiye ve bliiyiimeye dogru ilerlemektedir ve bundan sonra da ilerleyecektir.
Yanlis veya kendisine ait olmayan bir yatakta akma durumunda kalan Turkiye'yi
ise, tarih bize gostermistir ki, daha karanlik, kisir siyasi miicadeleler, demokratik
olmayan siyasi yonetimler, baskilar, ekonomik, mali, siyasi ya da toplumsal krizler
ve kutuplasmalar ile dolu bir gelecek beklemektedir. Daha demokratik, daha
seffaf, daha ozgurlikcti, daha mureffeh, daha cagdas, tarihi ve medeniyetinin
degerleri ile daha barisik, komsulari ile iyi gecinen, kiiresel dengeleri gercekci
okuyabilen ama icinde bulundugu medeniyete ait etik degerlerini unutmayan
bir Turkiye'nin uluslararast arenada yiikselmesi kacinilmazdir.

Turkiye’'nin kiiresel yikselisi bir “emperyal” proje degildir. Dikkat edilirse bu
nedenle, Turkiye'nin uluslararast arenada kademe atlamasi komsularini tedirgin
etmemektedir. Turkiye barisla daha ¢ok buytr. Turkiye'nin ytikselisi ise bolgesel
ve kiiresel barisa hizmet etmektedir. Bunda, tabii ki, 2002 yilindan bu yana
uygulanan “kosularla sifir sorunlu” dis politika ilkesinin buiytik roli vardir. Bu
baglamda, bolgesel ve kiresel baris Turkiye'ye hizmet ederken; Turkiye de
bolgesel ve kiiresel barisa hizmet etmek icin varini yogunu ortaya koymaktadir.
Tabii ki, bu romantik bir “barissever” olmaktan daha oteye giden derin stratejik
hesaplamalar ile ortaya konulmus bir projedir. Esasen, Gazi Mustafa Kemal “Yurtta
sulh, cihanda sulh” siari ile daha 6nce bu gercegi bize gostermis olmasina ragmen,
kismen uluslararast siyasetin etkileriyle, kismen de i¢ siyasetteki basiretsiz siyaset
tercihleri ile bu siardan hayli uzaklasilmisti. Zaman zaman bu hedefe tekrar
donmek i¢in bazi adimlar atilmissa da son donemlere kadar bu meyanda arzu
edilen sonuclara ulasilamamistir. Son doénemlerde, “Tirkiye nehrinin dogru
yataginda akmast” metaforu ile agiklayabilecegimiz hakikati Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu Stratejik Derinlik adli eserinde etraflica ortaya koymus ve sadece
entelektiiel ve akademik katk: yapmakla kalmamis, dnce Basbakan ve Disisleri
Bakanina dis politika danismani, sonra da Disisleri Bakani olarak ortaya koydugu
fikirlerin uygulamasint bizatihi kendisi ger¢eklestirmistir. Bu fikirlerin bilhassa
Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Gul ve Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan ve tim ekibi tarafindan kabul ve takdir gormesi, ardindan da uygulama
imkaninin olusturulmasi cok dnemlidir. Bu baglamda, bilhassa son zamanlarda
komsularimizla hizlandirmaya calistigimiz ekonomik ve toplumsal entegrasyon
da, bolgemizde refah ve huzur getirmesi bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.



Turkey have high reputation. Certainly Turkey’s modern structure and democratic
political regime has a major role on this. However, there was the need to convert
this potential to “kinetic” by using right political methodology and tools. Meeting
Turkey’s economic stability and right management of foreign policy revealed the
fact of the rising of Turkey. The truth that we mention as the “right political
preferences” is Turkey’s finding the correct riverbed. Indeed, truly, when Turkey
finds the right “riverbed”, it will proceed to peace, tranquillity, prosperity,
development, brotherhood, democracy and growth inside and outside and will
sustain these in the future as well. The history shows us that, in case Turkey
chooses a riverbed which is wrong or not adapted, it will be expected to
experience a future which is darker, including vicious political battles, non-
democratic political governances, pressures, economic, financial, political or
social crisis and polarizations. Turkey’s rising in the international arena is inevitable
through a society which is more democratic, more transparent, more liberal,
more prosperous, more contemporary, more reconciled with its historical and
civilized values and having good relations with the neighbouring countries,
perceiving the global balances in a realistic way without forgetting its own ethical
values of civilization.

The global rising of Turkey is not an “imperial” project. Therefore, upgrading
the level of Turkey in the international arena is not disturbing the neighbouring
countries. Turkey grows more with peace and its rise has been serving the
regional and global peace. The foreign policy principle as “having no problems
with the neighbouring countries” which has been implemented since 2002 has
a great role in this. In this context, while regional and global peace is serving
Turkey, Turkey is making utmost endeavour for regional and global peace.
Certainly, this is a project which has been put forward with deep strategic
calculations rather than being a romantic “pacifist”. Essentially, although Gazi
Mustafa Kemal demonstrated us this reality by his slogan “Peace at home, peace
in the world”, this was wandered away partly because of the effects of international
politics and partly because of the short sighted political preferences. Even though
necessary steps were taken from time to time to go back to the same objective,
the desired result could not be reached recently. Lately, the reality that we
mentioned above has been put forward by Prof. Ahmet Davutoglu in his work
called Strategic Depth and he did not only make an intellectual and academic
contribution by this, but also, firstly as the foreign policy advisor to the Prime
Minister and the Minister of Foreign Affairs and then as the Foreign Minister
himself, he implemented the ideas that he asserted. It is essential that these ideas
are accepted and appreciated especially by his Excellency our President Mr.
Abdullah Gil and our Prime Minister Mr. Recep Tayyip Erdogan, and their
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MUSIAD vyillardir bu siyasetin sozciisii olmus, bu cografyanin ihmal edilmemesi
gerektigi defalarca dile getirmistir. Ozlemle bekledigimiz bu gelismeleri gormek
tlkemiz adina bizleri ziyadesiyle memnun etmektedir.

Biitin bunlarin yaninda, Turkiye'nin yiikselmesi anlaminda yapilmasi gereken
her seyin yapildigi ve her seyin toz pembe oldugunu ileri stirmek ise gercekci
olmaz. Gerek i¢, gerekse de uluslararasi platformda hala atilmasi gereken bir¢cok
hamleler mevcuttur. iceride, siyasi, sosyo-ekonomik ve toplumsal bircok konuda
evimizi derlemeye dizenlemeye devam etmeliyiz. Demokratiklesme, yeni anayasa
yapimy, issizligin ve yoksullugun azaltilmasi bunlardan bazilaridir. Uluslararas:
arenada ise daha once ilkeleri atilmis olan proaktif ve baris eksenli dis siyasete
devam ederken, komsularimizla olan ekonomik ve sosyal entegrasyonu da daha
fazla derinlestirmek i¢in yeni adimlar atmamiz gerekiyor. Dis politikada zaman
zaman sikintilar, inisler ve ¢ikislar yasanabilir. Bunlar, uluslararasi siyasetin dogasi
geregi normal gelismelerdir. Ancak, dis politika kararlarinin kisa vadede
degerlendirilmemesi ve kisir i¢ siyasi kapismalara yem yapilmamast gerekmektedir.
Di1s siyaset dogast geregi uzun erimli disinildigu icin ¢ok fazla popiler
tartismalara acik degildir. Bu acidan hem iktidar hem de muhalefet partileri dis
politika konularmna tilkemizin ali menfaatleri ¢cercevesinde degerlendirerek bunlari
kisa vadeli siyasi kazanimlara feda etmemelidirler.

Ayrica, dikkat edilirse bu raporun basligr “Yikselen Deger: Turkiye”dir. Yani
Turkiye’den bir “deger” seklinde bahsediyoruz. Tam burada cok 6nemli bir
saptama yapmak gerekiyor: Turkiye’'nin ylkselen bir “deger” olarak kiiresel
barisa, adalete, medeniyete ve kiiltiire katkist agisindan gostermis oldugu siyasi
ve ekonomik basari tek basina yeterli olamaz. Turkiye, mutlaka, sahip oldugu
medeniyet ve kiltir degerlerini insanligin hizmetine sunmasi gerekmektedir.
Insanligin bizim degerlerimize ihtiyact oldugu bir hakikattir. Bu arastirma raporunda
ele alinan hususlardan biri de sudur: Acaba uluslararas: arenada siyasi ve ekonomik
anlamda sicrama yapan Turkiye kendi kiltiirel ve medeniyet degerlerini insanligin
hizmetine ne kadar sunmaktadir? Bu sorunun cevabi cok muhimdir. Gorlilen
odur ki, ozellikle bu alana daha fazla egilmeliyiz. Estetik, moral ve felsefi
degerlerimizi diinya halklarina daha fazla tanitmaliyiz.

MUSIAD kuruldugu yillardan bu yana “dogru yataginda akan Tiirkiye” metaforu
ile anlatmaya calistigimiz gercegi savunmaktadir. Tarihi ve mensup oldugu
medeniyetine sirt ¢cevirmeden Yahya Kemal'in veciz ifadesiyle “kokt mazide olan
ati” gercegini unutmadan, Turkiyenin bolgesel ve kiresel diizlemlerde ylkselerek
bolgesel ve kiiresel barisa, adalete ve moral degerlere hizmet etmesi bizim
hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak icin de ayaklarimizda bulunan her tirla



dedicated team. Especially the economic and social integration that we try to
accelerate recently with our neighbours is also important for making peace and
bringing prosperity into our region. MUSIAD has become the spokesperson of
this policy for years and stated the necessity of not neglecting this geography
for several times. Witnessing these developments that we were looking forward
to is pleasing us extremely on behalf of our country.

Besides all this, claiming that everything has been completed for Turkey’s rise,
and that everything is clear, would not be a realistic approach. There are still
many moves to be taken in both internal and international platform. We should
continue compiling and organizing our home in the areas such as political, socio-
economic and social issues. Democratization, the new constitution, reducing
unemployment and poverty are just some of them. While continuing with a
proactive and peace oriented foreign policy in international arena, we have to
take new steps to deepen the economic and social integration between our
neighbour countries. We may face with some problems and ups and downs in
foreign policy from time to time. These developments are normal due to the
nature of international policy. Yet, foreign policy decisions should not be taken
in a short-term basis and should not be subject to vicious internal political
confrontations. Foreign policy is not open to popular discussions due to its long
term nature. In this regard, both the ruling and opposition parties should evaluate
foreign policy issues in the framework of the vital interests of our country and
should not sacrifice them to short-term political achievements.

It is crucial to do a determination: it is not sufficient to mention only the political
and economic success of Turkey as a rising star in the areas of global peace,
civilization and culture. Turkey should absolutely offer its civil and cultural values
to the service of humanity. It is a fact that the humanity needs Turkish values.
Hence, one of the matters discussed in this research report is: How much does
Turkey which has leaped forward by means of policy and economy in the
international arena, offer its cultural and civil values to the service of humans?
The answer of this question is very important. It is obvious that we have to pay
special attention to this area. We must promote more and more our ecstatic,
moral and philosophic values to the world nations.

Since its establishment, MUSIAD has been supporting the fact that we try to
explain here with the metaphor of “Turkey, following the right riverbed”. Our
aim is that Turkey would serve to the regional and global peace and to justice
and moral values by rising in regional and global level without turning its back
to its history and the civilizations it belongs to and also without forgetting the
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prangalardan kurtulmamiz gerekmektedir. Elestirel diisiinceye, siyasi tahammtl
ve toleransa, demokratik siyasi kultire dayali ve korlestirici toplumsal
kutuplasmalardan uzak, demokratik ve hakca paylasimin esas alindigr miireffeh
bir Turkiye icin “yola devam” demekteyiz.

Sonucta tarihe not diismek ve gelecek nesillere bu énemli donemi aktarabilmek
adina ve yapilan tim c¢alismalara stiikranlarimizin bir ifadesi olarak “Yikselen
Deger: Turkiye” raporunu hazirladik. Bu vesileyle basta raporun akademik
editorliglint yapan Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimi 6gretim tiyesi Doc¢. Dr. Ali Resul Usul’e, Arastirmalar ve Yayin Komisyonu
Baskani Selahattin Esim’in sahsinda tim komisyon tyelerine, gorusleri ile
calismamizin olusmasint saglayan tim yazarlarimiza tesekkir ediyor, calismamizin
Turkiye'nin geleceginin sekillenmesine yarar getirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,
Omer Cihad Vardan

Genel Baskan
MUSIAD



reality of the lines of Yahya Kemal “the future which has roots in the past”. In
order to reach this aim we have to get rid of all the shackles that we have on.
We have to “continue down the road” for a prosperous Turkey based on critical
thinking, political acceptance and tolerance, democratic policy as well as
democratic and equitable sharing, being away from dull social polarization.

As a result, we have prepared “Turkey: The Rising Star” report to make a note
in the history, explain this important period to future generations and express
our gratitude to all the work which has been done. Hereby, I thank the Bahgesehir
University Department of Political Science and International Relations instructor
Assoc. Prof. Dr. Mr. Ali Resul Usul, who edited this report academically and the
Researches and Publication Commission Chairman Mr. Selahattin Esim as well
as all the commission members and the writers contributing with their opinions
and wish that our work will help to shape Turkey’s future.

Best Regards,
Omer Cihad Vardan

Chairman
MUSIAD
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Sunus
Turkiye: Yiikselen Uluslararasi Bir Deger

Miistakil Sanayici ve Isadamlart Dernegi'nin (MUSIAD) “Yiikselen Deger Tiirkiye”
projesi, esasinda, diger biitiin 6nemli eserler gibi, bir ihtiyactan dogmustur:
Turkiye’'nin son donemlerde uluslararasi arenada gosterdigi performansi biitiin
vecheleri ile ortaya koymak. Hakikaten de bazi yazarlarin “aktivizm” seklinde
ifade ettigi Turkiye’'nin bolgesel ve kiiresel ekonomi ve siyasetindeki artan
performansi, hem ulusal hem de uluslararas: seviyede siyasetciler, biirokratlar,
akademisyenler ve gazeteciler tarafindan yogun bir sekilde tartisilmaktadir.
Turkiye’'nin, daha onceki donemlerle kiyaslandiginda, son donemde, bolgesel
ve kiresel siyasette ve ekonomide agirligini hissettirmeye basladigt hemen hemen
herkesin kabul ettigi bir gercektir. Bununla birlikte, bazi yazar, akademisyen ve
gazeteciler ise, bu gercegi kabul etmekle birlikte, Turkiye’nin bu “aktivizm”in
olmasi gereken minval tGzere olmadigi distincesindedirler. Kisaca, “eksen
tartismalan” seklinde ifade edilen bu gortsler ve tartismalar hem tlkemizde hem
uluslararasi arenada sik¢a goriilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye’'nin s6ziint
ettigimiz performansini anlamak ve izah etmek icin daha genis ve kapsayict bir
perspektiften bu konuya egilmenin yararli oldugunu disiinmekteyiz. Bu nedenle
de, Turkiye’'nin ekseninin kayip kaymadig: gibi miphem bir mevzuya

1. Bahcesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimti Ogretim Uyesi (Associate Prof.,
University of Bahgesehir), arusul@bahcesehir.edu.tr.



Introduction
Turkey: A Rising International Value

The project “Turkey: The Rising Star” of Independent Industrialists and Businessmen’s
Association has come into being as a result of a necessity like other all important
studies: To expose Turkey’s performance in every respect in the international
arena recently. Indeed, Turkey’s rising performance in its regional and global
economy and policy that some writers define as “activism” is discussed densely
by some politicians, bureaucrats, academicians, and journalists both in national
and international area. It is a fact accepted by almost everyone that Turkey has
become a country which bears down in regional and international policy and
economy recently when the situation is compared to former terms. However,
some scholars, academicians, and journalists, even if they accept that fact, believe
that Turkey’s “activism” is not on the way of what it ought to be. These views
and arguments defined as “axis discussion” shortly, are seen frequently both in
our country and international area. Therefore, we think it is useful to study the
issue from a broader and more comprehensive perspective in order to understand
and explain Turkey’s performance we've just mentioned. Thus, instead of focusing
on a vague subject whether Turkey’s axis has slid or not, (because answering
would be needed the questions like: Is really there such an axis? If there is,
where is it? What are its coordinates? If what you do, you will slide axis? If what
you do not, you will not?) we believe analyzing new parameters of Turkey as
a rising value comprehensively, not only being contented with just academic
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kilitlenmektense (¢linkli gercekten boyle bir eksen var midir, varsa nerededir,
koordinatlari nedir, ne yaparsaniz eksenden kayarsiniz ne yapmazsaniz eksenden
kaymazsiniz gibi sorularin cevaplarint vermek gerekir) yiikselen deger olarak
Turkiye'nin yeni parametrelerinin kapsamlt bir analizini yapmanin ve bunu
yaparken de sadece akademik degerlendirmeler ile iktifa etmeyip, bizatihi stirecin
icinde rol oynayan siyasi karar vericiler, biirokratlar ve stire¢ icinde son derece
onemli olan sivil toplum orgiitleri temsilcilerinin goriislerini bu ¢alismada ortaya
koymanin ¢ok daha ¢nemli oldugu kanaati tasimaktayiz.

Bu meyanda, bu calismay1 ti¢ genel alanda toparlamaya gayret ettik. Bunlar,
uluslararasi siyaset ve dis politika; ekonomi ve ticaret ile sanat, kiiltiir ve edebiyat
boyutlaridir. Tabii ki, giinimiiz diinyasinda i¢ ice gecmis bu ti¢ alant birbirinden
kesin cizgilerle ayirmak mimkiin degildir. Ancak, gene de calismanin daha derli
toplu olmasi agisindan, kitaptaki yazilarin ele aldigi konunun agirlik merkezine
gore belli bir siniflandirma yapmamiz kacinilmazd:.

Hakikaten, uluslararas: arenada yiikselmek isteyen tlkelerin oncelikle dis
politikalarindaki degisikliklere ve uluslararasi siyasetteki yeni arayislarina bakmak
gerekmektedir. Bu anlamda, Turkiye’'nin dis siyasetinde var olan degisiklikler,
yeni arayislar, yeni siyaset aracglart ve yeni manevralar bir middettir tartistimaktadir.
Yeni donem dis politika anlayisinin “mimari” olduguna kimsenin itiraz etmedigi
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun gorisleri bizim agimizdan ¢ok 6nemlidir. Profesor
Davutoglu, bir 6zelligi ile diger dis politika yurtticilerinden ayrilmaktadir. Sayin
Davutoglu, hem yeni donem Turkiye'nin dis politikasina bir entelektiel ve
akademisyen olarak fikirleri ile yon vermis, hem de, 6nce Basbakan ve Disisleri
Bakani dis politika danismant olarak, daha sonra da Disisleri Bakani olarak,
bizatihi fikirlerini eyleme donustirebilen, nadir akademisyen ve siyasi karar verici
olma niteligini haiz olmustur. Bu eserde, Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun Tirk
dis siyaseti ile ilgili taze goruslerini bulabilirsiniz. Bu yazidan, ontimiizdeki donem
Tirk dis politikasinin yonelimi konusunda bircok ipucu elde etmek mimkinddr.

Turk dis siyasetinde, tizerinde en ¢ok durulmaya baslayan konularinda biri de
Turkiye’'nin sahip oldugu “yumusak (ya da ince) gli¢” ve bu giictin etkin bir
sekilde uluslararast arenada kullanmayt hedefleyen “kamu diplomasisi” arayislari
oldugunu gozlemlemekteyiz. Bu konuda Basbakan Basdanismani Ibrahim Kalin'in
makalesi bizleri bu konuda aydinlatmaktadir. Turkiye'nin “yumusak giici’ni
daha operasyonel kilma anlaminda Basbakanlik’ta ve Disisleri Bakanligi'nda ciddi
calismalar yapilmaktadir. Turkiye'nin dis siyasetinin “ince” boyutunu olusturan
en onemli kurumlardan biri de TIKA’ dir. 1992 yilinda kurulmus olmasina ragmen
TIKA faaliyetlerinin son dénemde biuiyiik artis gosterdigi ve cesitlendigi TIKA



evaluations while doing this, but also putting forward opinions of political
decision makers, bureaucrats who act roles in the process personally, and
representatives of non-governmental organizations who are extremely important
in the process, is much more important in this study.

We tried to gather this study in three common areas. These are dimensions of
international politics and foreign affairs; economy and trade; and art, culture and
literature. Surely, it is not possible to separate these three areas with definite
lines in today’s world. However, in respect of this study to be systematic, such
a classification is inevitable in accordance with gravity center of the subject the
writings will take up in the book.

Indeed, there is a need to look for changes in their foreign policy and searches
in international policies of the countries which want to increase their influence
in the international arena. By this mean, changes, new searches, new political
instruments, and new maneuvers in Turkey’s foreign policy have been discussed
for a while. Opinions of Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, nobody objects that he is
the founder of new era political understanding, are very important to us. Professor
Davutoglu with one of his features diverges from other foreign ministers. Mr.
Davutoglu has not only guided with his thoughts to Turkey’s new term foreign
policy as an intellectual and academician, but also had a feature to become a
rare academician and political decision maker who could turn his ideas to action,
as the foreign affairs advisor to the Prime Minister and the Minister of Foreign
Affairs at first, and then as the Minister of Foreign Affairs himself. Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu’s recent opinions related to Turkish foreign politics can be found in
this study. It is possible to find lots of clues from this writing related to the
tendency of Turkish foreign policy.

We observe that, one of the topics, which is started to be given importance in
Turkish foreign policy is the “subtle” Turkey has, and the “public diplomacy”
searches whose target is to use this power effectively in the international arena.
The article of ibrahim Kalin, who is the Head advisor to the Prime Minister, is
enlightening us in this subject. In order to make Turkey’s “soft power” more
efficient and operational, serious studies have been made in the Prime Ministry
and the Ministry of Foreign Affairs. One of the most important institutions which
constitutes Turkey’s foreign policy’s soft dimension is TIKA. Although it was
founded in 1992, chairman of TIKA, Mustafa Kulaklikaya demonstrates in our
research report that the activities of TIKA have been increasing and varying recently.

Dr. Mustafa Ozel makes an important contribution to this study with his article
(The Central State is Rising), in which he has showed new “facts” of Turkey and
the world policy. Yes, by Mustafa Ozel’s saying, even if new political, economical,
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Baskani Musa Kulaklikaya tarafindan arastirma raporumuzda gosterilmektedir.
Calismamiza onemli bir katkida bulunan Dr. Mustafa Ozel, “Merkez Devlet
Yiikseliyor” basligi ile Turkiyenin ve diinya siyasetinin yeni “gerceklerini” kaleme
aldig1 makalesinde gostermektedir. Evet, Sayin Ozel'in ifadesi ile artik yeni siyasi,
ekonomik ve toplumsal gerceklerden bahsedilmesi gerekse de “tarihi derinligimiz”,
yani “koklerimiz” istikbalimizdir. Tiirkiye'nin ylikselmesini, Mustafa Ozel, tarihi
derinlikten bakarak, vaktiyle “durdurulmus bir medeniyetin” tekrar ylikselmeye
baslamasi seklinde degerlendirmektedir.

“Islam diinyas1” Turkiyenin dis politikasinda artan bir énemi haizdir. Her ne
kadar, bazi yazarlar bu durumu Turkiye'nin “ekseninde” kayma seklinde
yorumlasalar da, biz bu son derece miiphem eksen tartismalarin uluslararasi
siyasete kavramsal bir katkida bulunduguna stipheyle yaklasmaktayiz. Tiurkiye'nin
Miusliman tlkelerle guclu iliskiler gelistirmesi tarihi, kilttirel ve cografi bir
zorunluluktur. Tiirkiye'nin izledigi realist-bariscil dis siyasetin islam diinyasinda
yayginlasmasi hem bolgesel hem de kiresel barisin giiclenmesi ile neticelenebilir.
Bu acidan bakildiginda, Tiirkiye'nin, Islam diinyasinin en énemli temsilcisi olan
[slam Konferansi Teskilatt (IKT) ile iliskileri, cok onemli ve hassas bir mahiyet
arz eder. Bu cercevede, IKT'nin baskant degerli bilim adami Prof. Dr. Ekmeleddin
Thsanoglu, “Yiikselen Ulke Tiirkiye” baslikli makalesinde IKT’nin roliinii hem
[slam diinyast hem de Tiirkiye'nin dis siyaseti acilarindan degerlendirmektedir.
Ayrica, bu konuya iliskin olarak Yard. Do¢. Dr. Kahraman Aslan, Turkiye'nin
diger Musliman tlkelerle olan ticareti ve bu ticaretin 6niindeki engeller ve ¢6zim
yollart konusundaki analizi ile ¢calismamiza katkida bulunmustur.

[slam Diinyast Sivil Toplum Kuruluslart Birligi 1IDSB) Genel Sekreteri olan Necmi
Sadikoglu da bize Tiirkiye'nin son donem siyasetinin Islam tilkelerinde ne sekilde
algilandigina iliskin gortsler sunmaktadir. Sayin Sadikoglu, Tirkiye’'nin artan
prestijine bakildiginda, “Islam diinyasinda” birlestirici bir gii¢ olabilecegi diisiincesine
ulasmaktadir

Turkiye'nin uluslararasi arenada strdirdigu aktif siyasete paralel olarak dis
siyaset konularinda 6nemli fikirler Greten, toplantilar tertipleyen ve bu konuda
kamuoyunu bilgilendirirken hitkiimete ve biirokrasiye 6nerilerde bulunan distince
tretim kurumlart artik daha fazla tlkemizde goriilmektedir. TASAM da bu kurumlar
arasinda ilk anda akla gelenlerdendir. Her yil bu kurumda uluslararasi siyaset
baglaminda bir¢cok 6nemli faaliyet (toplanti, kongre, calistay gibi) yapilir ve bir¢cok
onemli rapor kamuoyuna sunulur. TASAM Baskani Stileyman Sensoy c¢alismamiza
yapmuis oldugu analizde “degisen diinya siyasi dengelerini” degerlendirerek bu
baglamda Tirkiye'nin yeni konumunu ortaya koymaktadir.



and social facts must be mentioned from now on, our “historical depth”, namely
our “roots” are our future. Mustafa Ozel interpretes the rising of Turkey as the
start of the re-rising of “an arrested civilization” once upon a time, by the aspect
of historical depth.

The “Islamic world” possesses an arising importance in Turkey’s foreign policy.
Even though some authors interpret the situation as a shift on the axis of Turkey,
we are sure that such extremely vague discussions of axis do not make a contribution
to the discipline of international relations. It is a historical, regional, and cultural
necessity for Turkey to establish strong relationships with the Muslim countries.
Penetration of Turkey’s foreign policy onto the Muslim world can be eventuated
in gaining strength of both regional and global peace. With this perspective, the
relationship between Turkey and Organization of Islamic Conference (OIC) which
is the most important representative of the Islamic world is very important. In this
context, Secretary General of the OIC, the well-known scholar Prof. Dr. Ekmeleddin
Thsanoglu evaluates the role of the OIC in terms of both the Islamic world and
Turkey’s foreign policy, in his article named “Turkey: The Rising Country”. Besides,
related to the subject, Assist. Prof. Kahraman Aslan makes a contribution to this
study with his analysis about Turkey’s trade with the other Islamic countries and
the obstacles of this trade as well as the solutions to these obstacles.

Necmi Sadikoglu, the Secretary General of the Union of NGOs of the Islamic
World presents us his views concerning how Turkey’s recent epoch policy is
perceived in the Islamic countries. Mr. Sadikoglu thinks Turkey can be a connective
power considering the increasing prestige of Turkey.

In parallel with Turkey’s active policy in the international arena, “think-tanks”,
which produce important ideas about foreign policy, arrange meetings, inform
public opinion about the subject, and propose ideas to the government and
bureaucracy, are now found more in our country. TASAM is one of these
institutions that flash into one’s mind. Every year, many important activities
(meetings, congress and workshops) are performed at this institution in the
context of international politics and many important reports are presented to the
public opinion. The chairman of TASAM, Sileyman Sensoy puts forward the
new position of Turkey by evaluating the “changing balances in world politics”
in his analysis for our study.

The briskness in the Turkish foreign policy is also closely followed in the academic
world by professors of International Relations discipline. Among other things,
Prof. Dr. Ramazan Gozen, Assoc. Prof. Ali Oba, Assist. Prof. Mesut Ozcan and
Dr. Fikri Uccan take their places in the Turkish foreign policy discussions with
academician objectivity and a scientific method and terminology. While Prof.

0,

MUSIAD

21



.,

MUSIAD

22

Turk dis politikasindaki hareketlilik akademi diinyasinda uluslararast iliskiler
disiplinine mensup 6gretim tyeleri tarafindan da yakindan takip edilmektedir.
Bu meyanda, Prof. Dr. Ramazan Gozen, Dog¢. Dr. Ali Engin Oba, Yard. Dog. Dr.
Mesut Ozcan ve Dr. Fikret Uccan akademisyen objektifligi ile Tiirk dis politikast
tartismalarina bilimsel bir tslup ve terminoloji ile katilmaktadirlar. Prof. Gozen,
Turk dis siyasetinin son donemini genel bilimsel ve kavramsal cerceve icine
oturtarak ele alirken, Dr. Ozcan, daha ziyade, son ddénemde en fazla ilgi ceken
Turkiye'nin Ortadogu’ya yonelik yeni yaklasimlarini analiz etmektedir. Dog¢ Dr.
Ali Engin Oba ise Turk dis siyasetinin ve kamuoyunun yeni ilgi sahasi olan Afrika
hakkinda bir makale kaleme almustir. Kaleme aldig1 yazida, Dr. Fikret Uccan ise
giincel Turkiye-AB iliskilerini analiz etmektedir. Ayni sekilde Ingiliz Lordlar
Kamarasi Giyesi Lord Alf Dubs ise, calismamizdaki yazisinda, Turkiye’nin muhakkak
AB Uyesi olmasi gerektigini ileri stirerken bu konuda en biiytik engellerden birini
teskil eden Kibris konusunda, sorun ¢oziilmeden Giiney Kibris't tiyelige kabul
eden AB'nin yanlis yapugini ifade etmektedir. Adnan Ismaili bu tartismalara
Balkanlar'dan katilmakta ve Tirkiye’nin yeni Balkan siyasetini Tuirklerin “Balkanlar’a
donust” seklinde degerlendirmektedir.

Bu bolimiin son yazist tecriibeli siyasetci/devlet adami Namik Kemal Zeybek
tarafindan kaleme alinmistir. Sayin Zeybek, Tlrk isadamlarinin bilhassa Orta Asya
Tiurk Cumhuriyetlerindeki basarilarini kendi tecriibeleri 1s1ginda ifade ederken
bu yolda “devam” edilmesi gerektiginin altini ¢izmektedir.

Kitabimizin ikinci bolimiinde ise yiikselen Turkiye'nin ekonomik ve ticari boyutu
ele alinmis ve bu konuda siyasi karar vericiler, burokrat, isadamlari dernekleri
ve akademisyenlerden goriis alinmistir. Turkiye ekonomisinde 2001 krizinden
bu yana yasanan derlenme, toparlanma ve gelisme esasen Turkiye'nin uluslararasi
platformda gittikce daha belirgin ve s6zi gecer lilke olmasinin belli olc¢tide
temelini olusturmustur. Diinya’da Turkiye’'nin artan bir itibari s6z konusu ise
bunda Turkiye'nin artan ekonomik ve ticari kapasitesinin biiyik 6énemi vardir.
Ekonomiden ve dis ticaretten sorumlu bakanlarimiz Ali Babacan ve Zafer Caglayan,
Turkiye’'nin ekonomik anlamda nasil bir si¢rayis icinde oldugunu ve bunun dis
ticaret boyutunu birinci elden bizlere bu ¢alismada sunmaktadirlar. Sayin Basbakan
Yardimcist Ali Babacan, kaleme aldig1 yazida, Turkiye'nin genel makroekonomik
gortintlisini verirken, 2002’den bu yana ekonomide reform c¢alismalarini, bilhassa
Turkiye'nin rekabet gticii, mali sektor, sanayi politikasi, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve isgliciintin egitilmesi konularindaki reformlara dikkat ¢cekerek
izah etmektedir. Dis ticaretten sorumlu bakanimiz Sayin Zafer Caglayan da kaleme
aldig1 yazida son on yilda Tirkiye'nin dis ticaretinin nereden nereye geldigini
aciklamaktadir. Bilindigi gibi, hiikiimet komsularimizla olan dis ticarete 6nemli



Gozen is handling the Turkish foreign policy’s recent epoch by placing it within
a general scientific and conceptual framework, Dr. Ozcan is analyzing, a fortiori,
Turkey’s new approaches regarding the Middle East, which arouses much more
interest recently. Also, Assoc. Prof. Ali Engin Oba has written an article about
Africa; which is the new interest area of the Turkish foreign policy and public
opinion. In his article, Dr. Fikret Uccan has analyzed the current relationship
between Turkey and the EU. Similarly, the member of the House of the Lords,
Lord Alf Dubs has brought forward that Turkey definitely must be a member of
the EU, in his article in this study. He also states that the EU had a mistake by
accepting the membership of the Southern Cyprus without a solution of the
Cyprus problem, which is one of the most important obstacles of Turkey’s
accession into the EU. Adnan Ismaili has joined the discussion from the Balkans
and interpreted Turkey’s new Balkan policy as Turks’ “returning to the Balkans”.

The last article of this part has been written by Namik Kemal Zeybek, who is an
experienced politician/statesman. Mr. Zeybek has spelled the successes of the
Turkish businessmen especially in Turkic Republics in the Central Asia in the light
of his experience and underlined the necessity of continuing down the road.

In the second part of our book, economical and commercial dimension of the
rising Turkey has been handled, and the views of political decision makers,
bureaucrats, businessmen associations and academicians on our subject have
been received. The development and recovery experienced in the Turkish
economy after the 2001 crisis, has set the basis for Turkey to become a distinct
and important country in the international platform. The economical and
commercial capacity of Turkey plays a critical role in the increasing prestige of
Turkey throughout the world. Ali Babacan and Zafer Caglayan, the ministers in
charge of economy and foreign trade, respectively, have presented at first hand
in this study, the great leap of Turkey and its foreign trade dimension. In his
article, The Deputy Prime Minister Ali Babacan, draws a general macroeconomic
picture of Turkey and explains the reform efforts in the economy since 2002,
by drawing attention to those related to healing Turkey’s competitive power,
financial sector, industry policy, investment atmosphere and the education of
labor force. In his article, Zafer Caglayan, the minister in charge of foreign trade,
discusses Turkey’s foreign trade development in the last ten years. As it is well-
known, the government attaches much importance to foreign trade with the
neighbor countries and executes a policy fulfilling some kind of liberal “peace
and integration by trade”. This fact is declared by the Secretary General of the
Istanbul Chamber of Commerce (ICOC), Dr. Murat Yalcintas. In his article, Dr.
Yalc¢intas deals with “commercial diplomacy”, by drawing attention to niceties
of commercial diplomacy and also analyses the ICOC’s place in Turkey’s
commercial diplomacy.
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anlamlar yiklemekte ve bir cesit liberal “ticaret yoluyla baris ve entegrasyon”
politikasin1 yiiriitmektedir. Bu gercek, Istanbul Ticaret Odast (ITO) Baskani Dr.
Murat Yalc¢intas tarafindan da ifade edilmektedir. Dr. Yalc¢intas, yazmis oldugu
makalede “ticari diplomasi”yi ele almakta, ticari diplomasinin inceliklerine dikkat
cekmekte ve ITO’nun Tiirkiye nin ticari diplomasisindeki yerini incelemektedir.

Ekonominin en 6nemli ve en hassas kurumlarindan biri olan Merkez Bankasi
Baskani Sayin Durmus Yilmaz ise kendi kurumunun perspektifinden Turkiye
ekonomisini degerlendirmekte ve Tirkiyenin ekonomisindeki son donem 6nemli
gelismeleri ele almaktadir.

Hiikiimetle isadamlari arasinda ¢ok onemli vazifeler goren TOBB ve TiM’in
Turkiye’'nin ekonomik anlamda uluslararas: platformda yiikselen giictinti bizlere
degerlendirmeleri ¢cok 6nemlidir. TOBB baskani Rifat Hisarciklioglu Turkiye
ekonominin gecirdigi evrelere deginerek, var olan bir¢cok soruna ragmen,
Turkiye'nin geleceginin aydmlik oldugunu vurgulamaktadir. TIM baskanit Mehmet
Buytikeksi de Turkiye'nin gelisen ihracat giiciinii analiz ederken, ihracatin
Tiirkiye'nin gelismesinde motor rol oynadigini diisiincesindedir. Thracatin
Tirkiye'nin gelecegi olacag fikrine Dog. Dr. Ibrahim Oztiirk de katilmaktadir.
Oztiirk, yeni bir diinyanin esiginde oldugumuzu ve bu yeni dénemde “yaratici
yikimin” basladig: diisiinmektedir. Oztiirk ayrica makalesinde Tiirkiye'nin yeni
diizenden ne sekilde etkilenecegini analiz etmektedir.

Tirk Hava Yollar’'nin son yillidaki basarist aslinda Tirkiye'nin gelismesi ile paralel
distintilmesi gereken bir siire¢ olarak gortlebilir. THY Baskant Dog¢. Dr. Temel
Kotil, THY nin bu ¢ercevedeki gelismesini ve buiytimesini, kaleme aldigi makalede
analiz etmektedir.

Ekonomi ve ticaret alaninda Turkiye’'nin en 6énemli bagimsiz derneklerinin ya
da sivil toplum 6rgitlerinin baskanlarinin bu calismaya vermis olduklart katkilarin
cok 6nemli olduklarint ve bunun da bu arastirmanin en gtizel taraflarindan birini
teskil ettigini diisinmekteyiz. Hakikaten, farkli siyasi, toplumsal ya da ekonomik
gorlslere sahip olsalar da, bu degerli sivil toplum o6rgiitlerimizin, s6z konusu
Tiirkiye olunca ortak bir noktada bir araya gelebilecekleri asikirdir. Zaten, TUSIAD
ve TUSKON baskanlari, Umit Boyner ve Riza Nur Meral'in yazmis olduklari
metinlere bakildiginda ortak paydanin kuruldugu gortlmistir: Daha demokrat
ve mureffeh bir Turkiye arayisi. Hedefler ayni olsa da bu hedefe varilacak yollarda,
yontemlerde ve araclarda farkliliklar olabilir ki demokrasi bu farkliliklari korumak
icin vardir aslinda.



Mr. Durmus Yilmaz, the governor of Turkey’s Central Bank, which is one of the
most critical and crucial institutions, assesses the Turkish economy from his own
institution’s perspective, talks about the recent important developments in Turkey’s
economy.

The interpretations of TOBB and TIM, which have very important functions
between the government and businessmen, about Turkey’s increasing economic
power in the international platform, are very important. The president of the
Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB), Mr. Rifat
Hisarciklioglu, touches on the phases that Turkey has experienced and, despite
many existent problems, he emphasizes that Turkey’s future will be bright. In
his analysis of Turkey's developing power, the president of TIM, Mehmet
Buytkeksi, thinks that export plays an “engine role” in respect of Turkey’s
development. Dr. Ibrahim Oztiirk agrees with the thought that exports will be
Turkey’s future. Oztiirk thinks that we are on the threshold of a new world, and
in this new period, a “creative destruction” has begun. Oztiirk also analyses, in
his article, how Turkey will be influenced by the new order.

Recent successes of the Turkish Airlines (THY) can be seen as a process which
needs to be thought parallel with Turkey’s development, indeed. In his article,
Temel Kotil, the president of THY, analyses the development and growth of the
enterprise in this framework,

We think that the contributions of the presidents of Turkey’s most important
independent associations or non-governmental organizations, to this work are
so important. And this constitutes one of the most wonderful sides of our work.
Indeed, it is clear that those valuable civil society organizations can meet at a
mutual point when it is about Turkey, even if they have different political, social
and economical views. Anyhow, when the texts written by Umit Boyner and
Riza Nur Meral, the presidents of TUSIAD and TUSKON, respectively are looked
at, it will be understood that the common denominator is already set: A more
democratic and prosperous Turkey. Even if the targets are the same, it is very
natural to have some differences in the ways, methods, and instruments used
towards them. And, democracy exists indeed to protect these differences.

The recent performance of Turkish businessmen in international trade is utterly
amazing. In terms of international trade, Turkish goods and services enhance
both in quality and quantity. Depending on this, Turkish businessmen could
access most markets of the world, and has become engaged in business with
these regions. We see a directly related example of this in the article of Selahattin
Esim, a member of the Board of MUSIAD and at the chief of MUSIAD Research
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Turk isadamlarinin uluslararast ticaretteki son yillarda gosterdigi performans tek
kelime ile muazzamdir. Uluslararasi ticarette, Tirk mal ve hizmetleri hem kemiyet
hem de keyfiyet acisindan artmaktadir. Buna bagli olarak da Turk isadamlari
dinyanin bir¢ok bolgesine erisebilmekte ve bu bolgelerde ticaret yapabilmektedirler.
Bunun dogrudan bir érnegini MUSIAD Yonetim Kurulu tiyesi ve aynt zamanda
MUSIAD Arastirmalar ve Yaymn Komisyonu Baskani olan Selahattin Esim’in son
yillardaki yurtdist tecriibelerini anlattigi samimi ve coskulu yazisinda gormekteyiz.
Sayin Esim’in Kambog¢ya’dan Romanya’ya kadar bir¢ok tilkede karsilastigi olaylar
ve tecriibeler aslinda yalnizca kendisinin degil Tirkiye’'nin de macerasidir ayni
zamanda. Selahattin Esim’in, meseleye yalnizca Turkiye'nin gelismesi ve biiylimesi
perspektifinden degil insani yeni bir kiiresel diizen arayist noktasindan bakmakta
oldugu, kaleme aldig1 yazidan anlasimaktadir.

Bu bolimde ayrica Cidde Ticaret Odast Baskant Seyh Salah Abdullah Kamel ile
yapilmis bir miuilakat da bulunmaktadir. Seyh Kamel (ya da bizim daha aliskin
oldugumuz sekli ile Seyh Kamil) Turk Arap dostlugunun altini ¢izmekte ve
Turklerle Araplar arasinda ekonomik, ticari ve soysal iliskilerin daha fazla
gelismesinin gerektigini ifade etmektedir.

Bu kitapta bilhassa alti kalinca cizilerek vurgulanan bir hakikat okuyucularin
dikkatlerinden ka¢cmis olamaz: Eger uluslararast arenada ytikselen bir deger olarak
Turkiye’den bahsediyorsak, bu ylikselme yalnizca siyasal ve ekonomik diizlemlerde
olmasi yeterli olamaz. Turklerin mutlaka diinyaya sanat, edebiyat ve kultiir
alanlarinda katkilarda bulunmasi gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda, Turkiyenin
miuzikten mimariye, edebiyattan sinemaya ve felsefeye buitiin entelektiiel faaliyetleri,
ekonomik ve siyasi performanst kadar 6nemlidir.

Turkiye vatandaslart yukarida saydigimiz bir¢cok alanda son yillarda uluslararasi
arenada ses getirecek basarilara imza atmuslardir. Edebiyatta ilk kez bir Turk’tin
Nobel 6dili almast; sinemada bircok Turk filminin uluslararas: prestijli 6dilleri
kazanabilmesi, Tiirk mimarlarinin bazi 6nemli uluslararas: projeye imza atabilmeleri
bunlardan sadece birkac tanesidir. Ancak, bu calismadaki makale ve mulakatlara
bakildiginda, bu alanda yapilmasi gereken bir¢cok 6énemli is oldugunu 6grenmekteyiz.
Siyaset/devlet adamlarinin kultirel alana daha fazla egilmelerinin gerekliligi bu
eserde ortaya konulmaktadir.

Bu cercevede, Umit Yasar Goziim Tiirk edebiyatinin yurtdisinda daha fazla
tanitilmasint hedefleyen TEDA Projesi hakkinda 6nemli bilgileri bizlerle
paylasmaktadir. Turkiye'de tasavvuf musikisinin en ¢énemli icracilarinda olan
Kudsi Erguner ise veciz bir sekilde kendi 6z kiiltirimiize daha fazla sahip ¢tkma



and Publication Commission, in which he mentions his recent experiences abroad.
Experiences and incidents Mr. Esim had encountered in many countries from
Cambodia to Romania are not only his but also Turkey’s adventure at the same
time. It is understood from his article that Selahattin Esim examines the topic
not only from the perspective of Turkey’s development and growth, but also
from the aspect of searching a new humanitarian global order.

In this part, there is also an interview with Salah Abdullah Kamel, who is the
president of Jeddah Chamber of Commerce. Sheikh Kamel underlines the Turk-
Arab friendship, and declares that economical, commercial and social relationships
between Turkey and Arabs must be developed more.

In this book, a strongly emphasized fact must not have been overlooked by the
readers: If we talk about Turkey as a rising star in the international arena, this
rise is not adequate only with political and economical platforms. Turks must
make contributions to the world in the areas of art, literature, and culture, as
well. In this respect, all of Turkey’s intellectual activities, from music to architecture,
from literature to cinema and philosophy, are as crucial as its economical and
political performance.

During the last years, Turkish citizens have been very successful in the international
areas we have enumerated above. Winning a Nobel Prize in literature by a Turk
for the very first time, receiving international prestigious awards by Turkish
movies, fulfilling some important international projects by Turkish architects are
only some of them. Yet, when the articles and interviews in this book are studied,
we figure out that there are still a lot of works needed to be done in this area.
The necessity for politicians/statesman to look more into the cultural area is put
forward in this work.

In this framework, Umit Yasar Goziim shares an important amount of information
with us about the TEDA project whose target is to introduce the Turkish literature
more abroad. Kudsi Ergtiner, who is one of the most important maestros of the
Turkish mystical music, stresses in a concise style, on the need of attending more
to our culture. He also underlines the annoyance he feels about the excessive
and careless popularization of the culture. Rabia Yalcin, who has strong business
relationships abroad, declares that fashion is in fact an art, and point out the
place of Turkey in this context. Assoc. Prof. Murat Gl summarizes the phases
of Turkish architecture, and analyzes what the architecture in the recent period
could or could not achieve in both Turkey and abroad. Sami Kirazoglu, as an
architect whose works are globally widespread, shares his cozy feelings with us.
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geregini ortaya koyarken, bu kiltiriin asirt ve 6zensiz bir sekilde popiilerlesmesinden
duydugu rahatsizligin altin1 ¢izmektedir. Yurtdisinda da 6nemli faaliyetleri olan
Rabia Yal¢in, modanin aslinda bir sanat dali oldugunu deklere etmekte ve
Turkiye'nin bu baglamdaki yerini bize gostermektedir. Do¢ Dr. Murat Gl ise
“Tirk mimarisinin” gecirdigi evreleri 6zetle bize sunmakta ve bilhassa son donem
Turk mimarisinin hem Turkiye’de hem de dis dinyada basardiklarini ve
basaramadiklarint analiz etmektedir. Yine bir mimar olan ve yurtdisinda onlarca
mimari esere imza attigini bildigimiz Mahmut Sami Kirazogu ise bu konudaki
samimi duygularini bizlerle paylasmustir.

Turk dili, kilttir ve medeniyetini uluslararast arenaya agmaya c¢alisan ve bu sekilde
Turkiye'nin “ince glicini” niin gelismesine de hizmet etmekte olan Yunus Emre
Enstittisii hakikaten ¢cok énemsenecek bir projedir. Ingiliz British Council, Alman
Goethe Enstittisti tarzi ¢calismaya basladigt anlasilan Yunus Emre Enstitiisti'niin
baskani Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan’in, calismamiza olan katkist ¢cok onemlidir.
Oniimiizdeki giinlerde Yunus Emre Enstitlisii'niin ¢alismamalarinin giindemimizi
daha fazla mesgul edecegini tahmin etmekteyiz.

Yurtdisindaki Turk okullari, Turkiye disinda verdikleri egitim ile yurtdisinda
Turkiye’'nin en iyi tanitimint yapan kurumlar arasindadir. Bu okullar sadece
Turkiye'nin degil butiin dinyanin dikkatini ¢ekmektedir. Bu konuda degerli
sosyal bilimci Prof. Dr. Naci Bostanct bu ¢alismaya yaptigr katkida, yurtdisindaki
Turk okullarint incelemekte ve bizlere bu okullarin “arka plani” ve bazi 6zelliklerini
sunmaktadir.

Turkiye'nin son yillarda ne tir siyasi, ekonomik ve uluslararast gelismelerden
gectigi tarihsel bir perspektifte sunulursa daha iyi anlasilabilir. Bu a¢idan, Kemal
Kahraman, bu ¢alismamiza yaptgt katkida, son donem Turk siyasetini tarihsel
bir acidan degerlendirmis ve bize panaromik bir perspektif sunmustur.

Ayrica, bu bolimde Tirk edebiyatinin iki ¢cok 6nemli ismi ve futbolumuzun hem
iceride hem de disarida en ¢ok taninan isimlerinde biri olan Hakan Stkir ile
yapilmis miilakatlar bulunmaktadir. Besir Ayvazoglu ve Prof. Dr. iskender Pala,
son donem edebiyat ve kultir hayatimizla ilgili olarak carpict tespitlerde
bulunmaktadirlar. Her iki degerli edebiyat¢cimizin varmis oldugu netice bizim
acimizdan son derece distindurtcudir: “Turkiye, ekonomi ve dis siyaset alaninda
gerceklestirmis oldugu atilimlart hentliz kultiir ve siyaset alaninda yeterince
gerceklestirememistir.”

MUSIAD'1n “Yiikselen Deger Tiirkiye” calismasinin bu konuda var olan énemli
bir boslugu dolduracag: inancindayiz. Bu eser ortak bir ¢calismanin ve ortak aklin



The Yunus Emre Institute which tries to spread the Turkish language, culture,
and civilization to the international arena, and thus serves the development of
Turkey’s “subtle” power is really an important project. It seems that The Yunus
Emre Institute has started to operate like English British Council, and German
Goethe Institute. The contribution of the president of the Institute, Prof. Dr. Ali
Fuat Bilkan to our project is very important. We believe that the works of the
Yunus Emre Institute will occupy our agenda more in the future.

The Turkish schools in foreign countries are among the institutions which
introduce Turkey best via the education system they offer. These schools are not
only drawn attention to by Turkey, but also by the entire world. Regarding the
subject, the social scientist Prof. Dr. Naci Bostanct has investigated the Turkish
schools abroad, and as as contribution to our work, he has presented us a
background and some features of these schools.

Turkey’s recent developments in political, economical and international areas
can be better understood with an evaluation from a historical perspective. So,
Kemal Kahraman evaluates the recent Turkish policy within historical aspects
and presents us a panoramic perspective.

Also, in this part, there are interviews with two major names of the Turkish
literature as well as one of the most well-known faces of Turkish soccer both
home and abroad, Hakan Siikiir. Besir Ayvazoglu and Prof. Dr. Iskender Pala
have expressed remarkable findings related to our literature and cultural lives
in the last period. The conclusion they have derived is extremely thought-
provoking: “In the cultural and political area, Turkey could not yet realize the
leaps it has achieved in the economic and foreign policy.

We believe that this work of MUSIAD, named as “Turkey as a Rising Star” will
fill up an important gap. This work is the product of a common reason and
study. In choosing the writers who have written in this book, Selahattin Esim,
who is the president of MUSIAD Research and Publication Commission and all
the members of the commission have spared no efforts. Selahattin Esim has also
been very kind to invite me to this project. If the commission and its members
did not exist, this project would not exist, either. Besides, if the coordinators of
MUSIAD Research and Publication Commission, Yavuz Tiirk, Hiiseyin Kahraman
and Abdullah Serenli had not worked vigorously, it would have been so difficult
to publish this work. Of course, the helps, impulsions, and encouragements of
the President of MUSIAD, Omer Cihat Vardan, are also so important for this
work’s coming into being. Finally, Eytip Vural Aydin, the General Secretary of
MUSIAD, has not withheld his helps in creating the process of the project. We
appreciate them all.
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rtintidiir. Bu kitapta yer alan konularin ve yazarlarin secilmesinde basta MUSIAD
Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani Selahattin Esim olmak tzere, biitiin
komisyon tiyelerinin biiylik yardimlar: olmustur. Selahattin Esim ayrica beni bu
projeye davet etme nezaketini gdstermistir. Komisyon ve tyeleri olmasa idi, bu
eser ortaya ¢ikmazdi. Ayrica, MUSIAD Arastirmalar ve Yayin biriminin koordinatérleri,
Yavuz Turk, Hiseyin Kahraman ve Abdullah Serenli'nin gayretli ¢alismalar:
olmamis olsaydi bu eserin zamaninda yayimlanmast oldukca gii¢ olacakti. Tabii,
bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda MUSIAD Baskan: Sayin Omer Cihad Vardan'in
yardimlari, tesvik ve cesaretlendirmesi cok énemlidir. Son olarak, MUSIAD Genel
Sekreteri Eytip Vural Aydin, projenin gerceklesmesi konusunda bizlere yardimlarini
hi¢ esirgememistir. Hepsine stikranlarimizi sunariz.



1. BOLUM
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Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'

DAHA GUCLU BIR TURKIYE

ABSTRACT

More Powerful Turkey

Contemporary nations bear big responsibility in changing the course
of developments to the positive, making the future more livable
compared to present day and most importantly realizing the goal of
peace.

Within framework of Atatiirk’s “Peace at home, peace in the world”
principle, Turkey does its part as required by its national interests,
along with global expectations and priorities. We work hard to keep
pace with the serious developments in the international system and
regional balances and moreover to give direction to these developments.

Turkey is a central country in the international arena that comes to
forefront with its strategic position and importance; historical,
geographical and cultural depth; increasing power and most important
than all the great potential it possesses.

The driving force of the progress we have made in foreign policy is
a visionary strategy aimed at peace and stability, a strong economy,

1. T.C. Disisleri Bakani (Foreign Minister of Republic of Turkey).
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an all-embracing approach and an effective implementation. The main
of goal of these efforts of us is to make Turkey one of the most
important actors of Eurasia in order to protect peace and stability in
a vast area extending from the Balkans to the Middle East and to
Central Asia, and to create and oversee a belt of wealth based on
freedom, plurality, good governance, respect for humans rights,
superiority of law and democracy.

Being aware of the fact that historical and cultural heritage we share
with the countries in our region lays new responsibilities on us and
at the same time offers new opportunities of cooperation, we work
on both surrounding regions and global scale to boost awareness of
regional identity.

As a result of all of these efforts of us, Turkey could be elected with
a record number of votes as a non-permanent member to the UN
Security Council in 2008, after 50 years. Achievement of this position
which is a right of Turkey was an evidence of world’s trust in Turkey,
crowned our sincere efforts in the international arena and boosted
our reputation.

All this progress clearly shows that Turkey’s weight and footprint in
the economic field is rapidly developing. Interaction between our
economic power and foreign policy performance is continuously
strengthening.

1990 yili, kiiresellesme olgusunun yeni evresinin yasama gecmeye basladigi yeni
bir donemin milad: sayilabilir. Bas dondirtici bir hizla ardi ardina meydana
gelen gelismeler, sonraki on yillarin nasil bir seyir izleyecegi hakkinda farkl
gorislerin dile getirilmesine yol acmistir. ki kutuplu diinya diizeninin yarattigi
muiizmin tedirginlik ortami tarih olurken, hizla gelisen teknolojiyle de beslenerek
filizlenen iyimserlik, daha mutlu yarinlar icin herkesi imitlendirmistir.

Ancak, geride birakilan kiiresel yapinin yerini nasil bir dizene terk edecegi
konusundaki belirsizlik, biiytik bir soru isareti olarak karsimiza ¢cikmistir. Aradan
gecen yirmi yillik stirede de bu yeni diizenle ilgili arayislar sonuclanmamustir.
Tarihsel ac¢idan baktigimizda bunu dogal bir olgu, bir evre olarak gérmek
gereklidir; zira yash diinyamiz, benzer degisimleri ge¢cmiste de yasamistir.



Iste bu noktada, gelismeleri olumluya dogru yonlendirebilmek ve yarinlart
bugtinlere kiyasla daha yasanir kilmak i¢in tiim insanliga, ama en ¢ok da baris
tlktstint hayata daha fazla gecirmeyi amac¢ edinmis ¢agdas toplumlara buiytik
sorumluluklar diismektedir.

Bu, 6énemli ve gercekten zor bir gorevdir. Azami dikkat ve ¢abayi gerektirmektedir.
Zira 19901 izleyen yillarin bizlere sundugu pakette, yeni isbirligi olanaklari
bulundugu gibi ister tanidik, ister yeni yeni asina olmaya basladigimiz ¢ok sayida
tehdit ve gtivenlik sorunu da bulunmaktadir.

Ustelik iletisim ve ulasim imkanlarinin ulastug: boyut, meseleyi daha da hassas
hale getirmistir. Bu alanlardaki ilerlemenin nimetlerinden hepimiz, her giin ve
artan oranda yararlanmaya devam ediyoruz. Bir bireyin yasami icinde dahi kisa
sayilabilecek bir stire 6ncesine kadar akla gelmeyecek teknolojik yenilikler,
bugtin kitlelerin vazgecilmezleri arasindadir.

Diger taraftan, bu ytiksek etkilesim seviyesi, sorunlarin daha hizli yayilmasina,
birbirlerini tetiklemesine, i¢ ice gecerek daha karmasik hale gelmesine ve tiirevlerini
yaratarak ¢oziimlerinin daha da zorlasmasina da neden olmaktadir. Bugiin
kalkinma ve cevre sorunlari ile bolgesel catismalar, kiiresellesme ile ekonomik
krizler arasindaki korelasyon ve sebep-sonuc iliskisi tarihte hi¢ gortiilmemis
boyutlara ulasmis durumdadir.

Bu girift yap1, meselelere toplu bir bakisi, secici olmayan ve aktif katilimi gerektiren
bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Esasen bu anlayis, yeni diizenin kurulmasindaki
temel hareket noktasint da olusturmaktadir. Gayretler, tim kulvarlarda birlikte
ilerletilmelidir. Siyasi alanda daha fazla diyalog, giiven ve isbirligi, ekonomik
alanda artan karsilikli bagimlilik ve daha adil ve kapsayici bir kiiresel finans
yapisi, kiltiirel alanda ise kucaklayicilik ve otekilestirmeme temel 6ncelikler
olarak dile getirilebilir.

Turkiye, Atatirk’iin “Yurtta sulh, cihanda sulh” siart dogrultusunda, hem ulusal
cikarlarinin, hem kiiresel beklenti ve onceliklerinin geregi olarak tstiine diiseni
kararlilikla yapmaktadir. Uluslararasi sistemde ve bolgemizdeki dengelerde
yasanmakta olan ciddi degisimlere ayak uydurabilmek ve dahasi onlart
yonlendirebilmek amaciyla yogun bir tempoda calisiyoruz. Reform sayilabilecek
bir tarzda, dis politika konularinda kriz odakli yaklasimi terk ederek, bunlari vizyon
odakli bir yaklasimla ele almaya, 6ncelikle komsularimiz olmak tizere, hangi
tilkeyle olursa olsun, sorunlarimizi geride birakma yolunda kararlt bir dis politika
izlemeye basladik. Uluslararast alanda stratejik konumu ve 6nemi; tarihi, cografi
ve kiltirel derinligi; artan reel glicii ve en 6nemlisi, gelecek icin vaat ettigi buiytik
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potansiyelle giderek 6n plana ¢ikan merkezi bir tilke durumundayiz. Kiiresel baris
ve guivenlige artan sekilde katkida bulunuyoruz. Artik sadece krizlere tepki veren
bir tlke degil, krizleri olmadan fark edebilen, bunlara etkin bir sekilde miidahale
edebilen, hedefledigi diizeni insa etme yoniinde harekete gecip fark yaratabilen
bir tilke haline geldik. Sahip oldugumuz demokratik, hukukun Ustinligiine ve
insan haklaria dayali cogulcu rejimle, bir hayata gecirdigimiz koklu reformlarla,
ulastigimiz ekonomik seviyeyle ve gelismis insan kaynaklarimizla hem uluslararasi
alanda etkin roller oynamayi, hem de baskalarina iyi 6rnek olmayi, geldigimiz
noktada bizim i¢in 6nemli bir gorev ve sorumluluk olarak goriiyoruz.

Diger taraftan, Turkiye’nin kiresel ekonominin karar mekanizmalarindaki biiytiyen
profilinin, dogrudan, artan ekonomik gliciiniin bir sonucu oldugu da
unutulmamalidir. Turkiye’'nin gayri safi milli hasilasi bir trilyon dolar sinirina hizla
yaklasmaktadir. Diinyanin 17. ve Avrupa’'nin 6. blytk ekonomisi haline geldik.
2002 yilinda 36 milyar dolar civarinda seyreden ihracatimiz, 2008 yilinda 132
milyar dolar olmus; 2009’da da, ekonomik krizin tim olumsuzluklarina ragmen,
100 milyar dolar ge¢cmis; kisi basina diisen gelirimiz, alim glicti paritesi temelinde
10 bin dolara yaklasmstir. Yapisal reformlar sayesinde Tiirk ekonomisi, kiiresel
finans krizinin olumsuz etkilerinden de buiytk o6l¢ctide korunmus ve temellerinin
saglam oldugunu gostermistir. Bu kriz ortaminda bircok tlkenin kredi notu
diiserken, Turkiye'nin notunun ust tste dort kez yikseltilmesi de bunun en acik
gostergesidir. Ekonomimizin saglamliginin bir diger gostergesi de, IMF gibi
uluslararast finans kuruluslarina olan ihtiyacin giderek azalmasidir. Nitekim IMF’ye
olan bor¢ stokumuz, 2002 yilinda 16 milyar SDR diizeyinden, bugiin 5 milyar
SDR’ye diismustiir. Uluslararast kuruluslar, ekonomisi dntimuizdeki yillarda en
hizli biytiyecek tlkeler arasinda Tirkiye'nin de bulundugunun altint ¢izmektedirler.

Ozetlemek gerekirse, dis politika alaninda kat ettigimiz mesafenin itici giicti baris
ve istikrar yolunda vizyoner bir politika, glcli bir ekonomi, kucaklayici bir
yaklasim ve etkin bir uygulamadir. Bu gayretlerimizin temel amact; Balkanlar’dan
Ortadogu’ya, oradan da Orta Asya’ya kadar uzanan genis bir cografyada baris
ve istikrarin saglanip korunmasini, ayrica 6zgurlik, cogulculuk, iyi yonetisim,
insan haklarina saygt, hukukun Gstinligi ve demokrasinin hikim oldugu bir
refah kusagi olusturulmasini saglamak ve gozetmek tizere Tirkiye'yi Avrasya’nin
en Oonemli aktorlerinden biri haline getirmektir.

Bu baglamda, ulastigimiz seviyenin daha iyi anlasiimasi bakimindan, belli bash
dis politika konularindaki faaliyetlerimize, ana hatlarryla da olsa deginmekte yarar
gOruyorum.



Yillarca ulasmayt bekledigimiz bir hedefi hayata gecirerek, AB’yle tam tyelik
miuzakerelerini 2005 yilinda baslattik. Kararlt bir sekilde hak ve hukukumuzu
takip ederek bugtine kadar 13 fasl actik. Miizakerelerdeki ivmeyi korumay1 ve
miuizakerelerin strati ile her donem baskanliginda acilan fasil sayisini artirmayi
hedefliyor, katilim stirecinin gerekli kildigt i¢ reformlari stirdiiriyoruz. Bazi AB
tyelerince miizakere stirecine ¢ikarilmak istenen engeller, 6nkosullar ve zaman
zaman gindeme gelen tam uyelik dist iliski formilleri, bu tarihi ve dogal
butiinlesme stirecinin arzulanan sekilde sonu¢lanmasinit ve yakin gelecekte tam
tye olmamizi engelleyemeyecektir. Tam uyelik treni, son istasyonuna dogru
kararlilikla yol almaya devam etmektedir.

NATO miittefiki olarak, Bati'nin savunma ve giivenliginin en temel unsurlarindan
biri olmaya devam ediyor, giiniin kosullarina uygun, gercekci ve kalict sekilde
catismalarin ¢6ziimiine yonelik cabalarda diplomatik ve siyasi girisimlerle giderek
artan bicimde etkin bir rol oynuyoruz. Bu baglamda NATO’nun Soguk Savas
sonrast donemde Ustlendigi yeni islevleri desteklemeyi strdirtiyor, bunlara
katiliyor, yeni stratejik konseptin olusturulmasinda etkin rol oynuyoruz.

AB’ye aday {ilke ve IKO {iyesi kimligiyle AB ile Miisliiman ¢ogunluklu tlkeler
arasindaki iliskilerde “onarict” ve “kaynastirict” rol oynama konumuna geldik.
Bu cercevede, kiltiirel alanda zaman zaman dogan gerilimlerin asilmasina 6nemli
katkilar sagliyoruz. Yenilenen IKO Sartinda demokrasi, hukukun stiinliigii ve
insan haklart gibi kavramlarin yer almasinda da belirleyici rol oynadik.

Medeniyetler ittifakinin Ispanya ile birlikte iki ana itici giictinden biriyiz. Acilim
politikalarimiz ¢cercevesinde, Asya, Afrika tilkelerinin yani sira Pasifik ada devletleri
ve Karayip Ulkeleri ile yeni iliskiler kurduk, bu ¢ercevede 21 yeni baskonsolosluktan
bir kismint actik. Asya’nin devleri Cin, Hindistan ve Japonya ile iliskilere st diizey
ziyaretlerle yeni bir ivme verdik. Afrika Birligi'nin ¢ stratejik ortagindan biri haline
geldik; Arap Ligi'yle yeni kurumsal iliskiler kurduk ve genis enerji ve finansman
imkanlarina sahip Korfez Isbirligi Konseyi'yle stratejik diyalog tesis ettik.

Uluslararast alanda bircok kilit goreve Turklerin secilmesini sagladik. Nitekim
Islam Konferanst Orgiitii Genel Sekreterligini, Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi
Baskanligini, Kimyasal Silahlarin Yasaklanmas: Orgiiti Genel Direktorligiini,
Enerji Sarti Konferanst Baskanligint ve NATO ile Akdeniz icin Birlik'te birer Genel
Sekreter Yardimciligi'ni, her biri son derece yetenekli ve bilgili vatandaslarimiz
yiirtitmektedir veya yakinda bu gorevleri tistlenecektir. Ayrica, AGIT Genel
Sekreterligi icin de bir buiylikelcimizi aday gosterdik.
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Bolgemizdeki tilkelerle paylastigimiz tarihi ve kiltiirel mirasin bizlere hem yeni
sorumluluklar yiikledigi, hem de yeni isbirligi imkanlari sundugunun farkinda
olarak, bolgesel sahiplenme bilincinin hem miicavir bolgelerde, hem de kiresel
seviyede gliclenmesi icin calisiyoruz. Bu cercevede, dnemli bolgesel sorunlarin
taraflarinin degisik platformlarda bir araya gelmelerine ve gorismelerine imkan
saglayan giivenilir bir bulusma noktasi roliinti; bir diyalog koprisi olarak zor
meselelerin ¢oziimiinde “kolaylastirict” bir rol tstleniyoruz. Bu proaktif tutumun
somut meyvelerini Libnan, Irak ve Balkanlar’daki siyasi krizlerin asilmasindan,
Afganistan-Pakistan iliskilerinin gelistirilmesine kadar pek ¢ok alanda aldik ve
almaya devam ediyoruz.

Gerek NATO ve AB, gerek BM catst altinda askerimiz, polisimiz ve gozlemcilerimizle
bars, istikrar ve glivenligin korunmasina énemli katkilar sagliyoruz.

Artan dis yardimlarimizla, artik “yiikselen donor tilke” olarak kabul ediliyoruz.
En az gelismis ulkelerin sorunlartyla yakindan ilgileniyor, kalkinma meselelerinin
¢ozimilnde, dogal afetlerle micadelelerinde onlara destek oluyor, insanlik
vicdaninin geregini her vesileyle yerine getiriyoruz.

Iste tiim bu ¢abalarimizin sonucundadir ki, Tiirkiye 2008 yili sonunda, 50 yillik
bir aradan sonra BM Giuvenlik Konseyi'ne, rekor sayilabilecek bir oy oranryla
gecici Uye olarak secilebilmistir. Turkiye'nin hakk: olan bu konuma ulasmasi,
hem diinyanin bize olan giivenini gosteren, hem de uluslararasi alandaki samimi
gayretlerimizi taclandiran ve itibarimizt pekistiren bir gelisme olmustur. Tiirkiye'nin
Konsey’de bugiine kadar sergiledigi basarili performans, bu giivenin hakliligini
gostermistir. Bundan sonraki donem icin hedeflerimiz, Turkiye’'nin bu goreve
daha sik araliklarla gelmesini saglamaktir.

Hedef ve ¢abalarimizin ekonomi hayatiyla ilgili olanlarinin, en az siyasi ve gtivenlik
alanindakiler kadar 6nemli oldugunun ve bunlart tamamladigimnin bilinciyle hareket
ediyoruz.

Kyoto Protokoli'ne katildik. Kiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle miicadele
calismalarinda bundan sonra da daha etkin bicimde yer almay: stirdiirecegiz.

Cok sayidaki resmi-siyasi toplantiya, ayrica IMF ve Diinya Bankast yillik toplantilart,
Su Forumu gibi toplantilarin yaninda, bircok uluslararasi konferans, seminer,
panel ve benzeri etkinlige ev sahipligi yaparak adeta uluslararast her konunun
ele alindig1 ve tartisildigt bir kongre merkezi tilke haline geldik.



Marmaray, Karadeniz Sahil Yolu, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu gibi projelerle Dogu
Bat1 yoniindeki ulastirma ve ticaret hareketlerinde tilkemize merkezi bir konum
kazandirtyoruz.

Komsu ve cevre tilkelerle ticaretimiz toplam ticaretimizin Uicte biri civarina
yukselmistir. Cogunlugu yakin ¢evremizde bulunan 15 tilke ve ayrica EFTA ile
ayrt ayri Serbest Ticaret Anlasmalari akdettik. Ayrica diger bazi bolge tilkeleriyle
de buna yonelik miizakereler stirdiiriyoruz. Buna ilaveten, son donemde, 6zellikle
komsularimiz basta olmak tizere, bir dizi tilkeyle iliskilerimizde Yiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyleri yoluyla yeni bir modeli uygulamaya soktuk. Saglanan
vize muafiyetleri ve diger kolayliklarla, basta isadamlarimiz olmak tizere, toplumun
tim kesimlerinden vatandaslarimizin yabanci tlkelerdeki muhataplariyla daha
kolay etkilesime girmelerini saglayacak kosullart olusturma, boylelikle merkezinde
yer aldigimiz genis bir cografyada; mal, hizmet, sermaye ve insan hareketliligini
cok daha st seviyelere ¢ikarma yolunda adim adim ilerlemekteyiz. Bu sekilde
Turkiye'nin yakin ¢evresinde tedricen bir “serbest ticaret bolgesi” olusturuyoruz.

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatt (OECD), Ekonomik Isbirligi Teskilati, D-
8 ve G-20 gibi bir¢cok farkli kurulus ve gruba liye olmamiz, gelismis ve gelismekte
olan tilkeler arasinda bir koprii rolii oynamamizt kolaylastirmaktadir. Bu ¢ercevede,
G-20 tyeligimizden de azami sekilde yararlantyor, giinimiiziin ihtiyaclarina cevap
vermekten giderek uzaklasan kiiresel finans mimarisinin daha saglikli, strdiirtlebilir
ve adil bir yapiya kavusturulmasi icin faaliyette bulunuyoruz.

Uluslararast alandaki 6nemini her gecen giin arttiran ve bu alandaki gelismeleri
dogrudan yonlendirme imkanina sahip bir konu olan enerji politikalari, had
safhada dikkatle ve yakindan izledigimiz bir konudur. Tespit edilmis enerji
kaynaklarinin ytizde 70’inin bulundugu bolgelere yakinligi ve Hazar Denizi
havzasinda ¢ikarilan petrol ve dogal gazin Bati1 pazarlarina tasindigi ana giizergah
tizerindeki stratejik konumu nedeniyle, Tirkiye, kiiresel enerji arzinin ¢esitlendirilmesi
ve giivenliginin saglanmasinda kritik bir role sahiptir. Bu ¢ercevede, enerji alaninda
AB’nin dordiinet ana arteri haline gelme yolunda hizla ilerliyor, ¢cok boyutlu bir
enerji stratejisi cercevesinde Tirkiye'nin, dogu-batt ve kuzey-gliney eksenlerindeki
transit rolint gliclendirme ve tilkemizi uzun vadede bir enerji merkezine dontistirme
yolunda kararlilikla yiriyoruz. Nitekim bu anlayisla, Bakii-Tiflis-Ceyhan, Bakii-
Tiflis-Erzurum, Mavi Akim, Kerkiik-Yumurtalik, Iran-Ttrkiye ve Turkiye-Yunanistan
gibi dogalgaz ve petrol boru hatlarint hayata gecirdik. Daha kisa bir siire 6nce
Azerbaycan’la dogalgaz alaninda genis bir isbirligini 6ngoren bir dizi mutabakat
zaptint imzaladik. Diger taraftan, dogalgazin Turkiye-Bulgaristan-Romanya ve
Macaristan tzerinden Avusturya’ya tasinmasini 6ngoren Nabucco Boru Hatti
Projesi’'nin Hitkimetler arast Anlasmast, ev sahipligi yaptigimiz bir torenle imzalandi.
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Tim bu ilerlemeler, Turkiye'nin ekonomik alandaki agirliginin ve ayak izinin ne
denli hizlt bicimde biiylimekte oldugunun acik gostergeleridir. Ekonomik glicimiiz
ile dis politika performansimiz arasindaki etkilesim de giderek kuvvetlenmektedir.
Dis politika acilimlarimiz girisimcilerimize yeni alanlar acarken, gelisen ekonomik
ve ticari baglarimiz diplomasimizin ve dis politika pratigimizin etkinligini ¢carpan
etkisiyle daha da ust seviyelere tasimaktadir.

Sozlerimi tamamlarken, Turkiye’nin, gliciniin ve tasidigt potansiyelin bilincinde
olarak bu kararli ve yapict dis politika yaklasimint bundan sonra da stirdiirecegini
vurgulamak isterim. Bu yolda sebatla ilerleyen bir Turkiyenin, miicavir bolgelerde
belirleyici ve dizen kurucu, kiresel alanda da etkin ve yonlendirici bir stratejik
aktor haline gelmesi ka¢inilmazdir. Bu siire¢ icinde vatandaslarimizin tek tek ve
milletimizin bir biitin halinde giivenlik, 6zgiirlik ve refaht da ¢cagdas standartlarda
en Ust dizeyde saglanmis olacaktir. Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.
yildontimiine gelindiginde ise Turkiye, siyasi, ekonomik, sosyal ve kilttirel
olcitlere gore diinyanin rekabet kapasitesi en yiiksek ilk on giicti arasinda hak
ettigi yeri almus bir tilke konumuna gelecektir.
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YUKSELEN ULKE TURKIYE

ABSTRACT

Turkey, the Rising Country

Turkey has been an active member of the world community since
the mid-20th century and in more recent times it has also become an
influential agent of peace and a leading economy in its region. Turkey
was among the first countries to join international organizations in
the West and the East. Today Turkey assumes active roles within the
framework of the European assemblies, has a non-permanent seat in
the UN Security Council, and is among the G-20 countries. Back in
1969, Turkey was one of the 25 founding members of the Organization
of the Islamic Conference (OIC) which presently groups 57 countries.
It has been an increasingly active member of the OIC ever since.

Turkey took a significant step by joining the Islamic Development
Bank, which was formally established in 1975. Finally, regarding its
participation in the OIC, Turkey, in the context of its “multi-dimensional”
foreign policy outlook adopted since the mid-1960s, gave high priority
to fostering economic and commercial relations with the Middle
Eastern, African and Asian countries. Meantime, Turkey also became

1. Islam Konferansi Teskilati (IKT) Genel Sekreteri (Secretary General of Organisation of the Islamic

Conference). ‘ 4‘ ].
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the host country of two OIC subsidiaries: the Research Centre for
Islamic History, Art and Culture — IRCICA in Istanbul, and the Statistical,
Economic and Social Research and Training Centre for Islamic Countries
— SESRIC in Ankara.

The later decades have increasingly witnessed Turkey’s growing role
and weight in the OIC economic sphere. The Chairmanship of the
OIC Standing Commiittee for Economic and Commercial Cooperation
(COMCECQ) was entrusted to the President of Turkey as of 1984. OIC’s
Ten-Year Programme of Action, which was adopted by the Extraordinary
Islamic Summit held in Mecca in December 2005, entrusted the
COMCEC some further aims and responsibilities that are in line with
the established objectives of the COMCEC such as the promotion of
measures to increase the trade among the OIC member countries and
to raise the share of OIC members among their trade partners, and
the possibility of establishing a Free Trade Area among the Member
States.

Turkey’s engagement with the OIC and its relations with the other
Member States have remarkably increased since the last decade, owing
to its renewed foreign policy activism in both the political and economic
spheres. While Turkey has used its acknowledged regional stature
and influence, on the mediation of the political differences among
its Middle Eastern and Central Asian neighbors, its leading role in the
economic domain within the OIC has become evident, too.

Turkey’s Economic Variables at a Glance

Presently Turkey, together with the two other G-20 members, namely
Indonesia and Saudi Arabia, ranks at the top of the Muslim countries
that are relatively more advanced in the process of economic
development. The total population of Turkey has increased from
around 45 million in the early 1980s to over 72 million in 2010,
becoming the second largest in Europe and the 17th in the world. In
this respect, Turkey has an increasing productive population with a
greater potential to contribute to her economic development.

Gross Domestic Product (GDP) of Turkey grew by an annual average
of 3.8 percent in the last ten year period of 2000-2009 despite the



economic crises in 2001 and 2009. The crisis in 2001 was one of the
worst economic downturns the country has ever experienced but the
country has managed to recover fast from it and recorded robust
growth rates in the following years that averaged 5.9%.

Turkey moved from an import-substitution strategy to an export-
oriented one in the beginning of the 1980s. Trade volume, particularly
exports, increased significantly in the following years. Amounting to
$2.9 billion in 1980, exports increased to $27.8 billion in 2000 while
imports, amounting to $7.9 billion in 1980, increased to $54.5 billion.
However, the recent years have witnessed a more impressive growth
in trade as exports and imports reached $132 billion and $202 billion,
respectively, in 2008.

Moreover, Turkey’s trade with the OIC countries has also shown a
significant progress in the last decade. Turkey’s exports to OIC member
countries increased from $602 million in 2000 to 28.7 billion in 2009,
accounting respectively for 12.9% and 28% of her total exports.
Similarly, Turkey’s imports from OIC member countries increased
from $6.3 billion to $18 billion in the same period, accounting
respectively for 11.6% and 12.8% of her total imports.

While the total foreign direct investment inflows to Turkey in the 20-
year period of 1980-1999 have amounted to only $9.4 billion, these
inflows have totaled up to $87.9 billion for the last decade of 2000-
2009. The tourism sector has recently been playing a significant role
in the economy of Turkey. Having amounted to only $7.6 billion in
2000, tourism receipts have increased up to $21.3 billion in 2009.

Tirkiye, 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren diinya milletler toplulugunun aktif
bir Giyesi olagelmis ve son donemde etkin bir baris tilkesi ve bolgesinin dnde
gelen ekonomilerinden biri olmustur. Turkiye, Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Diinya Bankasi, Gumrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) ve
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatt (OECD) gibi Bati’da ve Dogu’daki
uluslararasi orgtitlere ilk katilan tilkelerden biri olmus, Merkezi Antlasma Teskilati
(CENTO) ve bunun yan Uriinii Bolgesel Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (RCI)
kurucu tyeleri arasinda yer almistir. Tlrkiye buglin Avrupa ici ittifaklarda aktif
roller Gstlenmekte, BM Guivenlik Konseyi'nde gecici Uiyelige sahip bulunmakta
ve G-20 lyesi Ulkeler arasinda yer almaktadir. Turkiye, 1969 yilinda, bugiin 57
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liyesi bulunan Islam Konferanst Orgiitii'niin (IKO) 25 kurucu tiyesi arasinda yer
almistir. O tarihten itibaren IKO icindeki etkinligi giderek artmustir.

IKO'ye tiye devletler, Giineydogu Asya’dan Bati Afrika’ya kadar uzanan genis
bir cografyaya yayilmis durumdadir. Mislimanlarin ¢ogunluga sahip oldugu
lkelerden miitesekkil olan IKO tiyeleri, siyasi ve hukuki rejimleri, ekonomik
kalkinma sekilleri, demografik ve sosyal yapilari ile birbirilerini tamamlayict diger
farkli 6zellikleri bakimindan cesitlilik arz ederken, basta Kudiis ve Filistin olmak
uzere ortak siyasi davalara ve her biri “gelismekte olan” tilkeler arasinda bulundugu
icin sanayi, teknolojik, finansal, ticari ve diger sahalardaki yansimalariyla birlikte
ortak ekonomik meselelere sahiptirler. IKO baslangicta ekonomik saiklerle
kurulmus olsa da, faaliyet cercevesi ilk yillardan itibaren tim ekonomik ve kiilttirel
alanlart kapsayacak ve tim bu alanlarda gelisme icin Gyeleri arasinda isbirligi
olusturacak sekilde genislemistir. Bunu destekleyen faktorlerden biri de Turkiye
dahil tye tlkeleri, IKOy(i kendilerine ait cesitli dis politika ve kalkinma sorunlarini
dile getirecekleri ve destek arayacaklari temel uluslararas: forumlardan biri haline
getirme yoninde tesvik eden 70’li ve 80’li yillarin kiresel siyasi ve ekonomik
gelismeleri olmustur.

Yillar boyunca Tiirkiye baz1 dis politika meselelerini IKO forumlarinda seslendirmistir.
Bunlar arasinda (IKO konferanslarinda Tiirkiye'nin lehinde diizenli giindem
basliklarindan biri haline gelen) Kuzey Kibris, 1980°li yillarin ortalarinda
Bulgaristan’daki Turk kokenli vatandaslarin isimlerinin degistirilmesi politikasi
ve (IKO'niin diizenli glindem maddelerinden bir baskasi olan) Bat1 Trakya Tiirk
Toplumu sayilabilir. IKO-ici isbirligini ilk kurulus yillarindan itibaren giiclendiren
bir baska faktor, 6demeler dengesini ve tim ekonomiyi olumsuz etkiledigi icin
Tirkiye'nin petrol ithal eden IKO iiyeleri ile ayn1 pozisyonu paylastugt 1973-74
ve 1979 petrol fiyat artislart ya da bilinen ismiyle “petrol patlamalart” idi. Petrol
ihra¢ eden tiye tilkelerden saglanan fonlart iceren IKO-ici isbirligi programlart,
acik veren tlkeler icin 6ngorilen az sayidaki ¢oziim alternatifinden biriydi.
Uluslararast ortamda “gelismekte olan tlkeler arasindaki isbirligi” olgusunun hiz
kazanmaya ve uygulanmaya basliyor olusu da bu trendi destekleyen faktorlerden
biriydi. Bu gelismelerle baglantili olarak Tiirkiye 1975 yilinda Islam Kalkinma
Bankast'na tliye olarak énemli bir adim atti. Bu adimla Tiirkiye, IKO'ye katilimiyla
baglantili olarak, 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren benimsedigi “cok boyutlu”
dis politika baglaminda Ortadogu, Afrika ve Asya tilkeleri ile ekonomik ve ticari
iliskileri buytitmeye nihayet yiiksek oncelik veriyordu. Bu gortiiniim sonraki yillar
boyunca ve glinimize degin devam etti, ancak diinya sahnesinde gortilen biiylik
dontisimlerin getirdigi gereksinimlere bir cevap olarak zaman zaman degisiklige
ugradi ve giiclendirildi. Bu arada, Tiirkiye iki IKO alt kurumunun da ev sahipligini
tstlendi: Istanbul’da yerlesik Islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi



(IRCICA) ve Ankara’da yerlesik Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC).

Sonraki yillarda Tiirkiye IKO icindeki roliinii ve agirligini giderek artirdi. IKO
Iktisadi ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi ISEDAK) baskanligi 1984’ten bu yana
Turkiye Cumhurbaskan: tarafindan tstlenilmektedir. Bu, Turkiye’nin takip eden
yillarda tstlenecegi onci rol icin bir kilometre tast olarak gorilebilir. ISEDAK
buinyesinde ¢esitli ekonomik ve ticari isbirligi programlari baslatilmistir: Tercihli
Ticaret Sistemi ve Tercihli Gimriik Tarifeleri, 2000’li yillarda baslatilan programlara
ornek verilebilir ve halen gelistirme asamasinda olanlart da vardir. Halihazirda
ortasinda bulundugumuz KO 10 Yillik Eylem Programi kapsaminda bir dizi
ekonomik kalkinma yonergeleri ve tedbirleri hayata gecirilmistir. Aralik 2005’te
Mekke’de diizenlenen Olaganisti Islam Zirvesi'nde benimsenen Program,
ISEDAK’a, kendi kurulus hedefleri paralelinde, IKO iiyeleri arasindaki ticaretin
artirtlmasi ve ticari ortaklar arasinda IKO {yelerinin paymnin artirilmas: ve iiye
tilkeler arasinda bir serbest ticaret alaninin kurulmasi olasiligi gibi baska hedefler
ve sorumluluklar ytklemistir. Son on yilda daha 6nce gorilmedik ol¢tiide krizler
yasandigini dikkate alan zirve, zorlayict durumlarla bas edebilmek icin IKO
faaliyetlerinin kapsam ve icerigini genisletme karari almis olup, bu karar ISEDAK
toplanti glindemlerine de girmis durumdadir.

ISEDAK, tiye tlkeler arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin artirilmasinda etkili
bir ara¢ oldugunu ispatlamistir. Turkiye Cumhurbaskaninin baskanligindaki
ISEDAK, IKO tiyesi tilkeler arasindaki aktif ekonomik isbirliginin desteklenmesinde
ev sahibi ve gercek bir aktor haline gelmistir. Iki alt birimi olan IRCICA ve SESRIC
kendi alanlarinda Islam diinyasinin merkezi kurumlar: olarak diinyaca taninmaktadir.
Tirkiye'nin IKO'niin ekonomik ve kiiltiirel alandaki faaliyetleri ve isbirligindeki
roli ile arabuluculuk faaliyetleri ve bolgesel barisa katk: saglayacak diger siyasi
cabalarinin 6ntimizdeki yillarda daha fazla artmast beklenmektedir. Tirkiye'nin
IKO’ye katilim ve angajmaninin en basindan itibaren ve ozellikle de 2000°li
yillarda dizenli olarak artan yogunlugu ve cesitliligi bu tahminin dayanaklarini
olusturmaktadir. Gercekten de, son on yildir siyasi ve ekonomik alanlarda dis
politika aktivizminin yeniden canlanmasiyla, Tirkiye'nin IKOye ilgisi ve diger
tye ulkeleri ile iliskileri dikkat cekici derecede artmistir. Turkiye, kabul goren
bolgesel statiisii ve etkinligi ile, Ortadogu ve Orta Asya’daki komsulart arasindaki
siyasi ayriliklarda arabuluculuk yaparken, IKO icinde ekonomik alandaki oncti
rolii de 6n plana ¢ikmustir. Stikur ki, Turkiye'nin dis politika aktivizmi Misliman
liderlerin IKO'yii yeniden konumlandirma karartyla 6rtiismekte, boylece IKO™niin
bu yeni donemde Islam diinyasinin karsit karsiya oldugu cesitli sosyo-ekonomik
ve siyasi zorluklarda tstiin bir rol oynamasinin 6nt acilmaktadir.
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Yukaridaki gozlemlere Turkiye'ye ait bazi ekonomik degiskenlere bir bakisin
eklenmesi, Tiirkiye'nin Islam diinyasindaki artan siyasi etkisi ve giiclii ekonomik
konumunu ¢evreleyen ekonomik ortamin tasavvur edilmesine yardimei olacaktir.

Tiirkiye’nin Ekonomik Degiskenlerine Bir Bakis

Halihazirda Tturkiye, diger iki G-20 tiyesi Endonezya ve Suudi Arabistan’la birlikte
ekonomik kalkinma stirecinde daha ileri mesafe kat etmis Miisliiman tlkelerin
basinda gelmektedir. Bu durum, tlkeden ilkeye degisen bir dizi faktorin
bilesiminin bir sonucudur. Ttrkiye baglaminda, diger faktorler yaninda 1980’lerden
sonra baslayan ekonomik serbestlesme politikalari, 6zel sektoriin ciddi ekonomik
biiyime gostermesi ve rekabet gliciindeki artis siyasi ve ekonomik istikrara katki
yapmustir.

Yukarida bahsedilen donemde Turkiye’nin toplam niifusu 1980’lerin basinda 45
milyonken 2010 yilina gelindiginde 72 milyon olmus ve Avrupa’nin ikinci ve
dinyanin 17. kalabalik tlkesi haline gelmistir. Bu stire zarfinda, niifus artis orani
% 2,5'un tlzerinde iken % 1,2'nin altina inmis, (15-64 yas arast) aktif niifus ciddi
bir artisla % 67’ye ytkselmistir. Bu baglamda, Turkiye ekonomik kalkinmasina
daha fazla katki yapma potansiyeli tastyan, giderek biiyliyen bir tiretken niifusa
sahiptir.

Bu arada, 2001 ve 2009 yilindaki krizlere ragmen Turkiye'nin gayri safi yurtici
hasilast 2000-2009 arasindaki son on yillik donemde yillik ortalama % 3,8
buytumdustir. 2001 yilindaki kriz, tlkenin tarihi boyunca yasadigt en biyiik
krizlerden biri idi, ancak tlke bu krizden hizla ¢itkmay1 basardi ve sonraki yillarda
ortalama % 5,9’a ulasan guiclii biytime oranlar kaydetti, ta ki 2009 yilindaki son
krizde % 4,7 oraninda kuculinceye dek. Bu donemde Avrupa Birligi Turkiye ile
tam uyelik miizakerelerini baslatirken ve Uluslararasi Para Fonu Turkiye'yi bir
basart hikdyesi olarak ilan ederken, 2001 krizinden sonra gerceklestirilen reformlarin
Turkiye'nin bu ylksek oranlari yakalamasina yardimcr oldugu aciktir.

Tirk ekonomisi 2004 yilinda diinyanin en biiytik 17. ekonomisi olmus ve bugtine
dek bu stray1 korumustur. Tiirkiye'nin IKO icindeki en biiylik ekonomi oldugunu
da belirtmek gerekir.

Dis ticaretteki hizli genisleme, Turkiye’'nin biiylime performansinin baslica itici
glclerinden biri olmustu. 1980’li yillarin basinda ithal ikameci bir stratejiden
ihracat-merkezli bir stratejiye gecis yapan Turkiye, bir dizi reform gerceklestirdi
ve dis ticaretini serbestlestirecek politikalar izledi. Bu baglamda, ticaret hacmi



sonraki yillarda 6nemli ol¢tide artis gosterdi. 1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan
ihracatt 2000 yilinda 27,8 milyar dolara ¢ikarken, ithalati da 1980’de 7,9 milyar
dolardan 54,5 milyar dolara ytikseldi. Ancak, son yillarda ihracat ve ithalat daha
etkileyici bir performans gostererek 2008 yilinda sirastyla 132 milyar dolar ve 202
milyar dolar oldu. Thracat ve ithalat, krizin kiiresel ticareti daraltmast nedeniyle
diinyadaki pek cok tilkede oldugu gibi 2009 yilinda sirastyla 102,1 ve 140 milyar
dolara geriledi. Ancak, Tiirkiye 2009 yilinda IKO {iyesi (ilkeler arasinda hala 4.
buytik ihracatct ve 2. buiytk ithalat¢t konumunda idi.

Dahasi, Tirkiye'nin IKO iilkeleriyle ticareti de son on yilda biyik gelisme
gosterdi. Tiirkiye'nin TKO tyesi tilkelere ihracati 2000 yilinda 602 milyon dolar
iken, 2009 yilinda 28,7 milyar dolara ulasti; toplam ihracatt icindeki payt da %
12,9°'dan % 28’e cikt. Benzer sekilde, Tiirkiye'nin IKO {ilkelerinden ithalati ayni
donemde 6,3 milyar dolardan 18 milyar dolara, toplam ithalat: icindeki pay: da
% 11,6’dan % 12,8%e yiikseldi. Sonuc¢ olarak, Tiirkiye'nin IKO tiilkeleriyle ticareti
2009 yilinda toplam ticaretinin % 19,2’sini olusturdu ve IKO “On Yillik Eylem
Program1” kapsamindaki IKO-ici ticaretin % 20’ye c¢ikarilmasi hedefini
gerceklestirmeye cok yaklasmis oldu. Tirkiye'nin IKO-ici ihracat ve ithalat
hacminde en ustte yer alan tlkelerden biri oldugunu belirtmek gerekir.

Diger taraftan, Turkiye son donemde yabanct yatinmlar icin 6nemli destinasyonlardan
biri haline geldi. 1980-1999 arasindaki on yillik donemde Tiirkiye'ye giren toplam
dogrudan yabanci yatirnmlarin miktart sadece 9,4 milyar dolar iken, 2000-2009
arasindaki on yillik donemde bu yatirimlarin toplami 87,9 milyar dolara ulasti.
Bu rakamla Turkiye toplam yabanct yatirim girisinde son yirmi yilda 49., son on
yil dikkate alindiginda ise 27. oldu.

Turizm sektort Turkiye ekonomisinde son yillarda énemli bir rol oynamaya
basladi. 2000 yilinda 7,6 milyar dolar olan turizm gelirleri 2009 yilinda 21,3 milyar
dolara ulasti; bu rakam toplam mal ihracatinin % 20’sine ve GSYIH’sinin % 3,5’ine
tekabil ediyor. Turkiye'nin turizm gelirlerinde ve toplam uluslararas: turist
sayisinda dinyanin ilk 10 tlkesi arasinda yer aldigini da vurgulamak gerekir.
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TURK DIS POLITiKASI VE KAMU
DIPLOMASISI

ABSTRACT

Turkish Foreign Policy and Public Diplomacy

Turkey’s rising profile, increasing coverage in the international media,
increase in the number of foreign journalists registered in Turkey,
intensification of Turkish studies in the academic circles, high-profile
visits to Turkey and reflections of these on the world public opinion
and many other similar factors in the last 10 years have rendered
“Turkey’s story” one of the most important global narratives from East
to the West.

Turkey’s Ottoman heritage enables it to establish close ties in a vast
area extending from the Balkans to the Middle East and play an active
role in the region. As a result of this, the emotional and political
distance between Turkey and the Arabic world is narrowing each day

and their relationship finally normalizes after a long period of time.

Center-periphery relationship is being redefined in Turkey, new social
classes and elites emerge, the gap between different social classes

1. Basbakan Basdanismani (Senior Advisor to Prime Minister). ‘ 49
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narrows and the areas of interaction between them expand, multiple
experiences are simultaneously lived and issues that were once taboos
are easily discussed. This social and political transformation does not
completely eliminate the traditional values and networks, but moves
them to new contexts and make them the founding and bearer
elements of modernity. In this respect, the course of Turkish
modernization in the recent years contains change and continuity
simultaneously. And this attracts attention of different nations to
Turkey’s unique and dynamic experience.

Success of Turkish foreign policy and public diplomacy depends on
consistent and effective use and reproduction of these elements. There
is wide spectrum of actors behind the implementation of this program,
including state institutions, NGOs, business circles, artists, members
of the media, scientists, intellectuals, academics, humanitarian aid
organizations and human rights organizations. Turkey’s rise as a power
relies on the contribution of all these actors to this historical process.

Turkiye'nin i¢ ve dis degisim dinamiklerinin son yillarda sergiledigi ivme,
ekonomiden dis politikaya, bilim ve teknolojiden sanata kadar genis bir alanda
cereyan etmekte ve yeni risk ve firsat alanlarinin dogmasina imkan tanimaktadir.
Kendi tarihi ve cografyasiyla yeniden barismaya calisan Turkiye, kiiresellesen
diinyada bu iki unsuru yani zaman ve mekani stratejik bir deger haline getirmekte
ve soguk savas doneminin tek boyutlu ve indirgemeci ayrimlarini hizla geride
birakmaktadir. Dis politikadan ekonomiye Turkiyenin yeni aktorleri, kendilerini
tarihin bir seyircisi degil aktori olarak konumlandirmakta ve kiiresel merkez-
cevre iliskilerinin degismesini ve daha demokratik ve adil bir yapiya kavusturulmasini
talep etmektedirler. Ekonomik kaynaklar, uluslararast kurum ve kuruluslar, medya,
populer kultir, girisim ve seyahat 6zgtirligi gibi jeopolitik sistemi olusturan
unsurlarin tek bir merkezden ve tek bir model tGzerinden tanzim edilmesinin
urettigi maliyet, giderek ileri sanayi toplumlari tarafindan da tasinamaz hale
gelmektedir.

Bu maliyetin bir diger temel kaynagi, siyasi mesruiyet meselesidir. Kiiresel sistem
icerisinde mesruiyeti olmayan herhangi bir politikay1 temellendirmek ve uygulamak
mumkiin degildir. Bu mesruiyetin saglanamadigt durumlarda sistem her zaman
krize girmis ve buyik maliyetler Gretmistir. Diinya kamuoyu, tlkelerin dis
politikalarini belirlerken ve uygularken dikkate almak zorunda olduklart 6nemli



referans noktalarindan biri haline gelmistir. Modernitenin mesruiyet krizi biiytik
oranda kendini merkeze alan ve bunu baskalarina izah etme ihtiyact duymayan
tutumundan kaynaklanmaktaydi. Buglin kiiresel sistemin temel mesruiyet
sorunlarindan biri, mevcut 6nceliklerinin ve yontemlerinin diinya kamuoyunun
kahir ekseriyeti tarafindan benimsenmemesidir. Mesruiyetin birinci sarti adil
paylasimdir ve bu ilke, uluslararast sistem icin de gecerliligini muhafaza etmektedir.
Kiresel sistemin mesruiyet krizinin asilmasi, diinyanin ekonomik, siyasi ve kiltirel
kaynaklarinin adil bir sekilde paylasilmast ve etno-sentrik hiyerarsilerin terk
edilmesi ile mimkin olacaktir.

Kiresel ekonomik sistemin giderek derinlesen bagimlilik iliskileri tretmesi,
kiresel siyasal sistemin tek bir merkezden kontrol edilmesinin agirlasan maliyeti
ve ¢ogul modernite tecriibesi, ulusal ve bolgesel dinamikleri dogrudan etkilemekte
ve yeni iliski bicimlerinin dogmasina imkan saglamaktadir. 11 Eylil sonrasinda
ortaya cikan “kaotik diizen” hali, merkezkac glclerin merkezi glicler Gizerinde
dogrudan etki yapabilmesini miimkiin hale getirmektedir. Soguk savas doneminin
baslica aktort olan ulus-devletlerin ve bolgesel bloklarin yanina medya, kamuoyu
arastirmalart, insan haklart 6rgiitleri ve sivil toplum kuruluslart (STK’lar) gibi yeni
aktorler eklenmekte ve bu, kiresel sistemin daha dinamik, cok boyutlu ve daha
az kontrol edilebilir bir nitelik kazanmasint zorunlu hale getirmektedir.

Bu bas donduriict gelismelerin en 6nemli sonuclarindan biri, yeni bir jeopolitik
muhayyilenin ortaya ¢ikmast ve Avrupa-merkezci tarih ve toplum tasavvurunun
astlmasina yonelik ¢abalart gliclendirmesidir. Modernitenin Bati medeniyeti icinde
yasadig kirilmalar ve Batili olmayan toplumlarda sergiledigi zikzakli tarihi stirecler,
yeni bir kiiresel diizen fikrini hem zorunlu kilmakta hem de mimkiin hale
getirmektedir. 21’inci ylzyilda Aydinlanma anlatisinin ve Fransiz Devrimi’nin
insanligin tarih ve cografya, zaman ve mekan, birey ve toplum, akil ve din, ben
ve Oteki, merkez ve cevre arasindaki dinamik iliskiye yon veren tek anlati
oldugunu soylemek artik miimkiin degildir. Yeni bir “cografi muhayyile” kendini
her giin biraz daha hissettirmektedir.”

Guglu bir 6zgtivenle derinlik kazanan bu yeni zaman ve mekan tasavvuru,
Turkiye’'nin kendine 6zgl kavramlar Gretmesine ve yeni bir dil evreni insa
etmesine de imkan saglamaktadir. Semiyolojik acidan bakildiginda Ttrk siyasetinin
ve dis politikasinin yeni kelimeleri ve kavramlari, derindeki zihinsel dontsimiin
kayda deger gostergeleri olarak not edilmelidir. Bu yeni tasavvur ve idrak dizlemi,

2. Bkz. Biilent Aras ve Hakan Fidan, “Turkey and Eurasia: Frontiers of a New Geographic Imagination”,
New Perspectives on Turkey, No. 40, 2009, s. 195-217.
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Tirk bilim adamlarinin, aydinlarin ve politika yapicilarin kendi kavramlarini ve
kuramlarini Gretmelerine imkan tanimakta ve Turk distince hayatinin ufkunu
genisletmektedir. Ufuk metaforunun isaret ettigi gibi, bu degisim sirecinin
sagladigi “acik ufuk”, Turkiye'nin temel meselelerinin yeni bir gozle ele alinmasini
saglamaktadir. Ahmet Davutoglu'nun Stratejik Derinlik: Tiirkiye nin Uluslararasi
Konumu adli calismasinda ortaya koydugu diinyaya Turkiye’den bakma gayreti,
giderek normal bir sdylem haline gelmekte ve yeni kavramsallastirmalarin 6ntinti
acmaktadir.’ Ttrkiye'nin bir Uctincti Diinyacilik hevesine kapilmadan boyle bir
zihinsel ¢abanin icinde olmasi, kaydedilmesi gereken 6nemli bir gelismedir.

Turkiye toplumunda ve dis politikasinda yasanan bu degisim, Turkiye’de oldugu
kadar bolgede ve kiiresel sistemde meydana gelen buiytk kirllmalar araciligiyla
da tetiklenmektedir. Kiresel sistemin onemli aktorlerinden biri haline gelen
Turkiye, bu degisimi ayni zamanda kendi 6zgiin sartlarinda yasamaktadir. Bu
manada “yeni bir Turkiye hikayesi’nin zuhur etmekte oldugunu soylemek yanlis
olmaz. Turkiye'nin i¢ dinamiklerinden kaynaklanan bu degisim ve bunun dis
politikaya yansimasi, Avrupa’dan Amerika’ya, Ortadogu’dan Asya’ya kadar genis
bir cografyada ve uluslararasi iliskilerden siyaset bilimine ve kultiir ¢calismalarina
kadar farkli zeminlerde yeni bir Turkiye tartismasinin dogmasina da neden
olmaktadir.” Tiirk modernlesmesinin bu son evresinde ortaya ¢ikan yeni dinamikler,
Turkiye’'nin Avrupa ve Amerika’yla olan geleneksel iliskilerine de yeni boyutlar
eklemektedir.” Bir baska yazimizda ele aldigimiz tizere Turkiye'nin sergiledigi
bu degisim, bir tarafta yeni bir jeopolitik tasavvurun ve kiiresel muhayyilenin,
obur tarafta Turkiye'nin ekonomik ve giivenlik temelli 6nceliklerinin bir sonucu
olarak ortaya cikmaktadir. Bu manada Turk dis politikasinda degisim ne tek
basina ideolojik mulahazalara ne de realpolitik kaygilara indirgenebilir.(’

3. Turk bilim diinyasy; tarih, siyaset, sosyoloji, uluslararast iliskiler, felsefe yahut antropoloji alanlarinda
kendine 6zgt bir kavram ve kuram diinyasi insa etmede hentiz arzu edilen noktada degildir. Bu konunun
interdisipliner bakis agistyla ayri bir calismada detayli olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmekle
yetinelim. Bu yonde dikkat ¢ceken birka¢ calisma olarak su eserler zikredilebilir: ismail Kara, Bir Felsefe
Dili Kurmak: Modern Felsefe ve Bilim Terimlerinin Tiirkiye’ye Girisi (Istanbul: Dergah Yayinlari, 2001),
Clineyt Kaya (haz.), Tiirkiye de/Tiirkcede Felsefe Uzerine Konusmalar (Istanbul: Kiire Yayinlari, 2009)
ve Ersel Aydinli, Erol Kurubas, Haluk Ozdemir, Y dntem, Kuram, Komplo: Tiirk Uluslararast Iliskiler
Disiplininde Vizyon Arayislar: (Ankara: Asil Yaymn Dagitim, 2009).

4. Ornegin son yillarda Arap diinyasinda Tiirkiye'ye duyulan ilgi bu dinamiklerin bir sonucu olarak ortaya
citkmaktadir. Bu konuda bkz. benim “Debating Turkey in the Middle East: The Dawn of a New Geopolitical
Imagination”, Insight Turkey, Vol. 11, No 1 (2009 Kis), s. 83-96.

5. Turk-Amerikan iliskilerine bu ac¢idan yaklasan bir degerlendirme icin bkz. benim “US-Turkish Relations
under Obama: Promise, Challenge and Opportunity in the 21st Century”, The Journal of Balkan and
Near East Studies, Vol. 12, No 1, (2010), s. 93-108.

6. Tirk dis politikasinin deger ve real-politik eksenli dontisiimiiniin bir analizi i¢in bkz. benim “Turkey
and the Middle East: Ideology or Geopolitics?”, Private View, (Autumn 2008), s. 26-35.



Bu yazida Turk dis politikasinin iki 6nemli unsuru olan “ince gii¢” (soft power)
ve “kamu diplomasisi” kavramlarini, 6zet olarak isaret ettigimiz bu donisim
baglaminda ele alacagiz. Turkiye’'nin ince gii¢ kapasitesi, onun tarihinin,
cografyasinin, kiiltiirel derinliginin, ekonomik glictiniin ve demokrasisinin sagladigi
imkanlarin bileskesi olarak degerlendirilecek ve dis politikadaki yerine isaret
edilecektir. Ince giictin bir uygulanim alani olan kamu diplomasisi, Ttrkiye'de
yeni bir kavramdir ve Basbakanlik biinyesinde bir Kamu Diplomasisi
Koordinatorligi’'niin kurulmasindan sonra yaygin bir sekilde tartisilmaya
baslanmistir. Diinyanin 6nde gelen tlkelerinin etkin bir siyasi iletisim dili olarak
kullandig1 kamu diplomasisi, bir tilkenin diinyayla paylasmak istedigi hikayesinin
tutarl ve ikna edici bir sekilde ortaya konma cabasidir. Yazinin ikinci bolimiinde
kamu diplomasisine iliskin kavramsal bir ¢er¢ceve sunulacak, diinya pratiklerinden
kisa ornekler sunulacak ve Turkiye'nin kamu diplomasisi konsepti tizerinde bazi
gozlemlerde bulunulacaktir.

TURKIYE'NIN INCE GUCU

“Ince gli¢” kavramini ilk olarak 1980’li yillarda kullanmaya baslayan Joseph Nye,
uluslararasi iliskilerde ekonomik ve askeri yiginak yapmanin 6tesinde farkli gilic
bicimlerinin bulundugu distincesinden hareket eder. Nye’a gore istediginiz bir
seyi elde etmenin Ui¢ yolu var: Karsinizdakini kaba kuvvetle tehdit etmek ve
gerekirse savasmak; muhatabinizi ¢esitli bicimlerde “satin almak”; ve “ince gii¢”
kullanarak ikna etmek. ince gii¢, “istediginiz bir seyi, kaba gii¢ kullanarak degil,
baskalarinin sizin hedeflerinizi kabul etmesini saglayarak elde etmenizdir”. Bu,
karst tarafi inandirict argiimanlar ve rasyonel politikalarla ikna ederek miimktindyir.
Burada inandiricilik ve ikna kabiliyeti, temel glic unsurlarnidir. Bunlar aynt zamanda
gli¢c kullanimina mesruiyet saglayan unsurlardir.

Bir tlkenin izledigi politikalarin dogrulugu ve etkinligi kadar, sahip oldugu ince
gl¢ potansiyeli de kamu diplomasisinin basarisini belirleyen unsurlar arasindadir.
“Deger-merkezli” bir gii¢ tanimina dayanan ince gti¢, bir tlkenin baskalari
tarafindan ne kadar cazip ve 6rnek alinmaya deger goruldigint ifade eder.
Kavrami formiile eden Joseph Nye’a gore ince glg, “bir tilkenin kiiltiriniin,
siyasi fikirlerinin ve politikalarinin cekiciligini” ifade eder.” Bir tilkenin izledigi
politikalarin baskalari nezdinde mesru kabul edilmesi, o tlkenin ince gii¢
kapasitesini de arttirir.

7. Joseph S. Nye, Soft Power: The Means to Succeed in World Politics (New York: Public Affairs, 2004), s. x.
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Nye, Amerika’nin soguk savasin ardindan ve ¢zelikle 11 Eylil’den sonra
inandiricihiging, ikna kabiliyetini ve cazibesini kaybettigini, bunun maliyetinin ise
hichir ekonomik gostergeyle olciilemeyecegi gorisindedir. Ona gore Amerika’nin
soguk savas donemindeki basarisint devam ettirebilmesi, Afganistan ve Irak gibi
tilkeleri isgal etmesine degil, kaybettigi ince gliclinii yeniden kazanmasina baglidir.
Amerikan karsithiginin kiiresel bir olgu haline geldigi bir diinyada Amerika’nin
tercih edilen ve giivenilen bir siyasi gli¢ ve cazibe merkezi olmasi giderek
zorlasmaktadir. Barak Hiiseyin Obama’nin 2008 yilinda baskan secilmesiyle
Amerikanin kiresel algisinda 6nemli bir degisiklik yasanmis ancak son bir bucuk
yilda yasanan hadiseler ve Obama’nin bu stirede beklentileri karsilayacak diizeyde
biytk basarilara imza atamamasi, Amerikan algisinin tekrar negatife dogru
kaymasina neden olmus goriinmektedir.®

“Kaba glc¢"un (hard power) tersine ince gug, askeri ve ekonomik gostergelerin
otesinde farkli niifuz ve ¢ekim alanlarini ifade eder. Ince giicti pek ¢ok unsur
besler: Kultlr, egitim, sanat, yazili ve gorsel medya, film, siir, edebiyat, mimari,
ylksek ogretim (Uiniversiteler, arastirma merkezleri, vd.), sivil toplum kuruluslar,
bilim ve teknoloji altyapisi ve inovasyon kapasitesi, turizm, ekonomik isbirligi
platformlari ve diplomasi. Bu unsurlarin bileskesinden ortaya ¢ikan ince gig, bir
tlkenin sosyal sermayesinin derinligini de ortaya koyar.

Bunlarin yani sira bir tilkenin ince gii¢ kapasitesini belirleyen en 6énemli unsurlardan
biri de sahip oldugu siyasal sistemdir. Ozgiirliiklerin éniinii acan, paylasimct,
insant merkeze alan, adil, seffaf ve demokratik bir siyasal diizen, bir tilkenin ince
glice sahip olmasint saglayan unsurlarin basinda gelir. Bu manada Turkiye’nin
ince giiciiniin temel dayanaklarindan biri, onun demokrasi tecriibesidir. Inisli
cikisl tarihine ragmen Tirkiye’de demokrasinin her giin biraz daha kurumsallasmasi
ve halk arasindaki mesruiyetinin giiclenmesi, Turkiye'nin bolgesel ve kiiresel bir
aktor olmasini saglayan dinamiklerin basinda gelmektedir.

Bu meyanda ince gig, bir tilkenin askeri ve ekonomik kuvvetinin disinda trettigi
butiin deger unsurlarini ihtiva eder. Kaba giicle ince gli¢ arasinda zorunlu bir
oran iliskisi yoktur. Kaba gliciin varligi, ince glictin garantisi degildir. Nye, sinirlt
ekonomik ve askeri glicine karsin etkin ince giict olan tlkelere ¢rnek olarak
Kanada, Hollanda ve Iskandinav tilkelerini gosterir. Bu tilkeler, tirettikleri degerler,
organizasyon kapasitesi, egitim, inovasyon ve uluslararasi platformlardaki is tutma
bicimleri sayesinde askeri ve ekonomik giicleriyle orantili olmayan bir etki alanina
sahipler.

8. Joseph Nye ve Richard Armitage’ yUrGttigl ince gli¢ projesi icin bkz. http://www.csis.org/smartpower.



Turkiye’nin sahip oldugu ince gli¢, hem bi¢imi hem de kapsamu itibariyle diger
tilkelerden farkliliklar arz eder. Balkanlarda baslayip Orta Asya'nin iclerine kadar
uzanan Turkiye'nin ince gii¢ potansiyeli, askeri yahut teknolojik tstiinlikten
ziyade, tevarus ettigi tarih ve kilttir derinliginden kaynaklanmaktadir. Turkiye'nin
bu cografyada temsil ettigi degerler, tarihi birikim ve kiilttirel derinlik, bir tarafta
bolge dinamiklerini harekete gecirmekte, 6bur tarafta yeni etkilesim alanlarinin
dogmasina imkan saglamaktadir. Balkanlardan Ortadogu’ya ve Asya’nin iclerine
uzanan genis cografyada Turklerin, Kurtlerin, Bosnaklarin, Arnavutlarin, Cerkezlerin,
Abazalarin, Araplarin, Azerilerin, Kazaklarin, Kirgizlarin, Ozbeklerin, Ttirkmenlerin
ve diger etnik gruplarin ortak paydasi, paylastiklari ve beraber insa ettikleri
Osmanli tecriibesidir. Bu farklt gruplart bir araya getiren, onlarin ortak bir zaman
ve mekan tecrlibesini idrak etmelerini saglayan, bu Osmanli mirasidir. Bugiin
Turkiye bu mirasin merkez cografyasini temsil etmektedir. Fakat bu, bazilarinin
iddia ettigi gibi “yeni-Osmanlicilik” adi altinda ortaya ¢ikan yeni bir emperyal
glic macerast degildir. Tersine, su anda tecriibe edilen sey, yukarida isaret ettigimiz
yeni jeopolitik tasavvurun ve kiiresel muhayyilenin bolge insaninin kendi
referanslariyla barisik hale gelmesine imkan tanimasidir. Bu tecriibenin yeniden
hatirlanmasi, bugline ve yarina iliskin ince gli¢ alanlarinin tesekkilt acisindan
onemli bir isleve sahiptir.”

Bitliin bu unsurlara ilaveten, Tirk demokrasisi ve Ttirk sivil toplum sektorintin
canlt yapist, Turkiye'nin ince gliciiniin en 6nemli dayanaklarini olusturmaktadir.
Cok partili hayata gectigimiz 1950 yilindan bu yana Tirk demokrasisi inisli ¢ikislt
bir tarihi sertiven yasamustir. Turk toplumunun farkli kesimlerinin adil paylasim,
katilim, temsil, seffaflik ve hesap verebilirlik talebi, Tirk demokrasisini besleyen
ve gelismeye zorlayan en 6nemli saiklerdir. Tirkiye'nin dogal cografi hinterland:
olan Balkanlarda ve Ortadogu’da bir cazibe merkezi haline gelmesi, 6zgtirliik-
glvenlik dengesini tutarlt bir sekilde kurabilmesine ve demokratik firsat alanlarini
genisletebilmesine baghdir.

Bu noktada Turkiye son derece dnemli kaynaklara ve degerlere sahiptir. Joseph
Nye’in formiile ettigi ince gii¢ kavrami, son tahlilde Amerikan glictiniin dayandigi
“havug¢-sopa” diyalektigine dayanmaktadir. Oysa Turkiye'nin merkezinde yer
aldig1 cografyada her seyi havug-sopa diyalektiginde izah etmek miimkiin degildir.
Ortak hafizanin, vicdanin ve kelimenin en genis manasiyla efkar-1 umumiyenin
sundugu tahayytl ve idrak dizeyi, icinde yasadigimiz cografyanin en buyik

9. Ince gii¢c kavraminin uluslararast literatiirdeki yeri ve Tiirkiye acisindan anlami i¢in Bilgin, Elis, Beng,
Altunisik ve Altinay’in Insight Turkey, Cilt 10, No 2 (Nisan-Haziran 2008) ince gti¢ 6zel sayisindaki

makalelerine bakiniz.
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imkanlart arasinda yer almaktadir. Bu imkanlarin dogru ve etkili bir sekilde
kullanilmas:t halinde sorunlarin ¢oziimiinde yeni imkanlar devreye girecek ve
yeni firsat alanlart dogacaktir. Turkiye ve Tirkiye gibi tilkelerin gercek ince gli¢
kapasitesine ulasmasi, bu dinamikleri harekete gecirmesine baglidir. Bunun icin
Turkiye’'nin yeni hikayesinin ne oldugunu ve nasil anlatmamiz gerektigini bilmemiz
gerekmektedir. Kamu diplomasisi, bu hikdyenin mahiyetine ve aktarilmasina
iliskin bize 6nemli ipuclart sunmaktadir.

Kamu Diplomasisi

Stratejik bir iletisim araci olarak kamu diplomasisi, “kamuoyunun anlasiimast,
bilgilendirilmesi ve etkilenmesi” faaliyetlerinin toplami olarak tanimlanmaktadir."
Bu stirecin 6nemli bir parc¢act olan siyasi iletisim ise “siyasi bir imkan ve kaynak
olarak bilginin devletler, 6rgiitler yahut bireyler tarafindan tretilmesi, dagitilmast,
kontrolii, kullanimi ve proses edilmesi” olarak tasvir edilmektedir."’ Kamu
diplomasisinin amact propaganda degil, nesnel verilere ve gerceklere dayali
stratejik bir iletisim dili insa etmek ve farkli kesimlerin hizmetine sunmaktir.

Kamu diplomasisi faaliyetleri, “devletten-halka” ve “halktan-halka” iletisim olmak
tzere iki ana gercevede yapilmaktadir. Devlet-halk eksenindeki faaliyetler, devletin
izledigi politikalari, yaptigi faaliyet ve acilimlart resmi araclart ve kanallari
kullanarak kamuya anlatmasidir. Halktan halka dogrudan iletisim faaliyetlerinde
ise STK’lar, arastirma merkezleri, kamuoyu arastirma sirketleri, basin, kanaat
onderleri, Uiniversiteler, miibadele programlari, dernek ve vakiflar gibi devlet dist
sivil araglarin kullanilmasi esastir. Bu manada kamu diplomasisi, kavramin orijinal
anlaminda miindemic olan “diplomatlar” ile “yabanct kamuoylar” arasinda cereyan
eden iletisim faaliyetlerinin otesine gecer.'” Kamu diplomasisi “diplomatik
iletisim”den daha genis bir alan: kapsar.

Kamu diplomasisi cift tarafli bir iletisim ve etkilesimi ongoriir. Oncelikli hedef,
muhatap kitlenin dinlenmesi ve onceliklerinin tespit edilmesidir. ikinci olarak
bilgilendirme, paylasim, ikna ve etkileme amagclanir. Bu ytizden kamu diplomasisi,

10. Peter Krause ve Staphen van Evera, “Public Diplomacy: Ideas for the War of Ideas”, Belfer Center for
Science and International Affairs, Harvard Kennedy School (Eylil 2009).

11. Jarol B. Manheim, “The War of Images: Strategic Communication in the Gulf Conflict”, Stanley A.
Renshon (ed.), The Political Psychology of the Gulf War. Leaders, Publics, and the Process of Conflict
icinde (Pittsburgh/Londra: University of Pittsburgh Press, 1993), s. 166-7.

12. Jan Melissen (ed.), The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations (New York: Palgrave
MacMillan, 2005), s. xix.



dinamik ve ¢ok boyutlu bir iletisim stirecidir. Konusmak kadar dinlemek, anlatmak
kadar anlamak, iletmek kadar iletisime acik olmak onemlidir.

Yukarida da isaret ettigimiz gibi ince gii¢, kamu diplomasisinin en 6nemli
aracglarindan biridir. Kamu diplomasisinin bir diger 6énemli unsuru, ulusal ve
kiresel politikalarin belirlenmesinde giderek daha merkezi bir rol Gstlenen,
kamuoyudur. Ulusal ve uluslararas: politika stirecleri, yakindan izlenmekte ve
basin araciligiyla diinya kamuoyuna duyurulmaktadir. Kamuoyunun belli bir
destegini almadan ekonomi, dis politika, enerji yahut ¢cevre konularinda bir
politika belirlemek ve uygulamak mimkin degildir.

Fakat basarilt bir kamu diplomasisinin en temel sarti, izlenen politikalarin rasyonel,
ikna edici ve savunulabilir olmasidir. Evrensel hukuk kurallarini ihlal eden,
adaletten uzak, tehdit, zorbalik ve isgal gibi gayr-1 mesru yontemlere dayanan
ve benzer ¢agrisimlar yapan bir politikayr ne savunmak ne de diinya kamuoyuna
anlatmak miimkiindiir. Ornegin insan haklarin1 sistematik bir sekilde ihlal eden
yahut bir baska tilkeyi isgal altinda tutan bir tilkenin basarili bir kamu diplomasisi
izlemesi miimkiin degildir. Cin’'in Dogu Tirkistan bolgesindeki politikalart, Israil'in
Filistin topraklarini isgal etmesi ve Bush doneminde Afganistan ve Irak’in isgal
edilmesi ve Guantanamo ve Ebu Gureyb hapishanesi gibi skandallarin ortaya
cikmast, birbirinden farkli siyasi ve cografi 6zelliklere sahip bu tlkelerin basarilt
bir kamu diplomasisi yapmasini imkansiz hale getirmektedir. Asagida temas
edecegimiz gibi Turkiye de izlenen yanlis politikalar yliziinden uzun yillar negatif
bir imaja sahip olmus ve fiilen kamu diplomasisi yapabilecek bir noktaya
gelememistir.

KAMU DIPLOMASISINDE DUNYA PRATIKLERI

Diuinyada cesitli tlkeler farkli bicim ve tarzlarda kamu diplomasisi yapmakta ve
kendi goris, politika ve tezlerini ulusal ve uluslar arasi kamuoyuna anlatmaktadirlar.
Her tlkenin kullandig: dil ve araclar, siiphesiz 6nemli farkliliklar arz etmektedir.
Bu farkliliklar tilkelerin izledigi politikalar kadar, sahip olduklar: tarihi ve kultiirel
birikimle de yakindan ilgilidir. Asagidaki 6rneklerin de gosterdigi gibi, Avrupa’'nin
kamu diplomasisi hem oncelikleri hem de kultiirel-toplumsal kodlar: itibariyle
Cin’in yahut Israil'in kamu diplomasi faaliyetlerinden farklidir. Bu yiizden kamu
diplomasisinde genel ilke ve kurallar olmakla beraber, tilkeden tlkeye degisen
ve zengin bir tecriibe alaninin dogmasina imkan tantyan unsurlar da bulunmaktadir.
Asagidaki birkac¢ 6rnek bu hususu aydinlatacaktir.
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Avrupa Birligi

Alman Dasisleri Bakanliginin 2002 yilinda hazirladigt bir rapora gore, “kamu
diplomasisi Avrupa’da butiin meselelerin yaninda en 6ncelikli konu olarak
degerlendirilmektedir”."> Kendini etkin bir “ince gii¢” olarak konumlandirmaya
calisan Avrupa Birligi, hem Avrupa kamu oylarina hem de Balkanlar, Ortadogu,
Kafkaslar ve Afrika gibi yakin komsu bolgelerinde kamu diplomasisi faaliyetleri
yurutmektedir. Avrupa Komisyonunun 1999 yilinda yaptigi yenilikler sonucunda
AB, hem i¢ hem de dis kamuoyuna yonelik etkin bir iletisim politikasi gelistirmis
bulunmaktadir.

Bu iletisim stratejisi, ilk basarisint 1 Ocak 2002 yilinda hayata gecirilen yeni para
birimi Euro’'nun lansmaninda gostermistir. 1999’da kurulan AB Basin Genel
Mudirligt (Director-General Press), Avrupa llkelerinde var olan AB stipheciligine
karst cesitli programlar uygulamaktadir. Bu politikalari uygularken AB Basin
Genel Mudurlig, Gye ve tiye olmayan tlkelerde var olan cesitli basin kuruluslarini
ve iletisim ajanslarini stirece dahil etmekte ve onlarin kaynaklarindan
faydalanmaktadir."*

Avrupa Birligi, harici iletisim alanina da buyik kaynaklar ayirmakta ve AB
disindaki kamuoylarina yonelik iletisim ve diplomasiyi, dis politikasinin stratejik
bir unsuru olarak gormektedir. Ortak bir AB dis politikasi olusturma stirecinin
zorluklarina ragmen Avrupa Komisyonu ve ona bagl: iletisim birimleri, AB'nin
dis politikasint hem AB hem de yabanci kamuoyuna etkin bir sekilde anlatmaya
calismaktadir. AB tlkelerinin 2003 Irak isgali sirasinda sergiledigi bolinmusliik,
ortak bir dis politika vizyonunun gelistirilmesi ihtiyacint acik bir sekilde ortaya
koymus ve bu konudaki ¢abalara hiz kazandirmistir. Bu durum, Kasim 2003
tarihinde yeni bir “Avrupa Guvenlik Stratejisi"nin kabul edilmesine yol a¢muistir.

ingiltere
Bir zamanlar “lizerinde giinesin batmadigi imparatorluk” olarak bilinen Ingiltere’nin

kamu diplomasisi ve stratejik iletisim alanindaki ¢alismalari, Ingiltere’nin gorece
azalan giliciine ragmen yogun ve etkin bir sekilde devam etmektedir. ingiliz kamu

13. Ambassador K. T. Paschke, Report on the Special Inspection of 14 German Embassies in the Countries
of the European Union (Berlin: Auswirtiges Amt, 2002).

14. Anna Michalski, “The EU as a Soft Power: The Force of Persuasion”, Jan Melissen (ed.), The New Public
Diplomacy (New York: Palgrave Macmillan 2007) icinde, s. 128.



diplomasisi, siyaset, dis politika, ticaret, kiiltir, dil, egitim, turizm ve “markalasma”
gibi unsurlart basarili ve dengeli bir sekilde mezceden bir 6rnek olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Ingilizcenin diinyanin en fazla ragbet edilen lingua franca’st haline
gelmesi, Ingiliz kamu diplomasisi faaliyetlerine muazzam bir avantaj saglamakta
ve dil 6gretimi tzerinden kultiirel diplomasi ve sosyal empati yapilmaktadir.

Ingiltere’nin kamu diplomasi faaliyetleri, baslica i¢ kurum tarafindan ytirtitiilmektedir:
Ingiliz Disisleri Bakanlig1, British Council ve BBC Diinya Servisi. Son iki kurum
resmi hiiviyet tasimasina ve kamu kaynaklarini kullanmasina ragmen, 6zerk bir
nitelige sahiptir ve hiikiimetin propaganda amacli kontroltine tabi degildir. Bu
kurumlar arasinda etkili bir is bolimu vardir: Disisleri diplomatik iletisimi, British
Council kultirel iletisimi, BBC medya iletisimini saglamaktadir. Bu Gi¢ kurumun
disinda Ingiliz kamu diplomasisine katki veren pek cok kurum daha bulunmaktadr.”
Bu kurumlarin etkin kullanimi, Ingiliz kamu diplomasisinin basarisinda énemli
bir rol oynamaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumhuriyeti, kamu diplomasisini etkin bir sekilde kullanmaya c¢alisan
tilkelerden biridir. Her ne kadar “kamu diplomasisi” kavrami Cin siyasi literatiiriinde
yaygin bir sekilde kullanilmasa da, Cin devletinin bu yonde pek ¢ok faaliyet
yaptigi bilinmektedir. Cin kendini “bariscil, kalkinmakta olan, giivenilir, isbirligine
acik ve devasa niifusuna hizmet eden bir tlke” olarak takdim etmeyi
hedeflemektedir. Bu amaca ulasmak icin Cin, ASEAN’daki etkinligini arttirmus,
Kuzey Kore ntkleer silah krizinde sorumlu bir arabulucu roli oynamaya calismis
ve 2008 Diinya Olimpiyatlari’'nt biiylik bir PR araci olarak kullanmistir. Ayni
sekilde Cin, kendisinden korkmamalari gerektigi konusunda komsularini ikna
etmek icin diplomatik araclart kullanmaktadir.

Otoriteryen bir sekilde ve tek bir komtinist parti tarafindan yonetilen Cin’in ic¢
ve dis kamuoyuna yonelik olumlu bir Cin imaji ¢izmesinin zorluklar: ortadadir.
Insan haklar ihlalleri, Tibet ve Hong Kong sorunlari ve son olarak Uygur Ozerk
Bolgesi'nde yasananlar, bu imajin ne kadar kirllgan oldugunu ve Cin yonetiminin
isinin zorlugunu gostermektedir. Ekonomik kalkinmasint dis politikasinin ve
kamu diplomasisinin merkezine yerlestiren Cin, “demokratik degerler olmadan

15. Ali Fisher, “Four Seasons in One Day: The Crowded House of Public Diplomacy in the UK”, Nancy
Snow ve Philip M. Taylor (ed.) Routledge Handbook of Public Diplomacy (New York: Routledge, 2009)
icinde, s. 251-2061.
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ekonomik kalkinma olmaz” diyen Bati devletlerine de dolayli bir cevap vermekte
ve i¢ islerine kartsmamalarint garanti altina almaya calismaktadir.

Batili devletlerden ve kamuoylarindan gelen elestirilere ragmen, Cin Halk
Cumbhuriyetinin bu alandaki propaganda ve diplomasi ¢alismalari, yakin bolgesinde
etkili olmaktadir. Ekonomi, ticaret ve diplomasi agirlikli bir imaj ¢alismasina
yogunlasan Cin, su andaki komtinist yonetimine ragmen geleneksel Cin kiltiriniin
zengin imkanlarindan yararlanmaya c¢alismaktadir. Bu noktada Cinli sanatcilar,
edebiyatcilar ve 6zellikle Cin sinemast, yeni bir Cin imajinin insa edilip
yayginlastirilmasinda kayda deger bir rol oynamaktadlr.16 Cinli yoneticilerin
modern donemden Once de Cin kiltir ve medeniyetinin tarihi derinligini ve
zenginligini yabancilart etkilemek icin etkin bir sekilde kullandigi bilinmektedir."”

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, kamu diplomasisi alaninda dinyanin en genis
imkanlarina sahip ulkesidir. Diger tilkelere gore Amerikan kamu diplomasisinin
uzun bir tarihi vardir. Mevcut literatirde Amerikan tecriibesinin soguk savas
donemindeki propaganda faaliyetlerinden yakin zamanlardaki stratejik iletisime
nasil evrildigi genis bir sekilde tartisiimaktadir. Ayrica 11 Eylil sonrasinda
Amerika’nin imajint diizeltmesi ve itibarini yeniden kazanmast icin ¢esitli tavsiyelerde
bulunulmaktadir.

ABD, kamu diplomasisi basligi altinda yapilan faaliyetleri, bes kurum araciligiyla
yurtitmektedir. Bunlar Broadcasting Board of Governors (Amerikanin Sesi gibi
askeri olmayan bitlin yayin faaliyetleri bu birim tarafindan yuritilmektedir),
Disisleri Bakanligt, Beyaz Saray, USAID (Amerika’nin teknik yardim kurulusu)
ve Savunma Bakanligr'dir. Bu kurumlar arasinda koordinasyon saglayan herhangi
bir birim yoktur. Fakat faaliyetler hem planlama hem de uygulama asamasinda
belli bir isbirligi icerisinde yapilmaktadir.

Dogrudan kamu diplomasi faaliyetlerine 2008 yili Amerikan biit¢esinde toplam
1,6 milyar dolar ayrildig1 tahmin edilmektedir. Bu rakam 2003 yilinda 1,3 milyar
olarak belirlenmistir.'® islam tilkelerine yonelik faaliyetlere ayrilan 6denegin 400

16. Gary D. Rawnsley, “China Talks Back: Public Diplomacy and Soft Power for the Chinese Century”,
Snow ve Taylor (ed.) Routledge Handbook of Public Diplomacy, s. 284.

17. Ingrid d’'Hooghe, “Public Diplomacy in the People’s Republic of China” Jan Melissen (ed.), The New
Public Diplomacy icinde, s. 88-9.

18. Richard Armitage ve Joseph Nye, “A Smart Funding Strategy?”, 24 Nisan 2009, http://www.csis.org.



milyon dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu biitceye Amerikan ince
glicliniin ve kamu diplomasisinin diger unsurlari, 6rnegin Fullbright, tiniversite
ve arastirma burslari, miibadele programlari ve medya faaliyetleri dahil degildir.
Faaliyet alanlari olarak televizyon ve radyo, uluslararas: degisim programlart,
arastirma ve egitim projeleri, dil egitimi programlart ve diplomatlarin gorev
yaptiklari tilkelerde yuritttigl faaliyetler 6ne ¢ikmaktadir.

Diinyanin en buyilik kamu diplomasi faaliyetini yliritmesine ragmen 11 Eylul
sonrasinda ABD’nin imaj ve giivenilirlilik sorunu var olmaya devam etmektedir.
Bu noktaya dikkat ceken Amerikan Genel Kurmay Baskani Mike Mullen,
“politikalarimizi degistirmedigimiz muddetce yapacagimiz hicbir iletisim faaliyeti
basarili olmayacaktir” diyerek izlenen politikalar ile kamu diplomasisi arasindaki
iliskinin altin1 ¢izmektedir. Bu, bizim yukarida isaret ettigimiz basarili bir kamu
diplomasisinin ancak makul ve savunulabilir politikalar izlendigi zaman mimkiin
oldugu gercegini teyit etmektedir.

TURKIYE VE KAMU DIPLOMASISI

Ayni anda hem kiresellesen hem de yerellesen (glocalization) dinyamizda
benzerliklerin ve farkliliklarin ayni anda tecriibe ediliyor olmast, uluslar arasi
iliskiler ve kamu diplomasisi faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu manada
Turk kamu diplomasisi, hem kiiresel verileri hem de kendi hikayesinin éngordiigi
hususi 6zellikleri dikkate almak durumundadir.

Bu noktada Turkiye’nin kamu diplomasisini, ti¢ soru etrafinda ele almak
mimkindir. Kamu diplomasisi Turkiye icin bir 6ncelik midir? Turkiye'nin
yurtitmesi gereken kamu diplomasisinin kavramsal ¢ercevesi, muhtevas: ve
oncelikleri nelerdir? Tirk kamu diplomasisinin araglart nelerdir?

Bu sorulara cevap vermeden o6nce Turkiye algist hakkinda birka¢ noktaya
deginmek yerinde olacaktir. Yukarida basarili bir kamu diplomasisinin ancak
makul ve ikna edici politikalar izlenmesi halinde mimkiin oldugunu ifade etmistik.
Bugtin Turkiye hakkindaki olumsuz algilar, Tiirkiye aleyhine yirtitiilen propaganda
faaliyetleri kadar, gecmiste izlenen yanlis politikalarin da bir sonucu olarak ortaya
cikmistir. 12 Eylul darbesinden sonra yasanan fail-i mechul cinayetler,
hapishanelerdeki iskenceler, Kiirt meselesinde izlenen politikalarin Girettigi maliyet,
insan haklar: ihlalleri ve din ve vicdan hirriyeti sorunlari, Turkiye'nin icerde
baskict ve otokratik bir tilke oldugu soylemini giiclendirmistir. Yurt disindaki
bazi ¢evrelerde ise Turkiye Kibrist isgal eden, Ermenileri katleden ve PKK ile
miuicadele adi altinda komsu tlkelerin topraklarina askeri operasyon diizenleyen
bir tilke olarak takdim edilmektedir.

0,

MUSIAD

ol



.,

MUSIAD

62

Bugiin Turkiye bu alanlarda hizla mesafe aldigi icin bu alginin degismeye
basladigini soyleyebiliriz. Bazi diyaspora topluluklarinin keskin tutumu disinda
bugtin Turkiye'yi isgalci, baskici, inkarci, vs. olarak tanimlayan ¢evrelerin sayist
azdir. Dogudan batiya diinya kamuoyu Turkiye icinde yasanan sosyal degisime,
ekonomik biiylimeye ve bunlarin dis politikadaki yansimalarina odaklanmaktadir.
Ulusal olanla uluslararast olan arasindaki ¢izginin giderek belirsizlestigi diinyamizda,
Turkiye algisinin diizelmesi ve bir basari hikayesi haline gelmesi, i¢ ve dis
politikasint dogru kurgulamas:t ve tutarlt bir sekilde uygulamasina baglidir.

Fakat yasadigimiz ¢agda imajin, hakikatin 6ntine gectigi de bir gercektir. Bir
tlkenin ve izledigi politikalarin nasil algilandigi, hangi anahtar kelimelerle tahlil
edildigi, hangi atif cercevesine yerlestirildigi, genellikle o tlkenin nesnel
gercekliginden daha 6nemlidir. Moda dinyasinin “imaj her seydir” s6zl, sadece
bireyler icin degil, toplumlar, tlkeler ve bolgeler icin de gecerlidir.

Yizlerce yila kok salmis bir imaji ve tasavvuru bir anda degistirmek stiphesiz
miimkiin degildir. Ornegin Avrupa’nin bilin¢ diinyasinda yer etmis olan Ttirk-
Osmanlt imajini degistirmek, “glincellemek” ve bugtiniin gercekleriyle uyumlu
hale getirmek, zor bir gorevdir. Turkiye'nin iki asirlik modernlesme tecriibesine,
kiresellesmenin sundugu yeni iletisim imkanlarina, Avrupa’da yasayan bes
milyona yakin Turkln varligina ve Turkiye’'nin Avrupa Birligi'nin tiyesi olma
¢abalarina ragmen Avrupa toplumlarinin ¢ogunda Turk, Osmanli, Misliman ve
Ortadogulu imaji, ortacaglardan tevariis edilen algt ve tutumlar tarafindan
beslenmeye devam etmektedir. Gadamer’in de isaret ettigi gibi tarih, kullandigimiz
dilde, kelimelerde, remizlerde, zihnimizdeki resimlerde ve anlattigimiz hikayelerde
yasamaya devam etmektedir. Bu unsurlar Avrupa’nin Turkiye algisinda hala etkin
bir rol oynamaktadur."

Bu noktada bolgesel bir gii¢c ve 6énemli bir kiiresel aktor haline gelen Turkiye’nin,
yeni dinamizmini ve gelisme trentlerini ulusal ve uluslararasi kamuoyuna dogru
ve etkin bir sekilde anlatabilmesi, izlenen politikalar kadar stratejik 6nemi haizdir.
Diinya kamuoyunun bu politikalari nasil algiladigi, cogu zaman hakikatin 6nline
gecmektedir zira “kamuoyu” uluslararas iliskilerin ve kiiresel egilimlerin belirleyici
etkenlerinden biri haline gelmistir. Ktictik buiytik, acik kapali, demokratik otokratik,
Dogulu Batilt hicbir toplumun kamuoyunun glictine bigane kalmast artitk miimkiin
gorinmemektedir. Ekonomi politikalarindan enerji kaynaklarinin kullanimina,
cevre sorunlarindan go¢ politikalarina, medyadan ulusal ve bolgesel ihtilaf ve
catismalara kadar ¢cok genis bir alani kapsayan diinya siyasetinin sekillenmesinde,

19. Bu konuda bkz. benim Islam ve Bati (istanbul: ISAM Yayinlari, 2007).



takip edilen politikalarin uygulanmasinda ve sonug¢ alinmasinda yahut basarisiz
olunmasinda, ulusal ve uluslararast kamuoyunun roli her giin biraz daha
artmaktadir. Bu gercegin farkinda olan tlkeler, uluslararast orgutler, STK’lar ve
diger kuruluslar, kamu diplomasisini etkin bir sekilde kullanmaya calismaktadirlar.

Tirkiye, BM Giivelik Konseyi'nden G-20ye, islam Konferansi Orgiitii'nden Avrupa
Konseyine, NATO’dan AGIT’e kadar bolgesel ve kiiresel pek ¢ok platformda
aktif bir rol oynamakta, bolge ve diinya siyasetini belirleyen gelismelerin
merkezinde yer almaktadir. Turkiye ile ilgili son yillarda meydana gelen i¢ ve
dis gelismeler, kendine 6¢zgi yeni bir “Tirkiye hikdyesi’nin dogmakta oldugunu
gostermekte ve bu, diinya kamuoyunun ilgisini her gecen giin biraz daha
Turkiye'ye yoneltmektedir. Bu hikaye Tirkiye toplumunun kendisi kadar ¢cok
katmanli ve dinamik o6zelliklere sahiptir. Turkiye'nin yeni kimliklerini,
“ben”tasavvurunu, hayal ve vizyonunu, acik ve genis ufkunu, i¢ miicadelelerini,
sorunlarini ve acilimlarini, miizakereci demokrasi stireclerini, cok boyutlu sosyal
ve siyasal donlisimiini ve butiin bu konulardaki basari ve basarisizliklarinti,
sevin¢ ve hiizlinlerini, heyecan ve hayal kirikliklarini tek bir hikaye, sdylem ve
anlati Gizerinden anlatmak mimkiin degildir.

Cogul modernite ve ¢cok-merkezli kiiresellesme stirecleriyle es zamanli olarak
Turkiye’nin yeni kimlikleri de ¢ogulluk, cesitlilik ve farklilik arz etmektedir. Bu
da Turkiye’ye duyulan ilgiyi her giin biraz daha arttirmakta ve bu ilginin
cesitlenmesini saglamaktadir. Son on yilda Turkiye'nin yiikselen profili, uluslar
arast basinda artan gorinirligi, Turkiye'de kayitli yabanct gazeteci sayisinin
artmasi, akademik cevrelerde cagdas Turkiye calismalarinin hiz kazanmast,
Turkiye'ye yapilan st diizey ziyaretler ve bunlarin diinya kamuoyundaki
yansimalari ve benzer pek cok unsur, “Tirkiye hikayesi’ni dogudan batiya kiiresel

anlatilarin en énemlilerinden biri haline getirmistir.”

Bu dinamik stirecin hem i¢ hem de dis kamuoyuna dogru bir sekilde anlatilmasi,
Tirkiye'nin bundan sonra sergileyecegi degisim ve izleyecegi politikalar acisindan
buylk 6nemi haizdir. Yiikselen bir gii¢ olarak Tirkiye'nin stratejik iletisim ve
kamu diplomasisi alanlarinda etkin ve basarili olmasi, ulusal ¢ikarlarinin, bolgesel
etkinliginin ve kiresel sorumluluklarinin vazgecilmez bir unsurudur. Bu hususlar
g6z online alindiginda kamu diplomasisinin Tirkiye icin stratejik bir 6ncelik
oldugunu soyleyebiliriz.

20. Ornegin Tiirkiye’de kayith yabanct gazeteci sayist 2002 yilinda sadece 36 iken, bu say1 2009 yilinda
265’e ¢ikmistir. Yabanci basin mensuplart arasindaki ulusal ve bolgesel cesitlilik de Tiirkiye'ye duyulan

ilginin farkli kesimler arasinda paylasildigini gostermektedir.
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TURK KAMU DIPLOMASISININ IMKANLARI

Yukarida da isaret ettigimiz gibi Tirk kamu diplomasisi, Turkiye'nin yeni
“hikayesi’nin etkin ve kapsamli bir sekilde diinya kamuoyuna anlatilmasi
faaliyetidir. Bu faaliyetlerin muhtevasint belirleyen, Turkiye'nin tarihinden ve
cografyasindan tevarus ettigi birikimidir. Turk dis politikasinin derinlik kazanmasi,
bu birikimi stratejik bir deger haline getirmesiyle dogrudan orantilidir. Adalet,
paylasim, mesruiyet, temsilde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, farkliliklara
saygt, erdemli toplum, din ve vicdan hiirriyeti, insan onurunun korunmasi ve
temel hak ve hiirriyetlerin anayasal giivence altina alinmasi, Tirkiye’'nin yeni
toplumsal muhayyilesinin kurucu unsurlaridir. Tirkiye'yi hem doguda hem de
batida bir cazibe merkezi haline getiren bu unsurlar, ayni zamanda Turk dis
politikasina ve kamu diplomasisine mukayeseli tsttinliik saglamaktadir.

Son yillarda gorsel ve yazili medyadan disince kuruluslarina, ekonomi
platformlarindan akademik c¢alismalara kadar genis bir alanda giderek zenginlesen
Turkiye tartismasi, bu degerler etrafinda sekillenmekte ve Turkiye'nin sinirlarini
asarak modernite ve kiiresel dizen hakkinda daha kapsamli ve dinamik bir
sdylemin olusmasina imkan tanimaktadir. Ornegin gelenek-modernite baglaminda
Tiirkiye, Osmanli-Islam kiilttirtiniin temsil ettigi gelenek ile cagdaslasmanin temsil
ettigi moderniteyi gorece basarilt bir sekilde mezcedebilmis bir tilke olarak
goOrlilmektedir. Turk modernlesmesi, klasik modernite, cogul modernlikler, cok
kulturlulik ve kiresellesme tartismalarinin icinde ele alinmakta, bu da Turkiye
tartismalarini ulusal sinirlarin Gtesine tasimaktadir. Gelenek ile modernite arasinda
kurulan iliski, aynt zamanda muhafazakar degerlerle modern araclar arasinda bir
denge iliskisi kurulmasi fikrini ve idealini de ihtiva etmektedir. Turkiye, geleneksel-
muhafazakar degerlerine sahip ¢ikarak moderniteyi dontstiiren bir tilke olarak
one cikmaktadir.

Turkiye’nin tarihi birikimine dayanarak etkin bir dis politika izlemesi, yeni Turkiye
tasavvurunun temel unsurlarindan biridir. Tirkiye’nin Osmanli tecriibesini tevaris
eden bir tilke olmasi, Balkanlar’'dan Ortadogu’ya uzanan genis cografyada dogal
unsiyetler kurmasini ve bolge politikalarinda etkin bir rol oynamasint saglamaktadir.
Bunun bir sonucu olarak Turkiye ile Arap diinyast arasindaki duygusal ve siyasi
mesafe giderek azalmakta ve iliskiler uzun bir stire sonra yeniden normallesmektedir.
20. yuzyilda ugradigi hezimetlere ragmen bolgesel Arap milliyet¢iliginin hala
etkin oldugu g6z ontinde bulundurulursa, Tirkiye'nin Arap kamuoyu tarafindan
yakindan takip edilen bir tlke haline gelmesi, kayda deger bir gelismedir.
Turkiye’'nin bu 6zelligi, sadece Araplar degil, Avrupalilar, Ruslar, Amerikalilar,
Afrikalilar, Japonlar ve diger Asyalilar tarafindan dikkatle izlenmektedir.



Yeni Tirkiye tasavvurunun bir diger 6nemli unsuru, degisim-stireklilik ekseninde
ortaya ¢itkan dinamiklerdir. Turkiye’de merkez-cevre iliskileri yeniden tanimlanmakta,
yeni sosyal siniflar ve elitler ortaya ¢ikmakta, farkli sosyal siniflar arasindaki
mesafe azalmakta ve etkilesim alanlart artmakta, ¢ogul tecriibeler es-zamanli
olarak yasanmakta ve tabu kabul edilen konular ¢zglrce tartisiimaktadir. Bu
toplumsal ve siyasal dontisim, geleneksel degerleri ve iliski aglarini bitintyle
ortadan kaldirmamakta, onlari yeni baglamlara tasimakta ve modernligin yeni
kurucu ve tastyict unsurlari haline getirmektedir. Bu manada Tiirk modernlesmesinin
son yillardaki seyri, degisim ile stirekliligi ayn: anda icinde barindirmaktadir. Bu
da Turkiye'nin yasadigt 6zgin ve dinamik tecriibenin farkli kamuoylarinin ilgi
alanina girmesine imkan saglamaktadir.

Burada son olarak kisaca temas edecegimiz tahlil unsuru, kiresellesme ve
yerelliktir. Turkiye’deki yeni sosyal sermaye ve hareketlilik, bir tarafta kokstz,
kimliksiz ve ulusal degerleri yok sayan kiresellesme modellerini reddetmekte,
Obur tarafta dinyaya kapali bir kimlik tasavvurunu ve aidiyet duygusunu yetersiz
bulmaktadir. Turkiye'de son yillarda modernlesmenin ve kiiresellesmenin aktorleri
cesitlenmis ve cok farkli kesimleri ve unsurlart ihtiva eder hale gelmistir. Bu
aktorler artik sadece burokratik elitlerden yahut patron sinifindan ibaret degildir.
Cok farkli sosyal baglara ve kimlik temellerine sahip yeni aktorler siirecin basat
unsurlart haline gelmektedir. Bu da diinyadaki kiiresellesme-yerellik tartismalar:
agisindan 6zglin bir nitelik arz etmektedir.

Kisaca temas ettigimiz bu hususlar, Tirkiye nin kamu diplomasisi konseptini ve
pratigini temellendiren ve farkli bicimlerde sekillendiren unsurlardir. Ttrk dis
politikasinin ve kamu diplomasisinin basarist, bu unsurlari tutarli ve etkin bir
sekilde kullanabilmesine ve yeniden tretebilmesine baglidir. Bu programin hayata
gecirilebilmesi icin Turkiye’nin elinde devlet kurumlarindan STK’lara, is ¢evrelerinden
sanatcilara, medya mensuplarindan bilim adamlarma, aydinlardan akademisyenlere,
insani yardim kuruluslarindan insan haklari 6rgitlerine kadar genis bir aktorler
manzumesi bulunmaktadir. Turkiye’'nin yikselen bir gtic olmasi, biitin bu
aktorlerin bu tarihi stirece yapici katki vermelerine bagli olacaktir.
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TURKIYE VE AB

ABSTRACT

Turkey and the EU

The UK has long been one of the strongest supporters of Turkey
eventually joining the EU. However, nobody believes it will be easy
and we are inevitably looking at some time ahead. What is important
is that there should be a clear path towards Turkish accession and
that negotiations should be conducted in an atmosphere of goodwill,
honesty and transparency.

The recent referendum in Turkey has received mainly favourable
responses in Britain. Mr. Erdogan has been quoted as saying: ‘We
have crossed a historic threshold toward advanced democracy and
the rule of law’. This represents progress but more needs to be done.
The challenging issues are likely to include Cyprus, human rights, the
constitution and minorities. Besides, in contrast to the UK’s positive
support for Turkish accession, there are some EU countries that are
lukewarm to say the least. They fear that the EU could not easily
contain a country that would easily be the largest member state and
are generally uneasy about what it would mean to have an Islamic
country in the EU. However, I believe that Turkey has had a long

1. Lordlar Kamarast (House of Lord). ‘ 6 7
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European tradition, has been involved in Europe for centuries and
would add significantly to European culture and traditions.

There are also concerns that Turkish membership would mean a large
flow of people from Turkey seeking employment in Western Europe.
In any case, if one takes the longer term view, Western Europe faces
an aging population and will need more young people to provide
the necessary labour. We must also assume that Turkish entry will
eventually lead to increasing prosperity and lesser pressure to find
employment in the West. Nevertheless, we must take seriously the
opposition to Turkish accession in countries such as France, Germany
and Austria.

Perhaps the most significant contribution Turkey can make to the EU
is based on its links in the Middle East. Turkey would be an important
asset to the EU in developing relationships in the region and hopefully
contribute to ending the conflict between Israel and its neighbours.

There are tough challenges ahead but I am hopeful that both Turkey
and the EU will rise to them and we shall all benefit from an enlarged
Europe.

Ingiltere uzun stireden beri Turkiye'nin er ya da ge¢ AB’ye girmesinin en giiclii
savunucularindan biri olageldi. Is¢i Partili hiikkiimet buna énem veriyordu ve
yakin zaman 6nce Basbakan David Cameron’un da bu fikre coskulu destegini
verdigini gormekten biytk mutluluk duydum.

Ancak, hi¢ kimse bunun kolay olacagini disinmiyor ve kacinilmaz bicimde
ileride bir tarihe bakiyoruz. Onemli olan, Tiirkiye'nin tiyelige katlimi icin yol
acik olmalidir ve muizakereler de iyi niyet, durtstlik ve seffaflik temelinde
yuratilmelidir. Ayni sekilde, Tirk hiikiimetinin de katilim miizakerelerinin basarilt
bir sonuca ulastirilabilmesi icin daha fazla degisiklik gerekecegini kabul ettiginden
eminim. Bu degisikliklerden bir kismi1 zor olabilir.

G-8 tilkelerinden birinin miizakerecisi ile mtizakereler devam ederken konustugumu
hatirliyorum. Bu kisi bana AB’nin sartlarinin zaten yapmak istedikleri degisiklikleri
icerdigini, ancak Briiksel’den gelen baskiyla bunlarin daha hizli gerceklestigini
soyledi. Turkiye’nin de AB miizakere fasillarina aynt gozle bakacagini umut
ediyorum.



Bu arada, Turk kamuoyunun gorisi meselesi var. Elbette, stirecin uzun oldugu
ve bazi AB tyesi tilkelerden olumsuz seslerin ylikseldigi bir ortamda bir hiikimet
icin kamuoyu destegini saglamak zordur. AB’nin bu meseleye hassasiyet gostermesi
ve Turkiye'ye glivence verecek mesajlar gobndermek icin elinden geleni yapmast
gerektigine inantyorum.

Tiirkiye’deki son referandum Ingiltere’de daha ¢ok olumlu tepkiler aldi. Sayin
Erdogan’in “ileri demokrasi ve hukukun tstiinligii yolunda tarihi bir esigi astik”
sozline atifta bulunuldu. Bu bir ilerleme anlamina geliyor, fakat daha fazlasi
gerekli. Olast zor konular arasinda Kibris, insan haklari, anayasa ve azinliklar
sayilabilir.

Bunlar arasinda en zoru, buytk olasilikla Kibris. Adadaki bolinmiuslige son
verecek ve Kibris'in biitliniintin tam ve etkili bir Glye olmasint giivence altina
alacak acik bir ilerleme saglanmadan, Kibris’in AB tyeligine alinmis olmasinin
bir hata olduguna inantyorum. AB’nin bir daha sinirlari net olarak cizilmemis bir
tilkeyi iyelige kabul etmeyecegi neredeyse kesin. Ote yandan, Kibris sorununun
¢ozimu Turkiye'nin gelecekteki tyeligi fikrinden pek hoslanmayan tlkelere
onemli ve pozitif bir sinyal gonderecektir. AB yolunda 6nemli bir adim teskil
edecektir.

Bu yolda ilk adimlardan biri Turkiye limanlarinin Kibris Cumhuriyeti'ne ac¢ilmasi
olabilir. Gazimagosa Limanti'nin AB kontroliinde tim Kibris i¢in ticaret kapisi
olarak acilmast yardimci olacaktir.

Turkiye'deki insan haklari bir siire endise kaynagt oldu. Son zamanlarda, idam
cezasinda oldugu gibi, net bir ilerleme saglandi ancak daha yapilacak isler var.
Burasi, bunun detaylarina girmek icin uygun degil, fakat Turk arkadaslarimdan
bircogu yazarlarin hapse girme korkusu olmaksizin yazabilmesi ve yayin
yapabilmesi icin Anayasa'nin degismesi gerektigini soyltyorlar. Sanirim en biiytk
kaygiyr Ceza Kanunu’'nun 301. Maddesi olusturuyor... Bu konu, basta Kirtler
olmak tizere azinliklarin haklarryla da ilgili.

Ingiltere’nin Tirkiye'nin katlimina pozitif desteginin aksine, bazit AB lyeleri en
hafifiyle kayitsizlik sergiliyorlar. AB’nin kolayca en buytik tiye devlet olabilecek
bir tilkeyi hazmetmesinin zor olacagindan korkuyorlar ve genel olarak AB icinde
bir Islam tilkesinin ne anlama gelecegi konusunda endiseliler. Bu konusmalarin
bir kismu politik laflardan ibaret olup, aslinda tizerinde distintlms bir fikri ifade
etmiyor. Elbette Turkiye'nin tyeliginin Turkiye’den Bati Avrupa’ya is aramaya
gidecek buytik bir insan hareketine neden olacagina dair endiseler var. Benim
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cevabim, bunun kontrol edilebilecegi yontinde. Ornegin, gociin ancak istihdam
teklif edilenlerle sinirlt tutulacag: bir ara doénem s6z konusu olabilir. Neticede,
Bulgaristan ve Romanya’dan goclerle ilgili olarak da kisitlamalar yurtrlikte.

Yine de meseleye uzun vadede bakarsak; Batt Avrupa’nin niifusu yaslaniyor ve
gerekli isglicini saglamak icin daha fazla gencg insana ihtiya¢c duyacak. Ayrica,
Turkiyenin katiliminin sonugcta refaht artiracagi ve Batr’da is bulmak icin insanlar
tizerinde daha az baski olacagint da varsaymamiz gerekir. AB’ye katilan bazi
daha yoksul tilkelerde yasanan tam da buydu, ve ayni sey G-10 tlkelerinde s6z
konusu olabilir.

Bununla birlikte Tirkiye'nin tyeligine kars: Fransa, Almanya ve Avusturya gibi
ulkelerdeki muhalefeti ciddiye almaliyiz. Fransiz hiikiimetleri zaman zaman
Turkiye’'nin Gyeligine iliskin referandum yapacaklarini ifade ettiler. Almanya’nin
Londra Biytkelcisine gore, llkesi, AB’nin miizakerelerin siirmesi yontiindeki
politikasina bagli ve diisiincem o ki Almanya’nin muhalefeti asilabilir.

Diger bir sevimsiz goriis de AB’nin yeni tiyeleri hazmetme sinirinin sonuna geldigi
seklindedir. Balkanlarin batisindaki bazi kiictiik tlkelerin tyeligi ile bas edilebilir
ancak Tirkiye daha biiylik zorluklar iceriyor. Ote yandan, “hazmetme kapasitesi”
ifadesi rasyonel degil, duygusal bir tepkiye isaret ediyor. Lordlar Kamarast Avrupa
Birligi Secilmis Komitesi Uiyesi iken, bu itirazlart ele aldik. Bizim fikrimiz, katidim
basvurularinin, AB’nin yeterince biiylik oldugu ve bu nedenle yeni tyeliklerden
vazgecmek gerektigi seklinde gelisigtizel bir karar yerine olgu bazinda
degerlendirilmesi gerektigi yoniindeydi.

Zaman zaman duyulan bir diger itiraz da Turkiye'nin ne Hiristiyan oldugu ne
de “yeterince Avrupali” oldugu seklindedir; artik ne anlamda ise. Benim cevabim
AB icinde zaten milyonlarca Hiristiyan olmayan kisinin yasadigi ve tiyelik icin
dini bir testten gecmenin kabul edilebilir olmadig: yonindedir. Turkiye uzun
streli bir Avrupa gelenegine sahip, ytizyillar boyunca Avrupa’nin bir parcast oldu
ve Avrupa kultirt ve geleneklerine katacagi cok onemli seyler var.

Simdi de Turkiye'nin siyasi konumunun genis yansimalarina ve bunun AB
tyelerinin katilima iliskin tavirlarint nasil etkileyebilecegine bakalim. Turkiye
yulardir NATO’nun 6nemli bir Giyesi oldu ve bu nedenle uzun stiredir Bati
savunma politikasina katki saglayan kabul edilmis bir ortak oldu.

Turkiye'nin Ortadogu’daki baglantilari, AB’ye yapabilecegi belki de en buylk
katkiy1 olusturuyor. Gazze filosuna yapilan son saldirilara kadar Turkiye, Arap
tilkeleri ve Israil arasinda bir arabulucu olarak iyi konumlanmisti. Tiirkiye'nin



[ran’la iliskisi obnemli. Bu sayede, Tirkiye AB icin bolgede iliskiler gelistirebilecegi
onemli bir kazanim olabilir.

AB distnilemeyeni yapar ve Turkiye’'nin katilimint reddederse, Turkiye'nin
doguyla siyasi baglarint yakinlastirmaktan baska caresi kalmayacak. Diger yandan,
Turkiye AB icinde Bati ile Ortadogu arasindaki iliskileri kurmak icin bir gii¢
olacak ve bu da umulur ki Israil ve komsulart arasindaki catismaya bir son
verecek.

AB tyeliginin Turkiye'ye faydalari ne olacak? Ulke, diinyanin en biiylik pazarinin
bir parcasi olacak ve bundan ekonomik kazanimlar saglayacak. Turk trtinleri
Bati Avrupa’ya kolayca girecek. Turkiyenin etkisi, inantyorum ki, tiyelikle birlikte
artacak ve AB ile Ortadogu ve baska bolgeler arasinda koprii olacak.

Oniimiizde zorluklar var fakat hem Tiirkiye’nin hem de AB'nin bunlar1 asacagindan
umutluyum ve inantyorum ki hepimiz genislemis bir Avrupa’dan fayda saglayacagiz.
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Musa Kulaklikaya'

YUKSELEN DONOR ULKE TURKIYE VE
TIKA’NIN TURKIYE KALKINMA
YARDIMLARINDAKI ROLU

ABSTRACT

The Rising Donor Country Turkey
and TIKA’s Role in Turkey’s Development Aids

Turkey has demonstrated a good performance in recent years with
its development aids and was designated as the “rising donor country”
by the international community. The biggest role in this is played by
the development aid activities launched in parallel to the foreign
policy initiatives on the global scale. Turkey’s development aids have
increased continuously in the last 10 years. The increase in the number
of countries and activity areas along with the amount of aid is
remarkable. In international politics, development of “Technical
Assistance Cooperation” and provision of “Development Support”
have become the most important tools of the modern diplomacy.
Development aid opens economic, cultural and similar additional
domains to the classical areas of diplomacy and provides significant
contribution to the effectiveness of the foreign policies of countries.
In order to serve this purpose, TIKA (Turkish International Cooperation
and Development Agency) was established in 1992 following the
collapse of the Soviet Union.

1. TIKA Baskani (Chairman of TIKA). ‘ 7 3
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It is the goal of TIKA to assist the development of developing countries,
Turkish-speaking countries and neighboring countries in particular,
and to develop economic, commercial, technical, social, cultural and
educational cooperation with these countries through projects and
programs.

TIKA maintains its activities through 26 Program Coordination Offices
in 23 countries, including Afghanistan, Albania, Azerbaijan, Bosnia
Herzegovina, Ethiopia, Palestine, Georgia, Montenegro, Kazakhstan,
Kirgizstan, Kosovo, Macedonia, Mongolia, Moldova, Uzbekistan,
Senegal, Serbia, Sudan, Syria, Tajikistan, Turkmenistan, Ukraine-Crimea
and Pakistan. In places where there is no Program Coordination
Offices (Bulgaria, Romania, some autonomous republics under the
Russian Federation, Sanjak and some African countries), projects
planned at the central office are implemented by the nearest Program
Coordination Offices, Turkish Embassies or consulates, central units
or civil society organizations. As of today, 111 countries have benefited
from TIKA activities.

TIKA serves to transfer the development aids of Turkey on a local,
national and global scale with an increasing pace. Within scope of
this, TIKA improves cooperation with other governmental institutions
in Turkey with projects like “Institutional Capacity Database Program”
(KAP), implements common projects with civil society organizations
to develop their capacity, cooperates with international institutions
and transforms its own experience to international cooperation, follows
and contributes to the development and technical assistance literature
and adopts up-to-date trends to its own projects, and shares its
experience on the international platforms. Turkey’s development aids
have surpassed the 700 million dollars mark annually and these aids
are transferred to all parts of the world under coordination of TIKA.
By transferring Turkey’s development aid to more than 100 countries,
TIKA undertook the role of being Turkey’s hand of global assistance
and friendship.

Turkiye son zamanlarda kalkinma yardimlari ile ilgili iyi bir performans sergilemis
ve bu nedenle uluslararas: toplum tarafindan “ytikselen donor tilke” olarak ilan
edilmistir. Bunda en ¢nemli roll, Turkiye'nin global bir ¢cerceveye oturan dis
politika acilimlarina paralel olarak hayata gecirilen kalkinma yardimi ¢alismalari



oynamaktadir. Bu calismalar kapsaminda ilgili tilkelerde gerceklestirilen proje
ve programlar ile bu tilkelerin kalkinmasina katkida bulunulmaktadir. Turkiye'nin
kalkinma yardimlari, 6zellikle son 10 yilda devamli olarak artmaktadir. Bu
yardimlar ayni zamanda sadece miktar olarak degil, ayni zamanda tilke sayist
ve faaliyet gosterilen alanlardaki artan cesitlilik bakimindan da dikkat ¢ekicidir.
Bu yazida Turkiye’'nin uluslararas: sahada “ylkselen donor tlke” olarak ilan
edilmesine neden olan kalkinma yardimlarint koordine eden kurulus olarak Turk
Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanhiginin (TIKA) sozii edilen yiikselisteki roli
ve kalkinma yardimlarinin genel gorinimi s6z konusu edilecektir.

Bilindigi gibi uluslararasi iliskilerde “Teknik Yardim Isbirligi’nin gelistirilmesi ve
“Kalkinma Destegi"nin saglanmasi, modern diplomasinin en 6énemli araci olarak
kullandmaktadir. Kalkinma yardimi, klasik diplomasi alanlarina; ekonomik, kiltirel
ve benzeri ilave alanlar agmakta ve tlkelerin dis politikalarinin etkinliginin
arttirilmasina Onemli katkilar saglamaktadir. S6z konusu fonksiyonun yerine
getirilmesi maksadiyla TIKA, Sovyetler Birligi ve Yugoslavyanin dagilmasini
miuteakip, 1992 yilinda kurulmustur.

TIKA'nin amaci; basta Tirk dilinin konusuldugu tilkeler ve Tiirkiye’ye komsu
tlkeler olmak tzere, gelisme yolundaki tilkelerin kalkinmalarina yardimer olmak
ve bu ulkelerle ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiltirel ve egitimle ilgili alanlarda
isbirligini projeler ve programlar aracilig: ile gelistirmektir. TIKA, kurulusunun
ilk yillarinda dénemin sartlari geregi, her seyin her miktarda ihtiya¢ oldugu bolge
tilkelerinin devletlesme ve kurumsallasma siireclerine katkida bulunmustur. Ayrica
egitim basta olmak tzere her konuda acil ihtiyaclar ile malzeme ve ekipman
taleplerinin karsilanmasina agirlik vermistir. Ancak gecen siirede bolge tlkelerinde
kaydedilen gelismeler yeni ihtiya¢ ve talepler dogurmustur. Bu ihtiyag¢ ve talepler
ise teknik yardim faaliyetlerine agirlik verilmesini gerektirmektedir.

TIKA, faaliyetlerini 23 tilkede (Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek,
Etiyopya, Filistin, Glrcistan, Karadag, Kazakistan, Kirgizistan, Kosova, Makedonya,
Mogolistan, Moldova, Ozbekistan, Senegal, Sirbistan, Sudan, Suriye, Tacikistan,
Turkmenistan ve Ukrayna-Kirtm ve Pakistan) bulunan 26 Program Koordinasyon
Ofisi aracihigiyla gerceklestirmektedir. Program Koordinasyon Ofislerinin bulunmadigi
yerlerde (Bulgaristan, Romanya, Rusya Federasyonu bilinyesinde yer alan bazi
ozerk cumhuriyetlerde, Sancak ve bir kisim Afrika tlkelerinde) merkezden
planlanan projeler bu tlkelere en yakin Program Koordinasyon Ofisleri, Ttirk
buytikelcilikleri veya konsolosluklari ile merkez birimleri ve sivil toplum orgtitleri
tarafindan uygulanmaktadir. Bugtin itibariyle TIKA'nin faaliyetlerinden yararlanan
tlke sayist 111'i bulmaktadir.
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TIKA, isbirliginin gelistirilmesi, kalkinma destegi saglanmasi ve insani yardim
kapsaminda;

e Bitln sektorlerde kurumsal yapilarin olusturulmasina,

e Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine,

e Altyapilarin iyilestirilmesine,

e Sosyal kalkinma ve yasam standartlarinin iyilestirilmesine,
e Meslek edindirme ve istthdam saglanmasina,

e Ortak tarih ve kulttir varliklarinin korunmasina,

e Tirkcenin kullaniminin yayginlastirilmasina,

e Kilturel iliskilerin gelistirilmesine katki saglamistir.

TIKA tarafindan gerceklestirilen kalkinma yardimlari, yeni dénemde tamamen
proje tabanlt olarak gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu sekilde ilgili tilkelerdeki
kurum ve kuruluslara finansal aktarim yoluyla proje yapilmast anlayisina son
verilmesi suretiyle yapilan yardimlarin ilgili halklara ulastirilmasinda en etkili ve
en dogrudan yontem benimsenmistir. Bu yeni yaklasim sayesinde ilgili tilkelerde
gorunirligi olan ve dogrudan halka yansityan projeler gerceklestirilebilmektedir.
Ulkemizce taahhiit edilen hibe yardimlari Afganistan, Filistin ve Giircistan
orneklerinde oldugu gibi TIKA vasitastyla proje tabanli olarak gerceklestirilmektedir.
TIKA tarafindan bu dogrultuda gelistirilen yeni proje uygulama ilkeleri ve harcama
esaslart ile ¢alisilan cografyada hizli bir genisleme yakalanabilmistir.

Bunun yaninda TIKA tarafindan kurum ve kuruluslarimizin kalkinmakta olan
tlkelere yaptiklart biitin yardimlarin envanterinin ¢ikarilmaya baslanmasi ile
tlkemizin bitin kalkinma yardimlarinin kayit altina alinmasi saglanmistir. Bu
amacla gelistirilen Elektronik Bilgi Forumu (EBF) ile kalkinma yardimi1 verileri
devlet organlari, sivil toplum kuruluslari ve ilgili diger kuruluslar tarafindan
uzaktan erisimle doldurulabilmektedir. Bu sekilde ilgili kurumlar tarafindan
verilerin diizenli araliklarla glincellenmesi sayesinde projelerin maliyetleri,
uluslararas: standartlara gore degerleri ve projelerden faydalanan kisi sayilari net
bir bicimde ortaya konabilmistir. Kisacast bu sekilde Turkiye'nin kalkinma
yardimlart paydaslarin da katilimryla butinlikli olarak derlenebilmekte ve
istatistiklere dokilebilmektedir. Ayni zamanda OECD/DAC"1n Uyelik ol¢titlerinden
biri olan kalkinma yardimu ile ilgili diizenli ve ayrintili raporlama yapilmast kriteri
de bu calisma ile saglanmistir. Bu verilere ulasmanin kolaylasmasi, kalkinma
yardimlarmin tanitimi ile ilgili hazirlanan yayinlar icin 6nemli veri destegi saglayarak
yardimlarin tanitimini hizlandirmaistir.

Yeni donemde hayata gecirilen bir diger yenilik ise kalkinma yardimlart konusunda
Turk dis politikast ve ekonomisinin oncelikleri 1s1ginda proaktif bir yaklasimin



benimsenmesidir. TIKA, kuruldugu giinden beri faaliyet gosterdigi tilkelerin
onceliklerini benimsemis ve bu 6nceliklere uygun projeler gelistirmeye 6zel bir
onem vermistir. Bununla birlikte TIKA son yillarda alict tilkenin ihtiyaclariyla
Turkiye’'nin 6nceliklerinin harmanlandig: bir yaklasim gelistirerek uygulamaya
baslamustir. Tlgili tilkelerin tarim, hayvancilik, sanayi ve turizm gibi alanlarinda
bir dncelikler siralamasi olusturan TIKA, kendi tilke onceliklerine gore bu alanlarda
projeler tiretmekte ve uygulamaktadir. Bu sekilde TIKA tarafindan talep endeksli
proje uygulama anlayisindan tilkemizin goreceli olarak tstiinliige sahip oldugu
sektorlerde bilgi birikimi, tecriibe ve teknoloji aktarimi ve yararlanici tilkelerde
s6z konusu alanlara iliskin talep yaratilmasi yoluyla proaktif bir anlayis hayata
gecirilmistir.

Kalkinma yardimi projelerinin planlama ve uygulamasinda sadece devlet merkezli
bir yaklasimin yetersiz kaldig: fikrinden hareketle, 6zel sektor ve sivil toplum
orgltleriyle gelistirilen isbirligi ile tilkemizin kalkinma yardimlarinda katilimct bir
yaklasim ve sinerji olusturulmas: hedeflenmektedir. Ozel sektoriin yurtdisinda
faaliyet gosterdigi alan ve cografyalarda ekonomik potansiyelin arastirilmasi ve
arttirtlmast icin calismalar yurttilmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinca
gerceklestirilen kalkinma yardimi ve teknik yardim faaliyetleri Baskanligimizca
desteklenmekte ve sivil toplum orgttleri arasindaki koordinasyon ve isbirligini
arttirmak amaciyla Baskanligimizca periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Bu
sekilde TIKA’nin sahadaki deneyimlerinin STK’lara ve 6zel sektor kuruluslarina
aktarilmast saglanmaktadir.

Global krizlere aninda miidahale etmeyi kendine ilke edinen TIKA, ayni zamanda
uzun vadeli planlama ve yatirimla ¢oziilebilecek krizlere karst da hassas bir durus
sergilemektedir. Ornegin, kiiresel gida krizine kars1 Afrika tilkelerinin ¢abalarina
katkida bulunmak amaciyla TIKA, Tirkiye Tarim ve Koyisleri Bakanlhig isbirliginde
uzman egitimleri, uygulamali egitimler ve politika yapicilar ile istisareler gibi
cesitli diizeylerde uygulamalar iceren 13 Afrika tilkesine yonelik TIKA - Afrika
Tarimsal Kalkinma Programint hazirlayarak uygulamaya koymustur.

TIKA, kalkinma ve teknik yardim ile ilgili diinyadaki trendleri takip etmektedir.
Ozellikle Birlesmis Milletler Bin Yil Kalkinma Hedefleri, TIKA calismalarinda yol
gosterici olmustur. Ornegin, 8 numarali bin yil kalkinma hedefi kapsaminda,
kalkinma icin kiiresel ortaklik gelistirilmesi ¢alismalart ¢ercevesinde TIKAnin
Afrika’da gerceklestirdigi calismalarla ilgili stirekli bilgilendirdigi ve cesitli projelerle
destekledigi merkezi Addis Ababa’da bulunan ve Afrika’daki en ist dizey
uluslararas: platform niteligi tastyan Afrika Birligi, Turkiye'yi stratejik ortak ilan
etmistir. Bu kapsamda ilgili tilkelerin devlet ve hiikiimet baskanlarinin katildigi
Turk - Afrika Zirvesi 2008 yilinda gerceklestirilmistir.
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Turkiye'nin kalkinma yolundaki birikimini gelismekte olan tilkelere aktarirken
proje uygulamanin yani sira TIKA, Tiirkiye’deki devlet kurumlarmimn ilgili tilkelerdeki
muadilleriyle isbirligi alanlari/imkanlar gelistirmesi ve deneyimlerini paylasmast
icin de aracilik etmektedir. TIKA, faaliyetlerinin biiyiik bir kismini kamu kurum
ve kuruluslariyla isbirligi icinde gerceklestirmektedir. Bu cercevede Disisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Cevre ve Orman
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, KOSGEB, GAP Idaresi Baskanligi,
TSE, TUBITAK-UME, Devlet Personel Baskanligi, Kamu fhale Kurumu gibi bircok
kurum ve kurulusla, uzmanlik alanlariyla ilgili teknik yardim calismalarinin
yuritilmesi kapsaminda ikili isbirligi yapilmaktadir. Bu sayede teknik yardim
faaliyetleri, tilkemiz kurumlarinin olusturdugu sinerji ile daha az maliyetle ve
etkin bir sekilde yuritilmektedir. Bu ¢ercevede kamu kurum ve kuruluslarimizin
yurtdisina yonelik uzmanlik ve danismanlik destegi kapasitelerinin belirlenmesine
yonelik olarak “Kurumsal Kapasite Veri Tabant Programi” (KAP) hazirlanmistir.
Bu sekilde, kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmast amaclanmaktadir.

TIKA Baskanligi tarafindan gerceklestirilen kalkinma yardimi ¢calismalari, ilgili
tlkelerde cok olumlu tepkilerle karsilanmaktadir. Tirkiye’'nin tamamen hibe
olarak gerceklestirdigi bu yardimlar, Ttrk dis politika hedeflerinin gerceklestirilmesine
de katkida bulunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'nin BM Giivenlik Konseyi (BMGK)
Gecici Uyeligine adaylig1 kapsaminda TIKA'nin kalkinma yardimi calismalari, lobi
faaliyetleri kapsaminda etkin olarak kullanilmistir. BMGK Gegici Uyelik oylamasinda
Tiirkiye, Bati Avrupa grubunda Avusturya ve Izlanda ile yarismis ve 17 Ekim
2008 tarihinde yapilan gizli oylama sonucu BM Genel Kuruluna tiye 192 tilkeden
151’inin oyunu alarak, 2009-2011 yillar1 arasinda BMGK Gegici Uyeligine secilmistir.

Sonug olarak, TIKA gerek yerel, gerek ulusal, gerekse kiiresel diizeyde yiikselen
bir ivme ile Tiirkiye'nin kalkinma yardimlarint ulastirmaktadir. TIKA bu kapsamda,
“Kurumsal Kapasite Veri Tabani Program1” (KAP) gibi projelerle Turkiye'deki
devlet kurumlariyla isbirligini gelistirmekte, Turk sivil toplum kuruluslari ile ilgili
yaptgt ortak calismalarda bu kurumlarin kapasitesinin artirilmasini saglamakta,
uluslararast kuruluslarla isbirligi yaparak kendi tecriibesini kiiresel isbirligine
dontstirmekte ve kalkinma ve teknik yardim ile ilgili literatiirii takip ederek ve
bu literatiire katkida bulunarak da kalkinma yardimlarinda gtincel yaklasimlari
kendi projelerine tasimakta, kendi tecriibesini de uluslararast sahada paylasmaktadir.
Turkiye’nin kalkinma yardimlart yillik 700 milyon ABD dolart ¢izgisini asmis
durumdadir ve bu yardimlar diinyanin dort bir yanina TIKA'nin koordinasyonunda
ulastirilmaktadir. Tirkiye'nin kalkinma yardimlarini 100’Gn tGzerinde tlkeye
ulastiran TIKA, bu manada Tiirkiye'nin global yardim ve dostluk eli roliini
tstlenmistir.



TIKA’NIN ONEMLI PROJELERINDEN BASLIKLAR
RESTORASYON PROJELERI

Kazakistan’da Hoca Ahmet Yesevi Turbesi’nin restorasyonu yapilmistir: Ttrk-
[slam kiilttir tarihinde dnemli bir yeri olan 600 yillik bu eser, 8 yillik bir ¢alisma
sireci sonunda, yaklasik 17 milyon dolart bulan bir proje biitcesiyle onarilmis
ve kiltir hayatimiza kazandiridmustir.

Mogolistan’da Orhun Abideleri'nin restorasyonu gerceklestirilmis ve Ttirk Kultiir
Varliklari Teshir Salonu ve Miizesi acilmistir: Turklerin yaklasik 1300 yil onceki
devlet sistemi ve sosyal hayatt ile ilgili bnemli bilgiler iceren Bilge Kagan Yazitlari,
4 yillik bir proje calismast sonucunda yaklasik 1,5 milyon dolarlik bir proje
biit¢esiyle onarilmis ve kiltir hayatimiza kazandirilmistir. Kopyalama ve alan
tanzim calismalari halen strdiirilmektedir. Kazilardan elde edilen klttir varliklari
Mogolistan Milli Tarih Miizesi icerisinde yapilan teshir salonunda sergilenmistir.
Daha sonra depo olarak kullanilan bina miuzeye dontstirilmustuir.

Tirkmenistan’da Sultan Sancar Tiirbesi'nin restorasyonu: Selcuklu imparatorlugu
tarihinde 6nemli bir yeri olan 850 yillik bu eser, 3 yillik bir ¢alisma stireci sonunda,
yaklasik 2,1 milyon dolarlik proje biitgesiyle onarilmis ve Sultan Sancar Uluslararasi
Sempozyumu etkinlikleri kapsaminda acilisi yapilarak, kuiltir hayatimiza
kazandirilmustir.

Bunun yaninda halen devam eden bazi projeler de sunlardir:

e Bosna-Hersek, Tiurkmenistan ve Gagauz bolgesinde 4 adet Tirkce eser
kiitiphanesi kurulmast,

e Kirim, Tirkmenistan ve Tacikistan’da el yazma eserlerinin restorasyonunun
gerceklestirilmesi,

e Kirim Bahgesaray Zincirli Medrese ve Hact Giray Han Turbesi restorasyonunun
tamamlanmasi,

e Bosna-Hersek Tarihi Konjic Kopriisii'niin restorasyonunun tamamlanarak
gorkemli bir torenle acilmast,

e Bosna-Hersek Sokollu Mehmed Pasa (Drina) Kopriisii'niin restorasyon projesi,

e Makedonya Mustafa Pasa Camii restorasyonu,

e Kosova Prizren Sinan Pasa Camii restorasyonu,

e Kosova Pristine Fatih Camii restorasyonu,

e Libnan’da Sayda Travma ve Rehabilitasyon Merkezi ile Trablussam
Mevlevihanesi'nin restorasyonu,

e Suriye Sam Stleymaniye Killiyesi restorasyonu.

0,

MUSIAD

/9



0,

MUSIAD

80

ONEMLI EGIiTiM PROJELERI

Bolge tlkeleri ile isbirliginin gelistirilmesi ve kalkinma desteginin saglanmast
oncelikle insan kaynaklarinin gelistirilmesine baglidir. TIKA bu maksatla egitim
projelerine de agirlik vermistir. Bu cercevede;

e Ogrencilerinin yiizde 95’ini Kirim Tatarlarinin olusturdugu ve iilkede hizmet
veren Zuya Okulu, insa ettirilen ek bina ile 4 derslige, bir laboratuvara, birinci
sinif 6grencileri icin, icinde banyo ve tuvaleti olan 2 yatakhaneye, mutfak,
camasirhane, 6gretmen odasi ve saglik odasi gibi boliimlere kavusturulmustur.
Bugtine kadar 9 milli mektep onarilmustir.

e Kosova’'nin giineydogusunda bulunan Hani Elezit'in merkezinde yer alan ilaz
Thagqi Ilkoégretim Okulu ile Iskenderay sehrinde bulunan Anton Ceta Teknik
Lisesi’nin bakim, onarim ve donanimi gerceklestirilmistir.

e Arnavutluk’un Berat sehrinde 1970’li yillarda insa edilen “Clirim 2 Anaokulu”
tadilat ve onarimi tamamlanarak diizenlenen torenle acilmistir. Sehrin en biiyiik
anaokulu olan okulda yaklasik 200 6grencinin hizmet almasi saglanmustir.

e Filistin’de Bati Seria’nin kuzeyinde bulunan Tulkarem’de 7 sinifli okul ile 90
bin niifuslu Kalkilya sehrinde ‘Kalkilya Ttrk Okulu’ insa edilerek, egitime hazir
hale getirilmistir.

e Gircistan’da Azerilerin yogun olarak yasadigr Marneuli bolgesinde bulunan
Hacilar Koyt Kamu Okulu ile Sabirkent Koyt Kamu Okulu ek bina insaati ile
yenilenerek, diizenlenen torenle yetkililere teslim edilmistir.

e Afganistan’in yeniden imart ¢er¢evesinde Kabil vilayetinde 16 siniflik Mahmud
Tarzi Lisesi’'nin insasi tamamlanarak torenle hizmete acilmistir. Bugline kadar
Afganistan’da 70 okul insa edilmistir.

e Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi yapilarak genel egitime destek saglanmustir.
Yine Turkoloji Projesi kapsaminda 33 Universite ile isbirligi yapilarak, toplam
12 Turk Dili ve Edebiyatt Bolimi, Turkcenin 6grenilmesine yonelik olarak da
21 Tirk Dili ve Kiltiird Merkezi ve 1 Tiirkce Sinif Ogretmenligi Bolimi
acilmustir.

Bu kapsamda 3.500 6grencinin Tirk¢eyi 6grenmesi saglanmistir.

BARINMA VE KONUT PROJELERI

Kirim Tatar Toplumu’na Konut Edindirme (Bin Konut) Projesi: Sovyetler Birligi'nin
dagilmasinin ardindan anavatanlarina donen Kirim Tatarlarinin Kirim’a
entegrasyonuna yardimct olunmasi ve acil ekonomik ve sosyal sorunlarinin
cozilmesine katkida bulunulmasit amaciyla, 1997 yilinda baslatilan “Kirim Tatar



Toplumu’na Konut Edindirme (Bin Konut) Projesi” 2007 Mart ay1 itibariyle
tamamlanmustir. Proje kapsaminda, siirginden donen 1.000 aileye konut satin
alinmis veya konut yapmalari i¢in yardimda bulunulmustur.

Glrcistan’da Savas Magdurlarina 100 Konut: Baskanligimiz tarafindan Guircistan’'in
Gori kenti yakinlarinda savasta evsiz kalanlar icin insa edilen 100 kalict konut,
2010 yilinda tamamlanarak resmi torenle sahiplerine teslim edilmistir. Her biri
kendine ait araziler icinde insa edilen konutlarin, yol, su, elektrik ve sulama
kanali gibi altyap1 diizenlemeleri de yapilmuistir.

Bosna-Hersek Gorazde’deki Savas Magdurlarina Konut Projesi: Dogu Bosna’da
yer alan ve 1992-1995 savasi sirasinda tamamen kusatma altinda kalan Gorazde’deki
savas magdurlarinin barinma ihtiyacint gidermek amactyla Gorazde ve Saraybosna’da
90 gazi evinin tadilati gerceklestirilmis, 5 gazi ailesi icin de yeni ev yapilarak
teslim edilmistir.

iICME VE KULLANMA SUYU PROJELERI

Gircistan’da I¢me Suyu ve Sulama Hatlarinin Rehabilitasyonu Projesi: Giircistan
Dmanisi Rayonunda bulunan 215 haneli Kemerli Koyl icme suyu sorununun
¢oziilebilmesi amaciyla, 2 km mesafedeki komsu Sahmarli kéytindeki su hattindan,
Kemerli Koyl'ne kadar plastik borularla su getirilmistir. Ayrica, Kemerli koytinde
dort adet ¢cesme yapilarak mevcut su, koy halkinin kullanimina sunulmustur.

Moldova Gokoguz Yeri icme Suyu Projesi: Gokoguz Yeri Ozerk Bolgesi'nde
bulunan Cadir Lunga sehrinde yasayan halkin i¢cme suyu probleminin ¢oziilmesi
ve bolge halkina saglikli icme ve kullanma suyu temini amaciyla ¢alismalar
Baskanligimizca 2004 yilinda baslatilmis ve 2008 yili Eylil ayinda tamamlanmustir.

Makedonya Jupa I¢gme Suyu Projesi: Merkez Jupa Belediyesi I¢gme Suyu Projesinin
tamamlanmast ile 2030 yilina kadar bolgenin su sikintisinin giderilerek, bolgede
tartm ve hayvanciligin ve dolayisiyla ekonominin iyilestirilmesine katkida
bulunulmasi amaclanmaktadir. Bu sekilde su paylasimindan kaynaklanan sosyal
sorunlar ve saglik sorunlari gibi diger problemlerin de éntline gecilmis olacaktir.

Etiyopya'nin Tigray Bolgesi Suya Kavustu: Baskanligimiz ve Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi ishirliginde Etiyopya’'da yuritiilen “Su Kuyulart Acma Projesi” cercevesinde
ilk olarak Tigray Bolgesi'nde bulunan ve Islam tarihinde onemli bir yeri olan
Necasi koyt ile Mekele halki suya kavusturulmustur.
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SAGLIK PROJELERI

Orta Asya’nin ilk kemik iligi nakli merkezi: Kirgizistan’in Baskenti Biskek’te, Orta
Asya’'nin ilk ve tek Kemik 1ligi Nakli Merkezi kurulmustur. Ayrica 2010 yilt Nisan
ayinda Kirgizistan’da yasanan olaylar sonrasinda tlkeye ambulans gonderilmis
ve yararlilar tedavi icin Turkiye'ye getirilmistir.

Ozbekistan Saglik Bakanligrna 900.000 doz ast destegi: Ozbekistan Saglik
Bakanligi'nin ¢ocuklara yonelik dizenli olarak yurittigi asi kampanyalari
kapsaminda 500.000 doz AKDS (Difteri-Bogmaca-Tetanos) Uicli karma asist ile
400.000 doz “Kizamik-Kizamikc¢ik-Kabakulak” tcli kombine MMR asist
Baskanlhigimizca alinarak, Ozbekistan Saglik Bakanligi Devlet Sthhi Epidemiyoloji
Merkezi'ne teslim edilmistir.

Afrika’da Ucretsiz saglik taramalari: 2007 yilinda Nijer ve Senegal’de, 2008 yilinda
Etiyopya, Gine, Kongo, Moritanya, Tanzanya ve Nijer’de Ucretsiz olarak 50.000
civarinda hasta muayene edilmis, katarakt operasyonlari yapilmis ve tcretsiz
olarak ila¢ dagitilmstir.

5 bin 800 Etiyopyaliya saglik taramast: TIKA Baskanligi ile Van Tip Arastirmalart
Dernegi (TAD) isbirliginde Etiyopya’da gerceklestirilen ve iki hafta siiren saglik
taramasi projesi kapsaminda, Etiyopya’'nin Afar eyaletinin Awash kasabasinda 5
bin 400 hasta muayene edilmistir. Proje kapsaminda ayrica dis hekimlerince 300
kisi muayene edilmis, 100 dis ¢ekimi yapilmustir.

10 bin Etiyopyali Isiga Kavusuyor: Baskanligimiz ile Insani Yardim Vakfi (IHH)
ishirliginde Etiyopya’'nin Tigray Eyaleti’nde bir yil siirecek olan ve 10 bin katarakt
hastasinin ameliyat edilecegi saglik projesi kapsaminda Quiha Zonal Hastanesi
ve Fitsum Berhan G6z Hastanesi'nde gerceklestirilecek ameliyatlarin basarryla
yapilabilmesi icin gerekli olan ila¢ ve tibbi malzeme destegi saglanmuistir.

Etiyopya’da 9 bin 500 aileye acil gida yardimt: Etiyopya’nin Somali Bolgesi'nde
yasayan 9 bin 500 aileye acil gida yardim: yapilmistir. Bu ¢cercevede temin edilen
2.400 adet kavurma, 237 ton musir ve 19 ton musir 6zU yagt ihtiya¢ sahiplerine
dagitilmustir.

Nijer'de 1900 kisiye saglik taramast: Afrika’nin en fakir tilkesi olan Nijer'de Kutup
Yildiz1 Saglik Gontllileri Dernegi tarafindan 10 gtin boyunca katarakt ve fitik
basta olmak tizere ¢ok sayida cerrahi operasyon gerceklestirilmis ve bu cercevede
1.900 hastaya miidahale edilmistir.



Senegal’de genel saglik taramasi gerceklestirilmesi: TIKA ve Saglikli Yasami
Destekleme Dernegi (SAYMER) isbirliginde Senegal Saglik Bakanlig ile koordineli
olarak Senegal’in 4 buytik ili olan Dakar, Saint-Louis, Kaolack ve Djourbel’e bagl
Touba’da kadin dogum, g6z, ortopedi, gastroenteroloji, aile hekimligi, cocuk
cerrahisi, fizik tedavi, genel pratisyenlik, genel cerrahi, gogtis hastaliklari, nefroloji,
dahiliye, dis hekimligi gibi muhtelif branslarda toplam 8.566 Senegalli hasta
muayene edilmistir.

Bati Seria ve Gazze’deki hastaneler icin ambulans alimi: Bati Seria ve Gazze'de
son donemde Olimlerin artmasina neden olan acil ambulans aract eksikliginin
giderilmesi amaciyla, Bati Seria kesiminde bulunan hastanelere tam techizatl 15
ambulans aracinin temin edilmesi Baskanligimizca karara baglanmustir.
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Mustafa Ozel'

MERKEZ ULKE YUKSELIYOR

ABSTRACT

The Rising Central Country!

Those who cannot comprehend Turkey’s domestic and international
initiatives in recent years are those who are stuck desperately with
delusions of rise. Turkey is on the way to becoming a “Central Country”
as a whole. Great nations resemble slowly flowing rivers: As they
flow, many streams and creeks yearn to join it. Fahmi Huwaidi, a
leading intellectual in the Arabic world, said in his article in the Ash-
Sharq newspaper (September 6, 2009) that “Turks’ realities are our
dreams”:

“During the three days the Turkish Foreign Minister spent in Cairo, the
man not only left us with longing and sadness, but also dazzled us. I
heard that he visited Syria 36 times in the last 6 years. I would almost
turn my face away out of embarrassment. That is because; I knew that
the Egyptian Foreign Minister had visited Sudan, which is a very
important country for Egypt, just twice during this period.”

If the precondition of being a Center Country is to unite strategic depth

1. Dr., Sehir Universitesi Ogretim Gorevlisi (Dr., Sehir University). ‘ 85
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with historical depth, the indispensable condition of retaining this
position is moral depth. The world-renowned political scientist Richard
Falk wrote an article titled “The best Foreign Minister of the Republican
era.” Falk concluded his long article with the following paragraph:
“Turkey is lucky for having a Foreign Minister like Mr. Davutoglu. It
is praiseworthy that Ankara’s elected leaders gave such extent of
responsibility to someone with no party affiliation and with an independent
character and wise temperament. Lots of things have been said about
the Strategic Depth emphasis of Mr. Davutoglu up to date. But I believe
that Mr. Davutoglu will be remembered most with his “Moral Depth”.
What I mean with moral depth is the quest to resolve disputes with
reconciliation and rapprochement, bilateral respect for rights, and
commitment to justice and fairness. Uniting strategic depth with moral
depth will be the dimension of Mr. Davutoglu’s legacy that will be
printed in memories.” (Today’s Zaman, September 2, 2009)

In Toynbee’s classification, Ottomans were an arrested civilization.
In his novel Yol Ayrimi, Kemal Tahir frowned upon the hasty elimination
of the Ottoman heritage with the same view. One day this heritage
would impose itself.

Businessman Ahmet Calik, who addressed young entrepreneurs at
the Kandilli Club meeting, attributed their Turkmenistan (and Central
Asia in general) initiatives to the motivation by Turgut Ozal: “He told
us to go to those places. If we do not go, they cannot become states!”

Central Asia was not part of the Ottoman system, but spiritually they
were no different than the parts of the system. One day Central Asian,
Middle Eastern and African people would incline to the Ottoman
center. This was not about a specific dynasty, regime or party but the
cause of the “revival of a civilization”. This was the integration of a
style of feeling and thinking with an economic and political organization.

People of Turkey have a great responsibility to masses of people on
a vast geography from Middle East to Balkans, from Caucasus to
Yemen and North Africa in the context of a shared history. If we
cannot somehow reach out to them, “they cannot become states!” If
we think that our country is enough for us and we should not mess
with dangerous games, I fear that we cannot protect our state here,
either. We said “Freedom or death” a century ago; we now have to
say “Opening out to the world, or death!”



I. TURKLERIN YENI GERCEKLERI

Yikselis ve dusts, tarihte bildigimiz bitin toplum sistemlerinin kaderidir.
Dustiglintzin farkindaysaniz, yikselis imidi vardir. Ama dustst yukselis
zannediyorsaniz, size kimsenin faydas: olmaz. Turkiye'nin son yillardaki i¢ ve
dis acilimlarina akil erdiremeyenler, dustikleri yerde hala ytkselis vehmi icinde
kivrananlardir.

Londra’da Arapc¢a yayimlanan el-Kuds el-Arabi gazetesinin bundan tam bir yil
onceki (19 Eylul 2009) tarihli basyazist “Osmanlilar, Suriye kanaliyla dontiyor”
basligini tastyordu. Suriye Devlet Baskani Bessar Esad’'in “Iki tilke arasindaki
stratejik isbirligi anlasmalartyla sonuclanan Tiirkiye ziyareti, Iran, Suriye ve Tirkiye
arasinda bolgenin ¢ehresini degistirebilecek yeni siyasi ve ekonomik koalisyonun
niivelerini olusturuyor.”

Arap(¢a) gazetenin tslubuna dikkat ediniz: Bolgenin ¢ehresini degistirebilecek
yeni bir siyasi ve ekonomik koalisyon! Daha bes-alt1 yil 6nce, Tiirkiye Cumhurbaskant
Ahmet Necdet Sezer Libnan kriziyle ilgilenen hiikiimeti uyarip, “Bizim Ortadogu
ile hicbir isimiz yoktur” diyordu. Tipik Cumhuriyet aydin ve biirokratina gore,
Turkiye t¢ kenari denizle, dort kenari diismanla cevrili bir tlkedir. “Ttrk’in
Turk’ten baska dostu yoktur!” Gazeteye gore, bu paranoya sona ermis gozikiiyor:
“Bu yeni koalisyonun isaretleri Tiirklerin ve Suriyelilerin doksan yildan fazla bir
siire ve ozellikle de Osmanli Imparatorlugunun diisiisiinden bu yana devam
eden ve genisleyen iki taraf arasindaki catlagi onarmalart sonrast hizli sekilde
belirmeye basladi. Yeni Turkiye-Suriye koalisyonu siyasi ve ekonomik alanlarda
stratejik ortakligi, iki ilke vatandaslarinin giris vizelerinin iptal edilmesini ve
[stanbul'u ytiz yil dnce Hicaz'daki kutsal topraklara baglayan eski hac demiryolunun
yeniden canlandirilmasini 6ngorityor. Demiryolu 2012 yilinda ¢alismaya hazir
hale gelecek.”

Mesele sadece Turkiye-Suriye iliskileri degildir elbette. Tirkiye bir biitin olarak
“Merkez Ulke” olma yolundadir. Biiyiik milletler, agir akan nehirlere benzer:
Aktikca, sayisiz dere ve cay onlara katilmaya can atar. Arap diinyasinin en 6nde
gelen aydinlarindan Fehmi Huveydi, Katar'da yayimlanan es-Sark gazetesinde
(6 Eyliul 2009) “Turklerin gercekleri bizim hayalimizdir” diyordu:
“Turk Disisleri Bakani'nin Kahire’de gecirdigi ti¢ gtin zarfinda bu adam bizi hasret
ve hiiziinle biraktigr oranda goztimiizii kamastirdi. Son altt yilda komsu Suriye’yi
36 kez ziyaret ettigini duydum. Neredeyse utanctan yuzimiu ¢evirecektim. Ciinki
Misir Disisleri Bakani'nin Misir icin olduk¢a ¢nemli Sudan’t ayni stire zarfinda
sadece iki defa ziyaret ettigini biliyordum. Bu ziyaretler de Sudan i¢in degil, Arap
ve Afrika zirvelerine katilmak icindi. Davutoglu’na gore Turkiye, Misir gibi kendi
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icine kapanamiyor ve her ikisinin tarih ve cografik yap: geregi kaderin ¢izdigi
rolleri var. Bir tilke kendi politikalarinda ve yuriytsinde ¢ok sey degistirebilir;
ancak tarih veya cografyayr degistiremez. Fakat tarihe ve cografyaya bakisini
veya iliski bicimini degistirebilir. Tirkiye iceride daha fazla demokrasi, 6zgtirlik
ve ekonomik gliclenme pesinde kosarken; disarida da ‘Sifir Sorun’a dayali bir
bolgesel istikrar pesindedir. Konusmanin bitiminde Prof. Dr. Davutoglu, tilkesinin
bu basarilari, demokrasiyi yerlestirdigi, iradesini bagimsiz kildig: ve acik stratejik
vizyona sahip oldugu icin elde etmesiyle oviiniyordu. Bu sozleri duydugum
zaman beni bir hiiztin aldi. Clinkt Turklerin pratige gecirdigi siyaset, bizde halen
ozlem duydugumuz bir umut ve ulasilmasi uzak bir hayal.”

Once “Ahlaki” Derinlik!

Merkez tlke olabilmenin temel sarti stratejik derinligini tarihl derinlikle
buittinlestirmek ise, bu konumu muhafaza etmenin olmazsa olmazi ahlaki derinliktir.
Diinya capinda bir siyaset bilimci olan Richard Falk ayni giinlerde “Cumhuriyet
doneminin en iyi Disisleri Bakani” baslikli bir makale yazdi. Makalenin en 6nemli
yani, ahlaki derinlige isaret etmesiydi:

“Davutoglu’'nu Malezya’da ogretim Uyeligi yaptigt yillarda tanidim ve onun
‘uluslararast iliskilerin yurttilmesinde kiltir ve medeniyetin 6nemine dair derin
kavrayist’ beni sarsti. Makyavelli’den Kissenger’a uzanan Bati siyaset gelenegi
uluslararasi iliskilerde sadece gilice vurgu yapagelmisti. Davutoglu da elbette
realistti ve giliciin 6nemini kavriyordu. Fakat onu digerlerinden ayiran husus,
Bati-dist diisincenin ¢agdas diinyanin meydan okumalarina karst bir tlkenin
politika olusturmasinda tasidigr 6nemi vurgulamasiydi. Davutoglu Turkiye'ye
dontince Universitede dersler vermeye basladi. Bir yandan da tlkesinin geng
sosyal bilimcilerini egiten goniilli bir program baslatti. Bu amacla bir sanat, kilttr
ve bilim vakfi kurdu ve orada katilimcilara bilgi aski asilamaya calisti. Bu ¢abanin
gozettigi bir amac¢ da Turkiye'nin ulusal, bolgesel ve kiiresel bir aktor olarak
sahip oldugu potansiyeli degerlendirir bir konuma getirilmesiydi. Davutoglu
derslerinde bir makro-tarih perspektifiyle medeniyetlerin ytikselis ve dustslerini
degerlendiriyor, Turkiye’'nin rolinti Cumhuriyet’in kurulusu ile sinirli olmayan
genis bir tarihi ¢erceveye yerlestiriyordu. Bu baglamda Osmanli imparatorlugunun
cogulcu sosyo-kiltiirel yapi ve siyasetinden Turkiye nin hayati dersler ¢ikarmasi
gerektigini vurguluyordu.”

Richard Falk uzun yazisint su paragrafla bitiriyordu: “Turkiye, Davutoglu gibi bir
disisleri bakanina sahip oldugu i¢in talihlidir. Ankara’nin secilmis liderlerinin ise
parti baglantist olmayan, bagimsiz bir karakter ve alimane bir mizaca sahip birine



bu kadar sorumluluk vermis olmalar takdire sayandir. Davutoglu’nun ‘Stratejik
Derinlik’ vurgusu hakkinda bugiline kadar cok sey soylendi. Fakat inantyorum
ki nihayetinde Davutoglu en fazla ‘Ahlaki Derinligi’ ile anilacaktir. Ahlaki derinlikten
kastim, ¢catismalart arabuluculuk ve uzlasma ile ¢cozmeye calismak, haklara karsilikli
saygt duymak ve kendini adalete, hakkaniyete adamakutir. Stratejik derinligi ahlaki
derinlik ile butiinlestirmek, Davutoglu mirasinin hatiralara naksedilen bir boyutu
olacaktir.” (Today’s Zaman, 2 Eylil 2009)

TARIHDAS, AYAGA KALK!

Ahmet Davutoglu 21. ytizyila ¢ kitap hazirligr ile girmisti: “Tarihi Derinlik”,
“Siyasi Derinlik” (Merkez Ulke), “Stratejik Derinlik”. Malzemenin dértte ticti hazirdi
ve kitaplar yukaridaki siraya gore yazilacakti. Ben Istikbal Koklerdedir baslikl
bir kitap¢ik hazirlamis biri olarak aslinda “Tarihi Derinlik” kitabina 6ncelik
veriyordum. Fakat daha pratik nedenlerle “Stratejik Derinlik” ¢alismasinin daha
once yayilanmasint 6nerdim; baska arkadaslar da bana katilinca 6nce Stratejik
Derinlik yayimlandi.

[stikbal Koklerdedir, Tanpinar'in Yahya Kemal'e dair eserinde, 20. ylizyil basi
aydinlarimizin tarihe kars: tavirlarini tasvirle basliyordu: “Tarihiligi, fert icin oldugu
kadar milli hayat icin de ¢cok lizumlu ve zaruri olan ve hepimizi bir agacin kokleri
gibi asirlarin icinden dogru besleyen diistinceyi kaybetmistik.” Tam yiiz yil sonra,
Davutoglu'nun bizi “bir agacin kokleri gibi asirlarin icinden dogru besleyen
distinceyi” kesfetmeye calistyor olmast sasirtict degildi. Tarihi derinlik kesfedilmezse,
boslukta ylizmeye devam ederdik:

“Zaman ve hadiselerin okyanusunda, birtakim isimlere ve miphem duygulara,
muphem hatiralara tutunarak, dogiserek yuziyorduk. Burada ytziyorduk
kelimesini tesaduf olarak kullanmadim. Kokstiz seyler daima ytizer, daima beyhude
yere bir karsi sahil arar. Halbuki milli hayat devamdir. Devam ederek degismek,
degiserek devam etmektir.” (Ahmet Hamdi Tanpinar, Yahya Kemal, 1982, s. 124)

Ulusluk unutmaya, milletlik hatilamaya dayanir. Ernest Renan 19. ylizyil sonlarinda,
bir ulusun olusumunda en temel etkenin unutma oldugunu soyliiyor ve ekliyordu:
Tarih arastirmalart bir ulus icin ¢cogu zaman tehlikelidir. Nicin? Ciinku tarih gercegi
ortaya cikarabilir. Oysa ulus (nation) koki gerilere uzanmayan, kurulmus bir
devletin kurguladigi sanal topluluktur. “Italya ugradig: bozgunlar sayesinde
birlesiyor, Tiirkiye zaferleri ytiziinden dagiliyor. Clinkii italya bir ulustur, Tiirkiye
ise Anadolu disinda ulus degildir.” Renan’a gore, milliyetleri dine gore ayirma
siyaseti Sark’t mahvetti. “Selanik veya Izmir gibi sehirleri ele aliniz. Oralarda, her
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birinin kendine ait hatiralari olan ve aralarinda hemen hemen miusterek bir sey
bulunmayan bes alti cemaat bulursunuz. Halbuki bir ulusun esasi, biitiin fertlerinin
bircok miisterek seyleri olmasi ve hepsinin bircok baska seyleri unutmus
bulunmalaridir.”

Gercek su ki, Sark’t mahveden uluslasamama degil, tam aksine, emperyalizmin
baski ve destegi ile zorla uluslara ayrisma idi. Renan’in 1882 yilinda so6ziini ettigi
bu tekbicimlestirici kurgu stireci, diinyamiza yuzyillik bir stirede 200 ulus
kazandirds; yilda ortalama iki ulus! Merkezdeki uluslar, “Selanik veya Izmir'deki
cemaatlerden” bazilarini kendi ulusal c¢ikarlarina hizmet edecek bicimde
yonlendiriyor, digerlerini de birbirlerine karst kiskirtiyorlardr. “Araplarin Turkleri
arkadan hancerlemesi” bu stirecin meyvesidir.

Tekrar ediyorum: Avrupalilar, unutarak uluslastilar; biz ise hatirlayarak millet
olmaya mecburuz. Avrupalilar unutmaya mecburdu, ¢linkii Roma imparatorlugunun
ikiye ayrilmasindan sonra binlerce kii¢iik par¢a halinde yasamaya mahkum
olmuslardi. Uluslasmak, kapitalist evrede daha giiclii ve gtivenli bir sosyal sistem
icinde yasamak demekti. Renan, uluslugun ideal degil, bir ara¢ oldugunun
farkindaydi: “Uluslar ebedi bir sey degildir. Baslamislardir, biteceklerdir. Onlarin
yerini belki Avrupa Konfederasyonu alacaktir.” (Renan, Nutuklar ve Konferanslar,
MEB, 1946, s. 122)

2009 yilinin Avrupa Birligi, Renan’in 1882’de sozini ettigi Avrupa
Konfederasyonu’'ndan baska bir sey degildir. Avrupa’nin tarihi derinligi, stratejik
ihtiyaclariyla birlesmis ve ortaya bir Avrupa Birlesik Devletleri taslagi ¢ikarmustir.
Avrupa’yt yuz yildir Turklere 6rnek gosterenlerin ise bugtin Turkiye’'nin benzer
yonelisini anlamada zorlanmalar: “zaman ve hadiselerin okyanusunda, birtakim
isimlere ve miphem duygulara, miphem hatiralara tutunarak ylziyor
olmalarindandir”. Beyhude yere bir karst sahil ariyorlar!

II. YENi DUNYANIN YENI TURKIYE’SI

Yeni Diinya’nin Yeni Tirkiye’sinin anlasilmasi icin, 6nce Yeni Dlinya’nin tasvir
ve tespitinde anlasmamiz lazim. Eski diinya tek kutupluydu. Cift kutupluluk bir
gorintiden, bir maskeden ibaretti. Sol Kutup (gibi goziiken) Rusya, kendisine
terk edilen bir alant somiirmekle mesguldii. Ne o daha fazlasini talep edebiliyordu,
ne de Sag Kutup ona biraktigi “diinyanin ticte birini” kapitalist sistemle buttinlestirme
glictine sahipti. Sistemin zamana ihtiyact vardr. Rivayet edilir ki, berberi tiras
sirasinda Churchil’e “Demir Perde’nin kalkisini diinya goziyle goriip gbremeyecegini”
sorar. O da ¢iragi gosterip, “Ikimizin gormesi zor, fakat muhakkak ki su velet



duvarin yikilisina sahit olacaktir!” der. Turkiye, bu “sast gozlere cift goziikken” tek
kutuplu dinyanin edilgen bir parcasiydi. Halkina ve komsularina karsit huysuz,
merkeze karst pasif. Yurtta sulh, cihanda sulh!

Soguk Savas’'in sonu, bir anlamda tek kutuplulugun sonuydu. Diinya ekonomik
oldugu kadar siyasal ve kiltirel bakimlardan da ¢ok kutupluluga dogru yol
almaya basladi. Yeni sermaye birikim merkezleri olustu ve bu (yiiksek ntifuslu)
merkezler dinyanin dogal kaynaklari tizerinde ilave baski yarattilar. Gorece
gerileyen hegemonik giic (ABD), askeri kudretini 6ne ¢ikararak diinyanin dogal
kaynak akisina yeni bir diizen vermeye calisacakt.

Soguk Savas’in pasif bolgesel giicti Turkiye, yeni donemde aktif olmaya mecbur
ve mahkumdu. Fakat “tarihi derinlige” sahip bir bolgesel giic, ister istemez kiresel
bir oyuncu haline geliyordu. Hentiz kiiresel gii¢ olmasa da, kiiresel bir oyuncu.
Davutoglu 1990’larda bu gelismelerin teorisiyle mesguldi, 2000’lerde kendini
uygulamanin i¢cinde buldu.

Turkiye’'nin kiresel oyuncu roliinlin iceride ve disarida sayisiz gerilimlere yol
acmast kacmnilmazdi. Dis gerilimler sirastyla ABD, AB ve bolge tilkeleriyle (bilhassa
Rusya, Israil ve Iran); i¢ gerilimler ise Koktendinci Laikler, Koktenirk¢t Tirkctiler
ve Glclin Buytledigi Dindarlar ile olacakti. Oldu.

ABD ile gerilim cok erken basladi. Irak’t isgal etmeyi kafasina coktan koymus
olan Bush cetesi, 1 Mart Tezkeresi’nin reddi ile kiiplere bindi. Amerikali yetkililer
ilk defa sadece sivil yoneticilerimizi degil, ordu komutanlarimizt da elestirmeye
(azarlamaya diyecektim!) basladilar. Onlarin goziinde Turkiye hala Soguk Savas
yillarinin pasif partneriydi ve merkezin her emrine uymak zorundaydi.

Turkiye-ABD gerilimi daha Obama baskan olmadan hal yoluna girmeye baslad:.
Turkiye'nin kararliligr ve “demokrat” Amerikalillarin degisen diinyay: daha iyi
okumaya baslamalar: buna katkida bulundu. (Davutoglu'nun ABD’deki bu tutum
degisikliklerini daha 2001’den 6ngdrmesi ve siyah bir baskanin kacinilmazligini
tahmin etmesi icin bkz. Kiiresel Bunalim, s. 55.) ABD, Avrasya’nin cografi
bakimdan ¢ok uzagindaki kiiresel bir gii¢, Turkiye ise Avrasya'nin kalbindeki
bolgesel gli¢/kiiresel oyuncudur. Bu iki glictin stratejik ¢ikarlart catistyorsa,
taraflardan en az biri yanlis hesap yapiyor demektir!

Avrupa Birligi ile gerilim icin herhangi bir yeni gelismeye ihtiyac¢ yoktur. Tiirklerin
bizzat varligt bircok Avrupali icin gerilim kaynagidir. Ne yazik ki, kitalarin da
kaderi vardir: Avrupalilar “iceride” Almanlarla yasamaya ne kadar mecbursa,
“disarida” Turklerle yasamaya o kadar mecburdurlar. Son zamanlarda Avrupa
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basininda dozu artan “Tirkiye Avrupali midir, yoksa Islam Diinyasi'na geri mi
dontiyor?” tarzindaki sorular oportiinizmin oldugu kadar cehaletin de eseridir.
Avrupa kiresel bir giic olmak istiyorsa, Turklerle uyumlu hareket etmek ve
kendini ¢cok-kulttrlilige, cok-dinlilige acmak zorundadir.

Rusya ile gerilimi her iki tarafin da simdiye kadar iyi yonettigi soylenebilir. Ruslar
yeni donemde Cin’in yapabildigini beceremeyeceklerini anladiklart anda ¢ark
ettiler ve yeni bir Carlik icin kollari stvadilar. Gelecegin miicadelesi buiytik olctide
enerjiye ve dogal kaynaklarin bolisimine odaklanacagindan, Rusya ile uzun
vadeli rasyonel iliskiler gelistirmeye hem biz hem de Ruslar mecburdur. Tuirkiye’nin
Rusya ile dogru iliskisi, AB ve ABD’nin makul olmayan taleplerini dengelemek
bakimindan da elzemdir.

Turkiye'nin Israil ile iliskilerindeki gerilimin; demokrasinin bir fonksiyonu oldugunu
soyleyebiliriz. Turkiye (veya herhangi bir Ortadogu tilkesi) demokrat oldugu
ol¢tide Israil’e anormalligini hatirlatmaktadir. Israil'in var oldugu giinden bu yana
baslica li¢ tutamagt olmustur: Askeri/teknolojik glic, “glinah ¢ikartma arayisindaki”
Batili yonetimlerin hesapsiz destegi, halka dayanmayan bolgesel yonetimler.
Demokratiklesme son iki destegi zayiflatmakta ve radikal Yahudiler maco-
militarizmleriyle bas basa kalmaktadirlar. Tirkiyenin ylkselisi biitiin hesaplarini
bozuyor ve alabildigine hircinlasiyorlar. Oysa bir Misliman okyanusu icindeki
kiicticiik Yahudi adasi, Muslimanlart yok sayarak varligini stirdiiremez.

Tirkiye'nin bolgesel/kiiresel yiikselisinin yol actigt en ilgin¢ gerilim Iran ile
yasaniyor. Iran niikleer kuliibiin disinda kalmak istemiyor ve risk alarak birinci
siif bir bolgesel glic olmaya calistyor. Tuirkiye olmasaydi Irak tizerinde ¢cok daha
rahat hikimiyet kuracakti. Belki de tim Ortadogu tizerinde. Onun da ¢ikarlari
ABD ile hem catistyor hem ortiistiyor. Belki de Amerikalilarin son 30 yildaki
beceriksizlikleri ytiziinden, iki gli¢ arasinda olmas: gereken denge kurulamiyor.
Fakat Cin ve Hint'in yiikselisi ontimiizdeki 30 yilda degisik denklemlerin kurulmasini
zorunlu kilacaktir.

Tiirkiye bolgesel rekabete ragmen Iran’t kolluyor, ¢linki kendisi de niikleer
kuliibe bir sekilde yaklasmak istiyor. Fransa, enerji ihtiyacinin onda dokuzunu
niikleerden saglarken, fran’m ayni yondeki politikasina karst ¢ikiyor. Tiirkiye
aynt tutumu takinirsa, kendi ayagina kursun sikmis olur.

ic Gerilimler Cehaletimizin Eseridir

Koktendinci Laikler, Tirk devletinin mulkiyet haklarina sahiplermis gibi davraniyorlar.
Mustafa Kemal diye olagantsti bir varlik 1920’lerde birden ortaya ¢ikiyor ve bu



devleti, daha da 6nemlisi bu milleti onlar i¢in “yaratrtyor” Bu hizip¢i Narsisizm
onlart hala gozu bagli tutuyor ve diinyada olan bitenleri anlamakta zorluk
cekiyorlar. Turk Disisleri 2000’lerde Libnan’daki i¢ olaylarla ilgilenmeye baslayip
da talep Uzerine arabuluculuga girisince, zamanin Cumhurbaskani “Biz laik bir
tlkeyiz, Muslimanlar arasindaki kavgalardan bize ne?” diye aciklama yapmust.
Oysa her sey bir yana, Libnan dinyanin kiictik bir modelidir; orada sayisiz dil,
din ve kiltur bir arada yasamaya calismaktadir. Arabuluculuk icin Turkleri se¢cmis
olmalari, sistemin merkezinden umut kestiklerini; bolgenin asil diizen kurucu
glictiniin kim oldugunu isaret etmektedir.

Koktenirker Turkctler, tipkt Arap ve Kiirt benzerleri gibi, bu topraga ait dogal
birer varlik degil, modern ¢agin yapay urtintdirler. Onlar icin Araplar diisman,
Kirtler ise yoktur. Olsa olsa dag Turkudurler. Kdbusndmenin Osmanlica
tercimesindeki bir ifadeyi hatirliyorum; gelip sehre yerlesenler icin deniyordu
ki: “Turklikte durmadilar, dagdan indiler.” Dagdan inmeyenler, Tturklikte hala
ayak diretenler olsa gerek!

Alman, Fransiz, Ingiliz ve Italyanlarin “Avrupaliligi” nasil hicbirinin “milli” kimligine
zarar vermiyor, aksine onlart biyttlip zenginlestiriyorsa, bizim de Tirk, Arap ve
Kurtligimiz en azindan “Avrupaliliga esdeger” bir medeniyet aidiyetiyle
percinlenmek zorundadir. Laik¢i Kurtgtilerin ayrt bir devlet pesinde kostuklari
gercegi, bizim “Papaza kizip oru¢ bozmamizi” gerektirmez. Turklik dogru
mecrasinda akarsa, Kurtlik bas agritmak yerine, diizen kuruculugun kapist olur.

“Glctn Buyiledigi Dindarlar” ifadesinin en yakinlarim arasinda bile gtirtlta
koparacaginin farkindayim. Dindarlik evvel emirde manevi olanin her bakimdan
ustiinligliine inanmaktir. Fakat siyaset yaptigini zanneden bazt dindarlar maddi
glict gozlerinde Oylesine buyltmektedirler ki, agzinizla kus tutsaniz fayda vermez.
Onlara gore diinyada olup bitenleri “Amerikalilar”, “Siyonistler”, “Para Babalar1”
oyle dizenlemektedirler ki, su anda Turkiye Irak’ta ne yapryorsa, Amerika istedigi
icin yapiyordur; Demokratik Acilim bir Siyonist projedir; Soroslar istemese Turkiye
hicbir mali (hatta siyasi) adimit atamaz!

Turkiye'nin son on yili Koktendinci Laiklik ve Koktenirk¢r Turkgtlik kadar,
Gucln Buytuledigi Dindarlarin da iflastyla noktalanmistir. Bunlar ne Turkiye ve
Turkler icin, ne de Kiurtler ve dindarlar icin dikkate alinabilecek bir soz
soyleyebilmislerdir.

Yeni Dinya’nin Yeni Turkiye’si yeni bir dile muhtactir!
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III. KIMLIK, MEDENIYET VE SIYASET

Karisik duygular icindeyiz. Bir yanda, Kuveyt'e giden Turkiye Cumhurbaskani
ve beraberindeki isadamlari heyeti orada “ev sahibi” sifatiyla karsilaniyor. “Size
hos geldiniz demek uygun dismez, ¢linki burast sizin milkintz!” diyorlar.
Beyrut'ta Arap kitap¢idan satin aldig: kitaplara fazla indirim isteyen agabeyimle
kitap¢it arkadasina, Arap tiiccar dfkelenerek “One Minute, One Minute!” diye
cikistyor. Sam’da Suriye Devlet Baskani Esad ile yuriiyen Basbakan Erdogan’a
ahali o kadar ilgi gosteriyor ki, Osmanlt Sultani Sam valisiyle dolastyor hissine
kapiltyorsunuz.

Diger yanda, icerideki “ser kuvvetleri” son kozlarint oynuyor. Uluscu Kiirtler,
gerilim yaratmak maksadiyla kifiirler savuruyor; uluscu Turkler “daga ¢ikma
sirast bizde!” demeye basliyor. Bu toz duman icinde suikast planlari birbirini
kovaliyor; bulanik suda balik avlamak isteyenlere giin doguyor.
Ben ise oturmus ancak bu yaziy: yazabiliyorum. Bilginin dontstiirticii giicline
inanmasam herhalde onu da yapmazdim. Peki, kime hitap ediyor, ne elde etmek
istiyorum? Bir yazar olarak neyi degistirebilirim?

“Baslangicta logos vards,” diyor kitap. “Logos” yani kelam, kelime. Isa aleyhiselam
Allah’'in bir kelimesi idi. Kelime-i tevhid “la ilahe” ile bashiyor, “illa-Allah” ile
bitiyordu. Sonra kelimeler cogalds; gece glindiiz beynimize tisiismeye basladilar.
“Beni deli etti bunlar” diyordu Shakespeare. Kisiler gibi, toplumlart da deli eden
kelimeler var. Bir topluma sifa olan kelime, digerini u¢uruma stirtikleyebiliyor.

Medeniyetler ve Evrensel Devlet

“Diinya toplumu” hala bir titopya ise, medeniyet en kapsamli kimlik alanimizdir.
Buglinki sorunlarin mahiyetini kavrama ve bir ¢oziim tarzi gelistirmede diisiincemize
derinlik ve butinlik kazandirir. Soguk Savas doneminde medeniyet kimliklerimiz,
daha dogrusu aidiyetlerimiz, baski altina alindi. Soguk Savas’tan hemen sonraysa
cocukea fikir (1) tezgahlari kuruldu. Fukuyama, 19. yizyil Avrupalisinin kibrini
oksayan “Tek Medeniyet” anlayisint yeniden canlandirdi. “Tarihin Sonu”ndaydik:
Liberal-Kapitalist sistem, beser arayisinin ufkuydu. Her toplum, insan yaraticiliginin
zirvesi olan bu sistemi benimsemeli ve tepe tepe kullanmaliydi. Huntington daha
tecriibeli, gercekgi ve litufkardr: Bir degil, birka¢ medeniyet vardi. Fakat bunlardan
bilhassa Islam ve Konfiigyen medeniyetler potansiyel birer kotiilik kaynagiydi.
Bu ikisi arasindaki muhtemel ittifak diinyay: terorize edebilir, dehsete strtikleyebilirdi.
Tuhaf olan suydu ki, “ana-akim” siyaset bilimi veya uluslararasi iliskiler kuramlarinda



medeniyet kavrami o vakte kadar nadiren kullaniliyor; Spengler ve Toynbee
benzeri “medeniyet tarihgileri” birer romantik kdhin sayiliyordu. Aslinda tuhaflik,
medeniyet(ler) kavraminin birdenbire canlandirilmasindaydi; yoksa bu kavrama
fazla itibar edilmemesi normaldi. Cevdet Pasa’ya kadar (o dahil) Osmanli
tarih¢ilerinin Ibn Haldun'un Mukaddimesinin, medeniyetlerin ¢okiisiine dair son
bolimlerini atlamalart gibi, Batili siyasal bilimciler de “medeniyetlerinin son
nefesini vermekte oldugunu” haber veren Spengler’i ciddiye alamazlardi.

Toynbee daha iyimserdi: Dini ihya sayesinde medeniyetlerin “dirilisi” mimkiindd.
Medya patronu Henry Luce, firsati kagirir mi? Life, Time ve Fortune gibi dergilerin
yayimcist olan Luce, Toynbee’'nin “medeniyetin nihai asamasi olan evrensel
devlet” kavramint oyle bir diline doladi ki, hi¢ kimsenin “Avrupa medeniyetinin
ceperinde” gelismeye baslayan ABD’nin sozi edilen “evrensel devlet” olduguna
stiphesi kalmadi. Henry’'nin Lifé't 1941 yilinda 6zel bir sayt yayimladt: “Amerikan
Yuzyili”. Tecritcilere karst Amerikan beynelmilelciligini goklere ¢ikaran yari-
entelektiiel medyator, Toynbee’den isine geleni aliyor; ama mesela onun dinin
kurtariciligina dair analizlerinden hi¢ bahsetmiyordu.

“Durdurulmus Medeniyet” Durdurulamiyor

Toynbee’nin tasnifinde Osmanlilar durdurulmus (arrested) bir medeniyetti. Stk
bir ifade. Kemal Tahir, Yo/ Ayrimirnda Lozan’da Osmanli mirasinin apar topar
tasfiye edilmesine ayni diistinceyle karst ¢cikiyordu. Guin gelecek, bu miras kendini
dayatacakti.

Aralik sonlarinda Kandilli Kuliibt toplantisinda geng girisimcilere hitap eden
isadami Ahmet Calik, Turkmenistan’a (genelde Orta Asya’ya) acilislarint Turgut
Ozal'in tesvikine bagliyordu: “Bize, oralara gidin, dedi. Biz gitmezsek, devlet
olamazlar!”

Orta Asya, Osmanli sisteminin parcast degildi, fakat ruhen sistemin parcalarindan
farksizdi. Orta Asya toplumlari da, Ortadogu ve Afrika toplumlart da vakti
geldiginde Osmanli merkezine meyletmeye baslayacaklardi. Bu, belirli bir hanedan,
rejim veya parti meselesi degil, bir “medeniyeti ihya” meselesiydi. Bir duyus ve
distints tarzinin, ekonomik ve siyasal 6rgtitlenmeyle butinlesmesiydi.

Kendilerini 68 degil 78 Kusagi diye nitelendiren Ahmet Calik’larin sertiveni bu
bitinlesmenin seyrini ¢ok iyi yansittyor. Bir yandan tekstil yatirimlariyla
Tlurkmenistan ekonomisine canlilik kazandiriyor; diger yandan “zorla” bakan
yapiliyor. “Bolgenin bize ihtiyaci var. Diinyanin bize ihtiyaci var. Bu ytizyil bizim
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ylzyilimizdir. Bizim gonlimiiz farkls; biz vermeyi biliyoruz.”

Komsularla sifir sorun stratejisi, ortaya atildiginda bir¢cok Soguk Savas kafalinin
ileri stirdigu gibi “bir entelektielin fantezisi” degil, ceyrek asirdir stiregitmekte
olan ekonomik ve kiltiirel bir acilimin, siyasal ifadesini bulmasiydi. Geng Tirk
girisimci ile genc Turk ogretmen el ele, Buhara’dan Nairobi’ye, Askabat'tan
Dakar’a kadar genis bir cografyada “Turk Yuzyii"nin isaretlerini veregelmislerdi
zaten. Mesele yeni bir Osmanlicilik filan degil, belki son temsilciligini Osmanlilarin
yaptigt yeni bir “vermeyi bilen” siyasa gelistirmektir. Oralara gitmek zorundayiz,
cinki biz gitmezsek “oralar devlet olamaz”!

Bas Belamiz Ulusculuktur!

Asikardir ki, tasvire calistigim bolgesel hatta kiiresel acilimin anahtart i¢ agilimin
basarilmasidir. Ulusculugu bir kurtulus recetesi sayan Turkler/Kirtler bizi
utopyacilikla ve reel sorunlari gormezden gelmekle sucglayacaklardir. Turkctuler,
biitin meselenin “dis gliclerin tasarladigi bir Kurt devletinin kurulmasi” oldugunda
israr ederken; Kurtciler bu topraklardan dinyaya acilimin neden sadece “Turk”
damgasi tasimast gerektigini; siyasal ve kiltiirel bir varlik olarak Kurtliigiin neden
kale alinmadigint sorgulayacaklardir.

Uluscu bakis acisiyla her iki argiman da hakli gozikebilir. Fakat oncelikle
kurtulmamiz gereken bu “arkaik” bakis acisidir zaten. Birey, aile ve cemaat
baglaminda elbette her insan diledigi “kimligi” secip kullanabilir: Mehmet,
Musaogullart, Urfali, Naksi, Turk/Kurt/Arap gibi. Siyasi cemiyet baglaminda, yani
ayaklari tizerinde durabilir, kendini dis kuvvetlere karst savunabilir, ekonomik
bakimdan gelisebilir bir toplumsal tinite baglaminda ise insanlarin daha kapsamli
bir kimlige ihtiyaclar: vardir.

Bu daha kapsamli kimlik hususunda goriintirde iki tercihimiz vardir: 1. Ulus-
devlet anlayisint sirdiirmek, fakat “Turkiyelilik” veya benzeri bir kavram treterek
alt kimliklerin kendilerini ifade etmesine imkan vermek. Yani daha demokrat,
cogulcu, grup haklarina saygili vb. olmak. 2. Bu kozmopolit demokratlikla
yetinmeyip, tarihin derinliklerinden stizilip gelen ortak bir kimligi yeniden
uretmek; tarihdashigt ete kemige birindirmek.

Turkiye’'deki insanlarn tarihdaslik baglaminda Orta Asya’dan Balkanlara, Katkasya'dan
Yemen’e ve Kuzey Afrika’ya kadar genis bir cografyadaki insan kiitlesine karst
buytk bir sorumlulugu/ytikiumliligt vardir. Oralara bir sekilde uzanamazsak,
“devlet olamazlar!” Bize burasi yeter, boyumuzdan buytik islere bulasmayalim
dersek, korkarim ki buradaki devleti de elde tutamayiz. Yiiz yil 6nce “Ya istiklal,



ya olim!” demistik, bugiin “Ya acilim, ya 6lim!” demek zorundayiz.

Hasip Saygili adli bir arkadasin bir hafta 6ncesine ait gozlemlerini paylasmanin
tam vaktidir: 25 Aralik 2009 giinii Kosova'nin kuzey ucunda Leposavi¢'ten
Sirbistan’in Yeni Pazar sehrine giden dag yolu tzerinde bir koye ugradik. Adi
Hrvatska. Bu koy, Mitrovica kuzeyinde niifusunun tamami Misliman olan tek
koy. Bolgedeki tek camii de bu koyde. Dilleri Sirpga, mezar taslart Arap, Kril ve
Latin harfleriyle de olsa istisnasiz ay yildizli. Halk kendisini Bosnak, Arnavut vs.
olarak gormuyor. Tedirgin bir sekilde olsa da Turk gortiyor. Etraf bunlara
Musliman Sirplar diyor.

Mehmetcik bu koye, doktor ve ila¢ yardimt sagliyor. Askerimizin bolgeye gelmesi
buytk bir moral olmus. Koyde terciiman araciligiyla konustugumuz yasl bir
kadinin feryadi ytirekler yakan cinsten: “Dag basinda strtstinti kaybetmis sahipsiz
koyuna dondik.”

Ya bu “koyunlar” glidecek, ya bu diyardan gidecegiz!
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TURKIYE, iSLAM DUNYASININ
BIiRLESTIRiICi GUCUDUR

ABSTRACT

Turkey Is the Uniting Power of the Islamic World

Perception of Turkey and reflections of its actions in the Islamic world
in recent years clearly show that Turkey possesses the capability to
transform and unite the Islamic world.

Now, when one says “Islamic world”, this covers all the geographies
where Muslims live instead of being merely composed of Islamic
countries. Muslims have reached a population of millions in non-
Muslim countries. This does not only add cultural depth to the notion
of Islamic world, but also paves the way for an unprecedented
interaction and offers important opportunities to and lays serious
responsibility on the Muslim populations in Europe and the US as
well as the older centers of the Islamic world.

In contrast to previous years, Turkey has recently been pursuing a
constructive foreign policy based on the principle of justice in the

surrounding region, Middle East and the Balkans in particular.

1. Islam Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslari Birligi 1DSB) Genel Sekreteri (Secretary General of IDSB). ‘ 99
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The deteriorating image of the US, which has a liberal-looking but
realist foreign policy, opens room for Turkey to act, and Turkey
persistently expresses that it seeks a new order in the Middle East.

In recent years, Turkey has been using its soft power in its historical
and cultural sphere of influence and shaking the old structures and
building new ones.

The Islamic world is faced with a new test after 9/11. We can summarize
this test with the formula of “effective representation” and “correct
communication.” The Islamic world should explain what it is instead
of what it is not, with suitable instruments, and eliminate the prejudices
about the Islamic culture and civilization with carefully chosen and
established representation mechanisms. Sustainable cooperation and
dialogue platforms should be established in order to show the West
the true picture of the Islamic world. This promotional activity should
be proactive but not reactive and reflexive.

In this regard, the “Alliance of Civilizations Initiative”, which is a
United Nations project pioneered by governments of Turkey and
Spain, has prevented or contained some crises after 9/11 with political
and diplomatic attempts.

Turkey is a candidate to be the uniting power of the Islamic world
with the political and economic stability it has achieved and the
peaceful and multi-dimensional foreign policy and exemplary civil
structures it has developed in recent years. In fact, rendering this
task permanent, which is served on a regional basis and from time
to time, and carrying it to the global scale requires stability and
development of Turkey in all areas. Fulfilling this task is not only an
expectation and a goal of Turkey, but also an important need and a
great dream of the Islamic world.

1. GIRIiS

Turkiye 6ncelikle, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile mayalanmus siyasi ve ekonomik
bir istikrar yakalar ve adil ve mesru yonetimlerle giiven ve kimlik krizlerini
¢ozmis miureffeh bir sosyal yapt insa ederse, bu netice, sadece Turkiye'nin
basarist olmayacak tim Islam diinyasinin geleceginin teminati olacaktir.



Son yillarda, Tiirkiye'nin Islam diinyasindaki algilanma sekli ve icraatlarinin Islam
diinyasindaki yansimalart acik¢a gostermektedir ki Tiirkiye, Islam diinyasini
dontustirecek ve birlestirecek bir kabiliyete sahiptir.

Turkiye'nin bu potansiyelini harekete gecirmesi son donemde yakaladig istikrarin
devam etmesine ve buna paralel olarak vizyoner ve ¢ok yonlu dis politikasina
derinlik kazandirip sivil, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel araglarla zenginlestirerek,
kartografik degil, insani esas alan bir sdylemle, birlestirici, baris¢t ve insa edici
faaliyetlerine baglidir.

Soguk Savas sonrast degisimler ve kiiresellesmenin etkisiyle cografi ve demografik
doniisiimler geciren ve bu sebepler hem genislik hem derinlik kazanan Islam
diinyasinin karsi karstya oldugu sorunlar ve meydan okumalar, fazlasiyla birlestirici
bir giice, 6n acict bir modele, kucaklayict bir bakis a¢isina olan ihtiyacini
gostermektedir.

Bu yazida, bu perspektifle, Islam diinyasinin son ytizyilda gecirmis oldugu
doniistim, Turkiyenin etki sahasi, sivil toplumun Tiirkiye’nin olumlu dis politikasina
etkisi ve 11 Eyliil sonrasi Islam diinyasinin 6ntindeki firsatlar ve problemler ele
alinacak ve Turkiye’'nin bu sartlarda nasil ve nicin “birlestirici bir gii¢” oldugu
yahut olmasi gerektigi Gizerinde durulacaktir.

2. iISLAM DUNYASINDAKI DONUSUM

“Islam diinyas1” kavramu 20. yiizyilda bes énemli dontisiim gecirdi. Birinci Diinya
Savast'nin sonuna kadar olan birinci donemde Islam diinyasi, Osmanli Devleti
ve somiirge tilkelerinden ibaretti. Bu donemde Islam diinyasinin temsilcisi Osmanl
Devleti idi. Osmanli Devletinin kuvvetli olmasi veya zayiflamas: dogrudan Islam
diinyasint etkilemekte idi.

Birinci Diinya Savastr’'ndan ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar olan ikinci
donem, Islam diinyasinin tarihin en karanlik ve kot devresini yasadigi donemdir.
Zira bu donemde Osmanli Devleti yikildi ve Islam diinyast neredeyse tamamen
somiirgelesti. Turkiye, Iran ve Afganistan hari¢ bagimsiz tilke kalmadi.

1970’e kadarki Gi¢clinci donemde ise Pakistan’in bagimsizlig: ile baslayan stireg
diger tilkelerin bagimsizlik kazanmalartyla devam etti ve Islam diinyasi 45 tilkenin
olusturdugu ve diinyanin en 6nemli stratejik bolgelerini kontrol eden bir diinyaya
doniisti. Bununla birlikte, Islam diinyasi denildiginde yekviicut bir yap1 degil,
birbirinden ayrt ve iki kutuplu dinyada; bir kismi Batt Bloguna diger bir kismi
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Dogu Bloguna eklemlenmis, birbiriyle rekabet halinde ulus-devletler anlasiliyordu.
1969'da, islam Konferanst Teskilatrnin (IKT) kurulmasindan sonra, Islam diinyasini
teskil eden her bir ulus-devlet Bati ile sorunlar yasamaya basladi. Kudis ve Filistin
meselesi ile Araplar, Kibris meselesi ile Turkiye, Kesmir sebebiyle Pakistan, Dogu
Timor ytiziinden Endonezya Bati'nin kontroliindeki uluslararasi sistemle sorunlar
yasadi. Sonucta, Islam diinyasinda uluslararas: sistemin Islam diinyasina karsi
oldugu ve bu dinyaya cifte standart uyguladig: fikri yayginlasti.

Soguk Savas sonrast besinci donemde ise Islam diinyasi iki dontstimii on yil
arayla yogun bir sekilde yasadi. Once Islam diinyasina Avrupa ve Asya’dan yeni
devletler eklemlendi. Bosna, Kosova, Makedonya ve Orta Asya devletlerinin
bagimsizlik kazanmastyla Islam diinyast yeni bir boyut kazandi. Bir diger doniisiim
ise Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra baslayan ve Soguk Savas sonrasi ciddi bir
ivme kazanan demografik hareketler sonucunda Bati diinyasinda énemli oranda
bir Misliman niifus ortaya c¢iktiginda yasandi.

Sonucta artik Islam diinyast denildiginde Islam tilkelerinden ibaret bir diinyadan
ziyade Miisliimanlarin yasadigi her cografya Islam diinyas: kavramina dahil oldu.
Mislimanlar, Misliiman olmayan tlkelerde milyonlarla ifade edilebilecek ntifus
yogunluklarina ulastilar. Bu durum Islam diinyast kavramina kiilttirel derinlik
kazandirdigi gibi, tarihte olmayan bir etkilesimi meydana getirerek hem Avrupa
ve ABD’deki Miisliiman niifusa hem de Islam diinyasinin eski merkezlerine hem
onemli firsatlar sundu hem de ciddi sorumluluklar yiikledi.”

3. TURKIYE'NIN ETKi SAHASI

Yukarida cercevesi cizilen Islam diinyasi, tarihi ¢zelliklerinden dolay1 az veya
cok Turkiye'nin etki sahasindadir. Uzak cografyalardan yakin ¢evreye kadar
dogru orantilt bir sekilde artan bu etki, suni ve ayristirict degil, dogal ve birlestirici
bir etkidir.

Bu etki sahasi, son yillardaki dis politika anlayisinin 6zelliklerinden dolayr ¢cok
bariz bir sekilde ortaya cikmis ve yeni tartismalari da beraberinde getirmistir.

Turkiye, son donemde 6zellikle Ortadogu ve Balkanlar basta olmak tizere yakin
cevresinde daha onceki donemlerin aksine, tarihi ve kiltiirel baglarn dikkate alan,

2. “Islam diinyas1” kavramimin dontisiimii hakkindaki ayrintli analiz icin bkz. Ahmet Davutoglu, Kiiresel

Bunalim, Kire Yaymnlari.



hakkaniyet prensiplerine dayali ve hepsinden 6nemlisi insact bir dis politika
izlemektedir. Bunu yaparken, ¢ok kanalli, ¢cok kulvarli ve ritmik bir diplomasi
takip etmektedir ve hicbir aktorti ihmal etmeden, tim diyalog ve miizakere
kapilarini acik tutarak kriz odakli degil ¢coziim odakli ve vizyoner bir dis politika
tarz1 sergilemektedir. Izlenen bu dis politika tarzi Tiirkiyenin etki sahasini her
gecen giin daha da artirmaktadir.

Ortadogu tzerinden bu dis politikay1 analiz edecek olursak; aslinda Turkiye'nin
bu siyaseti, Ortadogu’da bolgesel bir gliciin ¢ikmasint engellemeyi temel dis
politika hedefi kabul eden ABD’nin dis politika anlayist ile ¢elismektedir. Liberal
gorinimlu realist bir dis politika anlayisina sahip olan ABD’nin bolgede azalan
imaj1 Turkiye'ye manevra sahast kazandirmakta ve Turkiye de 1srarla Ortadogu’da
yeni diizen arayisinda oldugunu ifade etmektedir.

Niikleer silahlar konusunda Israil ile birlikte Iran’a karst adil tutumu, Arap tilkeleri
ile devamli yiikselen bir grafik arz eden miinasebetler, 6zellikle yakin komsularla
sifir sorun ve karsiliklt bagimlilik hedefli sonug alan dis politika anlayisi, mevcut
krizlerle birlikte muhtemel gerilim alanlarina da zamaninda ve uygun diplomatik
araclarla miidahale gibi araclar kullanarak Tturkiye, dis politikadaki hedeflerine
ulasmaya calismaktadir.

Turkiye Disisleri Bakani, “Biz Ortadogu’da yeni bir diizen olsun istiyoruz. Bu
diizenin burada yasayan halklar tarafindan gerceklestirilecegini diistiniiyoruz.”
diyerek aslinda Ortadogu’daki aktorleri ve kimlikleri sosyal yapilarin degistirecegi
mesajint vermektedir. Turkiye’'nin bu tarz konstriktivist politikast realist veya ABD
Disisleri Bakaninin bir konusmasinda kullandigi etik realist anlayisiyla celismektedir.

Konstriiktivime gore sosyal yapilar ve aktorler arasinda karsilikli bir insa iliskisi
s6z konusudur. Sosyal yapilar sosyal kimliklerle aktorleri, aktorler de iliskilerle
sosyal yapilari insa ederler.

Turkiye, son yillarda, tarihi ve kiltirel etki sahasinda yumusak giiciint kullanarak,
eski yapilart sarsmakta ve yeni yapilar insa etmektedir. Bunun icin hem yakin
cevredeki toplumlara hitap eden politikalar gelistirmekte hem de aktorlerle sik,
diizenli, dostane ve 1srarci iliskiler kurarak iki yonli bir insa politikas: takip
etmektedir. Izlenen bu politika da etki sahasina kuvvet vermektedir.

4. ISLAM DUNYASI STK’LARI BIiRLIGI (iDSB) TECRUBESI

Turkiye'nin “birlestirici gii¢” olusunun 6nemli bir neticesi 2005 yilinin Mayis
ayinda ortaya ¢iktt. Istanbul’da 1 Mayis 2005 tarihinde, 40 tilkeden ti¢ ytizi askin
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sivil toplum temsilcisinin bir araya geldigi “Uluslararast Islam Diinyasi STK lari
Konferansi: Degisen Diinyada Yeni Bir Vizyon Arayist” baslikli bir konferans
Tiirkiye Gonullii Tesekkiller Vakfi (TGTV) tarafindan tertip edildi. Tki gtinliik
bu konferans sonucunda Islam Diinyast Sivil Toplum Kuruluslart Birligi'nin (IDSB)
kurulmasina karar verildi. Konferans katilimcilar: Istanbul’'un merkez, Birlik Genel
Sekreteri'nin de Tirkiye’den olmasina ittifakla karar verdiler.

[DSB’nin Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore Aralik 2005’te uluslararast birlik
olarak kurulmasindan ginimiizde kadar gecen siirede 45 tilkeden 185 sivil
toplum kurulusu bu cati altinda bir araya geldi. Her gecen yil stiratle genisleyen
bu birlik projesi bir kez daha Turkiye'nin etki sahasinin genisligini ve derinligini
gosterdigi gibi siyasi sahadaki birlestirici giicintn sivil izdisimini ortaya
cikarmaktadir.

Ikinci boliimde esas prensiplerine dikkat ¢ekilen Tiirk dis politikasini, giicii ve
kapasitesi gittik¢e artan sivil toplum kuruluslart gibi, Islam diinyasinin en buytk
catt kuruluslarindan birisi olan IDSB de sivil boyutta etkilemekte ve derinlik
kazandirmaktadir.

Gunimuzde dis politikanin hem aktorleri hem de yapim stireci biiytik oranda
degisime ugramistir. Bu degisim sonucunda uluslararasi iliskilerin temel aktora
olan devletlerin klasik anlamdaki islevleri zayiflamis, ilave olarak hikimet dist
aktorler dis politika yapim stireclerinde daha ¢ok devreye girmislerdir. Bu aktorler
icerisinde sayilari her gecen giin artan sivil toplum kuruluslart 6nemli bir yere
sahiptir.

Tirkiye’de siyasi ve sosyo-ekonomik yapinin gelisimine paralel bicimde diinyadaki
degisimden etkilenen sivil toplum kuruluslari, 6zellikle Soguk Savas’tan sonra,
artan oranda hem i¢ hem de dis politikada kendilerine etkinlik sahasi aramislardir.
Avrupa Birligi (AB) tyelik siireci ve Islam diinyasindaki bazi gelismeler sivil
toplum kuruluslarinin dis politikaya ilgisini artirmis ve STK’lar, dis politikaya
mudahale yollarina daha ¢ok basvurur olmuslardir.

Hiktmet dist aktorlerin Turkiye’deki etkinligi hentiz Bati toplumlarina kiyasla
yeterince gulcli degildir. Turkiye’de vakif geleneginden kaynaklanan gontlli
tesekkil mantigr kuvvetli ama yoni daha ¢ok sosyaldir. Modern anlamda,
yonetimlere midahale eden sivil toplum kuruluslarinin gelisimi Turkiye'nin
kilturel, siyasi ve sosyal yapist ile de dogrudan etkilidir.

Tum bu faktorlere ragmen, 6zellikle son sekiz yildir, Cumhuriyet tarihine kiyasla,
hiikkimet disi aktorler olumlu ve olumsuz anlamda dis politikaya etki etmislerdir.



Kiirt meselesinden AB tyeligine, kadin haklarindan ¢evre sorunlarina, Islam
diinyasinin sorunlarindan insan haklar ihlallerine, is diinyasinin meselelerinden
insani yardim faaliyetlerine kadar pek ¢ok sahada faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslari, Turk dis politikasina gittikce daha ¢ok gii¢c ve yon vermektedirler.
Bu gelisim, Turkiye'nin yumusak giictinii 6ne ¢ikardigi, cok kanalli, cok kulvarli,
cok boyutlu ritmik dis politika anlayisina da oldukca uygundur.

Turkiye’'nin yiikselen bir giic olusunun en 6nemli gostergelerinden birisi son
donemde sivil toplum kuruluslarinin aldiklart inisiyatiflerdir ve IDSB projesi
bunun kiresel capta agik bir 6rnegini teskil etmektedir.

Bes yil boyunca basta Turkiye olmak izere diinyanin 6nemli merkezlerinde
gerceklestirilen onlarca uluslararasi organizasyonda IDSB catis1 altinda ortaya
¢ikan sinerji, Islam diinyasinin birlik ihtiyacinin kuvvetini gosterdigi kadar,
Turkiye'nin bu zemini saglamaktaki avantajini da gozler 6niine sermektedir.

5. 11 EYLUL SONRASI SUREC

90’lh yillarda ortaya c¢ikan ve 11 Eylil sonrast 6zellikle Batr’'da tirmandirilan
“Islamofobia”, gerek Islam tilkelerindeki siyasi yapilara gerekse ozellikle kiiresel
Olcekte faaliyet gosteren Musliman sivil toplum kuruluslarina yeni sorumluluklar
yiiklemistir. Zira Islam diinyas: 11 Eyliil'den sonra yeni bir sinavla karst karsiya
kalmustir. Bu sinavi kisaca “etkin temsil”, “dogru teblig” formulu ile 6zetleyebiliriz.
Yani Islam diinyast ne olmadigindan ¢ok ne oldugunu en dogru ve zamana
uygun araclarla anlatabilmeli ve iyi secilmis ve kurulmus temsil mekanizmalari
ile de Islam kiiltiir ve medeniyeti hakkindaki ¢nyargilart gidermelidir. Stirdtirtilebilir
isbirligi ve diyalog zeminleri kurarak Batili insana Islam diinyasinin gercek
fotografi gosterilebilmelidir. Bu tanitim faaliyeti, reaksiyoner degil aksiyoner,
refleksif degil proaktif olmalidir.

11 Eylil sonrasinda hem Islam diinyasindaki haksiz ve hukuksuz isgallere zemin
hazirlamak hem de Bati toplumlarindaki yabanct diismanligini kortiklemek icin
kimi odaklarca kortiklenen Islamofobik politika, tavir ve yayinlar sonucunda
[slamla terorii esdeger gosteren, Islam diinyasinin yanlis algilanmasina sebep
olan onyargilar Bat1 toplumlarinda yayilmaya baslamustir. Bunun yaninda islam
dinyast ile Bati arasinda kimi zaman ve zeminlerde dozu ve siddeti trktitiict
boyutlara ulasan gerginlik alanlart ortaya ¢ikmustir. Ozellikle bu stirecte 2005'te
Danimarka’da ortaya ¢ikan ve Avrupa’ya yayilan karikatiir krizi, 2008'de Hollanda’da
“Fitne” isimli bir filmle baslatilan kampanya ve Agustos 2010’da ABD’de New
York’ta cami insa projesi vesilesiyle yeniden giindeme gelen islamofobik eylem
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ve yayinlar, Islam diinyasinin ¢ozmesi ve asmasi gereken problemleri oldugunu
ve yeni ve ortak bir dil gelistirmesinin zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda 2005 yilinda Tirkiye ve Ispanya hiikiimetleri onciiliigiinde hayata
gecirilen ve bir Birlesmis Milletler projesi olan “Medeniyetler Ittifaki Inisiyatifi”,
11 Eylul sonrasi bazi krizleri siyasi ve diplomatik tesebbislerle 6nlemis yahut
daha da biiyiimesine engel olmustur. Medeniyetler ittifaki, kiiltiir ve medeniyetler
arasinda hosgori, diyalog ve isbirligini gelistirmeyi, ihtilaf, gerginlik ve catismalarin
¢oziimiine yardimer olacak zemini hazirlamayi hedeflemektedir. Ittifak, Birlesmis
Milletler’e tiye 100’den fazla tlke ve uluslararast kurulustan olusan Dostlar Grubu
tarafindan desteklenmektedir.

Medeniyetler ittifaki girisimi ve Islam Konferanst Teskilat'nin (IKT) 11 Eyliil
sonrasi ortaya ¢ikan krizleri 6nleme ve cikan krizleri yonetme ile ilgili ¢alisma
ve gayretleri etkili olsa da, bu yalnizca siyasi ve diplomatik 6l¢ekli olmaktadir.
Onceki boliimde kisaca kurulus amaci ve fonksiyonu hakkinda bilgi verilen Islam
Diinyast STK’lart Birligi (IDSB) ise ayni misyonu sivil toplum 6lceginde
gerceklestirmekte ve Islam kiiltiir ve medeniyetinin prensiplerini en dogru
kaynaklardan ve en uygun araclarla diinya kamuoyuna sunmaktadir. Islamofobia
ile muicadele icin cesitli organizasyonlar gerceklestiren IDSB, tiyeleri, komisyonlari
ve sadece bu saha i¢in kurdugu 6zel komiteleriyle Islam diinyasinin sivil 6lcekte
temsilciligini deruhte etmistir.

Tim bu girisimlere zemin hazirlamak ve onciiliikk etmek, Batr'da Islam diinyasmnim
mesajint Batr'ya, Bat'nin mesajini Islam diinyasina aktarmak gibi rolleri dogal
olarak en iyi icra eden son yillarda Turkiye olmustur.

[slam dunyasinin haklarini korumak, Islam diinyasinin mesajlarini kimi zaman
diinya kamuoyuna tasimak ve Islam diinyasinin 6zellikle 11 Eyliil sonras: siirecte
siyasi ve diplomatik olarak karst karsiya oldugu zorluklarla miicadele etmesinde
yardimcr olan Turkiye'nin yakin gelecekte de “yiikselen bir deger” oldugu
goziikmektedir. Daha once de ifade edildigi gibi, bu stire¢, basta Turkiye olmak
lizere tim Islam diinyasimna yeni firsatlarla birlikte agir sorumluklar da yiiklemektedir.

6. SONUC

I[slam diinyasi, son yirmi yildir tarihindeki en biiyliik meydan okumalarla kars:
karstyadir. Cografi ve demografik bir genislik ve kultirel bir derinlik kazanan
Islam diinyasinin bu meydan okumalara karst her sahada ve her olcekte birlik
ve koordinasyon mekanizmalarint harekete gecirerek cevap verme mikellefiyeti



ve Odevi vardir. Zira siyasi, ekonomik ve sosyal yonlerden pek cok kriz ve
sikintillarla birlikte haksiz ve hukuksuz isgallere ve catismalara da sahne olan
[slam diinyasinin mevcut durumda tek ¢ikis yolu ortak hareket etmektir. Istikrar,
refah ve barisin tesis edildigi, siyasi mesruiyet sorunlarini ¢cozmuis ve ortak hareket
edecek mekanizmalari gelistirmis bir Islam diinyasinin diinya barisina yapacagi
cok ciddi katkilar vardir. Keza, kiiresel bircok bunalimla miicadele eden insanliga,
[slam medeniyetinin, ge¢cmiste oldugu gibi bugiin de sunacag: ciddi ve tecriibe
edilmis ¢oziim Onerileri mevcuttur.

Iste bu potansiyeli harekete gecirecek ve Islam diinyasini 6zledigi ve ulasmaya
calistigr “birlikte hareket edebilme” kapasitesine ve kabiliyetine eristirecek giic
ve olusumlar bugiin, diine gore daha siddetli bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Turkiye, son yillarda yakaladig siyasi ve ekonomik istikrart ve gelistirdigi barisct
ve ¢ok yonlii dis politikast ve model olacak sivil yapilanmalari ile Islam diinyasmnin
birlestirici glicti olmaya adaydir. Zaten, bolgesel ve kimi zaman icra edilen bu
vazifenin strekli ve kiiresel olcege tasinmasi Tlrkiye'nin her yonden istikrar ve
kalkinmasina baglidir. Bu vazifenin icrasi, sadece Turkiye'nin bir beklenti ve
amaci degil, Islam diinyasinin da ¢nemli bir ihtiyacit ve biiyiik bir riiyasidir.
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Siileyman Sensoy'

DEGI§EN DUNYA DENGELERINDE
TURKIYE’NIN KONUMU VE TURK DIS
POLITIKASI

ABSTRACT

Turkey’s Place in The Changing World Balances and Turkish
Foreign Policy

As we all know, a bipolar world system prevailed up to 1990s and
Turkey chose the Western Block in this system. Although after
dissolution of the Soviet Union it was thought that the United States
of America would be the only superpower in the world, especially
after 11 September 2001 it is understood that this is not true. Today,
we see that new powers such as Russia, China and India emerge other
than USA and EU. Also, some regional powers like Brazil, Turkey and
Mexico started to make their presence felt in the international arena.

With the development of globalization, interdependency among
countries increased. Also, international terrorism, organized crimes,
injustices in distribution of income, global warming, epidemic diseases,
mass destruction weapons and similar other problems started to top
the agenda and interdependency among nations gained a whole new
outlook. Therefore, we have a new concept today: “Public diplomacy”.
Today, business organizations, civil society organizations, universities
and cultural institutions undertake roles that support the political
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decisions of foreign ministries and governments in international
relations and they kind of build the ground.

Two points are becoming more visible in the global economy recently.
First of all, the world economy can no longer carry the burden of the
big mistakes arising from instability. Secondly, economic pie in the
world is quickly shifting towards East.

Turkey occupies an important position in terms of geostrategic
importance and civilization perspective as it is one of the few countries
with a powerful history and state tradition. Turkey tries to pursue a
multi-dimensional policy lately, in parallel to the emerging multi-polar
international system. It has noticed that the world balances have been
shifting in the last ten or more years. Choices, investments and gains
in terms of human resources in the years to come will define the
position of Turkey in the rest of the century.

One can talk about 7 parameters in order for a country to reinforce
its power in the international arena. First, a country should avoid
foreign trade deficit; second, it should avoid budget deficit; third, its
borrowing ratio should not surpass 25 % of the GNP; fourth, it should
have product portfolio of high technologys; fifth, it should have peaceful
nuclear technology; sixth, it should have a self-sufficient defense
industry and make exports in this field if possible; seventh, its income
per capita should be around that of the developed world countries
and have the capacity for a just distribution of income among its
people.

If Turkey can strengthen itself in these 7 aspects and develop a multi-
dimensional foreign policy, it can become a significant regional power
which has a say in global issues.

1990’lara kadar, hepimizin bildigi gibi iki kutuplu bir diinya sistemi hikim
stirmekteydi ve Turkiye bu sistemde Bat1 Blogunu tercih etmisti. Biiyiik oyuncularin
ne yaptigina gore de herkes kendine bir rol bicmekteydi ve biytik oyuncularin
disindakilerin yapabilecekleri oldukca sinirliydi.

1990’lardan sonra, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla Amerika Birlesik Devletleri’nin
tek stiper glic oldugu distintilmeye baslanmissa da ¢zellikle 11 Eylil 2001’den



sonra bunun dogru olmadig1 anlasilmustir. 11 Eylil olaylari, diinyada ¢ok boyutlu
bir sistemin sekillenmekte oldugunu ve yeni giic dengelerinin kurulmakta
oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu donemde ABD ve AB disinda Rusya, Cin, Hindistan
ve Rusya gibi teknoloji ve insan kaynag olarak benzer donanimlara sahip giiclerin
ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Ayrica Brezilya, Turkiye, Meksika gibi birtakim bolgesel
glcler de uluslararasi alanda kendilerini hissettirmeye baslamislardir. Bu ¢ok
kutupluluk uluslararasi iliskileri cok bilinmeyenli denklem haline getirmis ve
uluslararasi alandaki oyuncular ¢ok boyutlu politikalar gelistirmeye zorlamistir.
Kiresellesmenin gelismesiyle birlikte tlkeler arasindaki karsilikli bagimliliklar
artmistir. Kendi i¢ dinamikleri saglam olan tilkelerde bu bagimlilik gorece daha
dustktir. S6z konusu bagimliliklar pazar paylarini artirma, enerji ve mineral
kaynaklardan daha fazla pay alma miuicadelelerini ve bolgesel diizeylerde ekonomik
ya da stratejik ittifak arayislarini hizlandirmaktadir.

Kiresellesme stirecinin hizlanmasiyla ile birlikte uluslararast terdrizm, 6rgtitli
suglar, adaletsiz gelir dagilimi, kiiresel 1sitnmaya bagl iklim degisikleri, demokrasi
ve insan haklari ihlalleri, enerji arz giivenligi, etnik ve dinsel ¢atismalar, kiiresel
salgin hastaliklar, kitle imha silahlari vb. sorunlar uluslararas: gtindemi daha fazla
isgal etmeye baslamis, gtivenlik konseptinin yeniden ele alinmasint gerektirmis
ve bu durum da iliskiler agint biraz daha karmasik hale getirmistir.

Kiresel ekonomi a¢isindan son donemde iki nokta 6n plana ¢ikmaktadir: ilk
olarak, diinya ekonomisi a¢ gozlilikle yapilan buytk hatalari artik tastyamaz
hale gelmistir. Ikincisi ise, diinyadaki iktisadi pasta hizla Dogu’ya dogru kaymaktadir.
Dogu’da yuikselen giiclerin iktisadi anlayislarindaki ve uygulamalarindaki farkliliklar
durumu daha da karmasiklasmaktadir. Dogu’daki ekonomik glicler ekonomik
gelismelerini ivime kaybetmeksizin agresif olarak stirdirmeye calisirlarken, Batii
ekonomiler kiresel alanda sahip olduklari ekonomik mevzileri koruma
arayisindadirlar. Diinya ekonomisinin gelecegi ile ilgili analizlerden anlasilacagi
tzere, 21. ylzyilin 6nemli finans, mal ve bilgi akisit ABD-Avrupa-Asya li¢geni
tizerinde yogunlasacaktir. 4,5 trilyon dolarlik ekonomik buytikligi ile Latin
Amerika, Karayipler ve 53 tilkenin bulundugu Afrika ise ekonomik firsat alani
olarak cok boyutlu gti¢ sistematiginde buytik bir rekabete sahne olmaktadir.
Genelde Avrupa’nin ve 6zelde AB'nin ekonomik alan temelinde kiresel bir gli¢
olarak diger bolgelerle rekabet edebilmek icin giristigi micadelenin ana
glizergahlarindan birisi olan Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi bolgelere yonelik
kisa-orta ve uzun vadeli planlamalari beraberinde getirmekte ve bu bolgelere
dontik 6zgiin stratejik politikalar gelistirmeyi mecbur kilmaktadir.

Bu ¢ok boyutlu gii¢ sistematigi ve insan kaynagina dayanan yine ¢cok boyutlu
rekabet icerisinde her donem c¢ok glicli olan ama 10 yildir cok daha gticli ve
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stratejik hale gelen bir kavram 6n plana c¢ikmistir: Kamu diplomasisi. Artik
uluslararasi iliskilerde devletlerin belirleyici roli devam etmekle birlikte is
diinyasina bagl orgtitler, sivil toplum kuruluslart, diisiince kuruluslari, tniversiteler,
sportif veya kiltiirel kurumlar disisleri bakanliklarinin ve hiikiimetlerin aldiklari
siyasi kararlart destekleyici ve hizlandirici; adeta zemini insa eden islevler
ustlenmektedirler. Ulusal, bolgesel ve kiresel kuruluslar araciligiyla kamu
diplomasisini daha etkin olarak kullanmak 6ntimiizdeki donem acisindan biiytik
onem kazanmustir.

Turkiye ¢ok guicli gecmisi ve devlet gelenegi olan birkac¢ tilkeden birisi olmast
itibartyla kendi bulundugu cografya icerisinde hem jeostratejik hem de medeniyet
perspektifi olarak cok 6nemli bir konum isgal etmektedir. Balkanlar, Kafkaslar
ve Ortadogu bolgeleri ile dogal cografi, ekonomik, kiiltiirel baglara sahip olan
Turkiye yaklasik 200 yildir stirdirmekte oldugu Bati tecriibesi de goz ontinde
bulunduruldugunda Asya, Afrika ve Avrupa kitalari ile dogrudan ve 6zgiin iliskiler
agina sahip belki de tek tilke konumundadir.

Turkiye son donemde filizlenmekte olan ¢ok kutuplu uluslararasi sistemle paralel
olarak c¢ok boyutlu dis politika izlemeye calismaktadir. Bu baglamda bazi Asya-
Afrika tlkeleri ve Ortadogu tilkeleri ile ani bir canlanma yasandigi goriilmektedir.
Cok kutupluluk rekabetin cok fazla arttig1 sofistike bir donemi pesinden
getirmektedir. Turkiye son on yildan fazla bir stredir, dinyada dengelerin
degistigini gdrmiis durumdadir. Ontimuzdeki yillarda yapilacak olan tercihler,
yatrimlar ve insan kaynagi konusundaki kazanimlar, ytizyilin kalaninda Turkiye’nin
nasil bir konum kazanacagi konusunda belirleyici olacaktir. Son iki ytzyillik ice
kapanma Turkiye'de asilmasi gereken cok sayida “zihinsel esik” insa etmistir.
Hem kurumsal hem de sosyal olarak bu zihinsel esiklerin saglikli gecilmesi, ancak
aynt misyonu ve vizyonu benimseyen sofistike insan kaynagi ile miimkiin olacaktir.

Girmis oldugumuz bu donemde Turkiye, Soguk Savas kosullarinin dayattigr kendi
icinde donuklasmis ve strekli denge politikalari izleyen bir tilke konumundan
uzaklasmak ve ¢ok boyutlu dis politikanin gereklilikleri dogrultusunda kendi
gelisimini, yakin kusagindan baslamak tizere Kafkaslar'da, Balkanlar'da, Ortadogu’da,
Afrika’da, Orta Asya’da, Asya’nin diger bolgelerinde, Latin Amerika ve Karayipler'de,
yani Batt Avrupa ve ABD disindaki bolgelerde de kademeli olarak giiclendirmek
durumundadir. Bu ¢ercevede Turkiye kendi glctinin sinirlarint da ¢ok iyi
belirlemeli ve elindeki imkanlari optimum verim alacak sekilde kullanmalidir.
I¢inde yasadigimiz yiizyilda uluslararast iliskilerin ¢cok kutuplu bir diinya diizeni
cercevesinde isleyecegini kabul edersek, Tirkiye'nin hem i¢ hem de dis
dinamiklerinin, bu dengelerin degisimine paralel bicimde olusan tabloya iyi uyum



saglayacagi on gortlebilir. Eger Turkiye bu i¢ ve dis dinamikleri dogru okuyamaz
ve enerjisini kendi icindeki gerilim ve kirilma alanlarinda tiiketecek olursa,
uluslararasi gii¢ dengelerinin degismesi halinde yeni ortaya ¢ikan gliclerin etkisi
altinda kalabilir. Dolayistyla Turkiye'nin saygin, etkin bir devlet olarak giictini
artirabilmesi ve uluslararast alanda kendine yakisan bir konum elde edebilmesi
icin i¢ dinamikleri ile uluslararast konumu arasinda anlamli bir biittinliik olusturmast
ve saglam bir durus sahibi olmasi gerekmektedir. Bunu saglayacak en temel
unsurlar ise, ekonomi ve kultiirdir. Sermaye birikiminin olusmast ve calisma
cagindaki 49 milyon bes ytiz bin kisiye istihdam saglanabilmesi i¢in ihracat
ekonomisi olmak ve oncelikleri iyi belirlenmis cok boyutlu politika izlemek
zorundayiz. Yine engin medeniyet tecriibesine sahip oldugumuz kulttirel degerleri
yasanilarak temsil edilen bir hayat tarzina dontstiirebilirsek Turkiye’yi diinyanin
cazibe merkezi olarak insa etmemiz mimkiin olacaktir.

Bir tilkenin uluslararasi alanda giictinti pekistirebilmesi ve gili¢ olabilmesi i¢in 7
parametreden so6z etmek mimkiindir. Birincisi, dis ticaret agigt vermemesi,
ikincisi biit¢e a¢ig1 vermemesi, Giclinciist, bor¢clanma oraninin GSMH'nin % 25’ini
mimkinse ge¢cmemesi, dordiinciist yliksek teknoloji tirlin gamina sahip olmast,
besincisi bariscil amaclarla niikleer teknolojiye sahip olmasi, altincist savunma
sanayinin kendine yeterli olmasi, miimkinse ihracat yapabilme durumunda
olmasi, yedincisi ise kisi basina diisen milli gelirin gelismis diinya ekonomilerine
yakin bir durumda olmas: ve milli gelirini adaletli bir sekilde kendi halkina
dagitabilecek kapasiteye sahip olmasi. Bu hem tilkemiz, hem baska tilkeler icin
bir degerlendirme vasitast olabilir. Biz bu yedi parametrenin ne kadarinda
saglamsak, o kadarinda bolgesel gliciiz, ne kadar eksigimiz varsa, o kadar
gitmemiz gereken yol var; sessiz ve gereksiz guriltilerden uzak olarak...
“Turkiye’nin bu parametreleri kazanmast gerekiyor ve bu kazanim surecini de
israrlt bir sekilde ve toplumsal katilimla saglamast gerekiyor. Clinkii Dogu
geleneginde ¢ok basarili yonetimlere ya da liderlere olan gtiven ve ihtiyag, cogu
zaman aleyhte sonuclantyor. Basarili bir yonetici, parti, hiikiimet; toplumsal
katilimi saglamadan belli bir ilerleme kaydetmis olsa da, halk katilimi olmadigi
icin ondan sonra gelen ve s6z konusu sinerjiyi paylasmayan bir baska yonetici
ya da yonetim tarafindan bu kazanimlar bir stire sonra kaybedilebiliyor. Ttirkiye’nin
yakin tarihi bu anlamda bircok 6rnekle dolu.”

Turkiye, eger saydigimiz yedi noktada giiclenir ve ¢cok boyutlu bir dis politika
anlayst gelistirebilirse, kiiresel sorunlarda da so6zi dinlenen, hatirt sayilir bolgesel
bir gti¢c haline gelebilir. Tirkiye’nin bu ¢ok boyutlu gii¢ sistematigi olusurken
diinyanin diger bolgeleriyle ilgili dnceliklerini dogru siralamast gerekir. Avrupa
Birligi tiyeligi bizim icin bir devlet politikasidir ve birinci dnceliktir. Aslinda hi¢bir
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tlkenin ¢ok kutuplu sekillenen diinya sistematigi icinde tek boyutlu politika
yapmak gibi bir liiksti yoktur; bu intiharla es anlamlidir. Turkiye'nin sadece AB
merkezli bir dis politika izlemesi, orta ve uzun vadede Turkiye'nin intihari
demektir ve hicbir tilke bu riski almaz.

Tirkiye dis politikasindaki oncelik siralamasini saglikli bir bicimde tespit etmeli
ve bunun i¢in strdurilebilir bir uygulama zemini olusturmalidir. Tirkiye, son
donemde bu anlamda epey mesafe almistir. Ama bu amacin gercgeklestirilebilmesi
icin kurumsal altyapr ile ilgili eksikliklerin giderilmesi, hem sivil hem resmi, butiin
kanallarin etkin olarak calismasi gerekmektedir. Turkiye, 21. ylzyila girdigimiz
bu donemde gec¢misin klasik anlayisini bir tarafa birakarak siyasetcilerine, is
adamlarina, akademisyenlerine, sanatcilarina ve yeni yetisen nesillerine dis
diinyaya acilmalari konusunda ciddi destek vermek durumundadir. Kuskusuz
disa yonelik acilimlarin gerekliligi kadar yurtdisindan ice dogru bir ¢ekim giici
olusturulmasi da kag¢inilmaz bir zorunluluktur. Yine Turkiye; tim bu donisim
ve degisim streci yonetilirken “devlet akli’nt korumali ve millet-devlet olmanin
parametrelerini hem fiziksek hem de zihinsel olarak gliclendirmelidir.



Prof. Dr. Ramazan GOzen'

SON DONEM TURK DIS POLITIKASININ
ANALIZi: KIMLIK, STRATEJI VE SIYASET

ABSTRACT

Recent Turkish Foreign Policy Analysis: Identity, Strategies And
Politics

It is possible to study the Turkish foreign policy under several periods,
by taking national and international conditions and changes into
consideration. From this perspective, the “latest period” corresponds
historically to the 1999-2010 interval, and politically to the AK Party
government.

However, even the recent Turkish policy has not shown a uniform
and unidirectional performance; it has its own sub-periods.

The first sub-period covers the years between 1999 and 2002, in which
1999 represents the Helsinki Summit where Turkey was nominated
for membership in the EU while 2002 represents the end of the Ecevit
coalition and the rise of the AK Party government. Another critical
development in this period was the September 1, 2001 terrorist attack,
new international conditions and relations in its aftermath, and Turkey’s
new position under these conditions.

1. Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimt Ogretim Uyesi (Prof., University of

Cankaya).
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The second sub-period covers the interval of 2002-2007. In this period,
Turkey implemented domestic and foreign policy reforms championed
by the AK Party government in order to comply with the Copenhagen
criteria, and especially the support provided to the Annan Plan
regarding the Cyprus issue gave impetus to the Turkish-EU relations.
This was crowned by initiation of the full-membership talks with the
EU on October 3, 2005. A critical development that took place in this
sub-period was Turkey’s refusal of providing support to the US
occupation of Iraq and the resulting crisis in the Turkish-US relations.

During the sub-period starting from November 5, 2007 to date, the
Turkish-American relations improved quickly whereas the Turkey-EU
negotiations stalled, and the Turkish foreign policy focused on the
Middle East. Turkey exerted intense diplomatic efforts to find solutions
to the crises in countries like Iraq, Lebanon, Iran, Palestine and
Afghanistan at one hand, and tried to pursue an active and efficient
role in the Middle East, Caucasus and Balkans in parallel to the
Turkish-American cooperation on the other hand.

During the AK Party period, Turkey’s reliability has increased not only
in the eye of the Western actors but also in the eye of the Middle East
and the Islamic world. AK Party’s managers attracted the sympathy
of the Islamic world due to their close contact with the global system
and their cultural and political identity. Major actors of the Islamic
world explored an intimacy with AK Party and supported it with the
hope that it will bring stability and peace to the Middle East region,
which Turkey is a part of. For these countries, Turkey had three
important roles: The first one was in terms of eliminating Islamophobia
that developed in the aftermath of 9/11 and defending a true Islamic
perception; while the second one dealt with “being a bridge and an
intermediary” between the Islamic world and the West and contributing
to the resolution of the problems, and hence was very important in
the context of a full EU membership and the Alliance of Civilizations.
Lastly, the third one was in terms of the “balancing role” Turkey would
play in the Middle East and the Islamic world.

It is definitely true that Turkey is a rising value on the global scene
in the recent period. It cannot be underestimated that Turkey achieved
this by successfully combining Turkey’s cultural and modern values
with Islamic-liberal values and incorporating them into international



politics. During this period, intellectuals, authors, politicians and, of
course, AK Party and its government had significant roles in the
mentioned harmonization. However, in no democracy, support and
contribution of people and politics in the foreign policy can be
neglected, because governments and politicians are able to secure
the votes and support of people and implement their (domestic and
foreign) policies to the extent they communicate them to people and
convince them.

Tirkiye’'nin son donem dis politikasint analiz edecegim bu ¢alismada, 6nce “son
donem”den neyi kast ettigimi, ardindan bu donem “performansinin”
degerlendirmesini, daha sonra donemin dis politikasinin “6zelliklerini” ve
“sorunlarini” ortaya koymaya calisacagim.

Tirkiye'nin dis politika anlayisinin kokleri, tarihsel olarak Osmanli donemine ve
elbette ki Cumhuriyet'in kurulus yillarina kadar uzanir. Bu nedenle, Turk dis
politikasini anlayabilmek ve aciklayabilmek icin bu tarihi tecriibeyi ve giiniimtize
etkilerini birlikte ele alarak incelemek gerekir. Osmanli’'dan Cumhuriyet’e ve
giinimiize kadar devam eden stirecte Turkiye'nin dis politika anlayisinda,
olusumunda ve uygulanmasinda 6nemli kiridlmalar ve degisimler olmustur elbette.
Kismen Turkiye'nin kendi i¢ siyasal sartlarinda, ama buytik oranda uluslararasi
sistem sartlarinda meydana gelen degisimler, Turkiye'nin diinya politikasindaki
konumunu, iliskilerini ve oynadig: roli etkilemis, zaman zaman da dikte etmistir.
Dolayisiyla Tirk dis politikasini, bu uzun siirecteki ulusal ve uluslararas: sartlar
ve degisimler goz dnlinde bulundurularak farkli alt donemler halinde incelemek
mumkinduir. Bu ac¢idan baktgimizda, “son donem”, tarihsel olarak 1999-2010
yillarina, siyasal olarak da AK Parti'nin iktidarda oldugu doneme tekabtl eder.

TURKIYE’NIN SON DONEM DIS POLITIKASININ PERFORMANSI

Ancak son donem Turk dis politikast bile, yekpare ve dogrusal bir performans
sergilememis, bazi alt donemler halinde gelismistir. Oncelikle bu alt dénemleri
ve temel Ozelliklerini ortaya koyalim: Ilk alt donem 1999-2002 yillarint kapsar
ki, burada 1999 yili Turkiye’'nin AB’ye tam tye olmaya aday bir tilke oldugu
kararinin alindigt Helsinki Zirvesi'ni temsil ederken, 2002 yili Ecevit Koalisyon

hitkimetinin sona ermesi ve yerine AK Parti hiikkiimetinin kurulmasini temsil
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eder. Bu donemde cok kritik bir baska gelisme, 11 Eylul 2001 teror saldirilart
ve sonrasinda gelisen yeni uluslararasi sartlar ve iliskiler ile Turkiye’'nin bu
sartlarda sahip oldugu yeni konumdur.

Ikinci alt donem, 2002-2007 yillarint kapsar ki, bu stirecte AK Parti hiikiimeti
onculigindeki Turkiye'nin Kopenhag Kriterleri baglamindaki i¢ ve dis politika
reformlart ve 6zellikle Kibris konusunda Annan Planr’'na verdigi destek, Tirkiye-
AB iliskilerinde buytiik bir ilerlemeye yol acmistir. Bu durum, 3 Ekim 2005 tarihinde
tam Uyelik miizakerelerinin baslamasiyla tac¢landirildi. Bu alt donemde meydana
gelen bir baska kritik gelisme, Turkiye'nin ABD’nin Irak’t isgaline askeri destek
vermemesi ve bunun sonucunda Tturkiye-ABD iligkilerinde ortaya ¢ikan krizdir.
Turkiye-ABD krizi, 1 Mart 2003’ten 5 Kasim 2007’ye kadar devam etmis olup,
Turkiye ve ABD’nin birbirine karst glivensizliginin derinlesmesine yol a¢mustir.
O kadar ki, bu yillarda ¢zellikle Trak sorunuyla ilgili olumsuz gelismeler nedeniyle
muhtemel bir ABD-Tiirkiye “savasint” senaryolastiran Metal Firtina gibi kitaplar
tretildi.” Hem Bush yonetimi ve Yeni Muhafazakarlar (Neocons) hem de Tiirkiye'de
sivil, askeri ve toplumsal kesimler karsilikli olarak birbirini agir sekilde suclayici
aciklamalar yaptilar; bunlar arasinda hitkiimet partisi AK Parti’nin milletvekilleri
de vardi.’ Bu dénem, 5 Kasim 2007’de Basbakan Erdogan ile Baskan Bush'un
sivil ve resmi heyetleriyle birlikte Oval Ofis’te yaptiklari gérisme ve sonucunda
ortaya c¢ikan PKK teroriine karsi istihbarat destegi anlasmast ile sona erdi.*

5 Kasim 2007’den glinimiize (Agustos 2010) kadar stren alt donemde, Tiirkiye-
ABD iliskileri hizla dizelirken ve diger yandan Turkiye-AB miuizakere siireci
rolantiye alinirken, Tiirk dis politikast Ortadogu’ya yogunlasti.” Tirkiye, bu
donemde, bir yandan Irak, Liibnan, Filistin, Iran, Afganistan gibi tilkelerdeki
krizlere ¢6ziim bulabilmek amacryla yogun bir diplomasi uygularken, diger
yandan da hizla gelisen Turkiye-ABD isbirligine paralel olarak Ortadogu’da,

Kafkaslar’'da ve Balkanlar'da etkin ve aktif bir rol oynamaya soyundu.

2. Orkun Ucar, Burak Turna, Metal Firtina (Istanbul: Timas Yaymlari, 16. baski, 2010). Kitabin ilk baskist
Aralik 2004te yapildi.

3. Ornegin, AK Parti Milletvekili ve dénemin TBMM Insan Haklarin: inceleme Komisyonu Baskani Mehmet
Elkatmus, ABD’nin Irak’taki insan haklar ihlallerini siddetle kinadi; ABD’nin artik bardag: tasirdigini ifade
etti, 05.06.2004. www.yenisafak.com.tr.

4. Ornegin, http://arsiv.sabah.com.tr/2007/11/05/haber,3F42A4BD7DEA4B51AE9ESCBDOACOCOCA . html;

ve Murat Yetkin, “Dontim Noktasi”, 5 Kasim 2007, Radikal, 2 Kasim 2008.
. Turkiye’nin Ortadogu’ya ilgisi baglamida 6nemli bir resmi goris: Disisleri Bakanligi Mustesari, Buytikelci

N

Ertugrul Apakan, “Middle East in a Changing Context”, TEPAV-SAM Konferansi konusma metni, 11 Eylil
2008.



Bu minvalde ¢ok énemli iki gelisme oldu: Once ABD’de Bush’un yerine Barack
Hussein Obama baskan secildi. Obama, 2009’'un basinda goreve baslamasindan
hemen sonra (6-7 Nisan 2009 tarihlerinde) Tiirkiye’ye tarihi bir ziyaret yaparak
Tirkiye-ABD isbirliginin “model ortaklik” oldugunu ilan etti. Obama’nin Turkiye
ziyaretinden sonra ¢ok daha kritik bir gelisme, 2002’den beri hikiimetin dis
politika basdanismanligini yapan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun 1 Mayis 2009'da
Disisleri Bakanligima atanmasi idi. Davutoglu, 2007'de baslayan Ortadogu politikasini
daha da giiclendiren, derinlestiren ve hareketlendiren bir performans sergiledi.6
Bu stirecte gozlemlenen Turkiye-ABD iliskilerindeki balaymin en tipik gostergesi,
Davutoglu ile Clinton arasinda goriilen yogun gortisme ve diyalog trafigidir.”

Davutoglu'nun Disisleri Bakant olmasindan sonra Ttrk dis politikasinda en 6nemli
gelisme, oncelikle teror sorununa bir ¢6ziim bulmak amaciyla, ama ayni zamanda
bolgede baris ve istikrarin gelismesi amaciyla yaptigt dis politika acilimlari oldu.
Di1s politika acilimlart, 6ziinde PKK terortinliin kaynagini kurutmak, ama ayni
zamanda Turkiye ile komsu tlkeler arasindaki “sifir sorun” politikasini derinlestirmek
amacint gidiyordu. Bu ac¢ilimlardan baslicalart sunlardir: Dis politikaytr kismen
ilgilendiren “demokratiklesme acilimi”; Suriye, Irak, Iran, Pakistan ile “Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyleri’nin kurulmasi ve bu cercevede 100tin
uzerinde anlasmanin imzalanmast; bircok tlke ile vizelerin kaldirilmasi; Ermenistan
ile sinirin agilmasint saglamak ve boylece ilgili sorunlart ¢cozmek amaciyla iki
protokoliin imzalanmasi; Rusya ile enerji, niikleer reaktor insast, ticaret, turizm,
vizelerin kaldirilmas: gibi pek ¢ok alanda anlasmalar imzalanmast.

Turkiye’'nin bu donemde izledigi dis politikanin (AB ile miizakerelerin baslamasi
yaninda) bir baska olumlu meyvesi, 2009-2011 yillart icin BM Giivenlik Konseyi
gecici uyeligine uzun yillardan sonra ikinci defa secilmesidir. BM Guivenlik
Konseyi Uiyeligi nedeniyle Tirkiye'nin Gizerine diisen giivenlik ve baris saglama
sorumlulugu artarken ve bu cercevede Ortadogu mesaisi giderek yogunlasirken,
bazi krizler ya da yol kazalart yasandi. Bunlardan ilki, Israil ile Tiirkiye arasinda
uzun zamandir derinden devam eden anlasmazliklarin, 31 Mayis 2010 tarihinde
Mavi Marmara Insani Yardim Gemisi olay1 sonrasinda krize ve hatta ¢atismaya
donmesi; digeri de Tiirkiye’nin BM Giivenlik Konseyi'nde Iran’a karst ambargo
oylamasinda “hayir” oyu kullanmasidir. Bu iki olay, ABD ile yeni bir krizin

6. Ramazan Gozen, “Tiirkiye'nin ABD Politikast 20097, Burhanettin Duran, Kemal Inat, Muhittin Ataman,
Tiirk Dis Politikas: Yillig1 2009, yayima hazirlantyor.

7. Ornegin, Ahmet Davutoglu’nun CNN Tiirk’te “Ne Oluyor?” programinda gazetecilere verdigi mulakat,
28.07.10, saat 21.00-23.20.
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dogmasi ihtimalini ortaya ¢ikardi. Turkiye’nin ve dis politikasinin Batr’dan
uzaklasarak Iran ve Hamas gibi aktorlere dogru eksen kaymas: icinde oldugu
ileri stiriilmeye basladi.® Ancak tiim bu iddialara ve olumsuzluklara ragmen,
Turkiye-ABD iliskilerindeki 5 Kasim 2007 atmosferi ve Model Ortaklik algist hala
devam ettigi icin, cok buytk bir kopma olmadi.

1999’dan (6zellikle 2002’de AK Parti’'nin hitkimet olmasindan) 2010’a kadar
devam eden donemle ilgili olarak Turkiye'nin genelde siyaseti, 6zelde dis politika
performansi konusunda farkli degerlendirmeler yapilmis, olumlu ve olumsuz
gorusler ve iddialar ileri strtlmustir. Akademi, medya, siyaset ve toplumsal
mensuplarin ¢cogu, Turkiye'nin ylkselen bir deger oldugunu diisinmektedir.
Turkiye’nin i¢ ve dis politika performanst hakkinda olumlu kanaate sahip olanlara
gore, Turkiye son yillarda bolgesinde ve diinyada isiltist giderek artan ve
algilanabilen bir yildiz haline gelmistir. Ornegin, Graham Fuller’in tabiriyle, bu

dénemde ortaya cikan “Yeni Tirkiye Cumhuriyeti”

eskisinden daha “buytk
oynamaktadir” ve gerektiginde Batr'ya bile kafa tutabilmektedir." Fuller gibi daha
bir¢cok Batili, Dogulu ve Turkiyeli yazar, Turkiye’'nin son yillarda izledigi dis
politikanin ge¢cmise gore daha dinamik, aktif, girisimci, diizenleyici bir 6zellikte

- . PR Lo 11
oldugunu ileri stirmustir.

Buna karsin, hem Turkiye’de hem de Turkiye disindaki bazi yazarlara gore,
Turkiye siyaseti ve dis politikast basarilt ve parlak bir gelisme gostermemistir,
hatta bircok konuda olumsuz bir performans sergilemistir.'”> Olumsuz kanaate
sahip olan bu kesime gore, son on yildaki tim atilimlara ragmen Turkiye’nin ic
ve dis sorunlart ¢oziilemedigi gibi daha da icinden ¢ikilmaz hale gelmis; geleneksel
dis politika c¢ikarlarina ve ihtiyaclarina uygun bir ilerleme kaydedilememis; bu
konularda c¢ok ciddi tavizler verilmis ve Turkiye'nin geleneksel dis politika
degerleri ve hassasiyetleri feda edilmistir."

Bu iki u¢ gorlse alternatif tGi¢clinct bir goriis ise orta yol bir degerlendirmedir.
Bizim de katildigimiz bu gorise gore, son donem Tirk dis politikasi, buytik

8. Ornegin, Cengiz Candar, “Tiirkiye'nin Eksen Kaymast S6z Konusu mu?”, Referans gazetesi, 22 Ekim 2009.

9. Graham Fuller, Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti, Tirkcesi: Mustafa Acar (Istanbul: Timas Yayinlari, 2008).

10. Graham Fuller'in BBC Tiuirk¢e Servisine verdigi mulakat, Radikal, 11.11.2009.

11. Stephen Kinzer, “Tiirkiye biiytik oynamaya basladt”, Radikal, 16.10.2009.

12. Ornegin, Soner Cagaptay, “Turkey Lost Turkey”, The Wall Street Journal, 13 July 2010.

13. Ornegin, Sanli Bahadir Kog, “Stratejik Dehlizlerde Derinlik Sarhoslugu: Bir AKP Dis Politika Elestirisi”,
21. Yiizyul, Say1 19, Temmuz 2010.



ideallere sahip olmus ve 6nemli basarilar elde etmis, ama uygulamada gortilen
eksiklikler ve aksakliklar nedeniyle hedefe tam olarak (hentiz) varamamistir. Bu
goriis, pragmatik ve ehvenci bir orta yol yaklasim degil, gdzlemlerim sonucunda
ortaya ¢ikan objektif degerlendirmeye dayanmaktadir. Bu iddiay1, cok 6nemli
ti¢ somut Ornekle ispatlamaya calisacagim.

Birinci 6rnek, Turkiye-Avrupa Birligi (AB) iliskileridir. Tirkiye, biiytik sorunlarla
dolu bir gecmisine ragmen, uzun yillardan sonra (43 yil sonra) 3 Ekim 2005
tarihinde AB ile tam Uyelik muiizakerelerine basladi. Boylece Turkiye-AB iliskilerinde
tarihi bir adim atilmis ve bunun sonucunda Turkiye'ye ¢nemli kazanimlar
saglanmustir. Demokrasi, insan haklari, hukukun Gstinligi, sivillesme, ekonomik
gelisme gibi alanlarda kayda deger ilerlemeler olmustur. Bu dylesine tarihi bir
gelismeydi ki, sadece AB ve Tiurkiye taraflarint degil, diinyanin buytk bir
boliimiinii olumlu yonde sasirtmisti. Batr'dan Dogu’ya, Islam diinyasindan Tiirk
diinyasina hemen herkes bu gelismeden etkilendi ve Tirkiye'nin basarisindan
kendileri adina sonuclar g1k21rd1.14 Zira bu gelisme, uzun zamandir tartismali olan
Turkiye'nin “Oteki” pozisyonunun, AB icin artik gecerli olmadigi seklinde bir
kanaat dogurdu. AB’nin Tirkiye'yi tam Uye olarak almaya (en azindan o tarih
itibartyla) karar vermis olmast Tirkiye’'nin AB nazarinda yiikselen degerini
gosteriyordu.

Ancak kabul etmek gerekir ki, Tturkiye-AB tyelik siireci ¢cok kisa bir stire sonra
kismen AB’den kaynaklanan nedenlerle ama biiytik oranda Tirkiye'nin kendi
i¢ politika dinamiklerinin de etkisiyle yavaslamistir. Miizakere siireci resmen
yurimeye devam etse de Turkiye'nin demokratiklesme ve gelisme yontindeki
reformlarinda gortilen ivme kayboldu. Turkiye'nin uygulamast gereken bir¢cok
dosya acilamadi; bir kismi da donduruldugu icin tamamen acilamaz hale geldi.
Diger yandan, 2005’ten sonra Tirkiye’de AB tyeligini destekleyen kamuoyu orani
hizla dusti, hatta AB karsithigr artti.

Turkiye’'nin son donem dis politika performansinda 6ne c¢ikan ikinci gelisme,
Islam Konferans: Orgiitii (KO) tarihinde ilk defa bir Tiirkiye vatandasmnin (Prof.
Dr. Ekmeleddin Thsanoglu'nun) Genel Sekreterlige secilmesidir. Genel Sekreterin
secimle isbasina gelmesi de Orgiit tarihinde bir ilkti. Bu gelisme, Tiirkiyenin

14. Ornegin, Rusen Cakir, “Arap Medyasinin Goziinden AB Maceramiz”, Vatan gazetesi,
http://haber.gazetevatan.com/haberdetay.asp?Newsid=249021&Categoryid=4&wid=73; Turkiye, AB ve
Ortadogu baglantist icin bir ¢alisma: Bulent Aras ve Salih Bicakci, “Burope, Turkey and the Middle
East”, East European Quarterly, XL, No. 3, September 2000, s. 367-381.
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sadece AB'de degil, Islam diinyas: ve 6zellikle IKO icinde de yiikselen bir deger
haline geldigini gosteriyordu. Thsanoglu'nun secimi aslinda Tiirkiye'nin IKO icinde
giderek artan gorinimiinin ve etkinliginin bir sonucu idi. Zira Turkiye ozellikle
son dénemde IKO’de giderek daha aktif olmaya, Islam diinyasinin karsi karstya
bulundugu ekonomik, siyasi, sosyal, egitim ve diger sorunlarin ¢6zimu icin yeni
fikirler gelistirmeye baslamusti. Ttlirkiye’'nin cumhurbaskani, basbakan ve disisleri
bakan1 diizeyinde IKO toplantilarinda ortaya koydugu fikirler, Islam diinyasinda
demokrasi, hukukun tstiinligi, kadin ve insan haklari, ekonomik isbirligi, baris
ve istikrar gibi degerleri vurguluyordu. Bir Turkiye vatandasinin Genel Sekreter
olarak atanmasi, Turkiye'ye olan destegi gostermekteydi ki, aynt zamanda
Turkiye’nin fikirlerinin uygulamaya koyulabilmesi icin c¢ok iyi bir firsatts.

Ancak, bu konuda da (hentiz) ¢cok somut ve gticli bir performans gosterilememis
ve ciddi bir basar1 elde edilememistir. Tirkiye'nin IKO'niin hem kendi yapisinda
hem tiye ulkelerde degisim olmasi gerektigi yonindeki gorisleri ve politikasi
olumlu sonuglar dogurmadi. IKO {ilkelerinin yapisal sorunlarini ¢ozme kapasitesinde
onemli bir gelisme gozlemlenemedi. Her ne kadar IKO, Islamafobya (Islam
diismanligi-korkusu) ve Medeniyetler Ittifak: gibi konularda ¢nemli adimlar
atmissa da, Islam diinyasinin demokrasi, hukukun tstiinliigii, ekonomik kalkinma
ve toplumsal gelisme alanlardaki temel sorunlarinin ¢6zimiine dontik kayda
deger bir stire¢ baslatamadi.

Turkiye'nin uluslararasi iliskilerde ytikselen bir deger olusunu gosteren diger
onemli gelisme, 2008 yilinda Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Gegici Uyeligine
uzun bir aradan sonra ikinci kez secilmesidir. Tirkiye’nin, Genel Kurul'da yapilan
oylamada 199 tulkeden 153 Giyenin oyunu alarak bu konuma secilmesi, aslinda
Turkiye'nin bolge ve dinya politikasindaki yeni konumunu gostermekteydi.
Turkiye, Giuivenlik Konseyi'nin temel amact olan “diinyada giivenlik ve baris
saglama” gorevini tstlenmek tizere yeni bir goreve ve role sahip oluyordu. iki
yilligina da olsa, Turkiye'nin bu konuma secilmesi 6nemli bir basaridir. Tirkiye’nin
bu gorevi ve rolii kapsaminda ciddi girisimler yaptigi da gdzlemlendi. Ornegin,
Gazze'nin abluka altindan kurtulmast, Iran’in niikleer programinin baris¢i yollarla
¢cozulmesi ve ITrak’ta istikrarli bir hiikiimet kurulmast yontiindeki ¢abalart gibi.

Ancak bu girisimlerin de en azindan icinde bulundugumuz tarih itibartyla hentiz
ciddi bir sonug¢ ortaya ¢ikarmadig: goriilmektedir. Gazze ablukasi hala devam
etmekte; Tiirkiye'nin tiim girisimleri, BM Giivenlik Konseyi'nde iran’a karst agir
bir ambargo kararinin alinmasini durduramadi. Tiirkiye'nin Iran’a karst ambargo
kararin1 6nlemek amaciyla Brezilya ile birlikte yurittigi baris diplomasisinin



istenen sonucu vermemesi, Turkiye'nin dis politika tercihlerinin ve girisimlerinin
ozellikle buytk giicler tarafindan pek dikkate alinmadigint gostermektedir.

Dolayisiyla, Turkiye'nin son donem dis politika performanst her ne kadar olumlu
ve basarili bir resim ortaya koymussa da, tamamen onaylamak mimkiin
gorinmemektedir. Bu performansin artilarinin ve eksilerinin varligint birlikte
kabul etmek ve bunun nedenlerini objektif olarak arastirmak gerekir. Turkiyenin
AB, IKO ve BM orneklerindeki carpicit basarilarinin nedeni ya da nedenleri
nelerdir? Batr'da, Islam diinyasinda ve diinya capinda Tiirkiyenin yiikselen bir
deger hale gelmesinin anlami nedir? Turkiye ne tir bir katki yapmistir ki boylesi
bir konuma gelmistir? Diger yandan, Turkiye'nin basarili ve olumlu performanst,
ni¢in istenen sonuclart alamamistir? Bu konudaki engeller, problemler ya da
sorunlar nelerdir? Izleyen boliimde, 6nce olumlu performansin kaynaklarini,
ardindan da olumsuzluga yol acan nedenleri ortaya koymaya calisacagim.

TURKIYE'NIN KiMLIGi: TURKIYE KiIMDIR VE NERESIDIR?

Turkiye siyaseti ve dis politikasi tizerinde yapilan tartismalarin merkezinde, ilgili
aktorlerin Turkiye’'nin siyasal kimligi ve diinya siyasetindeki yeri ya da konumu
konusundaki anlasmazligi yatar. Ilgili aktorlerden kastimiz; éncelikle devletin
yonetiminde gorev alan politika ya da karar yapicilar, ikincisi bu politikalar:
uygulayan (uygulamasi gereken) sivil-asker biirokratlar, son olarak sivil toplum
aktorleri ve genel olarak tim toplumdur. Dolayisiyla, Tirkiye kimdir ve neresidir
sorusunun cevabi, iktidardaki hikimetin, biirokratik ve toplumsal kesimlerin
gortslerine gore farklilik gosterir. Bu farkliliklari, ideolojik ve siyasi gortslere
gore, yani sagci, solcu, Islamci, milliyetci, Batici, Dogucu gibi sifatlarla
siniflandirabilecegimiz gibi; devlet paradigmasina yaklasimlarina gore “Statiikocu-
Klasik” yani mevcut paradigmaya bagli olanlar ve “Dontisimcii” yani mevcut
paradigmayi reform ederek gelistirmek isteyenler seklinde ikiye siniflandirabiliriz.

Soguk Savas yillarinda, yani ideolojilere dayali siniflandirmalarin gecerli oldugu
donemde Tiirkiye’de genellikle sagci, solcu, milliyet¢i ve bazen de siyasal Islamct
gibi smiflandirmalar yaygindi. Ancak, Soguk Savas sonrast donemde bu tir
ideolojiler eski dnemini biiyiik olctide kaybetti. Ornegin bir solcu (parti) ile bir
sagct (parti) ve hatta Islamci (parti)nin, Tiirkiye'nin kimligi, siyasi kararlart ve
dis politikast konusunda birbirine ¢ok yakin ve hatta ayni gorisler ve duruslar
sergiledigi gortlebiliyor. Diger yandan, normalde birbirine zit olmasi beklenen,
ornegin liberal, solcu veya Islamci (partilerin) birbirine yakin durduklari ve eski
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tip bir sagci (parti) ile farklilastigi gortlebiliyor. Dolayistyla, Soguk Savas sonrast
ortaya c¢ikan uluslararast ve ulusal sartlarda, taraflarin Tirkiye Cumhuriyeti’nin
ideolojisi, politikalari, dis politikasi, diinya sistemindeki konumu, komsulart ve
diinyayla iliskileri ile ilgili gortsleri, ideolojiye gore degil devletin paradigmast
konusundaki duruslara gore sekilleniyor.

Statiikocu grup, Tiirk devlet paradigmasmin hi¢bir degisiklige ugramadan devamini
ya da stirekliligini savunan kisiler, orgitler ve partilerden olusuyor. Bu grubun
anlayisa gore Turkiye, 29 Ekim 1923 yilinda kurulmus olan bir ulus-devlettir.
Tirkiye Cumhuriyeti, modernlesme degerleri tizerine insa edilmis olan bir devlet
olarak yoniini Batr'ya ¢evirmistir. Ideolojik olarak Cumhuriyet 6éncesi donemler
ve siyasi aktor olan Osmanli devleti “eski”dir; Osmanlinin yikilmast doneminde
sorun yaratan Yunanlilar, Rumlar, Ermeniler, Araplar ve hatta Kiurtler “Oteki”dir;
Kutsal dneme sahip Misak-1 Milli sinirlarinin disinda yer alan tlkeler ve halklar
Turkiye’'nin ilgi alaninin ve ¢ikar tanimlamalarinin “disinda”dir; hatta popiler
olan “etrafimiz diismanlarla cevrili” sloganina gore Turkiye’'nin etrafindakiler
“disman”dir”. Statikoculara gore, Turkiye'nin siyaseti ve dis politika anlayisi bu
algilamalar tizerine insa olmalidir. Statiikocular, her ne kadar Baticilik iddiasinda
bulunsalar da, ¢zellikle son yillarda ortaya ¢ikan “ulusalcilik” gibi akimlarin
etkisiyle gercek anlamda bir Bati yanlist olduklart da sdylenemez; ¢tinkii ulusalcilarin
dayandigy ilkelerden biri “Ne ABD ne AB” gibi bir slogan olup, Baticilik anlayistyla
uyumlu degildir.

Donustimctiler grubuna gore ise, Tuirkiye, hem 6zellik olarak farkli bir aktordiir/aktor
olmalidir, hem de daha buytk bir alant kapsamt icine alir/almalidir. Turkiye
tarihinde 1950’lerden itibaren gelisen stirece baktigimizda Dontisiimcetler grubunun
baslica aktorleri; 1950’lerde Menderes hiikiimetleri, 1980’lerde Ozal hiikiimetleri
ve 2000'lerde Giil-Erdogan hiikiimetleridir. Bu listeye bir dereceye kadar 1960’lardaki
Demirel hiikimetleri de dahil edebilecegi gibi; Gul-Erdogan’in kurdugu AK Parti
hiktumetleri listedeki digerlerinden daha ileri noktada olup, buytk farkliliklar
vardir.

Burada, hem son donem dis politikasinin degerlendirilmesi agisindan hem de
digerlerine gore daha “siki ve ileride” olmasi nedeniyle Dontisimctlerin en son
halkas: AK Parti 6rnegine yogunlasmak gerekiyor. Dolayistyla, izleyen bolimde;
AK Parti kimdir, nedir ve nasil bir Turkiye ve dis politika anlayisina sahiptir? AK
Parti'nin glicinin kaynaklart nereden gelmektedir? AK Parti donemi Turk dis
politikast nasil gelismistir? gibi sorular Gizerine yogunlasacagim.

AK Parti, U¢ stitun tizerinde yukselen bir siyasi olusum ve partidir. Bu olusumda
oncelikli ve en 6nemli stitun, AK Parti'nin kurucu kadrosu/c¢ekirdegi ile bu



kadronun sahip oldugu siyasi goris ve felsefidir ki, bunun adi kisaca Milli
Goris'tir. Ozetle, Osmanli-Tiirk gelenegine dayali bir siyasal Islam goriisiinii
savunan Milli Gorisin partileri (Milli Selamet ve Refah Partileri) icinden gelen
bu kadro, din ve gelenek konusunda duyarlidir. Ancak bu kadro, ulusal ve
uluslararasi gelismelerin ve tecriibelerin sonucu olarak, klasik Milli Gortis anlayisini
deforme ederek yeni bir siyasi ¢izgiye girmistir. Bu siirecte ulusal sartlar bakimindan
ozellikle Turkiye'deki 28 Subat 1997 postmodern darbesinin ve sonuglarinin,
uluslararasi sartlar bakimindan ise 6zellikle 11 Eylil 2001 olaymnin ve sonuglarinin
etkisi ve katkist ¢cok belirleyici rol oynamustir. Dolayistyla, AK Parti’'nin olusumunda
rol oynayan stitunlardan ikincisi Turkiye'nin ulusal sartlari, tictinctisi de uluslararasi
konjonktirdeki sartlardir.

Bu sartlarin da etkisiyle, AK Parti kendisini “Muhafazakar Demokrat” olarak
tanimlamis olmakla birlikte, gercekte bu tanimlamay1 “Islami liberal” seklinde
yorumlamak miimkindir. Zira bu yorumlama, partinin hem yapilanmast agisindan
hem ideolojisi ve politikalart bakimindan daha dogrudur. Zira parti ve yapilanmast,
her ikisi de devlet paradigmasinda “Doniisimctiligi” savunun Islami ve Liberal
dustince ekollerine dayanir. Islami acidan; Islami degerleri ve yasam standartlarini
benimsemis; miitedeyyin insanlarin inang, ibadet ve orgiitlenme serbestligine
sahip olmayz1 isteyen; dini ve kiltiirel konularda hassas olan; uluslararast iliskilerde
ise Islam kardesligine inanan ve buytik olctide bu cercevede bir diinya algilamasina
sahip bir distince ve kadrodur. Bu kadronun kurdugu AK Parti ve siyaseti, bu
[slami degerleri liberal degerlerler ile ortiistirmeye calismustir. Liberalizmin
temelleri olan; bireycilik, 6zgtirlikler, piyasa ekonomisi, demokrasi, hukukun
ustiinligu, cogulculuk gibi degerleri benimsemis; liberalizmin savunucusu olan
uluslararas: aktorler ve orgitlerle iliskiler gelistirerek gliclenmeye calismistir.,

AK Parti, 6zetle belirttigimiz bu Islami-liberal karisim1 degerler {izerine insa ettigi
siyasetle, oncelikle Turkiye'nin doniisimiine yogunlasmuistir. Parti, genel olarak
tim toplumun, ama 6zelikle zorda kalmis olan bireylerin ve halkin yasama
kalitesinin, din-distince-girisim 6zgurliginiln, ulusal bitinlik ve gtivenligin ve
elbette tilkenin uluslararasi iliskilerinin ve diinyadaki konumunun gelistirilmesi
amacini tasidigint kabul etmek gerekir. Bu amaclara varmak icin, Turkiye'nin
siyasal kurumlarinin, hukuki yapisinin, ekonomik diizeninin ve diger alanlarinin
koklu reformlar yapilarak dontstirtilmesi icin ¢alismustir.

Bu niteliklere sahip AK Parti, sadece Turkiye toplumundan destek alarak 2002
ve 2007 yillarinda iki kez tek parti hikiimetleri kurmamis, ama daha 6nemlisi
11 Eylul sonrast ortaya ¢ikan uluslararas: sartlarda Bati’dan, ¢zellikle AB’den ve
ABD’den buiylik bir sempati gormustiir. AK Parti'nin yonetimindeki Turkiye’ nin
11 Eylil konjonktiiriinde 6ne ¢ikmasinin, yildizinin parlamasinin ve ytikselen bir
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deger haline gelmesinin temel nedeni, biyiik dl¢tide bu partinin Islami ve liberal
degerleri uyumlastirma ¢abasidir. Diger bir deyisle, AK Parti'nin 11 Eylil'de
gerceklesen teror eylemlerine destek veren ya da sempati gosteren “radikal” bir
akim degil, ABD ve Bati ile birlikte terore karsi miicadele etmek isteyen “ilimli”
bir hareket olmasi, ABD’de ve Bati’da buiylk bir ilgi dogurmustur. AK Parti'nin
Batr'nin temel degerleri olan kapitalizm, liberalizm, modernizm, demokrasi ve
bunlarin temsilcisi olan ABD ve AB gibi aktorlerle diyalog ve isbirligi kurmak
istemesi, bu ilgide dnemli bir faktordir. Daha carpict bir ifadeyle, Batili tlkeler,
AK Parti'nin hem Turkiye’'nin kendi i¢ siyasetinin reformunda ama ayni zamanda
Turkiye'nin etrafinda yer alan Ortadogu, Kafkaslar, Balkanlar ve hatta Avrupa
bolgesinde yeni bir diizenin olusumunda rol olmasinin yararli olacagini
diistinmuslerdir. AK Parti'nin Islami yoni Ortadogu’daki radikal islami hareketlere
ve terore karst miicadelede yardimcr bir unsur olarak, liberal yont ise Turkiye’de
ve Ozellikle Ortadogu’da liberal anlayisa gore bir dontisimiin saglanmasinda rol
oynayacak bir faktor olarak deger kazanmis ve cazibe bulmustur.

Buradan, bazilarinin iddia ettigi gibi, AK Parti'nin ABD veya AB’nin kur(dur)dugu
bir parti ve Tiirkiye'de ve bolgesinde ilimli Islam rolii oynayan taseron bir olusum
seklinde bir sonu¢ ¢ikarmak dogru degildir. Aksine, Turkiye'nin ve diinyanin
sartlar1 g6z oniinde bulundurularak kurulan ve hem Tirkiye’de hem de diinyada
dontisimi isteyen bir parti olarak kabul etmek gerekir. Zira AK Parti'nin gerek
ic gerekse dis politikalarinin hem Tirkiye’de hem de Bati’'da (ABD) buytik destek
goren ozellikleri oldugu gibi, hi¢ destek bulmayan ve hatta karsi ¢ikilan yonleri
de olmustur. Ornegin, AK Parti hiikiimetinin 2003'te ABD’nin Irak'’1 isgaline doniik
politikast, bu konuda cok tipik bir durumdur. Gl Hikiimetinin, ABD askerlerinin
Turkiye Gizerinden ge¢mesine izin isteyen tezkeresinin 1 Mart 2003 tarihinde AK
Partili milletvekillerinin de karst oyuyla TBMM’de reddedilmesi, hem Ttrkiye
siyasetinde onemli bir kirtlma dogurmus, hem de AK Parti ile ABD yonetimi
arasinda buytk bir krizin dogmasina yol acmistir. Bush Yonetimi ve Yeni
Muhafazakarlar, tezkerenin reddi nedeniyle Turkiye'ye buytik elestiriler yapmuslar
ve bu olay sonucunda Tiirkiye-ABD iliskilerinde derin gerginlikler ortaya cikmustir."
2003’ten 2007’ye kadar olan donemde yani AK Parti'nin iktidarda oldugu yillarda,
Turkiye-ABD iliskileri tarihinin en sikintili donemine sahit olmustur. Her ne kadar
bu dénemde Tirkiye ile ABD arasindaki diplomatik ve siyasi diyalog devam
etmis ve Turkiye, Irak konusunda ABD’ye dolayli destek vermis olsa da, kriz
atmosferi dagilmamistir; ta ki 5 Kasim 2007'de Erdogan ve Bush’un Oval Ofis’teki
goriismesi ve anlasmasina kadar.

15. Ramazan Gozen, “Causes and Consequences of Turkey’s Out-of-War Position in the Iraq War of 2003”,
The Turkish Yearbook of International Relations, Vol. 36, 2005, s. 73-99.



Bu 6rnek olay, AK Parti’'nin Irak politikast baglaminda dis politikasinin ABD ile
tam uyusmadigini gostermektedir. Buradan hareketle, AK Parti'nin ve donemindeki
Turk dis politikasinin ABD ile veya diger Batili aktorlerle her zaman tam bir
uzlasma icinde olmadigini, bu nedenle taseron tanimlamasinin dogru bir
degerlendirme olmayacagini iddia etmek mimkindiir. Daha objektif bakarsak,
dogal olarak her hikiimetin oldugu gibi AK Parti hiikiimetinin de kendine ait
bir dis politika stratejisi, vizyonu ya da projesinin oldugunu ve Turkiye’'nin
uluslararasi konumunu bu vizyona gore gelistirmeye calistigini kabul etmek
gerekir. AK Parti'nin ABD veya diger Batl tilkeler tarafindan sempatiyle bakilmasi
ve iyi bir diyalog kurulmasinin nedeni, bu parti ve kadrosunun yukarida
bahsettigimiz ¢zellikleri ile ABD-AB’'nin ¢ikarlart ve politikalarinin ortiistiyor
olmasindan dolayidir. Bu ortismenin ise bilingli ve planlt bir gelisme degil, daha
cok Turkiye’'nin i¢ politika sartlarinin ortaya ¢ikardigi bir durum oldugunu
soyleyebiliriz. Yani bir komplo senaryosu degil, dogal stireclerin ve zorunluluklarin
ortaya ¢tkardig bir isbirligi durumudur.

Turkiye'nin kimligi ile ilgili 6nemli bir nokta; son doénem Tirkiye’sinin hakim
aktort her ne kadar AK Parti olsa, tim i¢ ve dis politikanin olusumunu ve
uygulanmasint sadece bu partiyle ve hiikiimetleriyle sinirlandirmak mimkiin
degildir. Zira AK Parti halkin en ¢ok tercih ettigi siyasi parti olmasina ragmen,
gerek devlet biirokrasisi icinde gerekse toplumda AK Parti'nin siyaset anlayisini
kabul etmeyen pek cok kesimler vardir. Bu kesimlerin son donem Turkiye dis
politikasinin olusum ve uygulama stirecine bazen olumlu bazen de olumsuz rol
oynadigini kabul etmek gerekir. Kisaca belirtmek gerekirse; Turk siyasetinin
baslica aktorleri olan silahli kuvvetler, is diinyasi, medya, sivil toplum gruplar:
ve entelektieller, AK Parti’yi ve hikimetini baslangicta tereddiitle karsilamis
olsalar da, zaman icinde benimseme noktasina gelmislerdir. En azindan AK Parti
hitkiimetinin AB tyeligi ve Bati'yla iliskiler konularinda gosterdigi olumlu
performansa sicak bakmislardir. AK Parti’'nin Turkiye’'nin Batililasmasi ve
modernlesmesi yoniinde yaptigt katkit nedeniyle, dis politika icraatlarina biyiik
oranda destek vermislerdir. Ozellikle 2002-2005 déneminde, yukaridaki aktdrler
arasinda yer alan ulusalct gruplarin muhalefeti ve tepkisi disinda, genelde bir
destek olmustur. Ornegin, AB’ye tam lyelik miizakere siireci baglamindaki
gelismeler, halk dizeyinde ytizde 75 oraninda destek gorirken, sivil ve asker

burokratlarin cogunlugu tarafindan da onaylanm1§t1r.16

16. Ornegin, silahli kuvvetlerin destegiyle ilgili olarak, Ersel Aydinli, Nihat Ali Ozcan ve Dogan Akyiiz, “The
Turkish Military’s March Toward Europe”, Foreign Affairs, Jauary/February 2006.
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Bu nedenledir ki, son donem Turkiye'nin dis politikasint AK Parti'nin liderliginde
ve onculiginde olusan, ama aynt zamanda toplumda ve devlette genis bir
konsenstise dayanan bir dis politika olarak gormek mimkiindir. Bu ytzden bu
donemin dis politikasint AK Parti'nin dis politikasi olarak degil, Turkiye'nin dis
politikasi olarak tanimlamak dogrudur. Ancak bu demek degildir ki, AK Parti'nin
tim dis politika distinceleri tamamen kabul edilmis ve uygulanabilmistir. Bunun
nedenlerine ve boyutlarina asagida tekrar donecegiz. Bundan 6nce, AK Parti'nin
dis politika performansinin “basart boyutunda” baslica role sahip olan proaktif
stratejisini analiz edecegim.

PROAKTIF DIS POLITIKA STRATEJISI

Statiikocu (Geleneksel) Tuirk dis politikanin en temel ¢zelliklerinden biri, statiikoyu
korumak amaciyla reaksiyoner/tepkisel olmaktir; uluslararast gelismelerden olusan
etki ve baskilardan uzak kalmak amaciyla olaylarin ortaya ¢ikmasindan sonra
olusan sartlara gore pozisyon almak ya da davranmaktir. Statiikocu paradigmanin
degisimine karst olmaktir. Bazen “bekle-gor”, bazen “kraldan fazla kralct olmamak?”,
bazen de “bizi ilgilendirmez” seklinde beliren bu reaksiyoner dis politika anlayst,
cogu durumda Turkiye’'nin olaylar ve gelismeler karsisinda pasifligine ve
etkisizlesmesine yol a¢cmistir. Boyle bir dis politika anlayisinin tabi ki “istikrar”,
“maceralardan uzak olmak” ve “barisi korumak” gibi olumlu ve yararli yonleri
ve sonuclart da olabilir. Ancak calkantili uluslararasi sartlarin ortaya ¢iktigt
donemlerde ve durumlarda, reaksiyoner dis politika izlemek, temel ulusal cikarlar
korumak acisindan hem mimkin hem de dogru degildir.

Son donem Turk dis politikasi, uluslararast sartlarin ve gelismelerin en ¢alkantili
oldugu bir ortamda olusmus ve uygulanmustir. Soguk Savas’tan ama 6zellikle 11
Eylil 2001’'den sonra Tirkiye’'nin hinterlandinda olusan krizler, savaslar, catismalar
ve belirsizlikler, Tirkiye'nin eski pozisyonunu ve dis politika anlayisint gozden
gecirmesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle Turkiye kacinilmaz olarak aksiyoner
ya da proaktif bir dis politika izlemeye baslamistir. AK Parti'nin gerek Islami-
liberal distincesi geregi dontsumciligi savunan bir anlayisa sahip olmast,
gerekse bu dustince ile ulusal ve uluslararasi sartlart dontstirme ¢abasi, Turk
dis politikasinin proaktif bir stratejiye sahip olmasina yol a¢muistir.

Proaktif dis politika stratejisini, Tlrkiye'nin ulusal ¢ikarlarini gelistirebilmek ve
etkinligini artirabilmek icin kapsamli ve uzun erimli planlar yapmak ve uygulamaya
calismak amaciyla kendi potansiyelini kullanarak inisiyatiflerde bulunmas: seklinde
tarif edebiliriz. “Stratejisi” kavramu klasik olarak askeri giivenligi ilgilendiren
konular baglaminda kullanilmasina ragmen, biz burada Davutoglu’'nun Stratejik



Derinlik: Tiirkiye'nin Uluslararast Konumu bashikli kitabindan'” da esinlenerek,
dis politika hedeflerine varmak icin sahip olunan uzun dénemli planlar, hedefler,
ilkeler ve uygulamalar seklinde genis bir anlam vermekteyiz. Asagida, Turkiyenin
dis politika stratejisinin 6zellikle uygulamasinda goriilen degisik boyutlart ortaya
koyacagim. Bu analiz, hem Turk dis politikasinin dontsimiinii hem de basarili
bir performansin nedenlerini gostermesi agisindan 6nemlidir.

AK Parti'nin dis politika stratejisi, statiikocu Turk dis politikasindan en azindan
dort noktada farklilasir. Birincisi, dis politikanin vizyonu ya da kapsam alani,
Misak-1 Milli sinirlarinin 6tesine uzanir. Aynen Ozalli yillarin dis politikasinda
oldugu gibi, basta Davutoglu olmak tizere partinin ve hitkimetin biytik cogunlugu,
Turkiye’'nin dis politika kapsam alanina oncelikle bolgesel diizeyde “Osmanli
cografyasint” ardindan asamali olarak da tiim diinyay1 dahil eder. Davutoglu'nun
Stratejik Derinlik: Ttirkiye nin Uluslararast Konumu baslikli kitab1 bu perspektifin
temel eseri gibidir. Kismen “Yeni Osmanlicilik”, kismen de “(Osmanl)) Medeniyet
algilamasina” dayanan bu perspektif, Ttirkiye’nin ulusal sinirlarmnin ve algllamalarinin
Otesine gecerek etrafindaki tim tlkeleri ve bolgeleri (havzalary igine alir;
Turkiye’nin dis politikasini bu alanlara yogunlastirmak ve bu alanlardaki tilkelerle
cok yonli iliskilerini gliclendirmek ister. Tabi bunun sonucunda Tiirkiye ile eski
Osmanli bolgeleri arasinda dayanisma ve entegrasyon olusturmayi hedefler.

fkincisi, yine ornegin Menderes'ten Ozal’a uzanan gelenekte oldugu gibi, AK
Parti hiikiimetleri, Turkiye'yi liberal/neoliberal kurumlar ve politikalarla uyumlu
tutmaya ve bu cercevede i¢ ve dis politikayr dontstirerek gelistirmeye calismistir.
Bu dontstim, buylk oranda klasik ulus-devlet modelinin Otesine gecerek
kozmopolit ve transnasyonel (ulus-asiry) bir uluslararast iliskiler diizeni icinde
saglanmustir. Siyasal alanda AB’nin Kopenhag Kriterleri'nin uygulanmasi, ekonomik
alanda IMF-Diinya Bankasi ve kiiresel sermaye ile yapilan siki isbirligi, bunun
tipik iki ornegidir. 1999'da AB ile, 2001’de IMF-Diinya Bankasi ile baslayan
dontisim strecinde Turkiye, AB ve diinya ekonomisine daha c¢ok acilmis ve
entegre olmustur. Neoliberal politikalar, Tirkiyenin i¢ diizeninde buiytik dontisimler
yaparken, beraberinde uluslararasi konumunda ya da rolinde de 6nemli bir
degisime yola a¢cmistir. Turk i¢ politikasinda kapsamli ve kokli reformlara
esgidim halinde Turkiye’'nin uluslararas:t sistemdeki rolinde c¢cok buytk bir
genisleme olmustur. Bu stirece toplu olarak bakildiginda, Turkiye’'nin Bati
diinyasina entegrasyonunda onemli mesafeler kat edilmistir; paralel olarak

17. Ahmet Davutoglu, Stratejik Derinlik: Tiirkiye nin Uluslararas: Konumu (Istanbul: Kiire Yayinlari, 2009).

18. Davutoglu’'nun dis politika anlayist ile ilgili olarak: Ahmet Davutoglu, “Turkey’s Foreign Policy Vision:
An Assessment of 20077, Insight Turkey, Vol. 10, No. 1, 2008, s. 77-96; Biilent Aras, “Davutoglu Era in
Turkish Foreign Policy”, SETA Policy Brief, No. 32, May 2009.
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Ortadogu ve Islam diinyastyla da yakinlasma gerceklesmistir. Tuirkiye'nin Batrdaki
ve Dogu’daki imajinda ve konumunda olumlu bir gelisme olmustur.

Uclinciist, Tirkiye’'nin uzun yillardir devam eden, kroniklesmis ve daha onceki
donemlerde dokunulamayan bazi i¢ ve dis politika sorunlarint ¢ozmek icin
oldukca farklt ve cesaretli bir politika izlenmistir. Geleneksel Tirk kimliginde
derin izleri olan Yunan, Kiurt, Ermeni, Rum (Kibris) ve hatta Arap imajini ve ilgili
sorunlarint ¢ozmek icin radikal girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimlerin ana
arglimant, “sorunlari ¢ozerek kamburlardan kurtulmak” seklinde tanimlanabilir.
Bu iddiay1 basarabilmek i¢in kismen Islam inancindan kismen de liberal anlayistan
kaynaklanan baris, isbirligi, kardeslik, dostluk gibi “yumusak gii¢” (soft power)
yontemleri ve araglart kullanilmistir. Turkiye'yi “yumusak gti¢” seklinde one
cikararak, tim sorunlara proaktif bir sekilde ¢6zim bulmak icin ¢abalanmuistir.
Bu stirecte sik sik kullanilan “sorunlarin ¢oziimiinde bir adim 6nde olmak”
soylemi, bu noktay1 6zetlemektedir.

Boylece, dordiinctisii, Turkiye'nin ulusal ¢ikar tanimlamast ve gelistirme yontemleri
yenilenmistir. Turkiye’'nin temel ulusal c¢ikarlarini; tilkenin gtivenligini, refahint
ve degerlerini gelistirmek seklinde U¢ alana ayirmak mimktindir. Objektif bir
bakisla soyleyelim ki, Turkiye’de iktidarda hangi hitkiimet veya lider olursa olsun
Turk dis politikasinin birincil hedefi, Turkiye'nin ulusal c¢ikarlar seklinde
tanimladigimiz bu konularda basarili olmaktir. Ancak, bu genel c¢ikarlarin nasil
gerceklesecegi konusunda Statiikocular ile Dontisimctler arasinda ¢ok ciddi
farklar vardir.

AK Parti anlayisi, klasik dar/askeri giivenlik anlayisindan farkli olarak, genis/cok
boyutlu giivenlige 6nem vermistir. Turkiye'nin givenliginin sadece Misak-1 Milli
sinirlarint askeri yontemlerle koruyarak degil, ama komsularla ve cevredeki
bolgelerle daha ¢ok isbirligi gelistirilerek saglanabilecegi diistincesini uygulamaya
calismistir. Daha ¢ok liberal diisiinceden esinlenen ama Islam anlayisinin da
kabul edebilecegi “yumusak (askeri olmayan) giivenlik” anlayisina uygun bir
strateji izlemistir. Bu anlayisin en somut 6nekleri; Turkiye’'nin etrafindaki tim
bolgelerle ¢cok yogun ve cesitli iliskiler gelistirerek yakinlasma saglanmas: ve
“komsularla sifir problem” anlayist ¢cercevesinde tim komsu tilkelerle ikili sorunlart
¢ozme ve diyalogu giiclendirme hedefidir. AK Parti donemi Turkiye’si; demokrasi,
hukukun tstiinligli, ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve diger alanlarda Bati
standartlarina sahip bir tilke haline gelmeyi, bu 6zellikler tizerinden tim diinya
ile yakin iliskiler gelistirmeyi, dis politika sorunlarinin ¢6ziimiinde diplomasi,
miuzakere, uluslararasi hukuk, normlar ve orgitler gibi araclari kullanmayi tercih
etti. Bu ¢ercevede ulusal ¢ikarlari gelistirmek icin Avrupa’dan Cin’e, Rusya’dan
Afrika’ya kadar genis bir alana acgildi. Bu iliskiler ve gelismeler, Turkiye’'nin diger



tilkelerle catisma veya savas ihtimalini ortadan kaldirdigt icin, sonuc itibarryla
tilkenin ve toplumun giivenlik algilamasint da “btiytik ol¢ctide” artirdi.

“Buytlk ol¢tide” dememizin nedeni, tim gelismelere ragmen terér sorununun
hala halkin giivenligini tehdit etmeye devam ediyor olmasidir. Son dénemde bu
sorunun “yumusak giivenlik” yoluyla ¢oziilmesi icin de ciddi acilimlar ve reformlar
yapildi; 6nemli dizeyde kiltirel, siyasal, idari, ekonomik ve dis politikalar
uygulandi. Bunlardan en 6nemlileri, 2007-2010 yillarinda Turkiye'nin ABD ve
Irak ile birlikte Kuzey Irak’a doniik gelistirdigi “Uclii Giivenlik Mekanizmasi” ve
Turkiye’'nin kendi imkanlariyla baslattigr “Kiirt ya da demokratiklesme acilimt”
idi. Bu acilimin amaci da teror sorununu yumusak (silahli kuvvetler dist) yontemlerle
¢ozmekti. Ancak bu stirec, bir sonu¢ vermeden giindemden dustii.

Proaktif dis politika stratejisinin bir baska boyutu, kiiresel aktér olma cabalaridir.
Burada kiresel aktor olmayt cografi ve fonksiyonel anlamda kullantyorum. Cografi
anlamda; AK Parti hiikiimetleri dis politikada sadece Turkiye'nin geleneksel dis
baglantilari olan AB, ABD, Rusya, Ortadogu, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya
bolgeleri ve tlkeleriyle sinirli kalmamis, bunlara ilave olarak Afrika ve Latin
Amerika gibi yeni kitalara ve tlkelere yonelmistir. Boylece Tirkiye, kismen ulusal
cikarlarini gerceklestirmek amaciyla ama kismen de bu bolgelerde “sorun ¢oziici”
rolti oynamak tizere kiiresellesmeye calismustir. Fonksiyonel anlamda ise AK Parti
hiikimetleri, kiiresel aktorler olan IMF-Diinya Bankasi’na ve kiiresel sermayeye
acik olmus, kiiresel kapitalizm ve neoliberal sistemin kurallarina ve taleplerine
gore hareket etmeye calismistir. Oyunu kuralina gore oynayarak kiiresel politikalarda
var olmak istemistir. Bu sayede ve amacla G-20’ler i¢inde yer almustir.

Tirkiye'nin kiiresel bir aktor olmasinin diger bir boyutu da, Ttrk dis politikasinin
ilgi ve kapsam alaninin, daha 6nceki donemlerde hi¢ olmayan kitalara ve tlkelere
dogru genislemesidir. Son donemde, Turkiye yetkililerinin gitmedikleri ve
ilgilenmedikleri bir bolge ve tlilke neredeyse hi¢ kalmadi. Bunlardan ikisinin
yogun bir sekilde Tiirkiye'nin kapsamina girdigi goriildii: Oncelikle Afrika kitasinin
derinliklerindeki tilkelerle ticaret, diplomasi, egitim, ekonomi ve siyaset alanlarina
acilimlar saglandi. Ozellikle sivil toplum gruplarinin da katkistyla yapilan bu
girisimler sonucunda Turkiye'nin Somali’den Sudan’a Libya’dan Kenya'ya kadar
bircok tlkeyle st diizey iliskileri gelisti. Diger yandan, Turkiye, tarihinde ilk
defa Latin Amerika’da Brezilya basta olmak tzere bircok tilkeyle cok yonli
iliskiler gelistirmeye basladi. Boylece yeni kitalarda rol ve etki arayist icine girerek
ufkunu genisletmis oldu.

19. Ramazan Gozen, Imparatoriukian Kiiresel Akiérltige Tiirkiye nin Dis Politikast (Ankara: Palme Yayinlari,
2009).
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Bu stirecler hem Tiirkiye'yi kiiresel sistemin bir parcast haline getirmis yani Ttirkiye
toplumunu, ekonomisini ve insanint kiiresel stireclere entegre etmis, hem de kendisi
bu siirecte soz sahibi ve etkili olabilmek icin ¢alismustir. Bu siireg, Tiirkiye'nin Islami
ve ulusal degerleri ile kiiresel degerlerini bulusturmak suretiyle aslinda Islami yasam
tarzlarinin kiiresellesmesini saglanmustir. Ornegin, AK Parti yetkililerinin dis gezilerinde
basortiilii eslerinin de yer almasi, Islami bir deger olan basértiisiiniin kiiresel
gorinimini artirmustir. Ancak bu siirec, ayni zamanda, Turkiye’de son donemde
sik sik gtindeme gelen, basortili ve mitedeyyin kisilerin 4x4 araclar kullanmast,
havuzlu ve akilli villalarda oturmast, liiks yasam, eglenme ve tatil hayatina sahip
olmast gibi Islam-kapitalizm iliskisi baglaminda tartismalara da yol a¢mustir.

Turkiye’nin kiiresellesme/kiiresel aktor olma c¢abalart 6zellikle uluslararas: alanda
glvenirlilik dizeyini artirmistir. Giivenirlilik; diinyayla esgiidiim icinde olmak,
ozellikle AB ilkeleri ve ABD/IMF/NATO ile uyumlu olmak sayesinde duyulan
gliven ya da itimat seklinde 6zetleyebilecegimiz bir durumdur. AK Parti’nin
cekirdegindeki yoneticilerin cogununun Milli Gortis’in mensuplart iken Bati
karsitt oldugu, AB’ye, ABD’ye ve Batili kurumlara ve kurallara, karst degilse bile
stipheyle baktiklart g6z 6niinde bulunduruldugunda, Turkiye’nin diinya siyasetindeki
konumu ve dis politikast acisindan en 6nemli soru(n) ne kadar giivenilir oldugu
konusuydu. Parti ilk kuruldugunda hem Bati’'da hem de diger ilgili bolgelerde
ve llkelerde en cok sorulan sorularin basinda, AK Parti hiikiimetinin Batililasma,
kapitalizm, ABD-NATO-AB gibi konularda nasil hareket edecegi ve Turkiye'yi
bu konularda nasil yonetecegi konulari geliyordu.

Bu ve benzeri sorularin cevabi, AK Parti’nin Turkiye’nin ve Tirk dis politikasinin
mirasina sahip c¢ikacagi ve devamlilik ilkesi ¢ercevesinde hareket edecegi yoniinde
oldu.” AK Parti, Ttrkiye'nin geleneksel dis politika baglantilart konusunda hicbir
degisim ya da sorgulama yapmadi. Turkiye'nin NATO tyeligi, ABD ile strateji-
askeri iliskileri, IMF-Diinya Bankasi gibi kuruluslarla mali-ekonomik iliskileri, AB
ile tam uyelik iliskisi gibi konularda hicbir sekilde geriye gidis veya kirilma
olmadi. Tam tersine, AK Parti hiikiimetleri, Tirkiye'nin bu baglarini daha ¢ok
glclendirdi ve ileriye gotirdi. Bunlar diinya sisteminin ve aktorlerinin AK Parti
donemindeki Turkiye'ye ve Turk dis politikasina olan teveccihiini ve destegini
artirmustir. Zira bu aktorler AK Parti'yi istikrar, diizen ve devamlilik ac¢ilarindan
“gtivenilir” bir partner olarak gérmuslerdir. AK Parti’'nin Batili, kapitalizme agik,
modernlesmeyle barisik, mevcut uluslararas: sistemi rahatsiz etmeyen ozellikleri
ve uygulamalari, endiseleri bertaraf etmistir.

20. Mesut Ozcan ve Ali Resul Usul, “Understanding the New Turkish Foreign Policy: Changes within
Continuinty, Is Turkey departing form the West”, Uluslararasi Hukuk ve Politika, Cilt 6, Say1 21, 2010,
s. 101-123.



AK Parti donemi Tirkiye’sinin glivenirliligi sadece Batili aktorler bakimindan
degil, aslinda en az onun kadar onemlisi, Ortadogu ve Islam diinyasi bakimindan
da artmistir. AK Parti yoneticilerinin hem diinya sistemiyle yakin temas icinde
olmast nedeniyle hem de sahip olduklar: kiiltiirel ve siyasi kimlik nedeniyle Islam
diinyasindan da ciddi bir sempati toplamustir. Islam diinyasinin basat aktorleri,
AK Parti'yi kendilerine yakin bulmuslar, kendilerine ve icinde bulunduklar:
Ortadogu bolgesine istikrar ve baris getirecegi diisiincesiyle destek vermislerdir.
Bu tlkeler acisindan Turkiye'nin Gi¢ 6nemli rolt vardi: Birincisi, 11 Eylul
konjonktiiriinde gelisen Islamafobyanin giderilmesi ve dogru bir Islam anlayisinin
“savunulmasi” bakimindan; ikincisi, Islam diinyast ile Batt diinyasi arasinda “koprii
ve aracilik yapma” ve sorunlarin ¢oziimiine katki yapma potansiyeli bakimindan,
ki bu AB’ye tam tiyelik ve Medeniyetler Ittifaki baglamlarinda cok onemlidir.
Uclinciisti, Tirkiye'nin Ortadogu ve Islam diinyasinda oynayacag: “dengeleyicilik
rolii” acisindan. Dengeleyici rolii bakimindan; Arap-israil sorununda Israil’in
saldirganliginin durdurulmasi, Ortadogu genelinde Iran’in yiikselen etkinliginin
(Sii Hilalin) kirilmast ve nihayet Islam diinyasinda demokratik ve liberal bir islami
anlayisin gecerli olmasint saglamast rolleri cok 6nemliydi. AK Parti doneminde
Tirkiye'nin IKO deki roliiniin gliclenmesini ve bir Tiirk vatandasinin IKO Genel
Sekreterligine secilmesini, bu giivenin bir sonucu olarak géormek mimkiindir.

Turkiye, bu giivenirliligini, ulusal, bolgesel ve kiresel diizeylerde, Davutoglu ve
yakinindaki akademisyenlerin sik sik belirttigi gibi bolgesel diizen kuruculugu
yaprak saglamaya calismustir.”’ AK Parti donemi Tiirk dis politikasinin bolgesel
diizen baglamindaki ¢abalarini iki doneme ve bolgeye ayirmak mimkindr:
Birinci donemde (2002-2005 arasinda) Turkiye, Avrupa dizeninin olusumunda
etkili olmustur. Turkiye'nin AB’ye tam tyelik stireci ve sonuclari, aslinda AB’nin
butiinlesme stirecinde kritik bir etki dogurmustur. Tiirkiye'nin AB’ye tiye olmak
icin muzakerelere baslamasi ve bu arada AB Anayasasinin imzalayicilarindan biri
olmasi, AB tyeleri arasinda Tirkiye konusundaki tartismalar artirmustir. Tiirkiye
AB’nin bir parcast midir? AB Anayasast Turkiye'nin de tiye olmasina yol acacak
mudir? gibi sorular AB icinde bolinmelere neden oldu ve bunun sonunda AB
Anayasasi basta Fransa ve Hollanda’da olmak tizere reddedildi. AB Anayasasinin
reddedilmesi, AB biitiinlesmesinin gelecegini belirsiz bir hale getirdi. Boylece,
Fransa eski Cumhurbaskanlarindan Valerie Giscard D’Estaing’nin belirttigi gibi,
Turkiye daha AB’ye Giye olmadan AB'’yi parcalamaya basladi! Zira AB’de bazi
tilkeler (6rnegin Ingiltere) Tirkiye nin tiyeligini hararetle desteklemeye devam
ederken, digerlerinin (6zellikle Fransa ve Almanya) siddetle karsi ¢itkmasi, AB
icinde kirilmalara yol agmaktadir. Halen devam eden bu siirecin AB'yi ilerde

21. Davutoglu, “Turkey’s Foreign Policy Vision”; Aras, “Davutoglu Era in Turkish Foreign Policy”.
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nasil etkileyecegi ve Avrupa’da nasil bir dizen olusturacagi belirsizligini
korumaktadir.

Turkiye'nin bolgesel dizen baglamindaki ikinci donemi 2007-2010 yillarinda
oncelikle Ortadogu’da ama ayni zamanda Kafkaslar'da istikrar, baris ve denge
kurma seklinde kendini gosterdi. Tirkiye'nin Ortadogu’da Iran, Irak, Suriye,
Libnan, Filistin, Israil ve diger tilke sorunlarina ¢oziim bulmak icin yaptig
girisimler, acilimlar, anlasmalar, projeler, aslinda bolgede yeni bir diizen kurmayi
amacliyordu. Bu ¢abanin birinci hedefi bu sorunlart ¢6zmek ya da ¢oziimiine
yardimct olmak iken, ikinci ve daha 6nemli hedefi bolgede isleyen bir istikrar
ve baris saglamakti. Burada sorunun kaynagini, ABD'nin Irak ve Afganistan isgali
sonrasinda bu ulkelerde ve tim Ortadogu’da gelisen krizler olusturuyordu. Bu
krizler konuyla ilgili olan pek c¢ok tilkeyi icine ¢ekmisti: Iran, Israil ve Tiirkiye'nin
yaninda Libnan, Suriye, Filistin de krizin aktorleri idi. Trak’in parcalanmasi riski,
[ran’in tiim bolgede artan etkinligi, Filistin’de Israil’in saldirganligi gibi konular,
Tiirkiye'yi de etkilemisti. Iste bu ortamda temel sorun, bu krizlerin nasil ve kimler
tarafindan ¢ozilecegi konusuydu. Tirkiye bu konuda one ¢ikti ve ABD ve Batili
aktorlerle diyalog halinde bolgesel sorunlart ¢cozmek amaciyla aktif bir dis politika
izledi. Bu konuda Tirkiye'nin avantaji, Islami ve Liberal degerleri kabul etmis
ve bunu bolgeye tasimaya niyetli olan bir tilke olarak gorilmesiydi. Bu noktada
Turkiye'nin AB tyelik stirecinden edindigi tecriibenin ve gelismelerin de cok
buytk katkisit vardi.

Turkiye'nin diizen kurma roliinde en 6énemli avantaji, son donem Turkiye’sinin
ve dis politikasinin barisa dayali olmasidir. Tirkiye'nin klasik “yurtta sulh, cihanda
sulh” ilkesinin bu dénem dis politikasinin temel kilavuzlarinda biri oldugunu
soylemek mimkuindir. Turkiye, bu donemde sahip oldugu “baris vizyonu” ile
oncelikle kendi komsulariyla sorunlarini diplomasi, diyalog ve gériismeler yoluyla
cozerek, aynt zamanda potansiyel catisma, kriz ve savaslart 6nleyerek baris ortami
yaratma ¢abast gostermistir. Bu cercevede en 6nemli 6rnekler: “Komsularla sifir
problem” politikasi; ABD’nin Irak’t isgaline karsi ¢itkmasi ve sorunun hukuki
yollardan ¢ozilmesi yonindeki politikasi; bu konuda gelistirdigi Irak’a Komsu
Ulkeler Toplantlar; Filistin sorununda Israil'in savas ve isgallerinin sona erdirilmesi
yoniindeki ¢abalart ki, bunlardan en 6nemlisi Gazze sorunundaki girisimleridir;
Rusya’nin Gliney Osetya’ya saldirmast sonrasinda devreye girerek savasin hem
bir an 6nce durmast hem de bolgede istikrar, gtivenlik ve barisin kurulmas: icin
oneriler ortaya koymast; Balkanlarda ve ozellikle eski Yugoslavya cumhuriyetlerinden
Bosna, Sirbistan ve Hirvatistan arasinda barisin gelismesi i¢in ¢aba sarf etmesi;
en kritik ve onemli olan1 da, fran’in niikleer programi konusunda Bati ile iran
arasindaki krizin ve anlasmazligin bir savasa dontismemesi icin ¢cok yogun bir
diplomasi ve siyaset izlemesi ki, Brezilya ve Iran ile imzaladigi Takas/Tahran



Anlasmast ve BM Giivenlik Konseyi'nde Iran aleyhine ambargonun genisletilmesi
kararina “hayir” oyu kullanmas: bu yondeki ¢abalardir. Bunlara ilave olarak,
Tiirkiye, baris ortamunt gelistirmek icin, Irak, Suriye, Iran, Pakistan ve nihayet
Ermenistan’a dontik dis politika acilimlart yapmis, ekonomik anlasmalar imzalamus,
vizeleri kaldirarak ilgili lkelerle isbirligini gliclendirmeye calismis ve Kiirt sorunun
¢Ozilmesi icin demokratik acilim baslatmustir.

Son donem Turk dis politikasinin, sorunlarin ¢oziimiyle ilgili temel referanst,
mevcut uluslararast hukuk (anlasmalar, normlar ve kurallar) olmustur. Tirkiye’'nin
sorunlarin uluslararast hukuk kurallart cergevesinde ¢oziilmesi yontindeki ¢abalarinin
kritik iki 6rnegi, iran’in niikleer programi sorunu ve Israil’in Gazze’ye abluka ve
ambargo sorunudur. Normal sartlarda, bu iki sorun mevcut uluslararast pozitif
hukukun kapsamindadir. Iran’in niikkleer program konusu, BM NPT (Niikleer
Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Antlasmast'na gore), Gazze konusu ise BM
Guvenlik Konseyi'nin 1860 sayili karar ile ¢oziilmesi beklenir ve gerekir. Ancak,
gercek su ki, basta bu antlasmanin ve kararin altinda imzasi olan biytk devletler
olmak tizere hicbir devlet bu konuda gereken hassasiyeti gostermedi. Iste bu
nedenle Tirkiye, BM Genel Kurulu tyeliginin de bir geregi olarak bu iki sorunla
ilgili BM kurallarinin uygulanmasi icin diinyanin dikkatini ¢cekmeye calist1.

Tirkiye'nin, Iran’in baris amacl niikleer teknoloji sahibi olmaya hakki oldugunu,
ancak hem Iran’m ama hem de Israil'in niikleer silahlara sahip olmamasi gerektigini
vurgulamasi, NPT’ye dayanryordu. Ayni sekilde, ABD’nin ve diger ilgili tilkelerin
NPT’yi imzalamis olan (yani niikleer silaha sahibi olmayacagini taahhiit etmis
olan) Iran’a baski yaparken, NPTyi imzalamamis ve hatta elinde niikleer silahlar
oldugu bilinen Israil’e ses ¢ikarmamalarinin esit ve adil olmadigini dillendirmesi
de, uluslararast hukuka, hakkaniyete ve adalete olan bagliligin bir geregiydi.
Zaman zaman ABD basta olmak tizere tim Batili tlkeleri karsisina alma riskiyle
yuritilen bu politika, Turkiye'nin lehine bir gelismeydi; en azindan Dogu ve
Batr’'daki sagduyu sahibi devletler ve halklar igin.

Tiirkiye'nin Israil’in Gazze'yi isgaline ve ambargo koymasina karsi yuriittigi
politika da (bu konuda en ¢arpict gelisme Basbakan Erdogan’in Israil Devlet
Baskani Peres’e Davos’ta yaptigt “One Minute” ¢ikist ve Mavi Marmara gemisinin
insani yardim girisimi sirasinda 9 Tirkiye vatandasinin acgik denizlerde yapilan
bir saldirt sonucu oldurilmesi olayina gosterdigi sert tutum), tamamen uluslararast
hukuka dayantyordu. Ozellikle Mavi Marmara konusundaki dayanaklar1 en azindan
iki taneydi: Birincisi, BM Giivenlik Konseyi'nin Israil'in Gazze'ye uyguladig: isgal,
abluka ve ambargoyu kaldirilmasini isteyen 9 Ocak 2009 tarihli 1860 sayili karari;
digeri de acik denizlerde seyrtisefer kurallarint diizenleyen 1982 tarihli BM Deniz
Hukuku Sozlesmesi’dir.
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Objektif olmak gerekirse, Turkiye'nin uluslararasi hukuk konusundaki hakli ve
mesru politikast, sadece kurallarin uygulanmasi konusundaki “etik” hassasiyetinden
kaynaklamiyordu elbette. Tirkiye'nin gerek Iran ve Gazze konularina gerekse
genel olarak Ortadogu konularina yogun ilgisi, bolgesel baris ve istikrarin
saglanmasi hedefi yaninda bolgeyle olan “kiiltiirel, dini, tarihi ve insani” baglarindan
kaynaklanmistir. AK Parti hiikimetinin yukarida bahsettigimiz kimliginin her iki
yoni de (Islam ve liberalizm), bu konuda etkiliydi. Islami acidan “dini kardeslik”
baglarinin ve (ayni zamanda liberalizm ac¢isindan) “baris vizyonunun” da etkisi
gozden uzak tutulmamas: gerekir. AK Parti hiikiimetlerinin ve mensuplarinin,
belki ilk, acik ve en onemli kaynak olmasa da, Islam tilkelerindeki “Miisliiman
kardeslerinin” daha fazla savas, yoksulluk, baski, aci, sikintt ve problem yasamamasi
konusundaki endiselerinin de etkili oldugu aciktir.

Proaktif dis politika stratejisinin bu idealist hedeflerinin ve amaclarinin basaril
olabilmesi icin kullandig: araclar da, bir o kadar carpict ve 6nemliydi. AK Parti dis
politikasinin dayandigi araclarin basinda Disisleri Bakant Davutoglu’nun da sik sik
vurguladigr ritmik diplomasi gelir. Diinyanin her bolgesindeki tlkelerle ve bolgelerle
gelistirilen yogun iletisim ve goriisme trafigi seklinde tarif edebilecegimiz ritmik
diplomasi, Tirkiye'nin dinyadaki gortintrligiini ve etkinligini artirict bir katki
yaptt. Devletin her kademesindeki yetkililerin, yani Cumhurbaskani, Basbakan,
Disisleri Bakant ve ilgili biirokratlarin ve yetkililerin diinya ¢capinda yapmus olduklart
geziler ve temaslar, gercekten bas dondiirticii bir nitelik kazandi. Kiiresellesmenin
ve glinimiiz ulasim teknolojisinin sundugu avantajlarin da yardimryla, bu yetkililerin
cagdas Evliya Celebi gibi dolastiklari, ilgili kisilerle/liderlerle yiiz yiize gorismek
icin binlerce kilometre mesafeler kat ettikleri, gece glindiiz, uzak yakin demeden
ve duraksamadan ucaklarla seyahat ettikleri biliniyor. Kimisi Turkiye'nin ikili
konulart, kimisi bolgesel konulari, kimisi de diinya toplumunun konularini ilgilendiren
gorismeler yaptilar. Yurtdist seyahatleri o kadar yogundu ki, halk arasinda
“Erdogan/Davutoglu arada bir Turkiye'ye de ugruyor” seklinde latifeler dogurdu.

Ritmik diplomasi, sadece Turk yetkililerin yurtdist seyahatlerini degil, ayn1 zamanda
diinyanin degisik bolgelerindeki tilke liderlerinin Turkiye'ye yaptiklari diplomatik
ziyaretleri de iceriyordu. Bu ziyaretler de Turkiye'yi diinya siyasetinin 6nemli
merkezlerinden biri haline getirdi. Bu konuda en ¢ok ¢ne ¢ikan konu, Tirkiye'de
ve ozellikle Istanbul’da yapilan ¢ok sayida uluslararast toplantilar ve konferanslardir.
[stanbul’da zirve toplantist yapan birka¢ uluslararast kurulus érnegi olarak NATO,
AGIT, IMF, Diinya Bankasi, IKO, BM'yi verebiliriz. Yiizlerce devlet ve hiikiimet
baskaninin, bakanin ve yetkilinin katilimryla yapilan uluslararas: orgiitlerin
konferanslari ve diger toplantilar, Istanbul'u diinya ¢apinda bir konferans merkezi
haline getirdi.



Turkiye'nin boylesi bir merkez haline gelmesinde etkili olan faktorlerin basinda,
Turkiye'nin bir¢cok uluslararasi sorunda oynadigi arabuluculuk roli geliyordu.
Turkiye'nin kismen bolgesel diizen kurma misyonu cercevesinde kismen de
baris¢t vizyonu baglaminda rol aldigi arabuluculuklardan bazilart sunlardir: Kismen
Filistin sorununa ¢oziim amaciyla kismen de Suriye-Iran dengesini ve boylece
bolgesel dengeleri etkilemek amaciyla Suriye’'nin Israil ile yakinlagsmasi icin
yuriittiigt arabuluculuk;* El Kaide teroriiyle miicadele ve bolgesel istikrar amaciyla
Afganistan ve Pakistan arasinda diyalogu gelistirmek amaciyla Cumhurbaskant
diizeyindeki arabuluculuk; Filistin sorununun ¢éziimii amaciyla bir yandan Israil
ile Filistinliler arasinda, diger yandan da Hamas ile El Fetih arasinda barisin
saglanmast icin yapilan girisimler; Balkanlarda Bosna-Sirbistan-Hirvatistan arasinda
diyalog icin arabuluculuk; Irak’ta mezhepler arast savasin onlenmesi ve istikrarl,
diizenli ve toprak buitiinligiintiin saglandig: bir Irak’in kurulmasi amaciyla, Stinni,
Sii, Kurt, Arap ve diger ilgili siyasi liderler ve partiler arasinda yapilan arabuluculuk;
Libnan’da istikrar icin ilgili aktorler arasinda arabuluculuk; nihayet ABD ve diger
P+5 tilkeleri ile Tran arasinda goriismeler ve miizakere yapilmast amaciyla yiiriitiilen
arabuluculuk.

Arabuluculuk ve baris vizyonu baglaminda Turkiye’'nin dahil oldugu bir baska
siire¢ Medeniyetler Ittifakr’dir. BM kapsaminda kurulan ve esbaskanligini Tirkiye
ve Ispanya’nin yaptgi Medeniyetler ittifaki, Hiristiyan diinyast ile Islam diinyast
arasinda diyalog ve isbirligini artirmay1, boylece Huntingtonun ortaya attig1
“Medeniyetler Catismasi” teorisini ve ABD’'nin 11 Eyliil sonrasi islam tilkelerine
saldirilart sonucu gelisen Hiristiyan-Islam c¢atisma siirecini ortadan kaldirmay1
amagclamustir. Turkiye bu strecte iki diinya arasindaki yakinlasmay: ve diyalogu
saglamak icin bir nevi arabuluculuk rolti oynamaktadir.

Tim bu diplomasi ve arabuluculuk araclarina ilave olarak, Turkiye’nin son
donemde kullandigi ¢cok boyutlu ekonomik, kilttirel, egitimsel, medyatik, akademik
ve diger araclart da belirtmek gerekir. Ayrintilarina ¢cok girmeden bir 6rnek olarak
TIKA (Tiirk Isbirligi Kalkinma Ajansy) faaliyetleri gosterilebilir. TIKAnin Balkanlardan
Orta Asya’ya, Rusya’dan Afrika’ya kadar uzanan genis bir alanda, ¢ok sayida ve
yelpazede yapmis oldugu faaliyetlerin, Oncelikle muhatap tilkelerin gelismesi
acisindan, ama ayni zamanda Turkiye’'nin bu bolgelerdeki ¢ikarlarini ve etkinliligi
gelistirmesi acisindan ¢ok onemli katkilar yaptgr aciktir. TIKA calismalarini
Turkiye'nin dis politikadaki yumusak gticiintin énemli bir aract olarak kabul
etmek mumkundir.

22. Tirkiye'nin Israil ile Suriye arasinda arabuluculugu icin: Biilent Aras, “Turkey between Syria and Israel:
Turkey’s Rising Soft Power”, SETA Policy Brief, No 15, May 2008.
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DIS POLITIKANIN SINIRLARI: iDEALLER, GERCEKLER, SiYASET

Son donem Turk dis politikast ya da AK Parti kimliginin yansimasi olan proaktif
strateji, ilk bolimde verdigimiz ti¢c 6rnekte belirtildigi sekilde karma bir performans
sergiledi: Yani hem basarili oldu, yani Turkiye’yi ylkselen bir deger haline getirdi;
ama aynt zamanda beklenen sonuclart tam olarak, en azindan su ana kadar
vermedi. Bu durumun nedenlerini incelemeye gecmeden 6nce, yukarida verdigimiz
AB, IKO ve BM Giivenlik Konseyi tiyeligi baglamindaki sorunlara ilave bazi
sorunlart 6zetlemekte yarar var.

Oncelikle komsularla sifir problem hedefinin tam anlamiyla gerceklesmedigini
kabul etmemiz gerekir. AK Parti hiikiimetlerinin her tirlt (iyi niyetli) girisimlerine
ragmen Kibris, Irak, Ermenistan ve hatta Yunanistan’la sorunlarin kalict ve makul
bir sekilde ¢ozilemedigi ortadadir. Bu durum Turkiye’'nin proaktif dis politika
performansina golge diistirmistiir. Ornegin, Yunanistan ile son dénemde gelisen
olaganiistii olumlu atmosfere ragmen, ne Ege Denizi'ndeki sorunlarda, ne Bati
Trakya’daki Turklerin konumunda ve ne de Kibris sorununda barss, istikrar ve
glvenligi garanti ve konsolide edecek bir diizenleme yapilamamustir. Bu nedenle,
son donemde Turkiye-Yunanistan ve Turkiye-Kibris iliskilerinde nispi olarak
ortaya ¢tkan olumlu hava gecici nitelikte olup, icinde bulundugumuz uluslararasi
ve bolgesel sartlar geregi dondurulmus sekilde potansiyel bir risk kaynagi olmaya
devam etmektedir.

Ayni durum aslinda Irak sorunuyla ilgili olarak da devam etmektedir. Irak’taki
istikrarsizlik ve belirsizlik, Kuzey Irak Kiirt bolgesinin olumsuz sartlari, Tiirkiye'nin
hem Irak’la iliskilerini gdlgelemeye hem de teror, giivenlik tehdidi, ekonomik
zarar ve toplumsal huzursuzluk seklinde Turkiye'yi rahatsiz etmeye devam
etmektedir. Benzeri bir sorun Kafkaslar bolgesi icin de gecerlidir. Ermenistan
acilimi, Turkiye’nin tim iyi niyetine ragmen basarili sekilde sonuclandirilamadigt
icin, beklenen yararlar da elde edilemedi. Daha kotiist, Turkiye en yakin dostu
olan Azerbaycan ile iliskilerinde gerginliklere yol acti. Ne de Tirkiye'nin Kafkas
politikasi, bolgedeki catisma kaynaklarini, (Rusya’'nin) dis miidahaleler ihtimalini
ve diger istikrarsizlik kaynaklarini tamamen elimine edebilmistir. Sonu¢ olarak,
Turkiye'nin “sifir problem” hedefi burada da bir ideal olarak kalmaya devam
etmektedir.

Diger yandan, Turkiye’nin tlkesel ve bolgesel diizen kurma ¢abalarinin sonuclari
da (hentiz) elde edilmemistir. Tirkiye'nin tim c¢abalarina ragmen Irak’ta baris
ve diizen kurulamadi; Filistin ve Gazze’deki Israil isgalleri ve ambargolari
durdurulamadi; Afganistan’da barisin ve huzurun gelebildigini soylemek ise zaten
miimkiin degil; Iran’in niikleer program ile ilgili tatmin edici bir sonu¢ dogmadi.



Her ne kadar, Turkiye bu ve baska ulkelerde ¢ok hayati ve olumlu katkilar
yapmis olsa da, bu katkilar proaktif dis politika stratejisinin ideallerini ve ruhunu
yansitmadi. Tirkiye’nin etrafindaki bolgelerde, 6zellikle Ortadogu’da, Katkaslarda
ve Orta Asya’da catisma ve savas potansiyeli hdld devam ediyor. Her glin medyada
[ran’a karst bir ABD veya Israil askeri saldirisinin olabilecegi, Israil’in Liilbnan’a
bir operasyon yapabilecegi, Rusya'nin Kafkaslara (6zellikle Gircistan’a tekrar)
miuidahale edebilecegi gibi haberleri duyuyoruz. Bunun anlami sudur ki, Tuirkiye’nin
etrafindaki ates cemberi bitmis degil.

Daha bir¢ok orneklerini verebilecegimiz bu sorunlar bize, son donem Turk dis
politikast performansinin bazi sinirlarinin ya da zaaflarinin oldugunu ortaya
cikartyor. Bu sinirlar ve engeller nelerdir? Dogal olarak, her 6rnek durumun
kendine 6zgiin nedenleri vardir; bunlart ayrintistyla incelemek gerekir. Ancak
bu yazinin sinirlart nedeniyle teorik bir yaklasim kullanacagim.

Bahsettigimiz sorunlarin nedenlerini dort grupta cevaplandirmak mimkindiir.
Birincisi, poaktif Tiirk dis politikasinin niteligi ve olusumundaki zafiyetler. ikincisi,
Tirkiye'nin disindaki tlkelerin ve bolgelerin yapisal sorunlart. Uctinciisii,
Turkiye’'nin uluslararast sistem yapist icindeki konumu ve roluyle ilgilidir.
Dordiinciisii de, Tiirk i¢ politikasindaki demokratiklesme sorunlaridir. Ozetle
belirtmek gerekirse, tim bu sorunlar, uluslararasi politikanin dogasi ile bu doganin
ya da sistemin bir parcas: olan Turkiye siyasetinin isleyis stiireclerinden
kaynaklanmaktadir.

Bir dis politikanin performanst 6ncelikle o politikanin niteligine, glicine ve
glincelligine baghdir. Turkiye’'nin son donem Turk dis politikast, her ne kadar
icinde benim de bulundugum pek cok kisiyi ve uzmanit olumlu yonde etkilemis
ve cezbetmis olsa da, yani bir ideal olarak ¢cok gilizel olsa da, kendi icinde zaaflar
ve eksikler barindirmaktadir. Her seyden once, bu strateji, 6zii itibartyla basinda
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun oldugu bir ekip tarafindan ortaya konulmus “lider
merkezli-elitist” bir projedir.” Dolayistyla bu karar alicilarin sahip oldugu zihin
diinyalarinin, algilamalarinin ve tasavvurlarinin bir Giriintdiir. Elbette her hiikiimetin
ve kadronun bir ideal projesi olur ve olmalidir; ancak bunlarin akademik,
entelektiiel ve toplumsal alana acgik, sorgulanmaya ve gelistirilmeye elverisli ve
en Oonemlisi uygulanabilir, yani gercek diinyayla uyumlu olmasi gerekir.

Herkesi cezbedecek carpict iddialar, idealleri, vizyonlart “teorik” olarak tiretmek
mumkiindiir; ancak bunlarin uygulanabilir olmas: icin reel durumu goz ardi

23. Ozcan ve Usul, “Understanding the New Turkish Foreign Policy: Changes within Continuinty, Is Turkey
departing form the West”.
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etmemesi, stirdirilebilir olmast ve gelenekleri revize ederek dontstirebilecek
diizeyde olmasi sarttr. Ornegin, aynen “yurtta sulh, diinyada sulh” ideali insanlik
tarihi boyunca ttopya olmaktan oteye gitmedigi gibi, “komsularla sifir problem”
ideali de oyledir. Elbette bu her iki ideal de gtizeldir ve olumludur; ancak insanlari
hayal ve ttopya havasina sokmamak gerekir. Zira geceklesmemesi durumunda
ortaya ¢ikan sonuclar, ¢ok act hayal kirikliklart dogurabilir, biiytik maliyetler ortaya
cikarabilir ve eskisinden ¢ok daha kot olabilir. Hiktiimetin dis politika hedefleri
konusunda olusturdugu atmosfer eger gerceklesemez veya basarili sonuglar tiretemez
ise, hem Turkiye’de hem de ilgili bolge ve tilkelerde buytik bir hayal kirikligt ve
yilginlik dogurabilir ki, bu, orta ve uzun donemde daha olumsuz olur.

Diger yandan, AK Parti dis politikasinin bazi temel unsurlarinin, bugtiniin diinya
ve bolge siyasetiyle ne kadar uyumlu oldugunu sorgulamak gerekir. Ornegin,
her ne kadar son donem Tuirk dis politikast yapict aktorleri resmen kabul etmeseler
de, Yeni Osmanlicik veya baska bir ad altindaki Osmanlt baglantilt bir dis politika,
ne kadar gercekcidir? Turkiye'nin yoneldigi ve diizen kurmaya calistigt bolgeler
Yeni Osmanlicilik projesine elverisli midir? Balkanlardan Ortadogu’ya kadar
uzanan pek cok tilkede, Turkiye'nin tarihiyle yani hem Osmanli hem de Cumhuriyet
donemleriyle ilgili muhalefeti, endisesi veya cekincesi olan kisilerin, gruplarin
veya iktidarlarin sayisi ve etkinligi az degildir. Her ne kadar bu muhalefet,
devletlerarasi diplomatik diizlemde ortaya konmamis olsa da, bircok bolge
tilkesinde (6zellikle Iran, Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Misir, vb.) Turkiye’nin
tarihiyle ilgili olumsuz gortslerin ve duruslarin oldugu bilinmektedir.

Ayrica, AK Parti hiikiimeti her ne kadar bagimsiz ve kendi iradesiyle bir dis
politika olusturmus olsa da, Tiirkiye'nin NATO, ABD ve Israil baglantis1 bolgedeki
bircok tilkenin Tiirkiye'ye bakisint hala olumsuz etkilemektedir. Ozellikle ABD
merkezli bazi think-tanklarin ve stratejistlerin, Tirkiye’'nin “yeni” roliyle ilgili
gorusleri ve iddialart da burada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bircok tilkede
Tirkiye hala ABD’nin bolgedeki uzantisi gibi gorilmektedir. Hele bir de buna,
Turkiye'nin bolge ve diinya politikasinda rol oynanmasint isteyen think-tanklarin
ve stratejistlerin Yeni Osmanlicilik projesini 6ven gortsleri dahil edildiginde, bu
tlkelerde Turkiye’nin imaji sorgulanir hale gelmektedir. Bunlardan bazilarinin
Turkiye'yi “Ilimli Islam’in temsilcisi”, bazilarinin da “Kapitalist-Batili bir aktor”
olarak gordukleri dikkate alindiginda, Osmanli degerleri Gizerinden bir dis
politikanin uygulanmasi neredeyse imkinsiz hale geliyor.

Cunki Turkiye'nin etrafindaki bolgelerde belki de en girift sorun, bolgesel siyasi
aktorlerin ve cikarlarin ortaya cikardigi hassas dengelerdir. Osmanlt Devleti'nin
yikilmasi sonrasinda ortaya ¢tkmis olan Ortadogu, Balkanlar ve Kafkaslarin siyasi
yapisinda yer alan derin ¢ikar iliskileri, Tirkiye'nin ideal dis politika hedeflerinin



kolayca kabul edilmesini engellemektedir. Bolgesel ve yerel aktorler ile bolge
dist buytik devletlerin politikalarinin yarattigt sorunlar, Turkiye'nin bu bolgelere
dontk acilimlarina engel oluyor. Filistin, Irak, Liibnan, Bosna, Libnan ve diger
bircok bolge tlkesi, icinde yerel, ulusal, bolgesel ve global aktorlerin i¢ ice gectigi
rekabet ve catisma unsurlari tasimaktadir. Tim bu unsurlarin kontrol altinda
tutulabilmesi gercekten ¢ok zordur. Stiperglic ABD’nin bile i¢inden ¢ikamadigi
Irak’ta, Afganistan’da, Filistin’de ve digerlerinde, tarihi ve jeopolitik avantajlari
ne olursa olsun Turkiye’'nin etkin olabilmesi, en azindan giinimiz sartlarinda,
hayal diizeyinde bir idealdir. Zira, bu sorunlar ABDyi de asan ve basarisiz kilan
derin global boyutlar tasimaktadir. Diger bir ifadeyle, bu sorunlar, icinde Avrupa
devletlerinin, Rusya’nin, Cin’in ve diger aktorlerin de yer aldig: cari uluslararasi
sistemin Urtinleridir. Ve bu sistem devam ettigi stirece, Turkiye dahil hicbir tilkenin
tam anlamryla basarili olabilmesi pek mimkiin degildir.

Dolayistyla, proaktif Ttirk dis politikasinin (olumlu ve olumsuz) performansinda
Turkiye’nin de icinde yer aldigi diinya sisteminin yapisal sartlari ile bu sartlarin
dogurdugu engeller ve problemler rol oynamistir. Burada 6zellikle vurgulanmast
gereken nokta; Turkiye’'nin son donem i¢ ve dis politikasinin da, aslinda 11 Eylul
sonrasinda olusan uluslararasi iliskiler diizeninin bir parcasi, hatta ¢cok 6nemli
bir kesiti oldugudur. 11 Eylil sonrasinda ABD’de Baskan Bush Yonetimi ve Yeni
Muhafazakarlarin olusturmaya calistigt Yeni Amerikan Yuzyili Projesi ile, bu
diizene itiraz eden veya karst ¢ikan, ama zaman zaman da c¢ikarlarn geregi destek
veren Rusya, AB, Cin ve Japonya gibi aktorlerden olusan bir diizensizlik ortaya
ciktt. Ekonomik, askeri ve siyasi rekabet ve isbirliginin kiyasiya yasandigt bu
diizensizlikte Tirkiye de cok kritik bir konumda yer ald1.

Tirkiye'nin ve elbette ki AK Parti'nin bu donemdeki konumu; stratejik, kurumsal,
ekonomik, siyasi ve tarihi nedenlerle ABD’nin politikasina yakindir. Tirkiye,
yakin tarihi ve stratejik nedenlerle ABD’nin etki alani altinda olmaya devam
etmektedir. Bunun en somut kaniti olarak, proaktif dis politikanin niteligini
gostermesi acisindan da ¢cok anlamli bir 6rnek olarak, Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu ile ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton arasindaki siki isbirligi, iletisim,
danisma ve uzlasma trafigini verebiliriz. Sadece sembolik olarak verdigimiz bu
ornek, son donem Tirkiye-ABD iliskilerinin icinde bulundugu durumu gosterir.
Turkiye-ABD iliskileri son donemde elbette bircok krizlerle karsilasmistir (6rnegin
1 Mart sonrast donem gibi), ancak hicbir zaman ciddi ve resmi olarak kopma
noktasina gelmemistir. Bilakis, 6rnegin ABD Dusisleri Bakanliginin 2010 yilinda
yayimmladigi bir raporda, ABD’nin 2002-2010 arast donemdeki Turk dis politikasina
genel olarak destek verdigi ve olumlu buldugu kaydedilmistir. Trkiye'nin hem
kendi sinirlarinda hem de 6tesinde istikrar kurmaya calisan bir tilke oldugu
ovglyle bahsedilmistir. Rapora gore, Tirkiye’nin demokratik acilim, Irak, Kibris,
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[ran, Ermenistan ve Israil politikalart olumludur, yani ABD dis politika ¢ikarlarina
ters dt1§memektedir.24

Dolayistyla, gecmiste bircok ¢rneklerde oldugu gibi, 1 Mart krizi de yapisal degil,
konjonktiirel idi; 6zellikle ABD'nin Irak’t isgali nedeniyle iki tilke arasinda yasanan
anlasmazliklardan dogmustu. Iste bu nedenle, bu kriz donemi ¢ok kisa bir stirede
sona erdi ve Tirkiye-ABD iliskileri tekrar hizla ve giicli bir sekilde gelismeye
devam etti. Ve en sonunda Baskan Obama, Turkiye-ABD iliskilerini “Model
Ortaklik” seklinde tanimladi ki bu, ¢cok daha tst diizey iliskilerin gelismesine yol
actt. Turkiye ve ABD, hala birbirine ihtiya¢c duymaya devam etmektedir. ABD’nin
Turkiye'den rol beklentileri, Tirkiye'nin de ABD’den ikili, bolgesel ve global
diizeyde ekonomik, askeri, stratejik ve siyasi beklentileri vardir. Turkiye’nin
proaktif dis politika stratejisi de aslinda bu karsilikli bagimlilik mekanizmasina
dayanmaktadir denilebilir. Bu stratejinin hemen hemen tim unsurlari ve uygulamalart
bu mekanizmanin kapsami icinde islemektedir.

Nihayet, Turkiye'nin proaktif dis politikasinin uygulanmasinda etkili olan bir
baska engel, Turkiye’nin i¢ politikasindan kaynaklanan sorunlardir. Proaktif dis
politikanin basarili olabilmesi icin Turkiye’deki devlet ve sivil aktorlerden de
destek almasi ya da en azindan karsi ¢ikilmamasi beklenir(di). Halbuki AK
Parti’nin siyaset ve dis politika anlayisi, statiiko yanlist resmi ve sivil btirokratlar,
siyasi partiler ve ilgili ekonomik, toplumsal ve siyasi aktorler tarafindan karst
cikilmis ve engellenmeye calisilmistir. Medyada, siyasi arenada, akademyada,
egitimde ve toplumsal diizeyde yogun sekilde aleyhte yayin ve gosteri faaliyetleri
yapilmistir. Bu konuda en carpict 6rnek, 2007 yilinda yapilan Cumhuriyet
Mitinglerinde “AB ve ABD’ye hayir” sloganlar ve pankartlaridir.

Ulusalci akimlar, Turkiye’nin AB tyeligine karst kampanyalar ve konferanslar
yurlterek halkin tam tyelik yontindeki gorisiniin degismesine neden oldular.
Bunlardan 6zellikle tiniversitelerde genclere dontik yapilan AB karsiti propaganda
faaliyetleri cok etkili oldu. Universite gencleri; kitaplar, konferanslar, geziler vb.
faaliyetler sonucu ideolojik bir sekilde icine kapanirken, basta AB olmak tizere
diinyadan ve uluslararast iliskilerin idealizm boyutundan uzaklastilar. Genclerin
ve halkin; Anayasa degisikligi, sivillesme, hukukun ustinltigi gibi reformlara
olan tepkisi arttt. Tim bu ¢abalarin, aslinda tlke ¢capinda yuritilen kapsamli bir
kampanyanin triini oldugu ise daha sonraki yillarda ortaya ¢ikmaya basladi.
Agustos 2010 itibarryla, halen mahkeme stireci devam eden Ergenekon ve Balyoz

24. http://www.trtenglish.com/trtworld/en/newsDetail.aspx?HaberKodu=ae210a9b-b3b5-4d5b-b5da-
13f92a2bfdac.



gibi askeri darbe planlart da aslinda AK Parti’nin izledigi hem i¢c hem de dis
politikay1 ortadan kaldirmak icin yapilmisti. AK Parti hitkiimetinin AB performansinin
zayiflamasinda bu gelismelerin etkisi goz ardi edilmemelidir.

Turkiye'nin Irak’in isgali sonrasinda Irak’a dontik dis politikast da yikselen
ulusalct baskinin altinda kaldigt icin, AK Parti hiikiimetleri uzun dénem Irak’la
iliskilerde cekingen veya temkinli bir tavir takinmustir. Hilkiimet, kamuoyunun
baskisindan da ¢ekinerek, Irak’taki Kirt gruplar, Kiirt bolgesel yonetimiyle ve
hatta Kurt oldugu icin Cumhurbaskant Talabani ile iliski kurmaktan uzak durmustur.
Milliyetci ve statiikocu aktorlerin elestirisine ugramamak ve boylece secimlerde
milliyet¢i oylart kaybetmemek amaciyla, Irak’a doniik statikocu bir yaklasim
sergilemistir. Ayni sekilde, aradan uzun bir zaman gectikten sonra Irakla iliskiler
gelismeye baslamast sonrasinda ortaya konan Kiirt ya da demokratiklesme acilimi
da, yine bu kaygilar nedeniyle basarili bir sekilde uygulanip sonuclandirilamamistir.
Demokratiklesme acilimi bu nedenlerle askiya alinmustir.

SONUC

Turkiye'nin son donemde diinya capinda yiikselen bir deger oldugu gorisi
elbette dogrudur. Bu basarili gelismede Turkiye'nin kiiltiirel ve cagdas degerlerini,
yani Islami-liberal degerleri mezcederek uluslararasi politikaya uygulamasinin
cok buylk bir rolintin oldugu yadsinamaz. Bu sirecte, oncelikle ve 6zellikle
bu uyumlastirmay1 basaran donemin entelektiiel, yazar, siyasetci ve elbette AK
Parti ve hiikiimetlerinin rolii olmustur. Ancak, ¢zellikle demokrasiyle yonetilen
tilkelerde hicbir dis politikanin halktan ve siyasetten gelen katkilart goz ardi
edilemez, ¢linki hiikimetler ve siyasetciler ancak halka anlatabildikleri ve ikna
etmeyi basarabildikleri oranda oy veya destek alabilirler ve (i¢ ve dis) politikalarini
uygulamaya koyabilirler.

AK Parti’'nin dis politikasi esasinda temelleri Tirkiye toplumunda var olan, en
azindan algilanan bir anlayisin tirtintidiir. Bu nedenledir ki bu politikayt Ttrkiye'nin
sosyal, kiltirel, tarihi, siyasi ve kurumsal sartlari ¢ercevesinde “insa olmus”
fikirler, oneriler ve planlar olarak kabul etmek mimkiindir. Bu “insa” faaliyetinde
elbette bazi 6ncli entelektieller ve siyasetciler vardir. Basbakan Erdogan,
Cumhurbaskani Gl ve Disisleri Bakant Ahmet Davutoglu'nun yaninda ona destek
veren dogrudan veya dolayli fikir sahiplerini ihmal etmemek gerekir. Bu politika
bu idealist kadro tarafindan olusturulmus; ancak, farkli disiincelere ve onerilere
genellikle kapali olmustur. Bu yontyle elitist bir dis politika niteligindedir. Farkli
distinen, alternatif treten, pozitif ve yapici elestiri yapan gortsler genellikle
dikkate alinmamustir.
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Tabii bir de, proaktif dis politikaya yikict elestiri yapanlar vardir. Bu grup icinde,
hem Tirkiye’den hem de uluslararasi alandan kisilerin oldugu biliniyor. Bu
gruplar, ideolojik, siyasi, kiltiirel veya sahsi nedenlerle proaktif dis politikay1
sarsmaya ve etkisizlestirmeye calistilar. Turkiye'nin doniisimini istemeyen,
endise duyan ve gelecekle ilgili belirsizlik doguracagint diisinen bu kesimler,
¢ogu zaman dogrudan dis politika yerine dolayli olarak hiitkiimetin ve mensuplarmnin
iktidardan uzaklasmas icin calistilar. Tiirkiye'nin AB tyelik siirecini, IKO icindeki
konumunu, Irak politikasint ve ¢ok sayidaki dis politika acilimlarini Turkiye icin
bir iyi bir firsat olarak degil, kot bir tehdit ve tehlike olarak gordiler.

Proaktif Turk dis politikasi, Turkiye'ye ne gibi katkilar ve yararlar getirmistir? Bu
sorunun cevabint en azindan su U¢ soru etrafinda verebiliriz: Ulusal sorunlarin
¢oziimiine ne kadar hizmet etti? Bolge ve diinya sorunlarinin ¢6ztimiine ne kadar
yardimci oldu? Turkiye’'nin bolgedeki etkinligini ne kadar artirdr?

[lk olarak, son donem Tiirk dis politikasi, Tiirkiye ekonomisinin, siyasetinin,
yasama standartlarinin ve genel olarak giivenlik sartlarinin gelismesine ciddi bir
katki yapmustir. Bu gelismede genel olarak Turkiye’'nin diinyayla iliskilerinin 6zel
olarak da AB tyelik stirecinin rolti yadsinamaz bir gercektir.

Ikincisi, Tirkiye'nin ozellikle bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde dnemli girisimler
ve katkilar yaptig1 aciktir. Irak’in parcalanmamasinda, Filistin ve Gazze konusunda
[srail izerinde baskinin artmasinda, iran’in niikleer programi konusunda iran’in
Bati'yla diyalog kurmasinda, Kafkaslarda Rusya’nin frenlenmesinde, nihayet
ABD’nin Afganistan ve Irak’taki gibi bir saldirt daha yapmamasinda, Tirkiye’nin
etkili bir rol oynadigt g6z ardi edilemez.

Uclincliisti, tim ¢abalarin ve katkilarin, gecmisle kiyaslandiginda Tiirkiye'yi hem
bolgesinde hem de diinyada daha iyi bir konuma getirdigine siiphe yoktur.
Yukarida verdigimiz AB tiyeligi, IKO Genel Sekreterligi ve BM Giivenlik Konseyi
uyeligi 6rnekleri, bu durumu net bir sekilde ispat etmektedir. Diger yandan,
Turkiye, 6rnegin 1990’1ar ve hatta tim Cumhuriyet donemi ile karsilastirildiginda,
hem komsularinda, hem bolgesinde ve hem de tim diinyada c¢ok daha iyi bir
noktada ve gorintimdedir.

Bununla birlikte, gercekci olmak ve her seyin ¢cok olumlu ve basarili oldugu gibi
bir yanilsama icine girmemek gerekir. Son donem dis politika performansinin
elbette daha ilerisi ve iyisi de olabilirdi, olmaliydi. Daha iyisi ve ilerisi icin daha
uzun bir zamana, daha ¢ok sinerjiye ve daha cok calismaya ihtiya¢ oldugu da
aciktir elbette.
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GAZIMESTAN’'DAN SARAYBOSNA’YA:
BALKANLARA YENIDEN DONUS

ABSTRACT

From Gazimestan to Sarajevo: Back to the Balkans

After recovering itself, Turkey achieved its return to Balkans in a short
period of 15 years by developing peaceful, reconciliatory and active
policies. Of course, hardly established balances needed to maintain
friendship with societies whose wounds of war are still fresh requires
a diplomatic flexibility desired by everyone. Yet, great efforts and
investments are needed to maintain this positive environment. It is
hoped that full integration to Afro-Atlantic organizations will put an
end to current problems. Strengthening of friendship between Turkey
and the Balkans will help Turkey play a more influential role in this
region, which suffered from egoism of and disputes between great
powers, instead of eliminating differences between Balkan countries.

If Turkish investments continue with the same pace in the economic
tield, considering that countries of the region have smaller economies
compared to Turkey, Turkey will become the country with the largest
capital in the Balkans. It is highly probable that this will be reflected

1. Merhamet Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi Baskani — Uskiip (Chairman of “Merhamet” Culture and

Solidarity Association - Skopje) ‘ ]. 4‘5
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in the other fields as well. This means that Balkan countries and
Turkey are creating new investment areas, new economic perspectives
and continue to work with the aim of strengthening current investments.

After achieving success in the political and economic fields, this will
pave the way for reflections in the cultural and educational fields.
Turkish schools, including universities, and Yunus Emre culture centers
opened in some Balkan countries recently are evidences that Turkey
is taking quick steps in the Balkans. What is more, as they contribute
to restructuring of the regional values and re-integration of the region,
these steps allow for a transition to a new integration and cooperation
period after freeing from the “medieval ages” of the 20th century.

28 Haziran 1389’da Kosova'nin Gazimestan bolgesinde Avrupali, Sirp ve Macar
askerler ile ¢arpisan ve sehit olan Sultan 1. Murad; aslinda tim Bati diinyasina
bir mesaj vermek istiyordu. Zira sultanlarin Avrupa’ya bu sekilde gelisi bir isgalci
mantigt ve rasgele bir olay degildi. Bu insanlar buraya yeni bir diinya ve yeni
degerler sistemi getirmek icin meydan savasinda carpisacak ve kahramanca
sahadeti tercih edecek kadar ciddi ve kararlrydilar.

Bu olay; Balkan toplumlari tarihinde Osmanlilarin Balkanlar’a ilk gelisini isaret
ederken, aynt zamanda bir¢ok savas ve baskilardan sonra ylizyillarca stiren zuliim,
catisma ve kanin ardindan yeni bir Balkan’in insa edilmesini simgelemektedir.

Osmanli, bu cografyaya gelince bolgeyi istikrara kavusturdu. Altyapi, biirokrasi,
kiltiir, sanat ve bilim gelismeye basladi; dinlere 6zgiirliikler verildi. Ortacag gibi
zor ve karanlik bir donemden sonra bu bolgenin istikrara kavusmasinin zamani
gelmis, bu bolgelerde medeniyetin filizlenmesi icin gereken kosullar olusmaya
baslamusti.

Oysa Gazimestan’daki Sultan Murad’in tiirbesi, Osmanli'nin diger tim fedakarlik
ve iyilikleriyle birlikte bu topraklara bir sultan feda ettigini sergileyen ebedi bir
simge olarak kaldi. Bu, yeni bir diinya kurmak icin paha bicilmez bir odildu.

23 Ekim 2009’da resmi bir ziyaret icin Saraybosna’ya gelen Tiirk Disisleri Bakani
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’'nun seckin dinleyicilere yaptigi muhtesem bir
konusmada, “Bu bolge sadece Osmanli hakimiyeti doneminde istikrarli ve gelismis
haldeydi,” diyerek bir gercege dikkat ¢cekmisti.



Osmanli’'nin Balkanlar’a ilk gelisine bagli olarak Tirk Disisleri Bakani, bunun
giinimiiz Turk dis politikasinin amact oldugunu belirtmisti. Dolayistyla Balkanlar'da
bu degerlerin yeniden olusturulmast, islevsel cokuluslu devletlerin ve toplumlarin
tesis edilmesi, ¢cok kultirli ortamin ve diyalogun gelismesi ve son 20 yilda
Balkanlar't mahveden gii¢ kullanimlart ve yahut giic endeksli siyaset yerine
herkesin hak ettigi konumda olabilecegi yeni bir iklim ve yeni bir diinyanin
olusturulmasini hedefledigini belirtti. Bu, diinyanin gelismis tlkelerinin de reel
olarak sundugu bir politikadir.

Haziran 1389 ve Ekim 2009 arasinda benzer filizlenmelerin oldugu ve ayni
zamanda ciddi sikintilarin yasandigi 620 yillik bir zaman dilimi var. Ozellikle son
yuzyil o kadar fazla sayida savasa sahit olundu ki, bir sekilde Balkanlar; Sultan
I. Murad'in ilk geldigindeki hale dontstirildi.

Tiirklerin Balkanlara Yeniden Doniisii

Turkiye Cumhuriyeti’'nin i¢ sorunlarint ¢ozip istikrara kavusmasindan sonra
ozellikle de 20. ytizyilin sonunda tilke ekonomisinin hizli bir sekilde gelismesi,
Turkiye'nin kapilarini diinyaya acacak ufuklara sahip yeni bir siyasetci
jenerasyonunun yetismesine ortam hazirladi. Boylece yaklasik ytz yildir uyuyan
degerlere yeniden sahiplenmek icin de imkanlar olusmaya basladi. Gegen ytizyilin
sonu ve yeni ylzyilin basi Tirklerin yeniden dirildigine, ylkselen bir gti¢c olduguna
ve dort tarafa yayildigina sahitlik yapti. Bunu Afganistan’dan Kafkaslar’a,
Ortadogu’dan Balkanlar’a Sultan Murad’'in tahakkiimi altinda olan tim toplumlar
hissetmeye basladi. Simdi neredeyse Avrupa’nin kapilarini titreten Kanuni Sultan
Stileyman doneminden bile daha giicli bir sekilde sahneye NATO’nun Uyesi
olarak donen Turkiye, artik gelismelerin iyi yone dogru gittigini diisinmeye
baslayan Balkan toplumlarinin da yeni umudu oldu.

Tiirk Politikasinin Balkanlar’daki Kabulii

90’l1 yillarin basinda zihnimizden atamadigimiz Bosna Hersek savast basladiginda,
Amerikalilarin, Trklerin Bosnaklara yardim etmesine misaade etmesi, politik
analizlerde neredeyse Amerikan yardimi gibi yansitilmaktaydi. Fakat analistler,
o savas bugtin gerceklesseydi, Bosnaklarin ve Muslimanlarin pozisyonu ve
savasin sonucu farkli olurdu, demekteler. Oysa Amerikalilar bugtin, savasta ¢ok
hasar goren Bosnaklari, ¢cok hassas bir politik konuma soktular. Halbuki 2008
yilinda Kosova bagimsizligini ilan ettiginde Turkiye Kosova'yi ilk taniyan devlet
olurken, aynt zamanda Kosova Cumhuriyeti'nin bagimsizliginin diger Dogu ve
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Afrika tlkeleri tarafindan taninmasi adina en buiytik lobi destegini veren tilke idi.
Diger taraftan bolge glicleri arasinda dengeyi yakalamak adina Tirk Basbakant
2010 yilt boyunca Sirbistan’a birka¢ giinliik bir ziyaret gerceklestirmisti. Zira
bildigimiz tizere Turkiye, Bosna’nin NATO’ya dahil edilmesini en fazla isteyen
tilkedir. Clinki bununla Bosna’'nin bolgesel buitinligl giivence altina alinacaktir.
Arnavut, Bosnak ve Sirplar arasinda dengeleyici bir tavir sergileyen Turkiye
Cumbhuriyeti gecen ylizyildan farkli olarak cok dinli, cok kulttirli, cokuluslu yapilt
ve birlikte yasamaya alisilabilecegi yeni bir Balkan’in insa edilmesine yardimct
olmak icin yeniden sahneye c¢ikti. Komsularla sifir problem politikasini tanitan,
Amerika’'nin kiiresel dostu ve Rusya ile de iyi iliskiler kuran Turkiye, herkes
tarafindan kabul edilecek bir sekilde Balkanlar'in yeni lideri olmak i¢in ortam
hazirlamakta. Bu politika bugtin hem Sirbistan, hem Bosna, hem Karadag, hem
Kosova, hem Arnavutluk hem de Makedonya tarafindan kabul edilmeye basland:.
Bu durum uzun zamandir hicbir giictin basaramadigi bir sey oldu.

Balkanlar’da Tiirk Ekonomisi

Artik gelismis ekonomi olmadan politik veya kltiirel etkiden bahsedilemeyecegini,
gelismekte olan tilkeler arasinda bunu en iyi anlayan Turkiye'dir. Turkiye'nin az
gelismis tilke olarak anildigr donemlerden itibaren, yarim ylzyildan daha az bir
surede, Turkiye diinyanin en gelismis 17 ekonomisi arasina girmeyi basardi. Rus
gazinin Avrupa'ya ulasmasini saglayacak anlasma ile Afganistan’dan Bosna'ya
kadar uzanan diger buytik Turk boru hatlar: akla geldiginde bu gelismelerin
toplumlarin gelisimi adina diger sahalara da yansimast dogaldir.

Balkanlarin bolge planina gore; 90t yillardan sonra baslayan Tirk yatirimlart
biraz gec¢ kalmus olsa bile kisa zamanda bu bolgede daha 6nce hi¢ yapilmadig:
kadar ciddi bir seviyeye ulasti. Mesela Arnavutluk’taki Dra¢-Morina otobaninin
insast ile (bir Turk-Amerikan yatirimi) Kosova'nin (hatta Sirbistan’in) denize
cikisint saglamak gibi ekonomik bir kazanim elde edilirken bu ulasimin tarihsel
boyutlu olmasina da imkan saglandi. Her seyi bir kenara birakacak olursak bu
bolgenin, ilk defa gercek anlamda gelismek icin bir firsat yakaladigi soylenebilir.
Arnavutluk'ta iletisim sektortindeki yatirimlar ¢cok 6nemli iken bu yatirimlarin en
buytigli ve Makedonya’da hava ulasiminin gelismesi icin birkag yillik ve birkag
milyon dolarlik yatirim olan TAV'in yatirimint hatirlamak gerekir. Dogal olarak
burada bankacilik (Ziraat Bankast'nin Uskiip subesi), saglik sektorii (hastaneler),
akaryakit (ALPET), gida sektorii (Ulker vs.), mobilya, tekstil ve diger sektorlerdeki
kicuk ve orta 6lgekli yatirnmlart hic mevzubahis etmek istemiyorum. Bu meseleyi
bir butin olarak ele alirsak Balkanlarda Turk ticareti; ¢zellikle Yunanistan
ekonomik krizinin bir imkan olarak karsimiza ¢iktig: bir donemde bu temaytul
ve gidisat devam ederse gercek anlamda en biiylik ekonomik gii¢ olarak karsimiza
cikabilir.



TIiKA — Tiirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi

Elcilikler ile yapilan, Tirkiye Cumhuriyeti'nin standart politik temsilinin disinda
Balkanlar'in degisik bolgelerinde TIKA nin ofislerinin ac¢ilmast ¢cok énemli bir
adimdi ve epey verimli oldu. Hatta Balkanlardaki bu ofisler “Tiirk USAID”i®
seklinde de algilandi. Bu kurumun kanaliyla kiltiir, egitim ve diger alanlarda
bolgenin gelismesine yonelik projeler gerceklestirildi. Bu adimlar bolgedeki Ttirk
imajini gliclendirmekten 6te, bolgedeki toplumlara yeni bir hava gelmesini sagladi.
TIKAnin ofisleri tam da bolgede yikilmaya yiiz tutmus Osmanl: tarihi eserlerine,
en fazla ihtiyaci oldugu donemlerde imdada yetisti.

Boylece TIKA'nin araciligiyla Bosna, Karadag, Sirbistan (Sancak ve Presova),
Arnavutluk ve Makedonya’da bir¢ok egitim ve kulttrel projesinin gerceklesmesi
icin imkanlar sunuldu. Bununla birlikte su an bolgede geleneksel, kiltirel,
bilimsel ve egitim projelerinin cogu bu Tirk devlet kurumunun imzasint tasimakta.
Bu projelerde okullara yapilan yardimlar, sempozyum ve seminerler, 6zel olarak
basilan kitaplar, Tirkoloji ve Sarkiyat bolimlerinin gelismesi icin verilen destek,
camilerin, medreselerin, hanlarin, hamamlarin, ¢esmelerin, koprilerin, altyapi
projelerinin vs. insa ve onarimi i¢in yapilan yardimlar sanki Osmanli'nin bu
topraklara ilk gelisini andiriyor.

Ozetle TIKA tarafindan gerceklestirilen bu projeler, yaklasik bir asirdir Tiirk
karsitligt empoze edilen Balkan toplumlarinin Turkiye Cumhuriyeti'ne olan
tavirlarini da degistirdi. Simdi Turk yardimint hisseden bircok ailede eskiden
oldugu gibi Turk diinyasina karst 6nyargt ve nefretin olmadigint goézlemliyoruz.
Bu basartya neredeyse 10 yildan az bir siirede ulasildi. Bu hizla devam edilirse
uzun vadeli olarak distntldiginde gercekci beklentilerle, yarim asirdan daha
az bir donem igerisinde Balkan toplumlarinin Turklere olan tavirlarinda kokli
degisiklikler olabilecegini ifade edebiliriz.

Perspektifler

Her ne kadar soguk savasta oldugu gibi toplumsal siirecler uzun vadeli olmay1
gerektiriyorsa da, Balkanlar'da olaylarin akisinin ters yone dogru evrilmesi ¢cok
kisa zamanda oldu. Turkiye, kendini toparlayip bariscil, uzlasmaci ve aktif
politikalar treterek Balkanlar’a geri dontistini 15 yil gibi kisa bir strede
gerceklestirdi.

2. USAID; ABD Uluslararast Yardim Ajanst (y.n.)
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Tabii ki savas yaralart heniiz taze olan toplumlarla dostluklari stirdirmek icin
giclikle kurulan dengeler herkesin sahip olmak istedigi bir diplomatik esnekligi
gerektirir. Fakat bu olumlu havanin devam ettirilmesi i¢cin bu anlamda buyiik
emek ve yatirimlar gerekli. Umulur ki Afro-Atlantik kurumlarina tam entegrasyon,
mevcut meselelerin son bulmasini saglayacaktir. Balkanlar ile Tirkiye arasindaki
dostlugun gelismesi ve gticlendirilmesi Balkan tilkeleri arasindaki farki azaltmaktan
ziyade buytk gticlerin bencilligi ve anlasmazliklarindan dolayi yillarca ¢ok sikinti
yasamis olan bu bolgede Turkiye'nin daha etkin bir rol oynamasina katki
saglayacaktir.

Ekonomik anlamda Turk yatirmmlarinin artist ayni hizla devam ederse, bolge
tilkelerinin Turkiye’'ye kiyasla daha kii¢ik olgekli oldugunu da goz ontinde
bulundurursak, sadece birkac yilda Turkiye Balkanlar'daki sermayenin en buiylik
sahibi olacaktir. Bunun etkisinin diger alanlara da yansimast kuvvetli bir ihtimaldir.
Bu da Balkan tlkeleri ile birlikte Tiirkiye'nin, yeni yatirim alanlart, yeni ekonomik
perspektifler olusturmasi ve mevcut yatirimlarin giiclendirilmesi adina daha fazla
calismaya devam etmesi gerektigi anlamina geliyor.

Politik ve ekonomik alanda basari elde edildikten sonra bunun asil etkisinin
kiiltiirel ve egitim alanina yansimasinin yolu da acilmis olacak. Universiteler de
dahil olmak tizere Tiurk okullarinin ve son zamanlarda bazi Balkan tlkelerinde
“Yunus Emre” adli kiiltiir merkezlerinin agilmasi Turkiye’'nin Balkanlar'da hizli
adimlarla yurtdigine delalet eder. Hatta bu adimlar; Balkanlar’'t 20. asrin
ortacagindan kurtarip, yeni bir biitinlesme ve isbirligi diinyasina gecisine imkan
sunarken, bolge degerlerinin yeniden yapilandirilmas: ve bolgenin yeniden
entegrasyonu icin katkida bulundugunun gostergesidir.

Ayrica din anlayisinin devamliligini saglamak amaciyla, uzun vadede Turkiye
Diyanet Vakfi araciligtyla bolgede imam hatip liselerinin ve ilahiyat fakiiltelerinin
kurulmasi elzemdir. Kisa vadede ise hicbir teknik sorunlarla karsilasiimadan
biitiin bolgeden imam hatip ve ilahiyat fakiltelerine ytzlerce talebe kabul etme
ihtiyact vardir. Boylelikle asirlarca stiren Osmanli din anlayisininda canli kalmasi
saglanmis olacaktir.

2009'da Saraybosna’da Davutoglu’'nun ifade ettigi gibi, “Bizler Balkanlar’, Kafkaslar’
ve Yakin Dogu’yu sadece kendimiz icin degil, tim insanlik adina bolgesel ve
kiiresel baris ilkelerini esas alarak yeniden bittinlestirecegiz.”

1389’un yazindan 2009’un sonbaharma kadar stiphesiz 6 asir gecmistir. Lakin bu
uzun yillarin ardindan iki 6nemli noktaya deginilebilir: Birincisi; bu yil (2010)
10 Agustos’ta bircok Arnavut, Tirk ve Bosnak, Gazimestan’daki Hiudavendigar



Turbesi'ni ziyaret edip bu topraklara 5 asirlik sulh mesajint ve refahi getirmis
Sultan’in ruhu icin dualar ettiler. Ayrica yine bu sene o evrensel mesajin teorik
ve bilimsel bir metni sayilabilecek, Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun Stratejik
Derinlik adli kitabi, Osmanli doneminde Balkan milletlerin en sadigt olan Arnavut
halkinin, bugtinkti Balkan Miislimanlarinin en kalabaligi olan 6 milyonluk Arnavut
toplumunun dilinde (Arnavutc¢a) yayimlandi. Sanki tamamen bir tevafuk gibi!
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Dog. Dr. Ali Engin Oba'

TURKIYE AFRIKA’YI YENIDEN
KESFEDERKEN

ABSTRACT

As Turkey Re-Discovers Africa

Africa has become a competing ground for the new powers of the
globalizing world in the post-cold war period and has attracted the
attention of the world opinion. Those who closely monitor the continent
say that the 21st century will be the “rebirth” of Africa and the
pessimistic views on Africa are incorrect.

Turkey has been pursuing an effective policy to improve its relations
with the African countries and the African Union, from the beginning
of the 21st century. For this purpose, the “African Initiative Policy” has
been implemented by the Foreign Ministry since 1998.
Turkey’s African initiative resulted in rapidly enhancing trade relations
with Africa. Our trade volume with Sub-Saharan Africa Countries increased
to 5.7 billion dollars in 2008, up from 742 million dollars in 2000.

Today, Turkey’s visibility in Africa has increased considerably. Turkish
diplomacy tries to develop relations with all African countries in all
fields. This provides dynamism to the Turkish foreign policy and
makes Africa a good market for Turkish products.

1. Aulim Universitesi Ogretim Uyesi (Associate Prof., Anlim Universily) ‘ ]_ 5 3
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There is much to be done by Turkish businessmen in order to further
enhance the Turkish-African relations fostered by the Turkish diplomacy.
Having a close interest in Africa and monitoring the developments
in this continent in cooperation with Turkish think-tanks, and establishing
close relations with its people will increase the influence of the
Turkish-African relations. =Within this framework, it is very important
that our businessmen and economic organizations establish close
contacts with the African countries, encourage Turkish investments
there and channel Turkish entrepreneurs to Africa.

Afrika’ya Kisa Bir Bakis

Afrika, Soguk Savas sonrasi donemde, kiiresellesen diinyada ortaya ¢ikan yeni
glclerin rekabet ettikleri bir alan haline gelmis ve diinya kamuoyunun ilgisini
ceken bir kita olmustur.

Uluslararasi toplum; 30 milyon kilometrekare ytizolctime sahip (AB’den 7, ABD’den
3 kat buytik), 54 tlkenin yer aldigi (Afrika Birligi tarafindan taninan Bati Sahara
Cumbhuriyeti bu sayiya dahil edilmistir), 2000 mahalli dilin konusuldugu, bir
milyara yakin insanin yasadigt Afrika ile, ylzyilimizda, basta ekonomik alan
olmak tizere, her sahada iliskilerini gelistirmeye calismaktadir.

21. yuizyilda Afrika’nin somiirgeci giicleri Ingiltere, Fransa, Portekiz, Belcika;
basta Cin olmak tzere, Hindistan, Brezilya, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Gliney
Kore ve Japonya’nin yarattiklart yeni rekabet ortamiyla karsi karsiya kalmislardir.
Ozellikle Cin’in, Afrika’nin basta petrol olmak tizere, diger dogal kaynaklarina
gosterdigi ilgi ve bircok Afrika tilkesine yaptig: yardimlar ve altyapi projeleri ile
siyasal rejimlere bakmaksizin verdigi krediler, basta ABD olmak tzere, diger
Batili tilkelerin Afrika rejimlerine yonelik politikalarini etkilemektedir. Bugtin bu
tlkeler, Afrika’da yeni ortaya ¢ikan rekabet sartlarina uymak amaciyla eski
somirgelerine karst yeni ve daha gercekgi politikalar izlemeye baslamislardir.

Afrika glinimiuzde, i¢ ve dis sorunlarini ¢ozmeye cabalamaktadir. Bu kitayi
yakindan izleyenler, 21. ylzyilin, Afrika’'nin “yeniden dogusu” olacagini ve Afrika
ile ilgili kotimser degerlendirmelerin dogru olmadigini ileri sirmektedirler.
Afrika’da etnik ve diger catismalarin sona ermesi, demokrasinin yerlesmesi ve
cok partili hayatin gelismesi konulari tartisiimaktadir. Tek parti hiikiimetleri ve
askeri diktatorlikler Afrika tlkeleri kamuoylart tarafindan kabul edilmez hale
gelmis bulunmaktadirlar. Ancak, Afrika’nin sorunlarini ¢ozebilmesi icin dis yardim



ve yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Kita bugiin, diinya icin en 6nemli kalkinma
sorununu olusturmaktadir.

Tiirkiye ve Afrika

Turkiye, 21. ytzyilin basindan itibaren, Afrika tlkeleri ve Afrika Birligi (AfB) ile
iliskilerini gelistirmek icin etkin bir politika izlemeye baslamistir. Turkiye
Cumhuriyeti, ayn1 zamanda bir Afrika giicii olan Osmanli Imparatorlugu’nun
mirasint yeni ylzyilda yeniden kesfetmektedir. Ger¢ekten, Turkiye'nin bir
imparatorluk varisi olusu, zengin devlet gelenegi, Afrika gibi buytik bir kita ile
ilgilenmesini ka¢inilmaz hale getirmistir. Bu devlet gelenegi ve Osmanlt Afrika’st
tecriibesi Turkiye'nin Afrika ile iliskilerini gelistirmesine katkida bulunmustur.
Kitanin daha iyi taninmasi, sorunlariin anlasilarak ¢6ziimlerine yardimct olunmast
ve bir bolgesel gii¢ olarak bu kitada daha goriiniir hale gelinmesi fikri, Ttrk dis
politikasi karar vericileri tarafindan paylasilan bir gériis olmustur.”

Turkiye, irili ufakli 53 Afrika tlkesinin (Bati Sahara Cumhuriyeti Birlesmis Milletlere
tye olarak kabul edilmemistir), Birlesmis Milletler'deki oylamalarda kendi milli
cikarlart bakimindan 6nem tasidiginin bilinci icindedir. Ankara’nin bu tlkelerle
iliskilerini gelistirmek amaciyla yaptig: cesitli girisimler yakin zamana kadar,
Afrika’nin ¢esitli yerlerinde hiikiim stiren i¢ savas ve ¢esitli kansikliklar, istikrarsizliklar
nedenleriyle bir sonu¢ verememistir. Ancak, Turkiye'nin Afrika’ya yonelik
politikalari, 1998’den beri ciddi bir doniisiim gostermis ve Disisleri Bakanligi'nca
bu tarihten itibaren “Afrika’ya Ac¢ilim Politikasi” uygulanmaya konulmustur.

Turkiye - Afrika iliskilerini etkin bir hale getirmek amaciyla yapilan bu ac¢ilim,
bir miiddet sonra Turkiye'nin dis politika 6nceliklerinin etkisinde kalarak yeniden
ihmale ugramis ve bu durum, Kasim 2002’de Adalet ve Kalkinma Partisi’'nin
iktidara gelmesine kadar devam etmistir. Afrika’nin Turk dis politikasinin yeniden
ilgi alanina girmesi Sayin Abdullah Guil'tin disisleri bakanligi donemine rastlamaktadir.
Nitekim Adalet ve Kalkinma Partisi Huiktiimeti Afrika’yla olan iliskilerin daha da
gelistirilmesi icin 2005 yilint “Afrika Yili” ilan etmis ve bu baglamda, Basbakan
Erdogan Mart 2005 basinda Etiyopya ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni, Mart 2006’da

2. Bu konuda bakiniz: Cengiz Orhonlu, Osmanl Imparatoriugu nun Giiney Siyaseti: Habes Eyaleti, Tirk
Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1996; Ahmet Kavas, Osmanli-Afrika Iliskileri, TASAM Yayinlari, Istanbul,
20006; Dr. Idris Bostan, “Orta Afrika’da Niifuz Miicadelesi ve Osmanli imparatorlugu (1893-1895)", Belleten,
LIV, 210 (1990) sayfa 665-697; Numan Hazar, Kiiresellesme Siirecinde Afrika ve Tiirkiye-Afrika Hiskileri,
Yeni Turkiye Yayinlari, Ankara, 2003.

0,

MUSIAD

‘155



.,

MUSIAD

15

Sudan’ ziyaret etmistir. Sayin Basbakan daha sonra Afrika Birligi Komisyonu
Baskani Konare’nin davetlisi olarak AfB’'nin Addis Ababa’daki 8. Olagan Zirvesi'nin
acilis oturumuna katilmis ve 29 Ocak 2007’de de burada Turkiye - Afrika iliskileri
acisindan 6nemli bir konusma yapmistir. Sayin Basbakan bu konusmasinda,
Turkiye'nin Afrika’ya bakisint izah etmis ve ulkesinin AfB ile Afrika uluslarinin
baris, demokrasi, kalkinma ve refah cabalarina destek olmak istedigini bildirmis,
Afrika halklarinin bir dostu olarak, Turkiye’'nin bolgesel isbirligi, baris ve
surdurilebilir kalkinma icin ¢alismak istedigini kaydetmistir. Basbakan devamla,
Turkiye'nin Afrika’'nin her sorunla miicadelesine destek vermeye kararli oldugunu
ve Afrika’ya acilimin devam edecegini bildirmistir. Disisleri Bakani Sayin Abdullah
Gl de Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 22 Eylil 2006’daki oturumunda
yaptigt konusmada, Afrika ve sorunlarina 6énemli atiflarda bulunarak, Afrika’nin
kaderinin bizim ortak kaderimiz oldugunu ifade etmistir. Bu arada, Turkiye
tarafindan, kuraklik ve aclik sorunu ile karst karsiya kalan Afrika tlkelerine de
insani yardimlarda bulunulmustur.

Tirk dis politikasinin simdiye kadar gortilmemis sekilde Afrika’ya olan bu ilgisi,
2. Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde de devam etmistir.

Afrika acilimimiz, 2009 — 2010 BM Giivenlik Konseyi Gecici Uyeligine adayligimiz,
Afrika tlkelerinin Genel Kurul’daki oylamada lehimize verecekleri destegi saglamak
icin de canli tutulmaya calisilmistir. Bu donemde, Afrika ile gelistirilen ekonomik
iliskiler ve 2006’dan itibaren Istanbul’da TUSKON tarafindan diizenlenen “Ttrkiye
- Afrika Dis Ticaret Koprisu toplantilart”, Afrika’da hizli bir bicimde yayginlasan
“Turk Okullar1” zinciri ile Kasim 2005’ten itibaren devamli olarak her yil Tirk
Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) tarafindan diizenlenen Uluslararas:
Turk-Afrika Kongreleri, Afrika’ya olan ilginin devamini saglamustir.

Turkiye’'nin Afrika’ya acilimi bu kita ile ticari iligskilerimizin artmasina da yol acmis
ve ticari iliskilerimiz hizli bir sekilde gelismistir. Sahra Alti Guiney Afrika (SAGA)
tlkeleri ile 2000 yilinda 742 milyon ABD dolar olan ticaret hacmimiz, 2008 yilinda
5,7 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Ayrica, Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajanst'nin
(TIKA) Afrika’daki etkinligi de Turkiye'nin Afrika’ya acilimi cercevesinde
zikredilmeye degerdir. TIKA'nin 2005'te Addis Ababa, 2006’da Hartum ve 2007’de
Dakar’da actigr Ofisler ve bu kurumun Afrika’daki c¢alismalarint ve maddi
yardimlarint arttirmasi, Afrika acilim politikamiza cok olumlu etkide bulunmustur.
Bu sekilde TIKA, Afrika’ya yonelik dis politikamizin énemli bir aract haline gelmis
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Turkiye'nin Afrika ile olan iliskilerine Genelkurmay Baskanligimiz
da katkida bulunmustur. Bu vesileyle, Gambiya, Mali, Senegal, Burkina Faso,



Kongo Cumhuriyeti, Etiyopya ile imzalanmis “Askeri Alanda Egitim, Teknik ve
Bilimsel Isbirligi Cerceve Anlasmalart” zikredilebilir. Saglik Bakanligimiz da
Darfur'da Nyala’da 50 yatakli ve yillik isletme masrafi 14 milyon ABD dolari bulan
bir sahra hastanesini de hizmete sokmustur.

Tirk — Afrika ekonomik iliskilerini daha da gelistirmek amaciyla Tiirk mtiteahhitlerini
ve diger yatirnmcilarint kita ile ilgilenmelerini saglamak icin, Turkiye'nin, Afrika
Kalkinma Bankas: ve Afrika Kalkinma Fonu’na tyeligi icin yapilan basvuru
sonucunda, Turkiye'nin Afrika Kalkinma Bankasi'nin bolge dist 25. tiyeligi Mayis
2008 tarihinde Mozambik’te diizenlenen bu bankanin guvernorler toplantisinda
kabul edilmistir.

Tiirk — Afrika iliskilerinde Yeni Bir Déonem: Afrika, Tiirk Dis Politikasinin
flgi Alan1 Haline Geliyor

Turk — Afrika iliskilerinin gelismesi acisindan en énemli merhaleyi, 18-21 Agustos
2008 tarihlerinde, Istanbul’da, 49 Afrika tilkesi ve 11 uluslararasi ve bolgesel orgiit
Cumhurbaskani, Cumhurbaskani Yardimcisi, Basbakan, Basbakan Yardimcist,
Disisleri Bakani, diger Bakanlar ile st diizey yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen
Birinci Tiirkiye — Afrika Isbirligi Zirvesi teskil etmistir. Bu Zirve ile Tirkiye —
Afrika iliskilerinde yeni bir donem baslamis ve boylelikle Afrika Turk Dis
Politikast'nin yeni bir ilgi alant haline gelmistir.

Zirve sonunda kabul edilen “Ortak Bir Gelecek I¢in Isbirligi ve Dayanisma”
baslikli istanbul Deklarasyonu ve “Tiirkiye — Afrika Ortakligi icin isbirligi Cerceve
Belgesi”, Turkiye - Afrika iliskilerinde yeni bir donemi baslatmistir. Bu donem,
Turkiye'nin Afrika iliskilerinde “Isbirligi ve Stratejik Ortaklik” seklinde tanimlanabilir.
Ayrica zirve ile, Turkiye — Afrika iliskilerine strdurilebilir bir isbirligi yapisinin
kavusturulmasi da hedeflenmistir.”

Bu zirve sirasinda ayrica, 18-20 Agustos 2008 tarihlerinde Dis Ekonomik Tliskiler
Kurulu (DEIK) tarafindan diizenlenen Tirkiye — Afrika Is Forumu da, “Tturkiye
— Afrika Is Forumu Istanbul Deklarasyonu’nu” kabul etmistir. Bu deklarasyona
gore Turkiye ile Afrika tlkeleri arasinda ticaretin gelistirilmesi, yatirimlarin
artirtlmast s6z konusudur. Ayrica, bu toplantt kapsaminda, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Afrika Ticaret — Sanayi — Ziraat ve Meslek Odalari

3. Bu konuda bakiniz: Ali Engin Oba, “Cok Boyutlu Ttirk Dis Politikast ve Afrika”, Stratejik Analiz, S. 99,
Temmuz 2008; Ali Engin Oba, “Tirkiye — Afrika [liskilerinde Yeni Bir Donem Baslarken”, Stratejik Analiz,
S. 102, Ekim 2008.
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Birligi (UACCIAP) arasindaki isbirligini kurumsallastirmak amaciyla, Turkiye —
Afrika Odasr’'nin (TAC) kurulmasi da kararlastirilmistir.

Bunlara ilaveten, zirve ile iliskili olarak, Afrika tilkelerinin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslart da 14-16 Agustos 2008 tarihlerinde Turk Asya Stratejik Arastirma
Merkezi (TASAM) tarafindan dizenlenen Turkiye — Afrika Sivil Toplum Kuruluslart
Forumu’'nda Turk Sivil Toplum Kuruluslari ile bir araya gelerek, 15 Agustos’ta
Turkiye Afrika Sivil Toplum Kuruluslari Istanbul Deklarasyonu'nu kabul etmisler
ve isbirligi alanlarini tespit etmislerdir.

Bu zirveden sonra, Turk — Afrika iliskileri hizli bir sekilde gelismeye baslamustir.
Sayin Ahmet Davutoglu’nun disisleri bakant olmasindan itibaren, Turkiye — Afrika
iliskilerinin ivme kazandigi goriilmektedir. Bu cercevede, Turkiye'nin Sahra Alt
Afrika’daki mukim buytkelciliklerinin sayisint arttirmasi ve yeni 8 bijyijkelgilik4
acmast dikkat cekicidir. Bu sayinin daha da artirilmast s6z konusudur.

Turk dis politikasinin Afrika’ya olan ilgisinin en énemli adimini 26 Mart 2010
tarihinde Sayin Basbakan Erdogan’in 2010/7 sayili Genelgesiyle yayimlanan
“Afrika Strateji Belgesi” teskil etmistir. Bu belge, Tirk — Afrika iliskilerinin
gelistirilmesi baglaminda, zirve ve forumlarda alinan kararlarin uygulanmast
amactyla gerekli mekanizmalart 6ngormektedir.

Netice

Turk diplomasisi, Afrika’yt Turk dis politikasinin ayrilmaz bir parcast haline
getirmeyi basarmis ve adeta Afrika’y1 yeniden kesfetmistir.

Sayin Cumhurbaskani Abdullah Giil'tin yillik dis programlarina Afrika tlkelerini
de eklemesi, Turk — Afrika iliskilerinin gelismesinde 6nemli bir unsurdur. Sayin
Cumbhurbaskani’'nin 2009’da Tanzanya ve Kenya’dan sonra, 2010 icinde Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Kamerun ile Nijerya'y1 ziyaret etmesi ve Afrika liderlerinin
de Ankara’y1 ziyaret etmeleri, Tirk — Afrika iliskileri bakimindan ¢ok olumlu
gelismelerdir.

Turk — Afrika iliskilerindeki bu olumlu gelismenin topluma mal edilebilmesi icin
de Turkiye’'de Afrika’y: tantyan, Afrika’daki gelismeleri yakindan takip eden bir
zimrenin olusmasint da saglamak icap eder. Bu ¢ercevede, Tirk tiniversitelerinin

4. Angola, Fildisi Sahili, Gana, Kamerun, Mali, Madagaskar, Tanzanya, Uganda.



ve distince kuruluslart ile diger kurumlarinin Afrika incelemelerine énem vermeleri
zikredilmesi gereken bir husustur. Ankara Universitesinin Afrika Calismalar:
Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni (ACAUM) kurmasi takdire sayan bir gelismedir.
Medya da Afrika’y: Tirk insanimna tanitmak icin kendine diisen roli geregi gibi
oynayarak, Turk halkint Afrika konusunda aydinlatmak ve egitmek gorevini
yerine getirmelidir.

Bugtin artik, Turkiye'nin Afrika’da gortintirligt artmistir. Tirk diplomasisi kitanin
tum tlkeleriyle her alandaki iliskilerini gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu durum,
cok boyutlu Turk dis politikasina yeni bir dinamizm saglamakta ve Afrika’yr Turk
urtnleri i¢in iyi bir pazar haline de getirmektedir.

Boylelikle bir Afrika giicti de olan Osmanli Imparatorlugu’nun mirast ge¢ de olsa
Turkiye Cumhuriyeti tarafindan yeniden kesfedilmektedir. Turkiye’'nin Afrika ile
olan iliskilerini her alanda gelistirerek derinlestirmesi, milli ¢ikarlart bakimindan
da 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, isadamlarimizin ve ekonomik alanda
faaliyet gosteren kurumlarimizin, Afrika tlkeleri ile yakin bir iliski kurarak,
buralara Turk yatirimlarint tesvik etmeleri ve Turk girisimcilerini Afrika’ya
yonlendirmeleri cok 6nemlidir. Turk girisim ruhunun, bircok bakir alan ihtiva
eden Afrika’da 6nemli imkanlar saglayarak hem mahalli halkin, hem de Turkiye’nin
yararina onemli tesebbisler gerceklestirebilecegine inantyorum.

Turk diplomasisinin gelistirdigi Ttirk — Afrika iliskilerinin daha da ileriye gotirtilmesi
amaciyla, Turk isadamlarina 6énemli gorevler dismektedir. Bu kita ile yakindan
ilgilenilmesi, Turk distince kuruluslar ile isbirligi halinde, bu kitadaki gelismelerin
izlenmesi ve Afrika tlkelerine ziyaretler gerceklestirilmesi, bu kitanin insani ile
yakin iliski kurulmasi, Tirk — Afrika iliskilerinin etkin bir konuma gelmesini
saglayacaktir.

0,

MUSIAD

15






MUSIAD

Dr. Fikret Nesip Uccan'

YUKSELEN DEGER TURKIYE
AVRUPA BIRLIGI YOLUNDA

ABSTRACT

Turkey as a Rising Value on the Way to the European Union

As a member of the European Council as well as NATO, Turkey shares
contemporary civilization’s ideals of democracy based on human
rights, freedom and liberal economy. Yet, the members of the European
Union, which we share seats with in the European Council, show
reluctance to see our citizens in their countries and resort to restrictions.
Let us now look at the source of this contradiction: Europe’s memories
of the Ottomans, slanders in the west that boost nationalist tendencies
(including attitude of the churches), continuous works and propaganda
of the separatist organizations and several terror sources and countries
that support them against Turkey, reactions to rural people that
migrated to Europe, claims of violation of human rights, and vulnerability
of the investment environment, are some reasons why Europe has
always had a prejudiced view of Turkey.

We need to work, in order to turn this negative image to positive.
Expecting the state to undertake the task of improving Turkey’s image

1. Bilkent Universitesi Tarih Boltimii Ogretim Gorevlisi, Diplomat, Kiiltiir Bakanligi ve Basbakanlik eski
Mustesari (Lecturer at Department of History of Bilkent University, Diplomat, Former Undersecretary of
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alone will not lead to desired results. Civil society has to take part in
these efforts. Within this context, professional organizations, associations,
foundations, universities, private sector organizations and media have
their own responsibilities. There are many fields that can be included
in the “continuous and sustainable strategies” to be developed:
Geopolitical position of our country, cultural and historical background
of Anatolia, young population etc.

Therefore, we should work to develop “quality of our people” and
increase quality and qualifications of our human resource. Instead of
trusting the age and dynamism of our youths, we have to support
their occupational and professional skills and capabilities and enhance
their knowledge. Today, any Turkish citizen with internationally-
sought conditions and suitable qualifications will have no difficulty
getting a visa from or working in a European country, except for a
few special cases. We should quickly deal with this issue today. We
need to rearrange our home first.

Today, Europe is perhaps still far from being a United States of America
and filling in the vacuum created by the collapse of the Soviet bloc.
We do not know if they want this, though. Besides, we do not even
know whether they have the capacity to do so. But we need to see
that our future is closely tied to that of Europe. We need to remember
that our ancestors had seen this as early as the beginning of the 14th
century.

Turkiye, Avrupa Konseyi ve NATO tyesi olarak cagdas medeniyetin insan
haklarma dayali demokrasi, hiirriyet ve liberal ekonomi ideallerini paylasmaktadir.
Oysa miittefikimiz tlkelerin yani sira, Avrupa Konseyi’nde yan yana oturdugumuz
Avrupa Birligi tiyesi devletler, vatandaslarimiz1 kendi tilkelerinde gormek konusunda
isteksizlik gosteriyor, kisitlamalara basvuruyor.

Bu celiski, hem Avrupa Konseyi'nin hem Kuzey Atlantik ittifakinin varlik
nedenlerinin inkar1 anlamina gelir. Ustelik, saldirtya ugradigi zaman birbirinin
imdadina kosmak tizere sozlesilen bir milleti, barista tilkesine sokmaktan kacinmak
ne derece akil ve mantikla izah edilebilir?

Bu celiskinin nereden kaynaklandigina bakalim:



[k olarak bir “stereotip imaj” sorunu var. Baska bir deyisle Bat tilkelerindeki
bireylerin cogunlugunun bizimle ilgili diistinceleri ve deger yargilarini sekillendiren
etkenleri gozden gecirmeliyiz.

Olumlu imaj yetmezliginin altindaki belli basli nedenleri soyle sayabiliriz:

e Avrupa’daki Osmanlt hatirast,

e Bati’'daki irk¢t duygulart kortkleyen iftiralar (Kiliselerin tutumu dahil),

e Boliuct orgtit ile cesitli terdr odaklarinin ve onlara arka ¢ikan devletlerin diinya
kamuoyunu Tiirkiye aleyhinde bicimlendirmeye yonelik stirekli ve etkin ¢alisma
ve propagandalart,

e Yurtdisina go¢ eden kirsal kesim insanlarina karst tepkiler;

e Insan haklar: ihlalleri iddialar1 (son olarak, uluslararas: alanda taninmis bir
sarkicinin bu bahane ile, KKTC’ye konser vermeye gelmekten caydirilmasina
kadar etkili olan iftira ve tezvirleri diistinelim),

e Yatirim ortaminin kirldganlig (finansal durumu Tirkiye ile mukayese edilemeyecek
kadar bozuk olan Avrupa Birligi tilkelerinin bazi rating kuruluslarinca hala
bizden daha iyi durumda gosterilmelerine ne demeli?),

Stereotip imaj baska tlkeler icin de bahis konusu degil mi? Tabii ki oyle.
Ama onlardan farkli olarak “rekabet giicti yetmezligimiz” de bu olumsuzlugu
korukliyor:

e Diinya Ekonomik Forumu 2009-2010 Kiresel Rekabet Guici Endeksinde
61’inciyiz (131 tlke arasinda 2007-08 de 53’tinct iken),
e BMKP 2010 Beseri Kalkinma Endeksinde 94’tiinciiytiz (2008’de 76'nct iken).

Oysa kiresellesen diinyada hicbir tlkenin insanlart, “Benim icin ne diisinilirse
diistintlstin. Onlar dontip kendi hallerine baksinlar... Sanki, benden daha mi
iyiler?” umursamazlig: icinde olamaz! Olmamalidir.

Yani hem bu imaji sirtimizda tastyacak hem de baskalarinin bizi dogru tanimayist
nedeniyle onlari tenkit mi edecegiz? Bunu yapamayiz.

Olumsuz ve zarar verici sekilde olusmus imaji olumlu sekle dontstirmek,
iyilestirmek icin calismamiz gerekir. Belki kemiklesmis pesin hiikiimleri kolay
kolay degistiremeyiz, ama ayni pesin hikimlerden bizde de yok mu?
Imaj iyilestirme isini sadece devletten beklemek istenen sonucu almayi saglayamaz.
Bugline kadar saglamadi. Sivil toplumun da bu gayretlere katilmasi gerekir. Bu
baglamda, meslek kuruluslarina, dernekler ve vakiflara, Giniversitelere, 6zel sektor
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kuruluslarina ve medyaya diisen gorevler var. Bunlar ayri bir yazt konusu olacak
kadar kapsamlidir.

Bu cercevede ortaya konacak “strekli ve strdirtlebilir stratejiler”in icerigini
olusturacak bir¢cok alan var. Bunlara kisaca g6z atalim:

Ulkemizin Jeopolitik Konumu

Bati'nin ¢evre tlkeleriyle iliskilerine bagli olarak jeopolitik konumun 6nemi
artiyor ya da azaliyor. Soguk Savas donemindeki durum ile Sosyalist Blogun
yikilmasindan sonraki durum farkls; Iran ve Trak gibi tilkelerle iliskilerinden bile
etkileniyor.

Bundan boyle de jeopolitik konumumuz dolayistyla Avrupa Birligi'ne girmemiz
lehindeki argiimanlarin giiclenecegini ummamaliyiz. Hatta aleyhimize bile sonug
verebilmekte (AB'nin Iran, Irak gibi tilkelerle smirdas olmasini istemeyenler az degil).

Medeniyetler Besigi Anadolu

Kiltiirel ve turistik zenginlikler iyi glizel, ama insanimizin Avrupa Birligi tlkelerine
seyahatlerini ve orada serbest dolasimint kolaylastirmryor. Sadece gelen yabancilarin
kendi tlkelerinde medyada ya da bazi mifteri ¢evrelerde anlatilanlardan farkl
bir Turkiye bulduklarint sdylemelerini sagliyor. Bu da faydali, ama yetersiz kaliyor.

Ekonomik ve mali sorunlarla miicadelede basart azmimiz, AB uyum calismalari
ve uyelik icin siyasal iradenin mevcudiyeti belki Avrupali elitleri etkiliyor, ama
bugtinkii AB politik ¢evrelerinin cogunlugunun ikna olmasina yetmiyor.

Dogal ve beseri kaynaklarimizt ortaya koyan stratejilere gelince, kanimca, bundan
boyle tizerinde 1srarla ¢calismamiz gereken en 6nemli alan budur:

Yaslanan Avrupa’nin gen¢ niiffusumuza nasil olsa ihtiya¢ duyacag: safsatasiyla
kendimizi aldatmaktan vazgecelim. Oturup genclerimize ihtiya¢ duyacaklar: gtini
bekleyerek giinti gecirmek kadar hatali bir davranis olamaz.

O halde, “insanimiz”in niteliklerini gelistirmeye, beseri kaynagimizin kalitesini,
yani vasif dokusunu ytikseltmeye bakmaliyiz. Genglerimizin yasina ve genclik
enerjisine glivenmek yerine, mesleki ve profesyonel beceri ve yeteneklerini,
donanimlarint arttirmayi amag¢ edinmeliyiz.



Gunumiizde uluslararast diizeyde aranan sartlara, uygun kalifikasyonlara sahip
gecerli bir becerisi olan bir vatandasimizin ne vize almak ne de bir Avrupa Birligi
tlkesinde calisabilmek hususunda, cok 6zel bazi sartlar disinda, pek sikintisi
olmaz. O halde sorun beceri yetmezligi olan kisileri etkiliyor.

Vize uygulamast kalktigi takdirde, herkesin Avrupa’ya gidip yerlesmeyi isteyecegi
kadar akil dist bir diistince olamaz. Bunu soyleyenler ya halkini aldatan bazi
politikacilar ya da medyada “Ttirk akini” korkusu yaratmaktan cikar uman bazi
cevrelerden ibarettir.

Fransa’da gorevli oldugum vyillarda, Turkiye'de isi glicii, diizeni olan hicbir
kimsenin diinyanin baska bir yerinde yasamay1 arzu etmeyecegini, bazi macera
meraklilart disinda, hi¢ kimsenin, Avrupa’ya kosmayacagini, gecim derdine ¢6zim
bulan insanlarimizin Tirkiye'den disart bir adim bile atmayacaklarint soyliyordum.

Avrupa Birligi icinde de, serbest dolasimin ¢esitli sorunlart var. Bir¢ok tilkenin
calisanlart ya beceri standartlarinin birbirine uymayist ya da diger bazi etkenler®
yuzinden baska tilkelerde engelsizce rahatca calisamiyor.

Simdi bu konuda Avrupa’da mubhtelif gayretler var. Ozellikle, saglikta, hizmet
sektorinde meslek standartlart arasinda birlik saglanmaya calisiliyor.

Biz bu alanda Diinya Bankasi destekli bir projeyi 1990’larin baslarinda uygulamaya
koyduk, fakat nedense o proje karakolda bitti...

Bugiin bu hususu siiratle ve israrla ele almaliyiz. Once, kendi evimizin icini
dizenlemeliyiz.

Meslek egitimini hizla programa baglayip bitin gicimizi bu alanda
yogunlastirmaliyiz.

Krizler bittigi zaman herkes kafasint deliginden ¢ikarirken diinyaya yepyeni ve
beceri yukli bir insan kaynagint hazir eden Turkiye herkesin bir araya gelip
ishirligi yapmak icin arayacagy ve iliskilerinde vazgecemeyecegi bir tilke olmalidir.

2. “Mamma li Turchi” sendromu.
3. Baz1 gticlii AB devletleri kendi emek piyasalarini koruma konusunda cifte standart uygulama ikiytzlalaguni

uzerlerinden hala atabilmis degiller.
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Beseri kaynagimizin niteliginin yiikseltilmesi sonucunda elde edilecek yeni durum,
ekonomik engelleri asmanin anahtarint da ortaya ¢ikarmaktadir: inovasyona4
dayaly, kaliteli ve ucuz mal tretmek. Uluslararast ticaretin en gecerli kurallarindan
biri; bir malin fiyat ve kalitesinin uygun olmasi halinde, siyaset ne dese dinlemeden
mutlaka hudut degistirecegidir. Turkiye’yi 70 milyonluk bir miisteri giici gibi
gorenlere kabul ettirecegimiz gercek bu olacaktir.

Ben, “Canlar isterse AB’ye alsinlar! Biz yeter ki kendimizi gelistirelim, Avrupa
Birligi'ne giremesek bile 6bnemi olmaz,” diyenlerden degilim. Bugtinkii ortam ve
sartlarda, Avrupa Birligi'ne girmemiz gerektigini disiinenlerdenim.

Belki Avrupa bugtin hila Avrupa Birlesik Devletleri olmaktan, Sovyet Blogunun
devreden ¢ikmasiyla ortaya ¢ikan boslugu dolduracak bir siiper giic olmaktan
uzaktir. Bunu isteyip istemedigini bilmiyoruz. Kald: ki, istese becerip
beceremeyecegini bile bilemiyoruz. Ama bizim gelecegimizin Avrupa’ya sikica
bagli oldugunu gormezden gelmemek gerekir. Atalarimizin daha 14. ylzyilin
baslarinda bu gercegi gordiiklerini hatirlamaliyiz.

]_ 66 4. Inovasyona dayali olmayan bir tiretim siirecinin rekabet edebilir olmas: disiintilemez.
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TURKIYE’'NIN ORTADOGU POLITIKASININ
DONUSUMU

ABSTRACT

The Transformation of Turkey Middle East Policy

Turkey’s rise as a leading actor in foreign policy in the recent years
is acknowledged by the friend and foe alike. The most striking feature
of this rise is that Turkey has a more tangible presence in the Middle
East compared to previous years. This presence shows itself in many
fields, including trade relations, politics and cultural realm. Politically,
Turkey has become one of the actors that first come to mind in
helping with many of the problems of the region. Turkey’s relations
with Israel and Syria, different groups in Lebanon, groups in Palestine
and different actors in Iraq make it an actor whose help is sought in
finding solution to problems.

We also see in the economic domain that Turkey’s trade with the
region and the Turkish investments in the region have increased
considerably. Taking the facilitating effect of the loosening of the visa
regimes, we can predict that Turkey’s increasing influence in Iraq and
Syria and in the other countries of the region will have more lasting
consequences. As a result of the strengthening ties and Turkey’s rising

1. Istanbul Ticaret Universitesi, Uluslararas: iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi (Dr., Istanbul Commerce

University); mozcan@iticu.edu.tr. ‘ ]_ 6 7



.,

MUSIAD

16

profile, more investments come to Turkey from the region, along with
the Turkish investments in the region.

Another indicator of the rising profile of Turkey in the region is the
cultural influence. Aside from the fact that Turkish politicians are the
most popular leaders in the region, increasing audience of Turkish TVs
and serials in the region will help reinforce the foundations of a Turkish
influence in the region. In relation to this cultural interaction, there is
a remarkable increase in the number of tourists visiting Turkey from
the region. Similarly, more Turks are visiting the region and the boost
in bilateral contacts helps people of the region better know each other.

Turk dis politikasinda yasanan gelismeler ve Turkiye’'nin bolgesinde yiikselen
tilke konumu, pek ¢ok yorumcu tarafindan dile getirilen bir gercekligi isaret
ediyor. Turkiyenin yakin ¢evresinde, ama 6zellikle de Ortadogu’da, daha 6nemli
ve belirleyici bir aktor haline geldigi genel kabul goren bir durum. Yaklasik 10
yillik bir zaman icerisinde, Turk dis politikasinin Ortadogu bolgesi baglaminda
devrimsel degisimler yasadigi soylenebilir. 1999 yilinda PKK lideri Ocalan’in
yakalanmast 6ncesinde kanlt bigakli olan Turkiye ve Suriye, 2009 yili itibariyle
karsilikli olarak vize uygulamalarint kaldirarak, iki tlke Bakanlar Kurulu’nun bazi
tiyelerinin, alti aylik donemlerde ortak toplantilar yapmasini kararlastirdilar. Benzer
sekilde 1990’1 yillarda Turkiye'nin Irak politikast daha ¢cok giivenlik konulari
baglaminda sekillenirken, son yillarda bu tlkeye karst izlenen siyasette ¢ok farkli
araclarin kullanidmaya baslandigi dikkati cekmektedir. Tiirkiye, Liibnan’daki siyasi
farkliliklarin asilmasi ve hitkiimetin kurulmast icin devreye girebiliyor. Benzer
sekilde, Iran’in niikleer programu ile ilgili tartismalarda ilk akla gelen ve taraflarin
farkli tutumlarini uzlastirma noktasinda politika gelistiren bir Turkiye s6z konusu.
Yakin zamana kadar, Israil ile Suriye arasinda baris goriismeklerine ev sahipligini
Turkiye yapti. Turkiye'nin geleneksel Ortadogu politikasi, bu bolgeye miimkiin
oldugunca mesafeli yaklasmayi, hatta hi¢c bulasmamay1 hedeflerken, gtinimtizde
Turkiye bolgedeki sorunlarin ¢oziimiinde ilk akla gelen aktorlerden biri haline
geldi. Yaklasik on yil 6ncesine kadar elden geldigince mesafeli durulan bir bolgede
Turkiye’'nin artik tam anlamiyla mudahil oldugunu gorebiliyoruz.

Tirkiye’nin ‘Yeni’ Ortadogu Politikas1

Turkiyenin Ortadogu tlkeleri ile (6zellikle de Arap tlkeleri ile) iliskilerinin yakin
zamana kadar bazi sorunlarin etkisi altinda oldugunu biliyoruz. Bir yandan



kokenleri 1. Diinya Savasi’'na kadar giden olumsuz tarihsel algilamalar bolgeye
yonelik olarak Turk halkinin genel bakisini sekillendirirken, diger yandan
Cumhuriyetin kurulus yillarinda yeni rejimin saglamlasmast amaciyla hizli bir
Batililasma siyaseti siirecinde Ortadogu bolgesi genelde ihmal edilmistir. Ttrk
elitleri acisindan Ortadogu bolgesi kiltirel olarak geri bir bolgeyi temsil ediyordu
ve bu nedenle Turkiye, mimkiin oldugunca bu bolgenin siyasetinden uzak
durmaliydt.

Tum bunlara ragmen, gec¢mis yillarda Tirkiye'nin bolgeye yonelik politikalarini
degerlendirmeliyiz. Cumhuriyetin kurulusunun ardindan Turkiye’'nin bolgeyle
iliskileri ideolojik farkliliklar, Sovyet tehdidi, Amerikancilik gibi farkliliklar ve
Arap tlkelerinin Turkiye’'den asagt goriilmesi gibi unsurlar etrafinda sekillendi.
Soguk Savas doneminde Turk dis politikasinda kararlar bilincli bir seklide Bati
yanlist olarak alintyordu. Demokrat Parti, Tlrkiye'yi Bati ile Dogu arasindan bir
kopri olarak gortiyor ve Ortadogu’da barisin korunmasina biiytik onem veriyordu.
Bununla baglantili olarak, Turkiye Sovyet tehdidine karst Ortadogu’nun Misliiman
tlkelerinin Bagdat Pakti'na katilmas: i¢in biiytik ¢aba harcadi. Turkiye, Soguk
Savas doneminde diinya sisteminde meydana gelen degisimleri takip ederek
bunlardan ¢ikar elde etmek ve bolgesinde lider bir rol oynamak istiyordu. Soguk
Savas yillarindaki 6nemli bir gelismeyi Turkiye yeterince dogru okuyamadi, bu
da; somurge karsitt hareketler ve Avrupa devletlerinin pek cok eski somiirgesinin
bagimsizliklarint kazanmalari idi. Tirkiye bu yeni bagimsiz devletlerle iliskilerini
yeterince gelistiremedi. Pek cok tlke Turkiye'yi emperyalizmin s6zciisti olarak
gordii. Soguk Savas’'in sona ermesi ile birlikte, Tirkiyenin Iran-Irak Savasi
sirasindaki aktif tarafsizlik politikasi, Kuzey Irak’a miidahaleler, Suriye ile sorunlar
ve Israil ile stratejik isbirligi gibi gelismeler, aktif miidahaleye dontisme noktasinda
isaretler vermeye basladi.

Son yillarda, 6zellikle de AK Parti doneminde izlenen politikay1 inceledigimizde
Turkiye'nin bolge politikasinda bir aktivizmin oldugu aciktir. Bu durumun
Turkiye’'nin bolgeye yonelik geleneksel politikasindan 6nemli bir sapma oldugu
farkli yorumcular tarafindan dile getirilmektedir. Turkiye’nin bolgeye yonelik
olarak kullandig1 araclar ve uyguladig: stratejilerde bir ¢esitlenmenin oldugu
kabul edilmektedir. Soguk Savas sonrasinda pek ¢ok hiikiimet Tirkiye'nin
Ortadogu’da baris insasinda bir rol oynayabilecegini dile getirse de, sadece AK
Parti hiikimetinin bunu bolgeye yonelik politikasinda 6nemli bir unsur haline
getirdigi soylenebilir.

Disisleri Bakani Davutoglu, Turkiye'nin Ortadogu’daki tutumunu dort temel
tzerine insa ettigini belirtiyor: Birincisi, herkes icin glivenlik, sadece belirli bir
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grup insan veya tilke icin degil. Tkincisi, sorunlarin ¢oziimiinde éncelik diyalogda
olmali. Buna uygun bir sekilde, Tirk Basbakani ve Cumhurbaskani’nin bolge
tilkeleri ile yakin temaslart bu bolgedeki mesruiyetlerinin bir gostergesidir. Uctinci
prensip ise, ekonomik karsilikli bagimliliktir. D6rdiinct ve son prensip de, etnik
ve mezhepsel ayrismalara karsi, kultirel cogulculuk ve bir arada yasamadir.

DOniim Noktalari

Bu prensipler 1siginda, Tirkiye'nin son yillarda Ortadogu’da izledigi politikay1
daha ¢ok Suriye, Irak, Iran ve Filistin-Israil politikalarinda ortaya ¢ikan degisim
tizerinde ele almaya c¢alisacagim. Bu baglamda ele alinan yaklasik 10 yillik donem
icerisinde mesafeden miudahaleye dogru geciste cesitli noktalar 6én plana
cikmaktadir. Bir anlamda donim noktast olarak degerlendirebilecegimiz bu
tarihler ve olaylar ise, PKK lideri Ocalan’in Subat 1999'da yakalanmasi, Irak’'in
mittefik gticlerce isgal edilmesi 6ncesinde TBMM’den Tirkiye'den asker gecisi
icin gerekli tezkerenin 1 Mart 2003’te reddedilmesi ve Ekim 2008’de Aktitiin
Karakolu’na gerceklestirilen saldir1 ve sonrasinda uygulanan politika olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine son on yilda Tirkiye’'nin dis politikasint ve tabii ki
bu baglamda Ortadogu politikasint etkileyen diger 6nemli bir gelisme de, PKK
lideri Ocalan’in yakalandig1 1999 yilinda Tirkiye'nin AB’ye aday ilan edilmesidir.

Bu tarihlerin etkilerini kisaca degerlendirecek olursak, 1999 yili, Tirkiye’'nin
Ortadogu politikasinda gercek anlamda bir donim noktasint olusturdu. 1990’l
yillar boyunca Kiirt sorunu Turkiye'nin i¢ ve dis siyasetini ciddi sekilde etkiledi.
Dis politika baglaminda bu sorun, tercihleri sekillendirmis ve giivenlik agirlikli
bir yaklasimin hem bolge tlkeleri ile hem de uluslararasi aktorler ile olan iliskilerde
etkili olmasia neden olmustur. Ayrica 1991 yilindaki Korfez Savast Irak’'in Kirt
bolgesinde bir otorite bosluguna yol agmis ve PKK’'nin bu bolgeyi militanlari icin
bir gtivenli bolge olarak kullanmasina neden olmustur. Tim bunlarin sonucunda,
1990’11 yillar boyunca giivenlik agirlikli bir yaklasim, Turkiye'nin Irak’a yonelik
politikasini sekillendirmistir.

1999 yilina gelindiginde ise, 15 yildir devam eden PKK terortintin lideri yakalanmus
ve teror Orgutiine aleni olarak destek veren Suriye bu politikasindan vazgec¢mis,
bu yeni tutum Adana Protokoli ile kayit altina alinmisti. 15 yil boyunca biytk
olctide glivenlik endiseleri temelinde sekillenen Turkiye'nin Ortadogu politikasinda
artik baska unsurlar da devreye girmeye ve ekonomik unsurlar 6nem kazanmaya
basladi. Ayn1 yil icerisinde Turkiye’nin AB aday ilan edilmesi, iyi komsuluk
iliskileri prensibi ¢ercevesinde bu bolgeye yonelik politikalarint da etkiledi.



Bu tirden i¢ siyasi ve bolgesel gelismelerin yaninda, Turkiye'nin politikasini
etkileyen diger onemli bir gelisme ise 11 Eylil 2001’de New York’a gerceklestirilen
saldirilar oldu. Bu saldirilarin Ortadogu dahil tim uluslararas: sistemi etkiledigi
aciktir. Bunun sonucunda, her aktor kendi dis politika hedeflerini ve araclarini
yeniden degerlendirdi. Bu dontistim ile Turkiye “tarafsiz gozlemci” pozisyonunu
terk ederek, “proaktif bolgesel oyuncu” haline geldi. Bu dontisim 1999 yilinda
baslamakla birlikte Ttirkiye'nin Ortadogu’ya yonelik politikasindaki farklilik Adalet
ve Kalkinma Partisi’nin 2002 yilinda isbasina gelmesi sonrasinda daha belirgin
hale geldi. Bu donemde izlenen dis politikanin Disisleri Bakani Davutoglu
tarafindan tanimlanan temel prensipleri su sekildeydi: I¢ siyasette giivenlik ve
demokrasi arasinda hassas bir denge; komsularla sifir sorunlu iliski; Ortadogu,
Balkanlar ve Kafkaslar ile yakin iliski; ABD ve AB gibi aktorlerle rekabetten
ziyade tamamlayict bir iliski; uluslararasi orgtitlerde ve baris insa ¢abalarinda aktif
bir diplomatik yaklasim. Bu prensipler, yukarida anilan Ortadogu’ya yonelik
prensiplerle birlikte degerlendirildiginde, son donemde dis politikada yasanan
dontisim daha iyi anlasilacaktir. Burada 6n plana ¢ikan unsurlar, giivenlik
endiselerinin karsilikli giiven insasi sonrasinda azaltilmasi, karsilikli ekonomik
bagimliligin saglanmasi, uluslararast hukuku ve kurumlart 6nceleyen bir tutum
izlenmesi ve Oncelikli olarak yakin cevre ile sorunlarin diplomatik yollarla
astlmasiydi.

Kiiresel ve Bolgesel Etkiler

Bush yonetiminin Saddam Hiiseyin'i devirme plani ¢cercevesinde Irak’t isgal etmesi
oOncesinde Turkiye’den asker gecirilmesine yonelik tezkerenin 1 Mart 2003’te
Meclis'te reddedilmesi, yine bolgeye yonelik politikay1 etkileyen 6énemli bir
gelismedir. 1 Mart Tezkeresi, yeni donemde demokratik streclerin dis politika
yapiminda etkili olacagmnin bir gostergesiydi. Ayni gelisme AB adayliginin etkisinin
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Uyelik miizakerelerinin baslatilmast icin
gerekli degisimlerden birisi olan olagantstii hal uygulamasinin kaldirilmasindan
hemen sonra, Giineydogu Anadolu bolgesine 60 bin civarinda Amerikan askerinin
konuslandirilmasi talebi tizerine, yeniden olagantsti hal uygulamalart glindeme
getirildi. Bu tiirden bir gelismenin dis politikanin temel boyutlarindan olan AB
konusunda Turkiye'ye ciddi sorunlar ¢ikaracaginin bilincinde olan hikiimet, bu
talebe ¢ekinceli davrandi. ABD’nin tutumuna tepki gosteren Almanya ve Fransa
yonetimlerinin Turkiye'ye gonderdikleri mesajlar da, zaten ABD’nin onceliklerini
paylasmayan Tirkiye'nin tutumunu derinden etkiledi. 1 Mart karart, dis politika
yapmminda demokratik mesruiyetin temel belirleyicilerden birisi oldugunu gosterdi.

Bu gelisme sonrasinda bolge tilkelerinin Turkiye'ye karsit bakislart da degismeye
basladi.
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Bu donemde genel kabul goren kani, ABD’nin politikalarina karst ¢itkan Almanya
ve Fransa’nin konumu ve Turkiye'ye gonderdikleri mesajlarin Ankara’nin tutumunu
etkiledigi yoniindeydi. Bu cercevede, bazi yorumcular Almanya ve Fransa’'nin
AB tyelik streci baglaminda tsti ortiik tehditlerinin Turkiye’nin Irak’in isgali
oncesinde ABD koalisyonuna katilmama kararinda etkili oldugunu ileri
sirmekteydiler. Gercekten de o donemde Fransa Cumhurbaskani olan Jacques
Chirac, Irak’in isgali 6ncesinde ABD'nin politikalarini destekleyen bir deklarasyonu
imzalayan Avrupa tlkelerini elestirerek, Romanya ve Bulgaristan’in kendi tyelik
perspektifleri icin daha kotd bir sey yapamayacaklarint soylemisti.

Tirkiye Buytik Millet Meclisi'nin 1 Mart 2003’te aldig: karar, demokratik mesruiyetin
dis politika yapiminda belirleyici bir faktor halini aldigini gostermekteydi.
Tirkiye’'nin bolgesel politikasint sekillendirirken geleneksel ittifak politikasindan
ayrilabileceginin sinyallerini veren bu gelisme sonrasinda, komsu tilkelerin Ttrkiye
ile ilgili algilart degismeye basladi. Bunun bir 6rnegi olarak, donemin Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin, “1 Mart kararina kadar Turkiye, bagimsiz bir aktor
olarak kabul edilmeyi hak etmiyordu. Gerektiginde Tirkiye ile gortismektense,
ABD ile gorismek daha faydaliydi. Ama parlamentonun bu kararinin ardindan,
Turkiye bir aktor haline geldi,” demekteydi.

ABD onculugtindeki koalisyon, Tirkiye'nin katilimi olmaksizin Irak’in isgalini
gerceklestirdi. Meclis’in karart kamuoyunun talepleri ile uyumlu olmakla birlikte,
Turk-Amerikan iliskileri ve Tirkiye’nin PKK ile olan miicadelesi bakimindan
olumsuz yansimalart olan bir karardi. Ornegin, bu karardan birka¢ ay sonra 4
Temmuz 2003’te Siileymaniye kentindeki Tiirk ¢zel kuvvetlerine mensup askerler,
yerel siyasetcilere suikast hazirligi icinde olduklari iddiast ile tutuklandilar ve iki
tilke arasinda ¢ok ciddi bir kriz yasandi. Turkiye’deki pek cok kisi bu gelismeyi
ABD’nin bir NATO miittefikine karsi Irakli Kurtleri desteklemesi olarak yorumladi.
1999 yilinda PKK lideri Ocalan’in yakalanmasinin ardindan terorist faaliyetlerde
bir azalma meydana gelmisti. Ama 2003 yilinda Irak’in isgal edilmesinin ardindan
PKK, Turkiye topraklarina olan saldirilarini yeniden artirdi. Bu terdristlerin bazilari
Kuzey Irak’ta konuslanmaktaydi ve bu bolgeyi Tirkiye’ye karst bir tis olarak
kullantyorlardi. Isgal sonrasinda Irak’ta ortaya c¢ikan kaotik durum, PKK
mensuplarinin bu sartlardan yararlanmasina imkan verdi. Turkiye kamuoyu da,
PKK ile olan miicadelede ABD’nin yeterince destek vermedigini diisintiyordu.

2007’deki Daglica ve 2008 Ekim ayindaki Aktiitiin karakollarina gerceklestirilen
PKK baskinlarinin ardindan Turkiye’'nin takindigi tavir da, yeni donemdeki
politikanin temel 6zellikleri bakimindan 6nemlidir. Bu saldirilar ile PKK’'nin amact,
Turkiye'nin yeniden ciddi giivenlik endiselerine kapilarak sert bir tutum icine
girmesi, bolgedeki aktorlerle goriserek sorunlart asmak yerine, askeri araclara



basvurmast, bir anlamda siddetin yeniden tirmanmasint saglamakti. Ama Turkiye
PKK’nin bu provokasyonuna ragmen sadece askeri operasyon yaparak soruna
¢6zim bulmaya calismadi, diplomasinin diger imkanlarini da kullanmaya c¢alisti.
Ornegin, PKK'nin saldirilarinin ardindan Subat 2008'de Kuzey Irak’a bir askeri
operasyon gerceklestirildi, ama bunun stresi kisayd: ve yerel ve bolgesel
aktorlerden gelen elestiriler zayifti. Bunun sebebi ise Turkiye'nin dnceden Irakli
yetkilileri amaclart hakkinda bilgilendirmesi ve Ankara’nin Irak’in egemenligine
karst bir tutumu olmadigina onlari ikna etmesiydi. Bu baglamda, diplomatik
¢abalarin olumlu bir yansimasi olarak Irak Cumhurbaskani Talabani, operasyondan
sadece bir hafta sonra Turkiye'yi ziyaret etti. Talabani'nin ziyaretinden iki hafta
sonra da, Tirkiye'nin Irak Ozel Temsilcisi Murat Ozcelik Bagdat1 ziyaret ederek
iki tilke arasinda cesitli isbirligi konularini goristii. 2009 sonunda Irak’taki Kurt
bolgesini ziyaret eden Disisleri Bakani Davutoglu, saldirilar sonrasindaki bu
donemde Turkiye tarafindan izlenen politikay tarif ederken, saldirilardan yeni
bir tutumun temellerini atacak bir yorum c¢ikardiklarini ve kisirdongtiyti kirdiklarimni
ifade ediyordu. Bu yeni donemde uygulanan politikanin temel prensipleri her
duzeydeki aktorlerle temas kurma, sadece askeri araclari kullanarak hareket
etmekten kacinma, kendi gtivenlik endiselerini diger aktorlere aktararak soruna
¢6zUim bulmaya calismakti. Bu baglamda, ABD’nin yaninda, Irak merkezi yonetimi
ve Kuzey Irak’taki Kurt yetkililer ile gerceklestirilen temaslar araciligryla sorunlarin
¢ozilmesine yonelik bir tutum gelistirildi.

PKK'nin terorist faaliyetlerindeki sessizlik 2003’te Irak’in isgali sonrasinda buytik
Olclide sona ermis olmakla beraber, bu donemde gerceklestirilen saldirilar daha
cok mayinlama seklindeydi ve 1990’1 yillarla karsilastirildiginda pasif denilebilecek
nitelikteydi. Ama 2007 ve 2008’e gelindiginde PKK 1990’11 yillara benzer sekilde
saldirllar diizenlemeye basladi. Bu defa saldirilar daha ¢ok askeri hedeflere
yogunlastyordu ve PKK'nin hala giiclii oldugu mesaji verilmek isteniyordu. i¢
kamuoyunda terore verilecek cevabin niteligi ile ilgili olarak bir uzlasmanin
olmayisinin yani sira, Tlrkiye’nin Irak’taki Kirt yetkililer ve ABD ile farkli yaklasimi,
bu iki aktoriin Turkiye’'nin giivenlik endiselerine yeterince cevap vermedikleri
distincesine neden oluyordu. Bu yillarda, 2003 yilinda, Meclis’in ABD askerlerinin
gecisine izin vermemesinin olumsuz yansimalart gorildi. 1990l yillarda PKK
Turkiye'ye karst ciddi bir gtivenlik tehdidi olusturdugunda, Ankara Kuzey Irak’a
ABD’nin yesil 15181 ile cesitli askeri operasyonlar diizenliyordu. Ama 2003 yilinda
Irak’in isgal edilmesi sonrasindaki sartlar Turkiye’'nin manevra alanint daraltmist.

Turk yetkililer Irak’in isgali sirasinda bu tlkedeki Amerikan yanlist gruplara,
ozellikle de Kirtlere verilen silahlar konusundaki endiselerini dile getirdiler ve
PKK bu tirden silahlari Turkiye'ye karst kullanmaya baslayinca bu elestirileri
artt. Turkiye kamuoyundaki Amerikan karsithigi artmaktaydi, ¢clinkl insanlar

0,

MUSIAD

‘173



0,

MUSIAD

174

eskiden beri ittifak iliskisi icinde olunan ABD’yi desteklemiyordu ve ABD yapimi
silahlar PKK tarafindan Turkiye'ye karsi kullaniliyordu. Turkiye ile ABD arasindaki
gerginligin artmasinin sebeplerinden birisi de PKK’'nin saldirilarinin sayisinda ve
buyukliginde gortilen artisti. PKK’nin Daglica ve Aktitin karakollarina
gerceklestirdigi saldirilar boylesi bir atmosfer icerisinde gerceklesti.

Bu saldirilar sonrasinda PKK beklentilerinin tam tersine bir tutum sergileyen
Tirkiye, yeni bir yaklasimi uygulamaya koydu. Bu baglamda ABD’nin yaninda
Irakli ve Kurt yetkililer ile temas kuran Ankara, tim aktorlerle diyalog kurmaya
calisan bir politika uygulamaya calisti. Ornek olarak, Irak Basbakani Maliki'nin
Ankara ziyareti sirasinda 2007 yilinda iki tilke bir protokol imzalayarak terorle
miicadelede ortak tutum benimseme s6zi verdiler. Taraflar arasinda bu protokollerin
goOristilmesi sirasinda cesitli sorunlar yasansa da, bu protokol Turkiye’nin PKK
ile miicadelesine destek oldu. Protokole gore taraflar Trak kaynakli tim teror
faaliyetlerinin sona erdirilmesi konusunda uzlastilar. Basbakan Erdogan’in 6ncelikli
olarak teror konusunda gortismek tizere Kasim 2007'de gerceklestirdigi Washington
ziyareti ve bu ziyarette Genelkurmay ikinci Baskant'nin yer almasi bu konunun
Ankara tarafindan ne kadar ciddiye alindigint bir gostergesi idi. Basbakan
Erdogan’in Kasim 2007 basindaki Washington ziyareti ile iki tlke arasindaki
gerilim azalmaya basladi ve ABD Turkiye’ye PKK’'nin faaliyetleri ile ilgili olarak
anlik istihbarat saglama sozii verdi ve Tirkiye ile ABD arasinda terorle miicadele
konusunda atilacak adimlar kararlastirildi.

ABD'li yetkililer yaninda, Irak’taki merkezi yonetim ve Kurt yetkililer ile daha
fazla temas kurulmaya baslandi. 21 Ekim 2007’deki Daglica saldirisinin ardindan
hiikiimet yetkilileri bir yandan PKK’ya karst askeri operasyon hazirliklarini
baslatirken, diger yandan da diplomatik ¢abalarini devam ettirdi. Donemin Disisleri
Bakani Ali Babacan Bagdat’a bir ziyaret gerceklestirdi ve Turkiye'nin Irak tarafindan
terorle miicadele noktasindaki beklentilerini aktardi. Bu diplomatik ¢abalar
baglaminda, Istanbul’da 2 Kasim 2007’de toplanan “Irak’a Komsu Ulkeler”
toplantisinda Turkiye’'nin talepleri ve endiseleri ABD Disisleri Bakani Rice ve BM
Genel Sekreteri Ban Ki Moon’a iletildi. Bu toplanti sirasinda tartisilan 6nemli
konulardan biri Turkiye'nin Kuzey Irak’a bir askeri operasyon gerceklestirmesini
engelleyebilmek icin diger aktorlerin atmasi gereken adimlar oldu. Onceki
zamanlarda Turk yetkililer genellikle Kirt muhataplart ile dogrudan temas
kurmaktan kac¢iniyorlardi. Ancak, Kiirt yetkililerin destegi olmaksizin Turkiye’nin
Irak politikasinda cesitli zorluklarla karsilastigi anlasilmisti. Kuzey Irak kaynakli
glivenlik sorunlarinin asilabilmesi icin, Turk yetkililer ve siyasetciler Kurt liderler
ile temas kurdular ve bu yeni atmosfer bolgedeki glivenlik ortamina yardimci
oldu.

Disisleri Bakani Davutoglu tarafindan Ortadogu’ya yonelik siyasetin dayandigi



temelleri ortaya koyan ve yukarida ele almaya calisigimiz prensiplerden bazilart,
Turkiye’'nin geleneksel Ortadogu politikasindan ciddi bir sapma gosteriyordu.
“Komsularla sifir sorun” politikasi, Turkiye'nin Irak, Suriye, Yunanistan ve
Ermenistan gibi tilkelerle sorunlarini ortadan kaldirmayi hedefliyordu. Disisleri
Bakani Davutoglu, bu prensip cercevesinde komsu tlkelerin politika yapicilart
arasinda giiven iliskisi tesis edildikten sonra, artik “komsularla maksimum
isbirligi"ne gecilecegini dile getiriyordu. Bu baglamda Suriye, Irak, Yunanistan
ve Rusya ile imzalanan “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi” anlasmalari, adi gecen
prensibin uygulamaya konulmas: olarak degerlendirilebilir. Benimsenen bu
prensip, tlkenin gtivenlik agirlikli dis politikasinin dontstirilmesinde ve sadece
Turkiye'nin komsu tlkelerle olan sorunlarinin ¢éztiimiinde degil aynt zamanda
Turkiye'nin komsu tulkeler arasinda arabuluculuk ¢abalarina da katki sagladi.
Son vyillarda c¢esitli 6rneklerini gordiiglimiiz Tirkiye nin bu roli, Agustos 2009’da
Bagdat'ta meydana gelen bombali saldirilarin ardindan Irak ile Suriye arasinda
ortaya c¢ikan sorunlarin asilmasinda da gorilebilir. Irak icerisinde Basbakan
Maliki'nin olusturmaya calistig1 giivenligi saglayan glcli lider imajina ciddi zarar
veren bu saldirillar sonrasinda, Bagdat yonetimi, saldirilarin Suriye kaynakl teror
gruplar tarafindan gerceklestirildigini iddia ederek 6ziir dilenmesini istedi. Suriye
ise bu iddialart reddetti ve iki tilke arasindaki iliskiler iyice gerildi. Turkiye, Bagdat
ile Sam arasinda arabuluculuk gorevi gordi ve Irak ve Suriye Disisleri Bakanlarinin
katillimu ile Istanbul’da sorunun ¢oziimiine yonelik goriismelere ev sahipligi yapti.
Ankara yonetimi, her iki tarafa da sirtismeyi sona erdirmeleri ve gelecekte
benzer sorunlarin ortaya ¢ikmasint engellemek icin istihbarat alaninda isbirligi
mekanizmalarinin olusturulmasini teklif etti.

Ankara tarafindan son yillarda Ortadogu’da izlenen politikada dontisim, bu
dontstimiin ardinda yatan prensipler ve doniisimiin ortaya ¢iktigi stireci kisaca
degerlendirmeye calistik. Simdi de, bu dontistimiin tlkeler ve bazi sorunlu
konularda ne gibi gelismelere yol actigint inceleyelim.

Tiirkiye-Suriye Iliskileri

Son yillarda Tirkiye'nin Ortadogu’da iliskilerinin en dramatik sekilde dontstigu
tlke Suriye’dir. Soguk Savas’in hemen ardindaki yillarda, Tirkiye’'nin Suriye ile
iliskileri buiytik ol¢tide giivenlik ve su konulari etrafinda sekillendi. 1990’1 yillar
boyunca Tirkiye’nin bolgede en sorunlu oldugu tlke Suriye idi. Suriye PKK'y1
destekliyordu ve bu destegini 1990’larin ikinci yarisinda artirmisti. PKK’'nin ana
destekgisi olarak Suriye, Tirkiye'nin Soguk Savas sonrasindaki politikasinda odak
noktasini olusturuyordu. Bu yillarda Turkiye Suriye’ye yonelik tutumunu cesitli
sebeplerle sertlestirdi. Bunlar; Suriye’nin PKK’ya artan destegi, Suriye’nin iki tilke
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arasindaki su sorununu uluslararasilastirma ¢abasi, Turkiye ile bir sorun yasamasi
durumunda Yunanistan'in hava sahasini kullanmak izere anlasma yapilmasrydi.

Tirkiye’'nin baskilart sonrasinda PKK lideri Ocalan’in Suriye’den sinir dist
edilmesinin ardindan, iki tilke giivenlik konularint ele alan bir anlasma imzaladilar.
1999 yilindan sonraki gelismeler iki tilke arasinda yeni bir donemi isaret ediyordu
ve yeni donem AK Parti goreve gelmeden basladi. Ama iki tilke arasindaki iliskiler,
AK Parti’nin hiikimette oldugu donemde 6nceki yillara kiyasla ¢cok daha iyi bir
diizeye ulast.

Turkiye 2003 yilinda Irak’in isgal edilmesinin ardindan adi bir sonraki hedef
olarak anilan Suriye ile iyi iliskiler kurarak bir risk aldi. Suriye’ye karsit ABD’nin
takip ettigi izolasyon politikasina katilmadi ve tam tersine Suriye ile eskisine
oranla daha fazla temas kurdu. Bu tutum sayesinde Suriye’nin giiveni kazanilarak,
Suriye ile Israil arasindaki goriismeklere arabuluculuk yapilabildi. Onceleri ABD
yonetimi Turkiye’nin bu politikasint ciddi bir bicimde elestirdi ve son donemde
ortaya cikan tartismalara benzer sekilde eksen tartismalart ortaya atildi. Ama stireg
icerisinde Bush yonetimi dahi Turkiye'ye hak vermeye basladi ve ABD yonetimi
bu konudaki elestirilerinin tonunu dustrerek, Tirkiye'nin konumundan
faydalanmaya calisti.

Yukarida adi gecen bolgeye yonelik yeni politikanin temel prensipleri cercevesinde,
Turkiye ile Suriye arasinda gelisen iliskilerin olumlu sonuglart 2003 yilinda Irak’in
isgali sirasinda agik¢a gorildi. Sadece her iki tlkenin yetkilileri arasinda degil,
halklar arasinda da temaslar artti ve ticari iliskiler gelisti. Ttrkiye ve Suriye 2004
yilinda bir serbest ticaret anlasmasi imzaladilar ve 1999 yilinda iki tilke arasindaki
ticaret hacmi 184 milyon dolarken, bu rakam 2006 sonunda 797 milyon dolara
yiikseldi. 2009 sonunda ise 1.752 milyon dolara ulasti. iki tilke arasinda artan
iliskilerin bir baska gostergesi de, 16 Eyliil 2009 tarihinde imzalanan Ust Diizey
Stratejik Isbirligi Anlasmast idi. Bu anlasma ile iki tilke cesitli bakanlarin katilimi
ile 13 Ekim 2009 tarihinde ortak kabine toplantilart ger¢eklestirdiler ve egitim,
ticaret, ulastirma ve sulama gibi ¢esitli alanlarda isbirligi anlasmalari imzaladilar.
Bu toplantilarin yapildig: tarihteki onemli bir gelisme de, her iki tilkenin karsilikli
olarak vize uygulamasini kaldirmis olmalarrydi. Boylece, kalict ve saglikli bir
komsuluk iliskisinin temelini olusturacak halklar aras: etkilesim artmaya basladi.



Tiirkiye- Irak iliskileri

Turkiye’'nin Irak’a yonelik siyaseti daha ¢ok Kuzey Irak merkezli olarak
sekillenmektedir. Uzun yillar devam eden giivenlik endiseleri ve muhtemel bir
Kirt devletinin olusmasi ihtimali, Ttrkiye'nin politikasint etkileyen baslica faktor
olageldi. Bu endiseler 2003 yilindaki isgalden sonra daha da artti. Kurtlerin ABD
ile isbirligi yapmalarinin ardindan Irak siyasetindeki agirliklart artti. Trak’ta olusan
yeni anayasal ve siyasi yapida da taleplerinin 6énemli bir kismini elde ettiler. Tiirk
siyaset yapicilar, kisa bir gecis doneminin ardindan politikalarini bu yeni gerceklige
uygun hale getirme yoniinde adimlar attilar.

Turkiye'nin son yillarda Irak’a yonelik olarak izledigi politikalardaki en 6nemli
degisiklik, AK Parti donemi icersinde Ankara’nin “Tirkmen agirlikli’ bir politikadan
yavas yavas uzaklasarak, ‘Turkiye'nin Kuzey Irak’taki Kirt, Arap, Tirkmen tim
gruplar ile iliskisinin’ oldugu yeni bir politika izlemeye baslamasidir. AK Parti
yoneticileri pek ¢ok kez Kuzey Irak’taki tim etnik gruplarin; Kirt olsun, Turk
olsun, Arap olsun, Tuirk halkinin akrabalari oldugunu dile getirdiler. Tiirk siyaset
yapicilar, Irak’taki en kiicik gruplarla bile temas kurma cabasi icinde oldular.
Bu yeni retorik, Tirk dis politikasinda bir yenilige isaret ediyordu, ¢lnki
Ankara’nin genel tutumu 6nceki yillarda buytk 6l¢tide Tirkmenler baglaminda
sekilleniyordu. Ama 6zellikle 2005 yilindaki secimlerde Tirkmen Cephesi'nin
yeterli performansi gosterememesinin ardindan, Basbakan Erdogan, Tirkmen
siyasi orgtitlerinin performans: noktasindaki memnuniyetsizligini ac¢ikc¢a dile
getirdi.

Turkiye’'nin Irak Kirtleri ile iliskileri, PKK’'nin Kuzey Irak kaynakli faaliyetleri
konusunda Tturkiye, Irakli Kiirtler ve ABD arasinda az ¢ok bir uzlast saglanmasinin
ardindan gelisme isaretleri verdi. Toprak butiinligiine saygi noktasinda karsilikli
garantilerin ardindan, Turkiye Irakli Kirtler ile daha fazla isbirligine dayalt bir
tutum izliyor. Subat 2008'de Kuzey Irak’a gerceklestirilen genis capli bir askeri
operasyonun ardindan Turkiye, bolgesel Kiirt yonetimi ile temaslarint artirmaya
basladi. Kurt bir siyasetci olan Irak Cumhurbaskani Talabani, 2009 basinda
Turkiye'ye bir ziyaret gerceklestirirken, Tirkiye Cumhurbaskan: Abdullah Giil
de yaklasik 30 yillik aradan sonra Irak’: ziyaret eden ilk Turk Cumhurbaskani
oldu. 2008 yilindan itibaren Turkiye, Irakli Kurtler ile temaslarini artirdi ve bu
durum Ankara’nin Ortadogu siyasetinde bir yeniligi isaret ediyordu, ¢linki onceki
yillarda Turkiye Kuzey Irak’a giivenlik acisinda bakiyordu ve buray: askerlerin
etki alanina terk etmisti. Irak ile ve 6zellikle de Kurt bolgesi ile ticarette dnemli
gelismeler kaydedildi. Kiiresel ekonomik kriz nedeniyle Turkiyenin ihracati 2009
yilinda genel bir disiis gosterirken, Irak’a yapilan ihracat % 25 oraninda artarak
yaklasik 5 milyar dolara ulasti.
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Ekonomik ve ticari iliskiler alaninda yasanan bu gelismeler siyasi gelismelerle
de yakindan ilgiliydi. Gectigimiz y1l ilk defa bir Tirk disisleri bakanit Kiirt Bolgesini
ziyaret ederek Bolgesel Yonetimin Baskanit Mesud Barzani ile goriisti. Bunun
yaninda Turkiye, Erbil’e bir konsolosluk acarak bu bolgedeki siyasi ve ekonomik
gelismeleri daha yakindan takip etme ve c¢ikarlarini daha fazla koruma yoniinde
adimlar attr. Bu sekilde yeni donemde dile getirilen buittin gruplar ile yakin temas
icinde olma seklindeki politikanin sadece sozden ibaret olmadigi, bunun
uygulamaya da yansidigi gorilmiis oldu.

Tiirkiye- iran Iliskileri

Turkiye ile Iran arasinda bazi dénemlerde sorunlar olsa da, genel olarak iki tilke
arasindaki iliskiler ¢ok fazla catisma icermiyordu ve karsilikli anlayisa dayaniyordu.
AK Partili politika yapicilarinin benzer ¢izgiyi strdirdigu soylenebilir. Ankara-
Tahran iliskilerinde belirli degisikliklerden ziyade strekliligin 6n plana ¢iktigt
Islami’ kimligi ile ilgili oldugunu soyleseler de, genel olarak iki tilke arasindaki
iliskilerin normal seyrini stirdirdigi soylenebilir.

Son donemde Ankara ile Tahran iliskilerinde en 6nemli faktorler Irak’in 2003
yilinda isgal edilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve Iran’in niikleer programi
ile ilgili konular oldu. Ttrkiye, Iran’in niikleer programindan ve muhtemel bir
niikleer silahli komsudan memnun olmasa da, bu konuda dikkatli bir siyaset
izleyerek Iran ile dogrudan catismaci bir tutum izlemedi. Tam tersine, Iran ile
Bat tilkeleri arasinda, bu tilkenin niikleer programina yonelik endiselerin bariscil
bir sekilde asilmast icin kolaylastirict rol oynadi. Bu rol nedeniyle son donemlerde
ciddi elestirilere maruz kalsa da, bu politikasinda degisiklige gitmedi. Tahran
yonetimine karst BM'de alinan ambargo kararlarina katilmayan Ankara’nin tutumu,
bazi yorumcular tarafindan Turkiye’'nin Batr'dan kopmasinin bir 6rnegi olarak
gosterilse de, Turkiye ilkesel hareket ettigini dile getirerek, siyasetini devam
ettirdi. Bu tutum, 6zellikle ABD ile bazi zorluklarin yasanmasina neden oldu.

Iki tilkenin ekonomik ve stratejik acgilardan birbirlerine ihtiyaclart var. Her iki
tlke de, Trak’taki Kuirt Bolgesinin bagimsizlik ihtimali noktasinda benzer kaygilar
tastmakta. Yukarida bahsedilen unsurlar baglaminda, Iran da Tirkiye’yi kendinde
uzaklastirmak istememistir ve PKK ile miicadelesinde Turkiye'ye eskisine oranla
daha fazla destek vermektedir. Ozellikle niikleer programi dolayistyla son dénemde
daha fazla elestiriye maruz kalan ve artan bir izolasyon tehlikesi ile karst karsiya
olan Iran, Tirkiye’yi kendisinden uzaklastirmak istememektedir. Bu tutum bazi
durumlarda verilen resimler nedeniyle Turk siyaset yapicilarint zor durumda



biraksa da devam etmektedir. Tiirkiye de, PKK'ya karst Iran’in destegini siirekli
kilmak icin ve dogalgaz ithalati sonrasinda artan karsilikli ekonomik bagimliligin
bir yansimasi olarak, Iran’in niikleer programi konusunda askeri seceneklere
karst ¢ikarak sorunun diplomatik araclarla ¢oziilmesi i¢in ¢aba harcamakta.
Turkiye stirekli olarak tim Ortadogu bolgesinin niikleer silahlardan arindiridmast
gerektigini vurguladi ve Basbakan Erdogan, niikleer programi dolayisiyla sadece
bir tilkeyi (fran’t kastediyor) suclamanin ahlaki bir davranis olmadigini dile getirdi.

20001i yillarin baslarindan itibaren Tiirkiye'nin iran’la iliskileri sorunlardan biiyiik
dlctide uzak sekilde devam etti ve son birka¢ yildir daha da giiclendi. Iran
Cumhurbaskani Ahmedinecad Turkiye'yi Agustos 2008'de ziyaret ederken, Tiirk
Cumhurbaskani Gul de Mart 2009'da Tahran’t ziyaret etti. Bu ziyaretler sirasinda
ikili iliskilerin yaninda, bolgedeki gelismeler de giindemde 6nemli yer tuttu. Ama
tim bunlara ragmen, iki komsunun bolgede potansiyel lider konumlari nedeniyle,
taraflarin oldukca dikkatli bir tavir izledikleri dikkatlerden kacmamaktadir. Irak
konusunda, Libnan konusunda ve diger bazi bolgesel konularda iki tlkenin
genel tercihlerinin birbiriyle pek uyumlu olmadig: ihmal edilmemesi gereken bir
gercekliktir.

Israil ve Filistin’le iliskiler

1948 yilinda Israil’in bagimsizligini ilan etmesinden sonra, Tel Aviv yonetimini
tantyan ilk Miisliiman tlke Tiirkiye oldu. O dénemlerde Tiirkiye ile Israil arasindaki
iliskileri sekillendiren temel faktor Soguk Savas sartlarinda her iki tilkenin de
ABD’nin temel miittefikleri olmalartydi. ABD’nin Israil’e destegi ve Tirkiye nin
SSCB’den algiladigi tehdit nedeniyle Batili organizasyonlara tiye olmasi, kiiresel
ittifak iliskileri cercevesinde iki tlkeyi bolge siyasetinde yakinlastirdi.

Tim bu unsurlara ragmen, Tirkiye Israil'i Arap-israil catismasmnin her asamasinda
desteklemedi ve ozellikle 1964 sonrasinda tutumunu degistirmeye basladi.
Turkiye'nin 1967 ve 1973 savast sirasindaki tutumu Turk dis politikasinda Arap-
[srail catismasinda Arap yanlist bir degisimin baslangicini gosteriyordu. Tirkiye,
Filistin’deki Israil isgalinin sona erdirilmesi noktasinda BM’de Arap devletleri ve
uluslararast toplumun diger pek ¢ok tyesi ile birlikte hareket etti. Bununla
baglantili olarak, Israil'in Kudiisi bagkent ilan etmesinin ardindan Tiirkiye'nin
bu tlkedeki temsilciligi ikinci katip diizeyine indirildi.

Tiirkiye ile Israil arasindaki iliskiler 1990’1 yillarin ikinci yarisinda ise, ozellikle
giivenlik alaninda, mikemmel olarak tanimlanabilecek bir dizeye ulasti. Bu
noktada Israil ile Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde ordunun oncii
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rolii oynamasi dikkat ¢ekiciydi. 1996 yilinda iki tilke arasinda imzalanan askeri
egitim anlasmasi bir miiddet kamuoyunun bilgisinden uzak kaldi. Sivil yetkililer
anlasmanin tam icerigi hakkinda sinirli 6l¢tide bilgi sahibi olabildi. Ttrk tarafi
kamuoyuna anlasmayi Nisan 1996’da duyurdu ama Disisleri Bakanligi ve Savunma
Bakanligi'nin bile anlasmanin bazi yonleri hakkinda bilgisi yoktu. Bu durum bazi
yorumcular tarafindan siyasi bir mesaj vermek tzere sekillendirilmis bir politikanin
varligina isaret olarak gosteriliyordu. I¢ siyaset bakimindan tiim siyasi partilere,
ozellikle de Refah Partisi'ne, iktidarda kim olursa olsun Tirk ordusunun Turk
dis politikasinin stratejik yonelimini kontrol edecek kudreti elinde tuttugu mesaji
veriliyordu. Dis politikada, ozellikle Suriye’ye verilen mesaj da eger terorizmi
desteklemek gibi uluslararasi alanda kabul edilemez bir siyaseti stirdirmeye
devam ederse her iki cephede birden glicli askeri yapilarla miicadele etmeyi
gOze almast gerektigi idi. Bu 6rnek, Tirk ordusunun dis politika yapiminda artan
etkisinin bir gdstergesi olmanin yaninda, bu etkinin giivenlik tehditlerini kullanarak
nasil mesrulastirildigini da ortaya koyuyordu.

Tiirkiye’'nin, Ortadogu’da Arap tlkeleri ile iliskileri gelistigi donemlerde, Israil
ile iliskilerinin momentumunu kaybettigi goriilmektedir. Bu durum Tirkiye'nin
veya Israil’in dis politika dnceliklerinin tamamen degismesinden ziyade baska
unsurlarin etkisiyle iliskilerin normallesmesi olarak da degerlendirilebilir. 1999
yilinda PKK lideri Ocalan’in yakalanmas: sonrasinda giivenlik tehdidinin azalmasi
ve Turkiye’'nin AB’ye adayliginin ilan edilmesi ile baslayan trend, AK Parti
hiikiimeti doneminde de devam etti. Bu yillarda, Biilent Ecevit gibi Ttirk siyasetinin
onemli figtirleri Israil’in Filistin politikasint giicli ifadeler ile elestirmeye basladilar.

Ama oOnceki hiitkiimetlerden farkli olarak AK Parti hiikiimeti risk almaya daha
hazir goziiktii ve Filistin'de FKO'niin yaninda Hamas gibi daha tartismali orgiitlerle
de muhatap olmayt tercih etti. Son birkac yil icerisinde Tirkiye'nin tutumu daha
fazla kiiresel kamuoyunda dikkat ¢cekmeye basladi. Israil'in 2009 basinda Gazze'ye
saldirmast ve hemen akabinde Davos’'ta Erdogan ile Peres arasinda yasananlar
dikkatleri Tirkiye'nin tutumuna cevirdi. Onceki yillarda daha c¢ok arka planda
kalan bir aktor olan Turkiye’nin artan etkinligi, bolgedeki diger bazi aktorlerde
farkli endiselere yol acti.

[srail gazeteleri, Tiirkiye'nin yukarida bahsi gecen krizler sirasindaki tutumunu
elestirerek, Ankara’'nin tek tarafli, Israil karsitt bir tutum izledigini ve tarafsiz bir
tlke gibi hareket etmedigini ileri stirdiiler. Bu tiirden elestiriler daha sonra Turkiye
ile Suriye arasinda kiiciik capli bir tatbikatin Israil Savunma Bakani tarafindan
elestirilmesi sonrasinda da ortaya c¢ikti. Bu elestiriler karsisinda donemin
Genelkurmay Baskani yaptgi agiklamada, “Bu tatbikatin iki komsu arasinda
gerceklestirildigini ve Israil’in elestirilerinin kendilerini ilgilendirmedigini,” belirtti.



Bu yaklasim ise, Tuirkiye'nin son donemde komsular ile iliskilerini diger aktorlerden
bagimsiz sekilde gelistirmek istediginin bir gostergesi olarak okunabilir.

2009 yilinin sonbaharinda Tirkiye ile Israil arasinda bir dizi baska kriz yasandi.
Bu sefer Tiirkiye ve Israil'in katildigi bir NATO tatbikati, Tiirkiye tarafindan Israil'in
Gazze operasyonu strasindaki tutumu ve operasyon sonrasinda bolgede yikilan
evlerin insast i¢in Turkiye tarafindan gonderilen malzemenin girisine izin
verilmemesi sonrasinda iptal edildi. Anadolu Kartali isimli tatbikata Israil tarafinin
katiliminin Turkiye tarafindan engellenmesi iki tilke arasindaki yakinligin sona
ermesinin bir gostergesi olarak yorumlandi. Askeri tatbikata Israil'in katilimimin
engellenmesinin yol actig: stirtiismenin ardindan, Tirk televizyonlarinda Israil’in
Filistin’deki uygulamalarini temsil eden dizilerin yayimlanmasi Israil tarafindan
ciddi elestirilerin gelmesine neden oldu. Israil Disisleri Bakani, Turkiye nin
maslahatglizarint ¢cagirarak durumu protesto etti.

2010 yilinda ise Tiirkiye'nin Filistin ve Israil politikasindaki tutumu, Tel Aviv ile
Ankara’nin arasinin daha da acilmasina neden oldu. Israil'in Gazze’ye karsi
uyguladigt ablukaya dikkat ¢cekmek ve bunu sona erdirmek amacryla Tirk
STK’larin basini ¢ektigi uluslararasi bir girisimin Gazze'ye gotirdigi konvoy
Tuirkiye-Israil iliskilerinde ciddi bir krize neden oldu. 6 Tirk vatandasinmn élmesinin
ardindan iki tilke iliskileri oldukca gerildi; Turkiye buytikelcisini geri ¢cagird: ve
[srailden olenlerin yakinlarina tazminat, 6ziir dileme ve yasanan olaym uluslararast
bir komisyon tarafinda sorgulanmasini iceren bir dizi talepte bulundu. Israil ilk
basta bu talepleri kategorik olarak reddetse de, zaman icerisinde bunlardan
bazilarint yerine getirme noktasinda adimlar atti.

Yukarida da bahsedildigi tizere, Tiirkiye'nin Israil'le iliskilerindeki inis-cikislar,
Filistinlilerle ve Arap tlkeleri ile iliskilerini etkilemektedir. Israil ile 1990’lardaki
yakin iliskiler bozulurken, Arap tlkeleri ile ciddi bir yakinlasma saglandi:.
Turkiye'nin Filistin sorunundaki politikasi hem Turk siyasetcilerin, hem de Ttrk
halkinin Araplarin goéziindeki imajint degistirdi. Arap diinyast ile olan ticari ve
insani iliskilerde buyuk bir artis yasanirken, son birka¢ yilda Turkiye'ye gelen
Arap turist sayisinda ciddi artislar yasandi.

Sonug

Turkiye'nin son yillarda dis politikada yikselen bir aktor oldugu, tarafli tarafsiz
hemen herkesin dikkat ¢ektigi bir gercektir. Bu yiikselis sirasinda en fazla dikkat
ceken unsur ise su: Ankara’nin, Ortadogu bolgesinde 6nceki yillara gore ¢cok
daha belirgin bir varligi s6zkonusu. Bu varlik ticari iliskilerde, siyasi konularda,

0,

MUSIAD

s



.,

MUSIAD

182

kultirel alanda pek cok noktada ortaya ¢ikmaktadir. Siyasi bakimdan Turkiye
artik bolgedeki sorunlarin pek cogunda ¢6ziim noktasinda akla gelen aktorlerden
biri haline gelmistir. Tiirkiye'nin Israil-Suriye, Liibnan’daki farkli gruplar, Filistin
ici farkli gruplar, Irak icerisindeki degisik aktorlerin her biriyle iliskisi nedeniyle
sorunlarin ¢coztimiinde destegine basvurulan bir oyuncu haline geldigini goriiyoruz.

Ekonomik anlamda da onceki yillarda oranla Turkiye'nin bolge ile ticaretinin ve
bolgedeki Tiirk yatirimlarinin arttigini goriiyoruz. Ozellikle vize rejimindeki
kolayliklarin da etkisi dikkate alinirsa, 6zellikle Irak ve Suriye’de, ama ayni
zamanda bolgenin diger tlkelerinde artan Tirk ekonomik etkinliginin daha kalici
sonuglart olacagini 6ngorebiliriz. Bolgeye giden Turk yatirimcilarin yaninda, artan
iliskiler ve Turkiye’'nin yikselen profilinin bir sonucu olarak bolgeden de
yatirrmlarin Turkiye'ye geldigini cesitli 6zellestirme Orneklerinde gormekteyiz.

Turkiyenin bolgedeki ytikselen grafiginin bir diger gostergesi de kultiirel etkidir.
Turk siyasetcilerin Arap diinyasinda en popiler liderler olmalarinin yaninda,
Tirk televizyonlarinin ve dizilerinin bolgede daha fazla takip edilir hale gelmesi,
Turkiye'nin etkinligini daha saglam temellere oturtacaktir. Bu kiltirel etkilesimle
ilintili olarak, bolge tilkelerinden son yillarda tilkemizi ziyaret eden turist sayisinda
ciddi bir artis yasanmistir. Benzer sekilde, cok daha fazla sayida Tirk vatandasi
bolge tilkelerini ziyaret etmekte ve karsilikli temaslarin artmasi insanlarin birbirlerini
daha iyi tanimalarini 6niint a¢gmaktadir.

Onceki yillarda Tirkiye'nin bolgeye yonelik genel politikast miimkiin oldugunca
uzak durma yoniindeydi. Bir tutum gelistirilmesi gerektiginde de bu daha ¢ok
glivenlik konulart etrafinda sekilleniyordu. Son donemde Turkiye'nin bolgede
onceki yillara gore cok daha muidahil bir tutum izledigini goriiyoruz. Bu aktif
tutumun yaninda dikkat ¢ceken diger bir gelisme de, artik sadece giivenlik
endiselerine dayanmayan, ¢cok boyutlu ve daha kalici zemine oturan bir politikanin
izlendigini goriiyoruz.



MUSIAD

Namik Kemal Zeybek'

YOLA DEVAM

ABSTRACT

Keep Going

The interest shown in Turkish businessmen in Turkic Republics is not
only because they are Turks. If they were not successful, who would
make deals with them? The latest incident I have experienced made
me have a little taste of happiness. When I went to Turkestan city
from Kazakhstan, I needed to buy a pillow for home. I went to the
bazaar and the seller asked me “Turkish or Chinese product?” I
responded that T wanted a Turkish product and he gave me one. It
was twice more expensive than the Chinese one. I asked “Why are
there people who buy the Turkish product?” He said “Turkish products
have quality. People seek quality.” When I examined to see the
difference, T saw the phrase “Made in Turkey” on the Chinese product.
The seller said that “the Chinese do that frequently...”

This was an example from the textiles. I have come across similar
examples from the machinery sector too.

Well, have you seen the Safavi passage in Tehran of Iran? They wrote
“Turkish products are sold here” on all shop windows.

1. Siyasetci (Politician). ‘ ]. 83
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At a dinner in Constanza, Chinese Ambassador led the conversation
up to that point and said “We buy our needs from Turkey. They are
both cheap and more quality than the European...”

One reason behind the success of the “Turkish Schools” spreading
to the world is a decision of the mind that encourages these schools.
Those schools are company schools. Each school belongs to
businessmen in a city and it is under their support and direction. This
is an achievement of the great entrepreneurial power of our people.
Of course there is also a spiritual dimension, which is another issue.

I see the emergence of the reality of Turki Republics as the greatest
opportunity presented by God to our nation. Unity should immediately
be achieved. Immediately!

Turkey’s foreign policy from now on should be based on the “layers
of Turkish history, means provided by the Ottoman geography and
gains of the Republic”; and so it will be!

1989 yilinda Kultiir Bakani olarak atandigimda yeni bir diinyanin ayak sesleri
duyulurdu. Iki kutuplu dinyanin dogu kismindan yiikselen; énce “Yeniden
Kurulma”, sonra “Aciklik”, daha sonra da “Demokrasi” sozleri, kolektivist blokun,
Varsova Paktr'nin ve Sovyet Imparatorlugu'nun sonunu anlatryordu.

Tam bu donemlerde; Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan ve sonra
da Kirgizistan’a “resmi” gezilerim olmustu. Hentiz tilke isimlerinin sonunda “Sovyet
Sosyalist Cumhuriyet” ifadesi stiriiyordu, ama sosyalizmle coktan koptuklari acik¢a
ortadaydi.

1990 yilinin Aralik ayinda Kazakistan S.S.C.’nde Komiinist Parti Birinci Hatgt
(sekreter) iken artik Elbast (Devlet Baskant) sanini almis olan Nursultan Nazarbayev
ile ilging bir gorismemiz oldu. Konulardan birisi de “pazar ekonomisi” idi. Kazak
Turkcesinde buna “narhlik ekonomisi” diyorlardi. “Size isadamlart gonderelim,”
dedigimde yuziinde muzip bir gilimsemeyle yari saka karsilik verdi: “Cok iyi
olur, bizi savda (ticaret) 6gretsizler yoksa Sartlar bizi kandirir.” Sartlar dedigi
Ozbeklerdi ve Ozbekcede sert soziinden hoslanmazlar. Saka tarafi bu...
[sadamlarmnin gitmesine o yillarda yardimer da olduk, destek de verdik. Simdilerde
ise artik yardima ihtiyaclar kalmadi ama destek elbette devam etmeli.



“Niye yardima ihtiya¢ yok?” diye sorarsaniz; “Clinkdi,” diye baslayip bir iki 6rnek
vermek isterim:

1997 yilinda Azerbaycan’da Basbakan Hassan Hasanof ile yemekteyiz. Yemege
gec gelen bir bakan soz sirast kendisine gelince dedi ki: “Cok sevingliyim... SSCB
Basbakani biraz 6nce Moskova’dan televizyonda konusuyordu. Enka’yt ve Sarik
Tara’y1 6vilyordu. Petroskaye Pasaji'nin vaktinden once bitirildigini ve ¢cok kaliteli
oldugunu anlatiyordu. ‘Isleri zamaninda ve kaliteli yapmak konusunda Tiirkleri
ornek almaliy1z’ dedi.”

Bizim de koltuklarimiz kabarmaz mi?

Bugtin Tirk Cumhuriyetlerinde, Tirk isadamlarina gosterilen ilgi elbette sadece
Turk olduklarindan gelmiyor. Basarili olmasalard: kim onlara yeni isler verirdi?
Asagida anlatacagim bir 6rnek de bana kiiclik bir seving tattirdi: Kazakistan’dan
Turkistan’a gidince kaldigim eve bir yastik almam gerekti. Carstya gittim. Satic;
“Tirk malt m? Cin malt m?” diye sordu. “Ttrk mali” dedim. Tirk malint ¢ikardy;
Cin malindan ¢ kat daha pahali. “Peki, niye Turk mali alanlar oluyor” dedim.
“Turk mallar: kaliteli, insanlar kaliteli mal istiyor” dedi. Ikisi arasindaki fark:
anlamak icin incelerken Cinlilerin yaptiginda da “Made in Turkey” yazisini gordiim:
“Cinliler bunu ¢ok yapiyor,” dedi satict...

Bu ornek dokuma sanayiinden. Makine sektoriinde de benzer ¢rneklere rastladim.

Peki, Tahran’da Safevi Pasaji'ni gordiiniiz mi hi¢? Biitiin dikkanlarin camlarina;
“Burada Turk mallar satilir” diye yazmuslar.

Kostence’'de bir yemekte, Cin Biytkelgisini sozii oraya dustirmis ve Turkiye'yi
ove ove bitirememisti: “Biz ihtiyaglarimizi Tirkiye’den aliyoruz; Ttrk mallart hem
ucuz hem de Avrupa’dan daha kaliteli...”

Turk Cumhuriyetlerinde baslayip sonra biitiin diinyaya yayilan “Ttrk Okullart”
olgusunun basarisinin sebeplerinden birisi de bu okullari tesvik eden iradenin
dogru karandir. Okullar, sirket okullaridir. Her okul bir ildeki isadamlarinindir
ve onlarin destek ve yonlendirmesi altindadir. Bu da bizim halkimizin buytk
girisim gliciiniin bir basarisidir. Elbette isin manevi yoni ayri bir bahistir.

Turk Cumhuriyetleri gerceginin ortaya ¢ikmasini Yaratici'nin milletimize tanidigt
en buyuk firsat olarak goriyorum. Bu “birlik” bir an 6nce gerceklestirilmelidir.
Hem de bir an 6nce...
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Turkiye'nin bundan sonraki dis siyaseti “Tlrk tarihinin katmanlartyla Osmanlt
cografyast imkanlart ve Cumhuriyetin kazanimlart” temel bakis ac¢isindan olmalidir
ve olacaktir.

Turk Cumhuriyetlerinin varlig1 Yaratict'nin Turkiye'nin 6ntine koydugu buytik
firsattir ve is diitnyamiz bu buytk firsatin farkinda. Tereciye niye tere satayim:
Rakamlart ben de yazarim, ama isadamlarimiz benden iyisini bilirler; bilmeseler
de hemen 6greniverirler. Ben sadece “devam” diyorum. Devam...

Ey Turkiye insaninin biiytk girisim yetenegi... Yolun agik!
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GENEL MAKROEKONOMIK GORUNUM

ABSTRACT

Overall Macroeconomic View

In 2002, Turkey entered into a radical change process. This was
underpinned by people’s will and eagerness of all sections of the
society for change, development, opening out to the world and access
to knowledge and technology. We have taken a sensitive and
determined stance from the very first day to achieve and maintain
confidence and stability. We have implemented structural reforms
aimed at improving living standards of our people, rendering
macroeconomic stability permanent and achieving an effective, flexible
and productive economic structure. As a result of all these reform
programs and policies, Turkish economy gained stability and confidence,
and has entered into a period of radical restructuring.

In the last seven years, Turkey has achieved a breakthrough in its
economic history, and as a result of this, it has become the sixth
largest economy of Europe and the seventeenth largest one in the
world. However, this is not enough for Turkey, which is a country
with a young and dynamic population, qualified workforce, geopolitical
advantages, rapidly growing and developing economy, dynamic

1. T.C. Devlet Bakani (State Mihister of Republic of Turkey). ‘ ]_ 89



.,

MUSIAD

10

entrepreneurs and a strong regulatory framework in the financial
sector with service and application diversity. As a matter of fact,
researches designate Turkey as one of the countries that will leave
its mark on the next few decades.

1990’1 yillarda makroekonomik yapida artan kirilganliklar, siyasi belirsizlik ve
i¢c cekismeler Turkiye ekonomisini istikrarlt biytime ortamindan uzaklastirmistir.
Nitekim kisa araliklarla yakalanan yiksek biylime performansini ekonomik
daralma veya dusik buytime donemleri takip etmistir. Bu donemde, istikrarsiz
bir biiytime performansinin yani sira yliiksek enflasyon, artan kamu aciklari ve
kamu bor¢ stoku, yiiksek faiz giderleri ile verimsizlik ekonomimizin temel sorunlar
haline gelmistir. Yasanan bu sorunlara kisa vadeli ¢coziimler tiretilmis fakat
ekonomiyi icinde bulundugu darbogazdan kurtaracak yapisal dontistim bir tiirli
saglanamamis ve 1990’1 yillar Turkiye acgisindan kayip yillar olmustur.

2002 yilinda ise Turkiye'de kokli bir degisim stireci basladi. Bunun temelinde
halkin iradesi, toplumun tiim kesimlerinin degisim, gelisim, dis diinyaya ac¢ilma,
bilgiye, teknolojiye kavusma ve kalkinma arzusu yatiyordu. Biz, daha ilk glinden
itibaren giiven ve istikrar ortaminin olusmasi ve siirdiirtilmesi icin son derece
hassas ve kararli bir tavir sergiledik. Halkimizin yasam kalitesini arttiracak,
makroekonomik istikrart stirekli kilacak ve ekonominin etkin, esnek ve uretken
bir yapiya kavusmasint saglayacak olan yapisal reformlart bir bir hayata gecirdik.
Tim bu reform c¢abalarinin ve uyguladigimiz politikalarin sonucunda Turkiye
ekonomisinde istikrar ve gliven ortam: olusmus, ekonominin yeniden
yapilandiriimasina yonelik kokli bir degisim stirecine girilmistir. Yine bu donem
icerisinde Avrupa Birligi'ne (AB) tam uyelik miizakerelerini baslattik. Bu kapsamda
da AB mitktesebatina uyum konusunda somut ilerlemeler saglayarak ekonomik
ve sosyal alanda uluslararasi isbirliklerini artiracak ve yeni pazarlara ulasmaya
imkan verecek acilimlar gerceklestirdik. Tim bunlar sayesindedir ki ekonomimiz
2003-2007 doneminde, yillik ortalama % 6,9 gibi yiiksek bir biiyiime performanst
sergiledi. Bu buylme vatandasimizin cebindeki paraya, dolayisiyla da sosyal
yasantisina yansidi. Fert basina milli gelirimiz 2002 yilinda sadece 3.529 dolar
iken Cumbhuriyet tarihinde ilk defa 2008 yilinda 10.000 dolarin tizerine ¢ikti. Diger
yandan da kamu maliyesi alaninda ekonomi kitaplarina gececek bir basari
hikayesine imza attik. Yillik ortalama olarak, gayri safi yurt ici hasilanin (GSYH)
yuzde 4,6’s1 gibi yiiksek bir oranda kamu faiz dist fazlasi verdik. 2002 yilinda
ylzde 10,2 olan AB tanimli genel yonetim biit¢e ac¢iginin GSYH’ya oranini 2007
yilinda ytzde 1’e dustirdik. AB tanimli genel yonetim nominal bor¢ stokunun
GSYH’ya oranint ise yuzde 73,7'den yiuzde 39,4’e indirmeyi basardik.



Makroekonomik dengelerin saglanmasi konusundaki kararliligimiz, almis oldugumuz
Onlemler, olusan istikrar ve gtiven ortami sayesinde ekonomimize iliskin endiseleri
teker teker giderdik. Merkez Bankamizin basarili para politikast uygulamalart ve
yakalanan mali disiplinle birlikte ise Turkiye kabuklasmis, kronik hale gelmis
yiksek enflasyon ve faiz sarmalindan kurtuldu. 2002 yilinda ytzde 30’lar
mertebesinde bulunan tiketici fiyatlart yillik enflasyonu 2010’nun Temmuz ay1
itibartyla ytzde 7,6'ya diismustir. Enflasyon ve risk primlerindeki gerileme kredi
faizlerine de yansimustir. Ornegin 2002 yilinin Ocak ayinda yiizde 56 seviyesinde
olan ortalama konut kredisi faiz orant bugiin ytizde 10, ytizde 11 civarindadir.
Benzer sekilde tasit kredisi faiz oranlart da yiizde 61’den bugiin yiizde 12’ye
gerilemis durumdadir. Buglin treticimiz tek haneli faiz oranlart ile kredi
kullanabilmektedir. Ortalama ticari kredi faiz oranlart ytizde 9’a diismiis durumda.
Bu rakam 2002 yilinda ytizde 55 civarindaydi. Baska bir ifade ile Turkiye on
yillardir 6zlemini ¢ektigi tek haneli enflasyon ve faiz oranlarina kavusmustur.
Enflasyonun gerilemesiyle birlikte ihracat¢imizin yurtdisindaki rekabet giici
artmis, Ureten, tiketen, yatirim yapan kesimlerin ekonomi politikalarina olan
gliveni gliclenmistir.

Son yedi yillik donem icerisinde Tirkiye, ekonomi tarihinde bir doniim noktasi
yasamis ve bunun neticesinde de tilkemiz Avrupa’nin altinci, dinyanin ise on
yedinci biiylik ekonomisi konumuna gelmistir. Ancak bu; gen¢ ve dinamik niifusa,
nitelikli isgliciine, jeopolitik avantajlara, hizli biyliyen ve gelisen ekonomiye,
dinamik girisimci sinifina, kiltirel ve tarihsel birikime, gelismis piyasalara, finansal
urin, hizmet ve uygulama cesitliligi ile finans sektoriinde giicli diizenleme
cercevesine sahip bir lilke olan Tirkiye icin yeterli degildir. Nitekim yapilan
uluslararasi arastirmalar da Turkiye'yi 6ntimuizdeki otuz, kirk yila damgasini
vuracak tlkeler arasinda gostermektedir.

Rekabet Giicii

Gelismekte olan tilkelerin kiiresel arenada rekabetci konumlarini stirdiirebilmeleri
ve glclendirilebilmeleri, biytimelerini verimlilik artislarina dayandirmalarina ve
yeni mukayeseli tsttinliik alanlari yaratabilmelerine baglidir. Ekonomiye rekabet
glct kazandiridmast kalkinma acisindan hayati 6nem tasidigindan ontimiizdeki
donemde Tirkiye ekonomisindeki 6ncelikli politika alanlari; giicli bir finansal
ve mali yapiya, etkin isleyen piyasa mekanizmasina, elverisli yatirim ortamina
ve kurumsal yapiya, kiiresel olgcekte rekabet edebilecek yetkinliklerle donatilmis
isgliciine, girdileri nitelikli ve ucuz saglayan altyapi sektorlerine ulasmak olarak
on plana ¢cikmaktadir.
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Ekonominin rekabet giicini artirmada en 6nemli faktorler hi¢ stiphesiz
makroekonomik istikrarin saglanmasi ve ekonomik aktorlerin maruz kaldigi
belirsizlik ortaminin ortadan kaldirilmasidir. Makroekonomik istikrarin 6n kosulu
ise mali disiplindir. Uygulamis oldugumuz yiiksek faiz dist fazla vermeye dayali
maliye politikasi neticesinde biit¢e agigini kontrol altina alarak bor¢ gostergelerinde
kayda deger bir iyilesmeye imza attik. Biitce disiplininin saglanmasit ve bor¢
stokunda meydana gelen diists, borg¢ stirdirtilebilirligine iliskin kaygilart gidermis
ve Turkiye’nin risk priminin diismesini saglamistir. Buna bagli olarak bor¢clanmanin
maliyeti de ciddi bicimde azalmis ve vadesi uzamistir. Bununla birlikte kamu
maliyesinde krizden 6nce yaratilan alan krizin etkilerini en aza indirgeyecek
Onlemlerin alinabilmesini saglamistir.

Finansal Sektorde Yapilan Reformlar ve Hedefler

Ekonomik isleyisin strdirtlebilirligi, istikrari icin saglikli bir finans sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglikli isleyen ve yeterli derinlige sahip bir finans sektor
reel kesimin atilimlarinda katalizor rolii oynarken, sagliksiz bir finansal isleyis
ise reel kesimi ve faktor piyasalarint krize sturiklemektedir. Bu tir krizleri,
bankacilik kesimindeki dengesizliklerin neden oldugu aci tecriibeleri yakindan
tecriibe eden bir tlke olarak ¢ok iyi biliyoruz. Kaynaklarin toplanmas: ve etkin
bir sekilde dagitilmasint saglayan, kiiresel piyasalarla entegre ve blinyesinde
cesitli alt sektorleri bulunduran, katma degeri yiksek triin/hizmet tretme
kapasitesine sahip olan finans sektort ise dntiimiizdeki donemde ekonomideki
biiylimenin itici glicii olacaktir.

Turkiye’de 2001 yilinda yasanan kriz sonrasinda bankacilik sektdriinde
gerceklestirdigimiz dontsim bankacilik sektorimiiziin saglikli bir yapiya
kavusmasini saglamistir. Bu reform neticesinde sektoriin sermaye yapist iyilesmis,
aktif kalitesi artmis, risk yonetimi konusunda ciddi bir ilerleme saglanmis ve
bunlarin sonucunda da sektor ¢cok daha gticlu ve istikrarlt bir konuma gelmistir.
Sektortin mevcut gicli ve saglikli yaprya kavusmasinda bilhassa iki faktor buytik
rol oynamustir. Bunlardan birincisi, 2001 krizi sonrasinda bankacilik sektoriimiizdeki
yeniden yapilanmadir. Tkincisi ise bagimsiz bir yap1 olarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun kurulmas: ve bu kurumun, diizenleme, ¢zellikle de
denetim alanlarinda sektorti gecmise kiyasla daha iyi kapsamasidir. Gegen zaman
zarfinda kamu finansman dengesinde yasanan iyilesmeler de bankacilik sektortintin
asli vazifesini yerine getirmeye baslamasinda etkili olmustur. Tim bu ¢abalarin,
calismalarin, reformlarin meyvelerini bugiin kredi hacmi, istihdam ve karliliktaki
artis olarak topluyoruz. Ote yandan tilkelerin bankacilik sistemlerindeki sermaye
yeterlilik orani siralamasina bakacak olursak, Turkiye yizde 20 civarindaki



sermaye yeterliligi ile ilk siralarda yer aldigint gormekteyiz. Yasanan kiiresel kriz,
bankacilik sektorimiiziin ne kadar dayanikli hale gelmis oldugunun bir
manifestosudur. Kiresel finans piyasalarinda yasanan asirt dalgalanmalara,
belirsizliklere ve olumsuzluklara ragmen tilkemizde bankacilik sektorii herhangi
bir devlet yardimt almadan giicli sermaye yapisint devam ettirmis ve kiiresel
krizin tlke ekonomisine etkilerini azaltmada 6nemli bir rol tstlenmistir. Tabi
sektortn saglikli yapisint muhafaza etmek, rekabet gtictinti artirmak i¢in yapmamiz
gerekenler var. Zira uluslararasi en iyi uygulamalar ve standartlar her giin daha
ileri seviyelere tasinmaktadir. Bu baglamda, finans sektorimiiziin diizenleme ve
denetleme yapisinin AB, G-20, Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board)
gibi uluslararast kuruluslarin ¢izdigi cerceveye tasinmast biiylik 6nem arz etmektedir.
Biz de G-20, Finansal Istikrar Kurulu gibi platformlardaki tiyeligimiz kapsaminda
sekil vermekte oldugumuz bu yeni standart ve uygulamalari yakindan takip
etmekte ve tilkemizin yeni doneme ve standartlara uyum diizeyini daha da ileri
tastyacak politikalari hayata gecirmekteyiz.

Gergeklestirdigimiz yapisal reformlarla daha saglam zemin ilzerine oturan
ekonomimiz artik 6nemli atilimlar yapmamiza olanak verecek olgunluga ulasmis
durumdadir. Ekonomi alanindaki gelismelerin yani sira dis politika vizyonundaki
acilim tilkemizin yapacag ekonomik atilimlara destek olmaktadir. Ozellikle komsu
tlkelerle tesis ettigimiz yakin iliski, hem tlkemizin hem de bolge tlkelerinin
refah artisina ivme kazandiracaktir. Ekonomik buytukligi, komsu tlkelerle
gelistirdigi dostane iliskiler, bolgesinde sahip oldugu 6nct rol, ekonominin bir¢cok
alaninda kat ettigi mesafe, orta ve uzun vadeli hedefleri ile diger bir¢cok unsur
bir arada degerlendirildiginde Turkiye finans merkezi olma potansiyeline sahiptir.
Buna bir de mevcut iktisadi ve finansal konjonkttirtin bu hedefin gerceklestirilmesi
acisindan yapacagi katkiyr da eklersek onemli bir firsat penceresi agilmis
durumdadir. Onemli olan bunu degerlendirebilmek icin nelerin yapilmasi
gerektigini gercekgi bir plan c¢ercevesinde ortaya koymak ve bunu kararhilikla
uygulamak icin gereken iradeyi sergilemektir. Bunun bilinci icerisinde bu
potansiyelin kapsamli bir sekilde analiz edilmesi ile finans merkezi calismalarimiza
basladik ve strateji belgemizi hazirladik. Istanbul’u oncelikle bolgesel, nihai olarak
da kiiresel bir finans merkezi yapmak vizyonu cercevesinde Istanbul Uluslararast
Finans Merkezi Projesi ¢alismalarint stirdirtiyoruz.

[stanbul Finans Merkezi Projesi aslinda bir a¢idan da iilkemizde sermaye
piyasalariin gelistirilmesi acisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu baglamda
Turk sermaye piyasalarinin gelisimi icin dogrudan finans piyasalarina yonelik
bazi eylemleri hayata gecirecegiz. Seffafligi artiracak ve yatinmecilart bilgilendirecek
mekanizmalar Gzerinde c¢alistyoruz. Ayrica Turkiye’de mevcut oldugu halde,
rekabet tGstinligl yurt dist piyasalara kaymis olan finansal irlin ve hizmetlerin
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belirlenmesi ve bu durumun diizeltilmesine yonelik tedbirler alacagiz. Ote yandan
hentiz Glkemizde olmamasina karsin gelisme potansiyeli yiiksek finansal Girtin
ve hizmetler icin gerekli altyapi olusturulacak ve bu urlinlerin tilkemizde de
kullanilmasinin 6nt acilacaktir. Vergi diizenlemelerimizin daha basit, anlasilir,
oOngorilebilir ve sturdirtlebilir olmast i¢in gerekli calismalar da strdirtlmektedir.
Bir diger 6nemli konu baslig: ise sermayenin tabana yayimasidir. Bu kapsamda
daha cok sirketimizin borsaya kote olmasint saglamay1 hedefliyoruz. Butiin bu
cabalarimizin yavas yavas meyvelerini vermeye basladigint gortiyoruz. Bir yandan
halka acilan firma sayisinda bir kipirdanma yasanirken diger yandan bir¢ok
uluslararasi finansal kurulus Istanbul’da bolge ofisi ya da temsilcilik agmak i¢in
girisimlerde bulunmaktadir. Bu da demek oluyor ki bir diinya kenti olan Istanbul’'un
potansiyeli her giin daha fazla anlasilmaktadir.

Sanayi Politikas1 ve Hedefler

Son yillarda kiiresel ekonomide ve Turkiye ekonomisinde yasanan gelismeler
sanayi politikalarinin amacinin degismesine ve doniismesine neden olmaktadir.
Gecmis donemlerde llkelerin temel amact “sanayilesme” iken, artik glinimiizde
“rekabet gliciini artirmak” politikalarin temel amact haline gelmistir. Kiiresel
ekonomiye hizli bir sekilde entegre olan Tirkiye ekonomisi de bu strecten
etkilenmektedir. Ttirk imalat sanayinin deger zincirinde ist asamalara cikacak
yatirimlari gerceklestirmeden orta ve uzun vadede rekabette zorlanacaktir. Bu
nedenle orta-uzun vadeli perspektifte Tiirk imalat sanayisinin, deger zincirinde
daha st seviyelerde konumlanarak rekabet glicii kazanmasi kalkinma agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Bu cercevede katma degeri yiiksek, istihdam yaratan,
uluslararasi rekabet giicimiizl artiracak, ylksek teknolojiye sahip ve Ar-Ge
bileseni bulunan, bolgesel kalkinmislik farklarint azaltan ve cevre ile barisik
yatirimlarin desteklenmesi ve artirllmasi gerekmektedir. Bu amaca yonelik olarak,
bolgesel gelismislik farkliliklarint azaltmayi, rekabet glictint artiracak teknoloji
ve Ar-Ge icerigi yiksek buytk olcekli yatirimlara destek olmayi, sektorel
kiimelenmeyi desteklemeyi ve yatirirm konularinda ekonomik 6l¢ek kriterlerini
one c¢ikarmayr amaclayan yeni tesvik sistemini 16 Temmuz 2009 tarihinde
uygulamaya koyduk. Bu yeni tesvik sistemi; vergi indirimi, SSK primi isveren
hissesinin hazine tarafindan karsilanmasi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi, KDV
istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti gibi uygulamalardan olusmaktadir.

Ote yandan sanayinin rekabet giictintin artirilmasinda basarili bir yontem olarak
kiimelenme yaklasiminin son yillarda olduk¢a yayginlastigint gormekteyiz.
Turkiye’de basta Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) olmak tizere kiimelenme
potansiyeli tasiyan olusumlar bu a¢idan 6nemli roller tstlenmislerdir. Diger



taraftan sanayinin rekabet giiciinii gelistirmek amaciyla orta ve uzun vadeli bir
perspektifle genel ve sektorel sorunlarin degerlendirilmesini ve dneriler getirilmesini,
politikalar olusturulmasini saglamak tizere 2007 yilinda kurulmus olan “Sanayinin
Rekabet Giliciinlin Gelistirilmesi Daimi Ozel Ihtisas Komisyonu” ¢alismalarina
2008 ve 2009 yillarinda da devam etmistir. KOBI'lerin tiniversiteler ve biiyiik
olcekli firmalarin bilgi kapasitesinden yararlandirilmast amaciyla isbirliginin
gelistirilmesi ve ana-yan sanayi iliskilerinin artirilmasi da gelecek donemde
desteklenecektir.

Diinya ticaretinde payt en ylksek grup orta-yiiksek teknolojili sektorlerdir. Bu
grup icinde yer alan otomotiv, makine ve techizat ile elektrikli makine ve cihazlar
sektorleri ihracatinda hizli artislar yasanmakla birlikte Turkiye'nin ihracati daha
cok dustik ve orta teknolojili sektorlerde yogunlasmaktadir. Bu noktada Tirkiye
icin ihracata dontk Uretim stratejisi ka¢inilmaz bir ihtiya¢ olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Thracata yonelik tretimi saglikli ve siirdiirtilebilir bir yapi {izerine
insa etmek amactyla 2010 yili Mayis ayinda Basbakanlik genelgesiyle Thracata
Doniik Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Thracata Doniik
Uretim Stratejisinin amact; stirdurilebilir ihracat artisint saglamak, ihracatta pazar
ve Urtin ¢esitlenmesini gerceklestirmek, ihracata donik Uretimin teknolojik
gelisimini saglamak, yurticinde yaratilan katma degerin artirilmasini saglamak ve
uretimle ihracatin birlikte ele alindigt “ihracata doniik bir tGretim stratejisi”
gelistirmektir. Bu baglamda 2023 yilinda dinya ticaretinden alacagimiz payin
artirtlmast ve ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmast icin, imalat sanayi ile hizmet
tretim potansiyelinin ihracat odakli olarak degerlendirilmesi, diisiik ve orta-disiik
teknoloji sektorlerinde katma degeri ylksek tirtinlere gecis ve tiretimin artirilmast,
orta-ylksek teknolojili sektorlerde tGretim artist ve yiiksek teknolojili sektorlerde
yeni yatirimlarin artirilmast, yiksek performansli pazarlarda tiiketici tercihlerindeki
egilime dontk yurtdist pazar arastirmalarinin desteklenmesi ve teknoloji yogun
sektorlerde pazara giris faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmustir.

Yatirim Ortamunin lyilestirilmesi

Gunumiuzde oOzellikle gelismekte olan tlkeler, ekonomik kalkinmalarini
gerceklestirmek, issizligi azaltmak ve teknolojik gelismislik diizeylerini artirmak
icin daha fazla yatirima ihtiya¢ duymaktadir. Yatirim ¢cekme alaninda artan rekabet
ise tlkelerin yatirim ortamlarini iyilestirme faaliyetlerinin 6nemini de kac¢inilmaz
bir sekilde 6n plana ¢ikarmustir. Biz de Turkiye olarak yatirim ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla dnemli adimlar attik. Hikiimetimiz, yasal ¢ercevenin sadelestirilmesine
yardimet olacak yasal reformlarin yirirlige konulmasina ve pilot projeler yoluyla
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diizenlemelerin kalitesini iyilestirmeye yonelik bir dizi diizenlemenin uygulamaya
konulmasina dzel énem vermistir. Yatirim Ortamunin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), dzel sektoriin de yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecine katkida
bulundugu kilit bir yapt haline gelmistir. YOIKK, Ttrkiye’deki yatirim ortamiyla
ilgili gorev ve sorumlulugu bulunan kurum ve kuruluslari bir araya getirerek,
yatirimcilar acisindan daha elverisli bir ortamin olusturulmas: ve tlkemizin
verimlilik ve rekabet giictintin artirilmast amaciyla idari ve burokratik engellerin
cozimiine yonelik faaliyet gostermektedir.

YOIKK biinyesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik yiirtitiilen calismalar
ile diger kurum ve kuruluslarin yurattigi ¢alismalar sonucunda bir¢ok temel
diizenleme hayata gecirilmistir. Boylece Hikimetimiz yatirimcilart dogrudan
ilgilendiren, istihdam ve vergiye iliskin hayata gecirdigi diizenlemeler ile tilkemizi
is yapma acgisindan daha avantajli bir hale getirmeyi amaclamustir. Bu diizenlemeler
arasinda, tlkemize gelen yatirimlarin artmasini saglamak ve uluslararast dogrudan
yatirmmlar alanindaki diizenlemeleri rasyonellestirmek amaciyla yurirlige konan
Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu; Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajanst’'nin kurulmast; is kurmak icin gerekli asamalart azaltarak
sureci kisaltan, tescil ve sirket kurulusu islemlerini bir giine indiren Sirket Kurulusu
Kanunu; isyeri agma ve calisma ruhsatlart siirecinin iyilestirilmesi sayilabilir.
Benzer sekilde yatirimcilart dogrudan ilgilendiren, istihdam ve vergiye iliskin
hayata gecirilen diizenlemeler ile tilkemizi is yapma acisindan daha avantajli bir
hale getirmeyi hedefledik. Bu kapsamda, kurumlar vergisi oranint ytizde 30’dan
yluzde 20’ye; gelir vergisi tarifesindeki dilim sayisini ise besten dorde indirdik.
Bazi sektorlerde katma deger vergisi oranlarinda indirim yaptik ve asgari gecim
indirimi uygulamasina gectik. Bu gelismeler sonucunda, Turkiye 20001i yillarda,
onceki yillara gore uluslararast yatirirm ¢ekme acisindan biytk basarilara imza
atmis ve bu konuda kiresel ekonomi icerisindeki cazibesini artirmistir. 90’1
yillarda Turkiye'ye gelen toplam uluslararast dogrudan yatirimlar 7,7 milyar dolar
iken, 2002-2009 doneminde bu tutar 83,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir

Turkiye, cektigi uluslararast dogrudan yatirimlar ve uluslararast sermayeli sirket
sayilartyla AB tlkeleri tarafindan cazip bir yatirim yeri olma konumuna gelmistir.
Aynit zamanda Tirkiye, yatirim yeri se¢cimi asamasinda yatirimcilarin g6z ontinde
bulundurduklari énemli referanslardan olan yatirim yeri endeksleri icerisinde de
buytik gelismeler saglamistir. Bu kapsamda Turkiyenin 2006 yilindan itibaren
gelisimine bakildiginda; Heritage Vakfi tarafindan yayimlanan Ekonomik Ozgiirliik
Endeksi'nde 25, Forbes dergisi tarafindan yayimlanan Is Yapmak ic¢in En Iyi
Ulkeler Endeksi'nde 20 ve Diinya Bankas: tarafindan yayimlanan Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi'nde 11 basamak ilerleme saglandigi gortilmektedir. Yatirim
ortamut ile ilgili reformlarin devam ettirilmesi hi¢ siiphesiz gelecek donemde



gelismis tlkelerle gelir farkinin kapatilmasinda kilit bir rol oynayacaktir. Bunun
bilinci icerisinde calismalarimizt sirdiirmekteyiz.

Isgiiciiniin Egitimi ve Isgiicii Piyasas1 Reformlar1

Issizligi ve kiiresel rekabet baskisinin ortaya ¢ikardigi sorunlart azaltmak icin
nitelikli isglici arzint arttirmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Zira Turkiye’de
issizligin en 6bnemli nedenleri arasinda isverenlerin aradigi vasiflar ile is arayanlarin
sahip oldugu becerilerin tam anlamiyla 6rtismemesi gelmektedir ki bundan
kaynaklanan arz-talep dengesizligi de issizlige yol acmaktadir. Bu kapsamda
egitim sistemimizi “firsat penceresi” olarak adlandirilan tlkemizin sahip oldugu
gen¢ nifus potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek, isglicii piyasasinin
ihtiyaclarint karsilayacak sekilde tasarlamamiz ilkemizi diinya rekabet yarisinda
st stralara tastyacak kritik faktorlerden biridir.

Turkiye ozellikle gelismis tilkelerle kiyaslandiginda oldukca geng bir ntifusa
sahiptir. AB niifusuna iliskin olarak yapilan projeksiyonlarda dntimiizdeki donemde
AB tlkelerinde niifus artisinin ¢ok zayif diizeyde kalacagi, yaslh niifus oraninin
giderek artacagi ongoriilmektedir. Hatta Bulgaristan, Romanya ve Baltik tlkelerinin
ontimuizdeki yarim ytizyilda toplam nifuslarinin ytizde 15 ile 30'unu kaybedecekleri
tahmin edilmektedir. S6z konusu kayip oraninin AB’nin lokomotif ekonomisi
olan Almanya’da ytizde 14’4 bulacagi ongorilmektedir. 60 yas sti nifusun
yuzde 20’ler seviyelerine ulastigit OECD tlkelerine gore ytizde 7’1ik yaslt niifus
payt ile Turkiye genc bir tilke olarak degerlendirilmektedir. Bu oranin 2030 yilinda
ylizde 16’ya, 2050 yilinda yuzde 23’e ¢ikmast beklendigini g6z ontlinde
bulundurdugumuzda tlkemizin sahip oldugu bu gen¢ niifus potansiyelini
kullanmasi icin 6ntinde yirmi, otuz yillik bir zaman dilimi bulunmaktadir.

Turkiye'nin, demografik yapisi itibariyla artan calisma c¢agt niifusuna istihdam
yaratabilmesi ve bilgi toplumuna dontisebilmesi i¢in isglictinlin egitim ve beceri
setinin rakip ulkelerle rekabet edebilir ve yurticinde sirketlerin taleplerini
karsilayacak konuma getirilmesi gerekmektedir. Istihdam ve egitim arasindaki
bagin yeterince kurulamamast ve mesleki egitimin isgtici piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda istenilen ol¢tide verilememesi, isgiiciniin niteligi ile isglici
piyasasinin talebi arasinda dengesizliklere yol agmakta ve es zamanli olarak hem
issizlige, hem de bos is pozisyonlarina neden olmaktadir. Bu durum, mesleki
egitimin isglicti piyasasinin talepleri dogrultusunda sekillendirilmesini ve olusturulan
mesleki yeterlilikler sisteminin tamamlanarak hayata gecirilmesini gerekli kilmaktadir.
Kisa ve orta vadede, degisen ekonomik yaptya uygun isgiicti ihtiyacint karsilayacak,
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genclerin mesleki becerilerinin artirilmast ve ozellikle yliksek katma deger
tretilmesini saglayacak olan bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan
yararlanilmasi, hem insan kaynaginin gelistirilmesini saglayacak hem de bilgi
toplumuna dontisimde ihtiya¢ duyulan itici glicii ortaya ¢ikaracaktir. Bu ¢ercevede
egitimin isglict talebine olan duyarliliginin artirllmast amaciyla hazirlanan hayat
boyu egitim stratejisi dikkate alinarak, ekonominin talep ettigi alanlarda insan
glicl yetistirilmesi ve egitim ile isglicii piyasasinin daha esnek bir yapiya
kavusturulmasini hedefliyoruz. Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgticiintin
yetistirilmesi ve egitim ile isglicii arasindaki isbirligi giiclendirilmesi amacryla
ontimiuzdeki donemde ortadgretimde mesleki ve teknik acidan moddler sistem
gelistirilecek ve ylksekogretimdeki mesleki ve teknik egitim programlart da bu
yapiyla uyumlu hale getirilecektir. Ayrica mesleki egitim ve 6gretim stratejisi
hazirlanacak, ulusal mesleki yeterlilikler sisteminin gliclendirilmesi ve oncelikli
sektorlerde meslek standartlari gelistirilmesi ¢alismalarina da hiz verilecektir.

Aktif isglicti politikalarmin isgticii piyasasinin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirilmesi,
yayginlastirtlmasi ve bu kapsamda sunulan hizmetlerin kalitesinin ytkseltilmesi
de ontimtizdeki donemde temel amaclarimizdan biri olacaktir.

Ozetle, orta vadede, 6zel sektdriin ekonomideki roliinii ve rekabetciligini
gliclendirecek, yatirim ve is ortamint iyilestirecek, kayit dist ekonomiyi ve bolgesel
gelismislik farkliliklarini azaltacak, inovasyonu 6zendirecek ve finansal sektori
gliclendirecek reform alanlarina agirlik verilecektir. Ayrica biylimeyi ve mali
dengelerdeki iyilesmeyi kalict hale getirecek politikalar da uygulanmaya devam
edilecektir. Bu alanlarin Turkiye ekonomisini kiiresel ekonomide rekabetci ve
dinamik bir piyasa ekonomisine dontstiirmesi acisindan kilit rol oynayacagini
distintiyoruz.
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Zafer Caglayan’

SON 10 YILDA
DIS TICARETIMIZDE YASANAN GELIiSMELER

ABSTRACT

Foreign Trade Developments in the Last Ten Years

Since 2000, Turkey has achieved many successes in foreign trade,
which is an indispensable part of our economic policy. In the period
of 2000-2009, our foreign trade increased by 195 %, from 82.3 billion
dollars to 243 billion dollars.

Our foreign trade volume was 334 billion dollars in 2008, when
exports surpassed 132 billion dollars. However, under the effect of
the global crisis, foreign trade volume dropped to 243 billion dollars.

In the year 2000, Turkey’s exports had amounted to 27.8 billion dollars,
which in the last 10 years have increased by 268 % and reached 102.1
billion dollars in 2009. The ratio of exports to GDP rose from 10.5 %
in 2000 to 16.5 % in 2009. Thus, exports have reinforced a role as the
driving force of growth in the mentioned period.

On the other hand, while Turkey’s merchandise imports were 54.5
billion dollars in 2000, the figure rose to 140.9 billion dollars in 2009,
implying a rise of 159 % in imports in the last 10 years.

1. T.C. Devlet Bakani (Republic of Turkey State Minister). ‘ ]_ 99
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It is seen that in the period of 2000-2009, exports have recorded a
higher growth than imports. For this reason, the ratio of exports to
imports increased from 50 % in 2000 to 72 % in 2009.

As of the first 7 months of 2010, Turkey’s foreign trade volume has
amounted to 163.7 billion dollars. In the mentioned period, our exports
have risen to 64.4 billion dollars and imports to 99.3 billion dollars,
where foreign trade deficit was calculated as 34.9 billion dollars.
According to the figures of the exporter unions, which are the leading
indicators for exports, the exports in the first 8 months of the years
have climbed up to 73 billion dollars, with 8.6 billion dollars recorded
in August.

When one looks at the figures of the last one year, the conclusive
figure of exports for the last 11 months as disclosed by Turkish
Statistics Institute is 101.94 billion dollars. When we add the tentative
figure for August as declared by the exporter unions, it is seen that
exports in the last 12 months have risen to 110.5 billion dollars.

When we look at the breakdown of the exports, we see that in the year
2000, 82 % of the exports were industrial goods, 14 % were agricultural
products and 4 % were mining products. In the year 2009, we observe
that 77 % was industrial goods, 11 % was agricultural products, 7 % was
mining products and 5 % was others. Within this context, we see that
the share of agricultural products has decreased in the last 10 months,
whereas mining products have increased their share.

Turkey is advancing rapidly to become one of the star countries of
the world with its praise-worth performance in foreign trade in the
period of 2000-2009. Maintaining “an environment of political stability
and confidence” is an indispensable condition of this. This will allow
Turkey to achieve a sustainable export growth, maintain its economic
growth and become one of the 10 largest economies of the world.

[hracata dayali biiylime stratejisi ¢ercevesinde dis ticarette liberal politikalar
benimseyen Tiurkiye, Gimrik Birligi ile birlikte AB ile ticari entegrasyonunu
gerceklestirmis, diinyanin 6nemli bir kismina ticari anlamda acilma stirecini
hizlandirmis ve gelecege yonelik dis ticaret iliskilerini sekillendirecek yeni bolgesel
yapilanmalarin kapisint aralamuistir.



1980’lerden bugiine ihracata dayali biiyime stratejisi cercevesinde dis ticarette
liberal politikalar benimseyen Tiirkiye, Gimriik Birligi'ne gecisle birlikte 6nemli
bir mesafe kat etmistir. Turkiye bu strecte ayni zamanda diinyanin 6nde gelen
pazarlarindan olan AB ile ticari entegrasyonunu biiytk olctide tamamlamustir.
Bu cercevede, ekonomi politikamizin vazgecilmez bir parcasi olan dis ticaretimizde
2000 yilindan bu yana sayisiz basarilara imza atilmistir. 2000-2009 doneminde
dis ticaret hacmimiz % 195’lik artisla 82,3 milyar dolardan 243 milyar dolara
yukselmistir.

2008 yilinda dis ticaret hacmimiz 334 milyar dolar civarinda gerceklesmis,
ihracatimiz ise 132 milyar dolart asmuistir.

Kuresel krizin etkisiyle dis ticaretimiz 2009 yilinda 243 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

2000 yilinda 27,8 milyar dolar ihracata sahip Turkiye, son 10 yillik stirecte ihracatini
% 268 oraninda artirarak, 2009 yilinda 102,1 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasmistir. 2000 yilinda % 10,5 olan ihracatin GSMH’ye orani, 2009 yilinda %
16,5’e yukselmistir. Boylece soz konusu donemde ihracat, bitytimenin itici gtici
olma yolundaki roltini gticlu bir sekilde pekistirmistir.

Diger yandan, Turkiye, 2000 yilinda 54,5 milyar dolarlik mal ithalati yaparken,
soz konusu deger 2009 yilinda 140,9 milyar dolara ulasmistir. Bu cercevede
ithalat, son 10 yilda % 159’luk bir artis gostermistir.

2000-2009 doneminde ihracatimizin gorece olarak ithalattan daha fazla arttig1
gozlenmektedir. Bu nedenle 2000 yilinda % 50 olan ihracatin ithalati karsilama
orant, 2009 yilinda % 72’'ye yuikselmistir.

2010 yilinin ilk 7 ay1 itibariyla dis ticaret hacmimiz 163,7 milyar dolar olmustur.
Soz konusu donemde, ihracatimiz 64,4 milyar dolara, ithalatimiz ise 99,3 milyar
dolara ytikselmis ve dis ticaret acigimiz da 34,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Oncli gosterge niteligi tastyan ihracatct birlik rakamlarina gore, bu yilin ilk 8
ayindaki ihracatimiz, Agustos ayinda gozlenen 8,6 milyar dolarlik ihracatla 73
milyar dolara ytkselmistir.

Geriye dontik son bir yillik degerlere bakildiginda ise, TUIK in acikladigr 11 aylik
kesinlesmis ihracatimiz 101 milyar 940 milyon dolardir. Bu rakama ihracatct
birliklerinin Agustos 2010 kayit rakami olan 8 milyar 561 milyon dolari ekledigimizde
12 aylik ihracatimizin 110,5 milyar dolara ytkseldigi gozlenmektedir.
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[hracatimizin bilesenlerine bakildiginda, 2000 yilinda gerceklestirilen ihracatin
% 82’sinin sanayi, % 14’Uinin tarim ve % 4’inin madencilik Griinlerinde
gerceklestirildigi gortilmektedir. 2009 yilinda yapilan toplam ihracatin ise %
77’sinin sanayi, % 11’inin tarim, % 7’sinin madencilik ve % 5’inin de diger
urtinlerde gerceklestirildigi gozlenmektedir. Bu cercevede, son 10 yillik donemde
tarim Urtinlerinin ihracattaki paymnin azaldigi ve madencilik tirtinlerinin payinin
arttig1 gortilmektedir.

Ithalatimizin kompozisyonuna bakildiginda ise, 2000 yilinda yapilan toplam
ithalatin % 71’1 sanayi, % 21’i madencilik ve % 8'si tarim trlinlerinden olusmaktadir.
2009'da ise toplam ithalatin % 647 sanayi, % 28'i madencilik ve % 7’si de tarim
urtinlerinden gerc¢eklestirilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu donem igerisinde
ithal ettigimiz mal bilesenlerinin siralamast agisindan bir degisiklik s6z konusu
olmazken, sanayi tirinlerinin payinin distigli ve madencilik Girlinlerinin payinin
artti1 gortilmektedir.

Ulkemiz, s6z konusu dénemde ekonomisinde yasanan yapisal doniisiime paralel
olarak, dis ticaretinde de sektorel acidan ciddi bir yapisal donlisim siireci
icerisinde olmustur. Bu kapsamda uzun yillar ihracatta tarimsal trinlerdeki
agihigryla 6ne cikan tlkemiz, tarim Griinleri ihracatindaki kilit roliinti de koruyarak,
otomotiv, demir-celik, tekstil ve konfeksiyon gibi sektorlerde sanayilesmesini
hizlandirmaya yonelik politikalar gelistirmistir.

Soz konusu donemde, sanayilesme stireciyle birlikte ihracatimizdaki pay: stirekli
artan ve ihracat artisinda kilit rol oynayan tekstil ve konfeksiyon sektortiniin, bu
rolini yavas yavas otomotiv, oto-yan sanayi, elektrik-elektronik ve makine-
techizat gibi yeni ve rekabet giicii yiksek sektorlere biraktigi gortilmektedir.

Bu kapsamda Turkiye’nin 2009 yili toplam ihracatinda yiiksek ve orta kalite
teknolojik Urtinlerin orant % 31,7’ye yiikselmistir. Boylece tilkemiz son yillarda
hizla emek yogun sektorlerden, sermaye ve hatta teknoloji yogun sektorlere
dogru kaymakta, diger bir ifadeyle sanayilesmekte, dis ticaretimiz de buna paralel
olarak yapisal olarak degisim yasamaktadir.

Ulkemizin genel ekonomi politikasina ve uluslararas: yiikiimliiliiklerine paralel
olarak uygulanmakta olan ithalat politikasina deginmek gerekirse, tilkemiz ithalat
politikastyla kalkinmay1 hizlandirma, ihracata dontik tretim yapisint destekleme,
i¢ pazara dinya standartlarinda ucuz ve kaliteli mal girisini saglayarak piyasalari
diizenleme, tuketiciyi ve ¢evreyi koruma hedeflerini gitmektedir. Bu ¢ercevede,
yerli sanayinin artan ithalattan ve haksiz dis rekabetten korunmasini saglayan
dampinge karst vergi ve korunma o6nlemleri, etkin bir sekilde uygulanmaya



devam edilmektedir. Bununla birlikte ihracatcilarimizin rekabet giicti yurtdisindan
ucuz girdi temini yoluyla artiridlmaya calisilmaktadir.

Thracatimizin son 10 yillik siirecte tilkelere dagilimi incelendiginde, 2000 yilinda
ilk beste sirayla Almanya, ABD, Ingiltere, Italya ve Fransa'nin yer aldigi gdzlenmistir.
2000’de bu tlkelerin hepsine 1 milyar dolarin tstiinde ihracat gerceklestirilmisken,
diger tlkelere bu miktarin altinda bir ihracat yapilmustir. 2009 yilina gelindiginde
ise ihracatimizda ilk bes tilke Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya ve Irak olarak
siralanmistir. Bununla birlikte, tilkemizin 2009 yilinda 1 milyar dolarin izerinde
ihracat gerceklestirdigi tilke sayisi 20’ya yikselmistir. Ayrica gelinen noktada
Turkiye’'nin diinyada ihracat yapmadig: tlke neredeyse kalmamaistir.

Bu noktada Irak, Suriye gibi komsu tlkelerimize yaptigimiz ihracatta buytk
artiglarin oldugu gozlenmektedir. Ornegin, tilkemizin, Suriye’ye 2000 yilinda
yaptigt ihracat 184 milyon dolar iken, bu tilkeye 2009 yilinda yaptig ihracat 1,43
milyar dolara ytkselmistir.

Turkiye'nin tlke bazinda gerceklestirdigi ithalata bakildiginda, 2000 yilinda ilk
5 tilkenin Almanya, Italya, ABD, Rusya ve Fransa seklinde siralandigi gortilmektedir.
2009 yili ithalatimizda ise ilk beste Rusya, Almanya, Cin, ABD ve ltalya yer
almustir. Ulkemizin 1 milyar dolar seviyesinin tizerinde ithalat yapug tilke say1si
2000 yilinda 15 iken, bu say1 2009’da 2 katina ¢ikarak 31’e yiikselmistir.

2000 yilindan bu yana sadece ihracatimiz degil, hem firma hem de il olarak
ihracat¢imiz da katlanarak artmustir. Tirkiye’de 2000 yilinda 25 bin olan ihracatc
firma sayist 2009 yilinda yaklasik 2 katina ¢ikarak 49 bine yiikselmistir. Ulkemiz,
2000 yilinda sadece 4 ilde 1 milyar dolarin tizerinde ihracat gerceklestirmisken,
bu say1 2009’da 11’e yikselmistir. Ayrica, soz konusu donemde ihracat yapmayan
bir ilimiz kalmamistir. Boylece, dis ticaret bilinci tlke genelinde paylastigimiz
bir olgu haline gelmistir. Diger yandan, ithalat¢t firma sayimiz, ihracatci firma
sayisindan fazla olmayi siirdiirmektedir. Ulkemizde 2000 yilinda 40 bine yakin
ithalat¢t firma bulunurken, bu firmalarin sayist 2009°da 55 bine ylkselmistir.

2000 yilinda 1 milyon dolarin tizerinde ihracati olan 3 bin 55 firma s6z konusu
iken, 2009’da bu firmalarin sayist 8 bin 817’ye ylkselmistir. Bununla birlikte,
2000’de 39 firma 100 milyon dolarin tizerinde ihracat gerceklestirmisken, bu say1
2009'da 108’e c¢ikmustir. Ayrica Turkiye, 2000 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde
ihracatt olan hicbir firmaya sahip degilken, 2009 yilinda 8 firma s6z konusu
degerin tzerinde ihracat yapma basarisi gostermistir.
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2000 -2009 yillart arasinda ihracatimiz, ortalama % 15,6’lik artis orani yakalamustir.
Bu cercevede, Turk ihrag¢ trtinleri diinyanin dort bir yanina yayilmaya devam
etmektedir. Ayrica tilkemiz 2009 yilinda dinyanin en buytik 22. ihracatcisi
konumuna ytkselmistir.

Son donemde yasanan kuresel krizle birlikte daralma yasayan pazarlar, pazar
bagimliligini asmanin tilke ekonomileri agisindan énemini bir kez daha ortaya
koymustur. Bu noktada 6zellikle 2000-2009 déneminde disa acilmada onemli
mesafe kat eden Turkiye, AB pazarlarina olan bagimliligini belirgin bir sekilde
azaltmustir. 2000 yilinda ihracatimizin % 56,470 AB iilkelerine yapilirken, bu oran
2009'da % 46’ya gerilemistir.

Tirkiye s6z konusu donemde komsulariyla olan ticaretini hizla gelistirmistir. Bu
kapsamda, gerek cografi gerekse kiiltiirel ve tarihsel yakinligimiz bulunan ve
belirli bir niifus ve ekonomik potansiyeli olan tlkelerle ticari iliskilerimizin
artirilmast hedeflenmis ve son donemde 6zellikle yakin komsularimizdan Irak,
Suriye ve Iran ile ticari iliskilerimizin gelistirilmesi yoniinde énemli adimlar
atilmistir. Diger yandan, son donemde Kuzey Afrika’ya yapilan ihracatta da
belirgin artislar yasanarak, tlkemizin dis ticaretinde pazar ve uriin cesitliligini
artirmasi saglanmistir. Bu ¢ercevede, 2000 yilinda % 5 olan Afrika tlkelerinin
toplam ihracatimizdaki payi, 2009 yilinda % 10’a yukselmistir. Aynt sekilde, Asya
tilkelerinin toplam ihracatimizdaki payt aynt donem icerisinde % 14’den % 25,4’
artis kaydetmistir. Bu noktada 6zellikle Yakin Dogu ve Ortadogu tlkelerinin payi
2 katina ¢ikarak % 9,3’ten % 18,8’e yukselmistir.

Kiresel krizle birlikte gortilen talep daralmasi ve mal fiyatlarindaki diistis sonrasinda
2009 yili ihracatimiz, 2008’e gore % 22,6’lik bir azalmayla 132 milyar dolardan
102,1 milyar dolara gerilemistir. Ancak, yasanan kuresel krizle birlikte daralan
diinya ithalatinin uluslararasi rekabeti daha da artirdigt ve ayrica diinya ihrag
fiyatlarinin gerilemesine neden oldugu gortilmektedir. Bu sebeple ihracattaki
gerilemenin buytk bir bolimi fiyatlardaki gerilemeden dolayt yasanmistir. Ancak
tilkemiz, yasanan tim olumsuzluklara ragmen, 2009 yilinda ihracatini 100 milyar
dolarin tizerine ¢ikarmay1 basarmistir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’nin 2009 yilinda bir onceki yila gore diinyaya 4’1t GTiP
bazinda en ¢ok ihracatin yapildigi ilk 25 trtin igerisindeki siralamasinda, tilkemiz
lehine olumlu gelismelerin yasandigi goriilmektedir. Ulkemizin sz konusu tiriinler
kapsamindaki siralamasinda, 2009 yilinda 2008’e gore 19 Urlinde ilerleme kat
etmis, 5 Urtinde gerileme gostermis ve 1 tirlinde de siralamadaki yerini korumustur.



Diger yandan, tilkemiz 2009 yilinda diinyaya 4'1ii GTIP bazinda yapilan ihracatta
toplam 344 turtinde ilk 15 icerisinde yer almistir. Bununla birlikte, Turkiye’'nin
bu trtinlerde gerceklestirdigi 75,1 milyar dolarlik ihracat, toplam ihracatimizin
% 73,6’sint olusturmaktadir. Turkiye ayrica, toplam 14 tirtinde diinya siralamasinda
ilk siraya yerlesirken; 47 tirinde de ilk 3’te yer almustir.

Bunun yant sira Turkiye, 2009 yilinda toplam 15 trtinde 1 milyar dolarin Gizerinde
ihracat gerceklestirmistir. Tirkiye, 2009’da en fazla ihracati 6,087 milyar dolar
ile 8703- Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalart Giriintinde gerceklestirirken,
bu trtin kapsaminda yapilan ihracatta diinya genelinde 11. sirada yer almistir.
Bu urtni ise sirayla, 4,639 milyar dolar ile 7108- Altin (ham, yari islenmis, pudra
halinde) ve 3,92 milyar dolar ile 7214- Demir/celik ¢ubuklar (sicak haddeli,
dovilmis, burulmus, ¢ekilmis) trtinleri takip etmistir.

2009 yilinda 4’1t GTIP bazinda Avrupa’ya gerceklestirilen ihracata bakildiginda
ise, tilkemiz toplam 854 tirtinde ilk 15 icerisinde yer almistir. Ayrica, Tirkiye'nin
sOz konusu urtunlerde Avrupa’ya gerceklestirdigi 48,75 milyar dolarlik ihracat,
toplam ihracatimizin % 47,7’sini olusturmaktadir. Bununla birlikte Ttrkiye, toplam
69 turtinde ilk siraya yerlesirken; 196 tiriinde ilk 3 siray1 paylasmustir.

Bununla birlikte tlkemiz, 2009 yilinda Avrupa’ya yapilan ihracatta toplam 8
trtinde 1 milyar dolarin tizerinde ihracat gerceklestirmistir. Bu cercevede tlkemiz
2009 yilinda, Avrupa’ya en fazla ihracati 4,451 milyar dolar ile 8703- Otomobil,
steysin vagonlar, yaris arabalart kapsaminda gerceklestirirken; bu Girinti sirayla
2,479 milyar dolar ile 8704- Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve 2,237 milyar
dolar ile 6109- Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyast (6rme) takip etmistir.

Bahsi gecen tiim bu degerlendirmelerin 1siginda, Tirkiye'nin stirdirtilebilir ihracat
artisint saglamast icin yeni bir ihracat stratejisi uygulamaya konulmustur.

Donemsel olarak incelendiginde Turkiye imalat sanayi egrisi izerinde ilerlemek
yerine, disik ve orta disik teknolojili sanayilerde genislemeyi tercih etmek
zorunda kalmustir. Bu sektorlerin 6zelligi ise Giretim yerinin hizli degismesi, katma
degerin cok sinirlt artmast veya azalmast, Giretim ve ihracat fiyatlart dissen sektorler
olmasidir. Bu ¢ercevede “Yeni Thracat Stratejisi” kapsaminda getirilen “Thracata
Dontik Uretim Stratejisi” ile, siirdiirtilebilir ihracat artisini saglamak, ihracatta
pazar ve urlin ¢esitlenmesini gerceklestirmek, ihracata dontiik tiretimin teknolojik
gelisimini saglamak, yurticinde yaratilan katma degerin artirilmasint saglamak,
tiretimle ihracatin birlikte ele alindig bir Giretim stratejisi gelistirmek hedeflenmektedir.
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Turkiye acisindan irdelenmesi gerekli diger bir konu da sanayi Gretimi ile ara
mali ithalati iliskisinin olduk¢a gliclii ve sanayi tretiminin ara mali ithalatina
bagimliliginin yiiksek olmasidir. Ulkemizde ihracatin gelisimi yillar itibariyla
degerlendirildiginde, ihracat ile ara mali ithalatinin paralel seyir izledigi gorilmektedir.
Bu nedenle, ara mali ithalatinda daha diisik maliyetli ve daha etkin bir tedarik
zinciri olusturulmasi ihracatimizin artmasina buytk katki saglayacaktir.

Bu cercevede, “Yeni Ihracat Stratejisi” kapsaminda, “Girdi Tedarik Stratejisi”
olusturulmustur. “Girdi Tedarik Stratejisi”yle, girdi kaynaklarindaki belirsizliklerin,
girdi ithalinde tlke/bolge bazli cografi dagilimdaki asiri bagimlilik gibi
dengesizliklerin, hammadde niteligindeki dogal kaynaklarin gelecegine dair
risklerin saptanmasit ve riskleri minimize etmeye donik eylem planlari
gelistirilmektedir.

Ulkemizin belirlenen ihracata dayali biiylime modeli cercevesindeki hedefi,
potansiyel buylime hizini artirarak yiiksek biyiime oranlarini yakalamak ve
surdirtlebilir kilmaktir. Bu kapsamda, dis ticaretimizin ihracata dontk tGretim
sistemi ¢izgisinde etkili olmasi saglanarak, tilkemizin, Cumhuriyetimizin ylzinct
kurulus yil dontimi olan 2023’te 500 milyar dolar ihracata ve diinya pazarlarinda
% 1,5’lik paya sahip bir tilke yapilmasi hedeflenmektedir. Bunu yakalamasinda,
tlkemizin 6zel sektor kamu isbirligi islevselligini artirmasinin, orta ve uzun vadede
koydugu hedefleri yakalamasinda kritik role sahip olacagi muhakkaktir.

Turkiye, 2002-2009 yilinda dis ticarette yakaladigi ¢vglye deger performansla
dinyanin yildiz tlkelerinden biri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bunun icinde
olmazsa olmaz kosullardan biri “siyasi istikrar ve giiven ortaminin” devam
ettirilmesidir. Bu sayede stirdurtlebilir ihracat artist saglanacak, ekonomik biiytime
devam ettirilecek ve Turkiye diinyanin en buytk 10 ekonomisinden biri olma
hedefine ulasacaktir.



MUSIAD

Durmus Yilmaz'

YUKSELEN DEGER TURKIYE

ABSTRACT

Turkey as a Rising Value

Turkey achieved a 4,5 % average growth rate in the last half century.
Capital accumulation had a high share around 75 % in this growth
rate. However, the increase in employment had a share of 20 % and
the increase in efficiency had a very limited share of 5 %. It is expected
for capital accumulation to play a leading role in the growth of a
developing country. However, when the economic transformation of
countries like Japan and South Korea, which achieved a rapid growth,
is looked into, it is seen that in these countries capital accumulation
had a smaller share (50 %) but employment and total efficiency
improvements had larger shares (25 %) compared to Turkey. In other
words, Turkey tries to increase its present production resources instead
of using them more effectively and efficiently. In a country with a
low saving tendency, a growth initiative via capital accumulation
causes high levels of current account deficit and restricts the employment
increase. Within this context, it is very important that by the support
of reforms and structural transformation after 2001, the share of total
factor efficiency in economic growth increased to 30 %.

1. T.C. Merkez Bankasi Baskani (Governor of the Central Bank of the Republic of Turkey). ‘2 O 7
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One of the other important problems of Turkey is the high
unemployment rates. At the same time, the working population
constantly increases in Turkey due to the high population growth
rate. However, the limited existence of the educational means to meet
the qualified workforce demanded for this rise, prevents the
unemployment rate to decline in parallel with the increase in the
employment. Within this framework, implementation of structural
reforms that will heal the chronic problems in the labor market will
prevent solidification of the unemployment rates that have risen during
the global crisis and will allow an increase in the potential growth
rate of the economy. Having said that, reforms aimed at eliminating
the unregistered economy, increasing the flexibility of the labor market
through improved educational opportunities and boosting the efficiency
in the agricultural sector should be given priority.

It is anticipated that the distinctive features of countries will become
prominent and within the scope of this, economies with low risks,
strong economic foundations, high growth potential and more
importantly, high efficiency gains will achieve a positive performance.
Protection of macro-stability and implementation of structural reforms
will enable Turkey to take its place among these countries, support
the growth of social wealth, and raise Turkey to the league of the
developed countries in the medium and long run.

Ekonomik refah, ancak surdurtlebilir biytime saglanirsa artar. Strdurilebilir
buytme ise fiyat istikrarinin bozulmadigi, potansiyel biiyiime seviyesine yakin
buylime oranlarinin kalict olarak saglandig: bir stireci ifade eder. Tirkiye, 90’11
yillar boyunca siiregelen siyasi ve iktisadi belirsizlikler nedeniyle kiresel
ekonomideki dalgalanmalara en duyarli ekonomiler arasinda yer almistir. Bu
donem, kalict yliiksek enflasyon ve stirekli artan kamu agiklar ile 6zdeslesmistir.
Bankacilik sisteminin kamu aciklarini kisa vadeli ve doviz cinsi kredi kullanarak
finanse etme ¢abasit kamu maliyesindeki disiplinsizlikle birlesince, reel faizler %
30’lara kadar ¢ikmus, enflasyon ise % 70 dolaylarinda seyretmistir. Ote yandan
bankalarin bilancolarinda tasidiklart doviz cinsi acik pozisyonlari, varlik ve
yuktumluilikler arasindaki vade uyumsuzlugu ve bankacilik sistemine iliskin
diizenleme ve denetim faaliyetlerinin yetersizligi finansal sektort kirllgan bir hale
getirmistir. Mali baskinlik nedeniyle 6zel sektor finansal piyasalardan dislanmis
ve krediye erisim imkanindan yoksun kalmistir. Makroekonomik istikrarin tesis
edilememesi 6zel sektoriin uzun vadeli yatirimlarint kisitlamis ve sonug¢ olarak
Turkiye ekonomisi stirdurilebilir ve yiiksek bir biiyiime hizina ulasamamuistir.



Bankacilik sisteminin kirilgan yapist ve ylksek biitce aciklar, Tiirkiye ekonomisinin
2001 yilinda ciddi bir ekonomik krizle karsi karsiya kalmasina neden olmustur.
Iktisadi faaliyette siddetli bir daralma meydana gelmis, issizlik hizla artmus, bircok
bankanin faaliyetlerine son verilmistir. Kriz sirasinda gecelik faizler % 6.200
seviyelerine ¢ikmis, Tirk lirast ABD dolart karsisinda iki giin icerisinde % 36
deger kaybetmistir.

2001 Krizi Sonras1 Yapisal Doniisiim

2001 sonrast donemde Tirkiye ekonomisinde onemli bir yapisal dontisim
gerceklesmistir. 1k olarak makroekonomik istikrar: tesis etmek amaciyla milli
gelirin yaklasik tgcte biri oraninda bir maliyetle finansal sistem yeniden
yapilandiridmistir. Kamu bitgesine agir bir yik getirme pahasina uygulanan
kurtarma paketi sonrasinda benzer bir durumun tekrar yasanmasinin dnlenmesi
amaciyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu kurularak banka gozetim
ve denetimi gliclendirilmistir. 2001 yilt May1s ayinda Merkez Bankast Kanununda
yapilan degisiklikle bankanin temel hedefi fiyat istikrarini saglamak olarak
belirlenmis ve bankaya hedeflerine ulasmak icin kullanacagi para politikasi
araclarini bagimsiz olarak belirleyebilme yetkisi verilmistir. Ayn: zamanda, sabit
kur rejiminden dalgali doviz kuru rejimine gecilmesi, disiplinli maliye politikalart,
ozellestirme uygulamalari ile birlikte rekabeti artirict politikalar, kurumsallasma
ve yapisal reformlar konularinda alinan mesafe ile enflasyon hedeflemesi rejiminin
uygulanmaya baslanmasi bu dontsimiin diger 6énemli yapitaslaridir.

2001 krizi sonrasinda hayata gecirilen ekonomik program sonucunda Turkiye,
diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerden biri olmustur. S6z konusu donemdeki
yiksek biylime rakamlari, daha 6nceki ¢rneklerin aksine kamu harcamalart ile
gerceklesmemis, 6zel sektorlin tiiketim ve yatirim harcamalarindan kaynaklanmustir.
Ekonomideki yapisal degisim siirecine paralel olarak verimlilikte gorilen yiiksek
artiglar da yiiksek biiyimenin stirdiirebilirligine katkida bulunmus ve enflasyonsuz
biiytime stirecini 6nemli ol¢iide desteklemistir.

2002 yilt ile kiiresel krizin etkilerinin hissedilmeye baslandigi 2007 yili arasindaki
donemde yiiksek biylime oranlarina ulasilirken, ayni zamanda enflasyonda da
belirgin bir distis gortlmustir. SOz konusu donemde enflasyonla miicadelede
onemli mesafe alinmis ve 2001 yilinda % 68,5 seviyesinde bulunan tiiketici fiyatlart
enflasyonu, 2007 yili sonu itibartyla % 8,4 seviyesine gerilemistir. Ayrica,
ekonomideki yapisal degisim slirecine bagli olarak istihdamin sektorel dagilimi
degismeye baslamis ve tarim sektoriinden sanayi ve hizmetler sektorlerine hizli
bir gecis yasanmustir. Aynit zamanda, piyasa faizlerinin gerek nominal gerek reel
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olarak kademeli olarak gerilemesi ve bor¢lanma vadelerinin uzamasi, bu donemde
fiyat istikrarinin ve mali disiplinin tesisine yonelik politikalarin basariyla
uygulanmasinin bir sonucudur.

Diger yandan, 1990l yillardan bu yana ekonomimizi olumsuz etkileyen dolarizasyon
olgusunun bu donemde kirilarak, paramizin tekrar itibar kazanmasi, kurumlarin
ve vatandaslarimizin yabanci para yerine, Ttirk lirasi cinsinden yatirim ve borclanma
araclarina itibar gostermesi, gelecek nesillere birakilan degerli bir mirastir.
Sonug olarak 2001 sonrast donemde sahit oldugumuz bu gelismeler, fiyat istikrar
ve mali disiplini temel alan politika uygulamalarinin ne derece 6nemli oldugunu
gOstermistir.

Kiiresel Kriz ve Tiirkiye’ye Etkileri

Kiresel olcekteki makro ekonomik dengesizlikler, piyasa reel faizlerinin uzun
sureli distik seviyesi nedeniyle olusan likidite bollugu ve finansal piyasalarin
daha o6nce sahit olunmamis boyutta karmasiklastigi bir yapida denetim ve
gozetimden sorumlu kurumlarin bu hiza ayak uyduramamalari kiresel finans
krizinin ortaya ¢ikmasina neden olan temel unsurlardir. Gelismis tilkelerin finans
piyasalarinda baslayan ve 2008 yili son ¢eyreginden itibaren tim dinyay etkisi
altina alan kriz, hafiflemekle birlikte kiiresel istikrara yonelik olumsuz etkilerini
devam ettirmektedir. Gelismis tilkelerin bankacilik kesiminde sorunlu varliklarin
hala ¢oziime kavusturulamamis olmasi, kredi mekanizmasinin etkin bir sekilde
islemesini engellemektedir. Bunun yant sira bir¢ok tlkede hizla artan ve yiiksek
seviyesini koruyan issizlik oranlari, hane halki harcamalarint azaltarak toplam
talebi olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde uygulanan
gevsek maliye politikalarinin bir sonucu olarak hizla buytiyen bitce agiklarinin
ve kamu bor¢ stoklarinin, uzun vadeli faiz oranlar tizerinde yukart yonli bask1
yaparak ozel talebi kisitlayacagr ongoriilmektedir.

Kiresel krizin diinya genelindeki olumsuz etkileri, diger gelismekte olan tlkeler
¢gibi Turkiye’de de iktisadi faaliyette belirgin bir yavaslamaya yol acmuistir. Kiresel
krizin Turkiye ekonomisi tizerindeki etkisinin temel olarak ti¢ kanal Gizerinden
ortaya ¢iktigr degerlendirilmektedir. Bu kanallari; (1) dis ticaret, (2) dis finansman
akimlart ve (3) beklentiler olarak 6zetlemek miimkiindiir. Ekonomimizin kronik
olarak yasadig: i¢ tasarruf acgigi, ihracat pazarlarimizin gelismis tilkelere yonelik
olmasi, ihracatimizin kompozisyonunun agirlikli olarak ekonominin devresel
hareketlerine duyarli Girtinlerden olusmasi ve 6zel sektoriin beklentilerinde ortaya
ctkan hizli ve siddetli bozulma iktisadi faaliyette ytiksek bir daralma yasanmasina
neden olmustur.



S6z konusu donemde, iktisadi faaliyette yavaslamaya paralel olarak enflasyonda
hizli bir diistis olacagini 6ngdren Merkez Bankast, fiyat istikrarint saglama temel
amact ile celismeksizin, kiiresel krizin ekonomide olusturacag tahribatt sinirlamaya
odakli bir para politikast uygulamistir. Bu siirecte bir yandan kisa vadeli faiz
oranlart stratli bir sekilde asag: cekilirken, diger yandan dengeleyici bir likidite
politikasi izlenerek kredi piyasasindaki tikanikligin giderilmesi hedeflenmistir.
Bu cercevede, Merkez Bankasi 2008 yilinin Kasim ayindan 2009 yilinin Kasim
ayma kadar olan strecte politika faizinde toplam 1.025 baz puan indirime giderek,
diger gelismekte olan tlkelerin merkez bankalart arasinda ¢nci bir rol oynamustir.

Risk algilamalarindaki sinirli iyilesme ve Merkez Bankasi’'nin ongortlerinin
enflasyon gerceklesmeleri ile desteklenmesi sonucunda piyasa faizleri belirgin
bir dists egilimi gostermistir. Kiresel krizin yasandigi bu donemde, politika
faizleri piyasa faizlerinin temel belirleyicilerinden biri olmustur. Tim diinyada
kamunun artan bor¢luluk oranlarinin orta ve uzun vadeli faizler tizerinde yukari
yonli baski yapmasinin beklendigi, piyasalarin risk istahina olan duyarliliginin
halen yiiksek seviyelerde seyrettigi bir donemde, Turkiye’de piyasa faizlerinin
temel belirleyicisinin Merkez Bankast'nin politika faizleri olmaya devam etmesi,
para politikasinin etkinliginin bir gostergesidir.

Turkiye, basiretli para ve maliye politikalarinin katkisiyla kiiresel krizin etkilerini
en cabuk atlatan tlkelerden biri olmus, 2009 yilinin doérdinci ¢eyreginde ve
2010 yilinin ilk ceyreginde yiiksek oranda buytiyen tlkeler arasinda yer almistir.
Turkiye'nin 2010 yilinda da hizli buylyen ekonomiler arasinda yer almasi
beklenmektedir. Diger yandan, Tirkiye'nin risk primi kriz stiresince istikrarlt bir
seyir izlemis ve kredi notu kendisinden daha yiiksek olan bircok tilkeden daha
iyi bir performans gostermistir. Bu durum, Tirkiye ekonomisinin, kredi notunun
ima ettiginden cok daha gugli ve saglam bir yapiya sahip oldugunu teyit
etmektedir. Bir baska deyisle, ekonomimiz 2001 yilindan bu yana gerceklestirdigi
yapisal dontisim ve politika uygulamalart sayesinde gecmiste yasanan krizlerin
aksine kiiresel krize dnemli bir diren¢ gostermeyi basarmistir.

Bu direncin nedenlerine bakildiginda dalgali kur rejimi uygulamasinin tilkemize
kazandirdigt esneklik, bankacilik sistemimizin saglam yapist, kriz dncesinde ve
kriz sirasinda uygulanan dengeleyici para politikast ile kriz 6ncesi donemde
izlenen mali disiplinin kamu maliyesine vermis oldugu hareket alant 6n plana
ctkmaktadir. Bu etkenler, kiiresel krizin etkilerinin azalmaya baslamast ile birlikte
ekonomimizdeki toparlanmanin kiiresel ekonomiye gore daha erken ve daha
kuvvetli yasanmasina destek vermektedir. Ancak, kiiresel ekonomiye iliskin
riskler, Turkiye'yi de olumsuz etkileme potansiyeli tasimaktadir. Avrupa Birligi'nin
en buytik ihracat pazarimiz oldugu g6z oniine alindiginda, Avrupa ekonomilerinin

0,

MUSIAD

‘211



.,

MUSIAD

212

icinde bulundugu sorunlar tlkemiz icin de 6nemli bir risk teskil etmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye’nin son donemde ihracat pazarlarint ¢esitlendirmesi,
Avrupa ekonomilerinde yasanan sorunlarin ihracatimiz tzerindeki etkisini
sinirlamaktadir.

I¢inde bulundugumuz kriz ayni zamanda “giivenli liman” olarak kabul edilen
gelismis tlke finans piyasalarinin kirilganligint ortaya koyarken, gelismekte olan
tilkelerin de zannedildigi derecede riskli olmadigini gdstermistir. Bu kapsamda,
Turkiye'nin kredi notu kriz siirecinde iki kademe birden ytikseltilen tek tilke
olmus ve ekonomik ve finansal sistemimizin saglamligina olan gtiven belgelenmistir.
Turkiye bu iyilesmeyi enflasyondaki kazanimlara, mali disiplinde kaydedilen
gelismelere ve bankacilik sisteminin saglam yapisina bor¢ludur.

Diger taraftan, gecmis donemlerde oynakligi en yiiksek ve kiiresel risk istahina
en duyarli para birimlerinden olan Turk lirasinin kriz donemi boyunca istikrarli
bir performans sergilemesi ve piyasa faizlerinin reel seviyesinin diistikligu,
Turkiye ekonomisine ve finansal sistemine duyulan giiveni yansitmaktadir. Reel
faizin durgunluk donemlerinde dismesi, saglikli isleyen ekonomilerde beklenen
bir degisim olmakla birlikte, Turkiye ekonomisinde daha énce gozlenmemis bir
durumdur. Bu baglamda, reel faizlerin mevcut diizeyi, para politikasinin etkinligini
gostermesi ve ekonomimizin normallestigini tescil etmesi bakimindan olumlu bir
gosterge olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi ve Beklentiler

Biytme ve kalkinma stireclerinde basarili olmus tilke 6rneklerine bakildiginda,
bu siirecin sirastyla sermaye birikimi, verimlilik artis1 ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine dayali biiylime sathalarini icerdigi gortilmektedir. Tiirkiye ekonomisi,
2000’li yullara kadar sermaye birikimi yoluyla biiyiime gostermistir. 2001 krizi
sonrast ise iktisadi biiyiimeye verimlilik artisinin sagladig: katkida 6nemli bir artis
olmustur. Ancak orta ve uzun vadede biiytimenin kaliciliginin ve stirdiirtilebilirliginin
saglanmasi, verimlilik artislarinin yant sira arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
agirlik verilmesini ve yeniliklere dayali bir biiylime asamasina gecilmesini gerekli
kilmaktadir.

Turkiye ekonomisi son yarim ytizyil icinde ortalama % 4,5 seviyesinde bir buiytime
hizt kaydetmistir. Bu biiyime hizinda sermaye birikiminin pay1 % 75 gibi ¢cok
yiiksek bir orana sahiptir. Istihdam artisinin payt % 20 civarinda, verimlilik artisinin
payt ise % 5 gibi ¢cok sinirli bir seviyede gerceklesmistir. Gelismekte olan bir
tlkenin kalkinmasinda sermaye birikiminin 6ncti bir rol oynamasi beklenen bir



gelismedir. Ancak hizli bir biiyime sergileyen Japonya ve Giliney Kore gibi
tlkelerin gecirdikleri iktisadi dontisim incelendiginde, bu ilkelerde sermaye
birikiminin payinin Turkiye'ye gore daha az oldugu (% 50 civarinda), istihdam
ve toplam verimlilik artis paylarinin ise daha yiiksek gerceklestigi (% 25 civarinda)
gorlilmektedir. Diger bir deyisle, Turkiye ekonomisi mevcut tGretim kaynaklarini
daha etkin ve verimli kullanmak yerine, bu kaynaklar: artirarak kalkinmaya
calismaktadir. Tasarruf egiliminin distik oldugu bir tlkede sermaye birikimi
yoluyla kalkinma tesebbiisii, ekonominin yiiksek oranda cari acik vermesine ve
istihdam artisinin sinirlt diizeyde kalmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda 2001
sonrast donemde gerceklestirilen reformlar ve yapisal dontisimiin destegi ile
toplam faktor verimliliginin iktisadi biiytimeye katkisinin % 30 seviyesine ¢itkmast
onemli bir gelismedir.

Turkiye'nin diger 6nemli sorunlarindan biri de yiiksek issizlik oranidir. Diger
tilkelere kryasla gen¢ niifus yapisinin Turkiye'ye 6nemli bir avantaj sagladig:
siklikla dile getirilmesine ragmen bu niifusun isgiicii piyasast disinda kalmast,
tzerinde 6nemle durulmasi gereken bir husustur. Tirkiye'de istihdamin tarimdan,
tarim dist sektorlere kaymast ile birlikte istihdam vergilerinin yiiksek seviyesi
isttihdamdaki artist sinirladigt gibi, istihdamin kayitdisina ¢ikmasina da neden
olmaktadir. Kayitdist istihdamin artmasi ise istthdam artislarinin kaliciligini
engellemekte ve oynakligini artirmaktadir. Aynt zamanda, tilkemizde niifus artis
hiz1 nedeniyle calisabilir kisi sayist stirekli artmakta, ancak bu artisa karsilik talep
edilen nitelikteki isgtictini karsilayacak egitim olanaklarinin sinirlt olmast issizlik
oranlarinin isttihdamdaki artisa paralel bir hizla dismesini engellemektedir.

Bu cercevede, Turkiye'de isglicii piyasasindaki kronik sorunlari iyilestirici yapisal
reformlarin uygulamaya konulmasi, kiiresel kriz sirasinda yikselen issizlik
oranlarinin kriz sonrasinda kalict hale gelmesini onleyecek ve ekonominin
potansiyel biiyiime oraninin artmasina destek verecektir. Bununla birlikte,
ekonomideki kayitdisiligin 6niine gecilmesi, isglicti piyasasimnin egitim olanaklarinin
artirlmastyla daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve tarim sektortinde verimliligin
artirtlmasi gibi konulardaki reformlar oncelikle ele alinmalidir.

Kriz sonrast stirecte Turkiye, disik enflasyon ve disiik faiz ortaminin kalict
olabilmesi bakimindan 6nemli bir firsatla karsi karstyadir. Turkiye ekonomisinin
temelleri faizlerin distk seviyesinin uzun donemler boyunca korunmasi i¢in
elverisli bir ortam sunmaktadir. Bu konuda 6zellikle maliye politikasinin orta
vadede izleyecegi seyir kritik onem tasimaktadir. Orta Vadeli Program’da 6ngorilen
tutarlt cerceve mali disiplini saglamlastiracak dizenlemelerle desteklenerek daha
da gliclendirildigi takdirde, tilkemizin kredi riskindeki goreli iyilesmeyi destekleyecek
ve piyasa faizlerindeki dististin kalict olmasint saglayacaktir. Bu durum orta ve
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uzun vadede iktisadi biylime ve istihdam acisindan daha elverisli bir ortam
olusmasina katkida bulunacaktir.

Onitimiizdeki donemde, tlkelerin ayristirict ézelliklerinin on plana ¢ikacagi, bu
baglamda riskliligi dustk, iktisadi temelleri saglam, yiiksek biiylime potansiyeline
sahip ve en Onemlisi ylksek verimlilik artislart saglayan tilke ekonomilerinin
olumlu performans sergileyecegi ongorilmektedir. Makro ekonomik istikrarin
korunmasi ve yapisal reformlarin hayata gecirilmesi, Turkiye'nin de bu tlkeler
arasinda yer almasint saglayacak, orta ve uzun vadede tilkemizde toplumsal
refahin ytikselmesine destek olacak ve tlkemizi gelismis tlkeler seviyesine
cikaracaktir.
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DEGISEN TURKIYE

ABSTRACT

Changing Turkey

Turkey has for the first time entered into a period, in which it bears
importance for what it is and what it has built on this land instead,
of its geographical position. In the changing structure of the world,
the political and economic structure that Turkey has established on
this soil has become even more important.

Turkey is now in the field as a G-20 member. We are now lecturers
of the panels where we were mere listeners 10 years ago. Today, we
are governors of the organizations, of which we were members
yesterday. Today, our diplomats are in the United Nations Security
Council, our politicians are in the Council of Europe Parliamentary
Assembly, our navy is off the African shores, our contractors are in
every country between Atlantic and Pacific, our professionals are in
senior positions of world brands, our bureaucrats are at both NATO
and OIC, our authors are at the Nobel Academy and our scientists are
at prominent world universities.

That is why the completion of already started economic transformation

1. TOBB Baskant (TOBB Chairmann). ‘2 ]_ 5
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of Turkey and a fast adaptation of our companies to conditions of
modern competition are very important. It will be pity to miss the
light in the horizon, due to being sunk into the abyss of pessimism
and paranoia. But this is a rare opportunity; if we miss it, we may not
catch a second chance in a hundred years time, or perhaps such a
chance never comes back.

Turkey should continue to develop a new cooperation and
interdependent relations with the countries in the region. In that
regard, Turkey should weave a very significant tie between Europe
and Black Sea as well as Caucasus and Central Asian countries. This
situation will contribute to much-needed cultural, social and political
rapprochement between Islamic and Christian worlds, too.

Turkey will become one of the top 10 economies of the world with
its entrepreneurial spirit. It will gain global influence with its own
brands and companies, and prove its presence and power. And we
will achieve this altogether, in unity. What we need is to keep in mind
that “success belongs to those who are determined to succeed.”

13 years later, our Republic will be 100 years old. We have assertive
goals for this important threshold. We target a Turkey, which takes
its place among the top 10 economies of the world with a national
income in excess of 2 trillion dollars. We aim at setting up an innovative
and competitive economic model, being the world leader in at least
three sectors, pushing the exports beyond the 500 billion dollars mark,
creating 10 well known brands in the world, and putting 20 Turkish
companies in the top 500 companies of the world.

Turkiye degisiyor ve degismek zorunda. Ciinki diinya degisiyor, hem de alisik
oldugumuzdan ¢ok daha hizla bir bicimde. Eskiden diinyay1 ne simgelerdi diye
baktigimizda; duvarlart ve sinirlart gériiyorduk. Bu alanlarin icinde, diinyanin
geri kalanindan bagimsiz olarak yasanabiliyordu.

Bugiinlin diinyas: artitk buna imkan vermiyor. Artik diinyay: en iyi ne simgeliyor
diye baktugimizda “internet”i goriiyoruz. Ulkeler bir biitiiniin parcalari olarak
islev gobrmeye basliyor. Bu ytzden de AB ve NAFTA gibi olusumlar, yani bir
butiinlin parcast olmak daha fazla talep gortiyor.



Turkiye'nin son yuzyilina baktugimizda, carpict bir baslangi¢c yapan ama devaminda
bunu strdiremeyip sikintilar yasayan ve basarist golgelenen, sonrasinda yeniden
ayaga kalkarak aydinlik gtinlere ulasilan bir film hikayesine benziyor.

Ekonomimizin nereden nereye geldigini gormek icin, ge¢cmise goz atmak yararli
olacaktir. 1912 yilinda, bir yabanci yazarin kaleminden, Osmanli Imparatorlugu
soyle tasvir edilmisti: “Yalniz memurluk etmek, askerlik yapmak, kazancli islere
ragbet gostermemek, Turkleri eksiltmis ve fakirlestirmistir. Turklerin arazi sahibi
olan birkac¢ yiiz bininden gayrisi memurluk ve askerlikle gecinir. Turkler zaten
hayret edilecek derecede kanaatkardirlar. Israftan pek cekinirler. Yilda bir kere,
o da bayram gtini esvap yaptirirlar ve o esvabi yil boyunca giyerler. Bu kadar
az ihtiyact olan bir halkta, tesebbiis fikri ve gayret atesi icin bir saik olmayacagindan,
bittabi Turk’tin iktisadiyeleri de mahduddur, ticaretleri adeta yok gibidir.”

Cumbhuriyetin ilk yillarinda sermaye ve girisimci eksikliginden dolaytr kamu
dogrudan ekonominin icinde yer almis ve yatirimlar yapmustir. Boylece baslayan
sanayilesme seferberligi, devletin, miitesebbislerle birlikte hareket etmesi sonucudur.
Ancak, burada tizerinde durulmasi gereken, 6nemli bir nokta vardir. Atatirk’in
devletcilik olarak nitelenen “karma ekonomi” anlayisi, asla sosyalizm benzeri bir
yaklasim olmayip, esasen, gerekli altyapinin hazirlanip, kalkinma stirecine paralel
olarak, piyasa ekonomisini yerlestirmeye yoneliktir. Yani bu uygulamalar, bir
amac¢ degil zaruretti. Devlete, piyasa ekonomisine geciste dnci ve destekleyici
bir rol vermis olan Atatiirk, zaman i¢inde 6zel sektoriin gelisip, devlet sektorintin
tstlendigi isleri devralmasint hedeflemisti. Kisacast devlete, piyasa ekonomisine
geciste Ooncl ve destekleyici bir rol verilmistir.

Ne yazik ki baslangicta sadece bir ara¢ olarak disiinilen devlet mudahalesi,
zamanla bir iktidar dayanag: olarak kullanidmaya baslandi. Cagdaslasmanin 6nemli
basamaklarindan birini teskil eden, iktisadi liberallesmenin 6nul kesildi, rekabete
dayali saglam bir piyasa ekonomisinin kurulmasi gecikti. Siyasetin yanlis amaclarla
kullanimi, kamu idaresindeki eksiklikler, usulstizliik ve yolsuzluklarla birlesince,
devamlt kriz treten, istikrarsiz bir tlke haline geldik. 2001 krizi iste bu hatali
yapinin degismesine vesile oldu. Kamu'nun dogrudan sanayi ve mali sektorde
yer almasinin nasil buiylik hatalar dogurdugu gorildi. Bu yuzden, bolgesel ve
sektorel dengesizlikleri giderecek adimlar haricinde dogrudan kamunun iktisadi
faaliyet icinde bulunmasi dogru degil.

Turkiye’'nin ge¢cmiste yasadigi istikrarsizliklarin temel nedeni bu yapisal dengesizlik
oldugu gibi, degisime ayak uyduramayan, niteliksiz, dar gortsli ve vasifsiz
idareciler de 6onemli bir sorun kaynagi olmustur. Kamu idaresindeki israf ve
hantallik, yolsuzluklarla birlesince, ekonomik istikrarin 6ntindeki en 6nemli engeli
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olusturmustur. Yine de, zaman zaman ¢agin gerceklerini idrak eden yonetimlerin
kurulmasi ve her seye ragmen, ayakta kalmaya ve gelismeye calisan, 6zel sektoriin
oninln, kismen ac¢ilmasi ile 6nemli sicramalar kaydedilmistir.

Neticede 80’lerin basinda Turkiye ekonomisi; rekabete kapali, yiksek gimriik
duvarlart arkasinda kalitesiz malt iceride pahali tireten, ithal ikameci bir yapidaydi.
Rahmetli Ozal bu sagliksiz yapiy: degistirecek adimlart baslatti. Ekonomide ilk
reform hamlesini baslatan rahmetli Ozal ile birlikte Tiirkiye ekonomisi hizli bir
biiyime gosterdi. Boylece rekabete acik, ihracati ciddi bir is alani1 gbren yeni bir
zihniyetle tanistik. Sonucta 70’lerin hasta adamu gitti ve yerine miithis bir ekonomik
performans saglandi. Diinyaya acilarak ve rekabet ederek para kazanmayi
ogrendik. Tiirkiye onemli bir giic ve ¢ekim merkezi haline geldi. Isadamlarimiz
buytik bir sevk ve dinamizm ile diinyanin her yerinde is yapmaya baslad:.

90’larin basinda bu ivme ve inanct yakalayan Turkiye'nin dinamik miitesebbis
glictiyle 21. asra damgasint vurmamast icin hicbir neden gorinmuyordu. Ne yazik
ki bu performans ve reform streci 90’larda devam ettirilemedi. Piyasa ekonomisine
geciyor gibi yaptik, ama gecmedik. Eski kotu aliskanliklarimizdan, kdéhne ve
hantal kurumlarimizdan, yasakgt zihniyetlerimizden vazgecmedik. Siyasi hesaplar
ve cikarlar 6n plana ciktr.

Koalisyon hiitklimetlerinin uyumsuzlugu ve vizyonsuzlugu, 90’11 yillarin kayip
yillar olarak tarihe gecmesine neden oldu. Kamu yonetimindeki zihniyet
degismediginden, hala eskisi gibi, kapali bir ekonomide, dar bir diinya gortsu
ile hareket edilmeye calisildigindan, 6nceden yapilanlar da bosa gitti. Reel sektoriin
onlintd agmak bir yana, aksine kapattik. Bankalar, reel sektori degil, kamuyu
fonladi. Kamu bankalarinin kaynaklari, hiikiimetlerin popilist ve verimsiz
harcamalari ile israf edildi. Sonucta biitiin diinya buytirken, biz yerimizde saydik.
Koca bir 10 yili bosa gecirdik. Hem kamu maliyesi ¢oktti, hem de mali piyasalarimiz.
Bunun bedelini de 2001 krizinde ¢dedik.

Nihayet 2001 krizi ile gordik ki, Turkiye’nin karst karstya bulundugu meselelerin
¢O6zUmu igin, basta kamuda olmak tizere, bir zihniyet devrimini gerceklestirmemiz
gerekiyor. Kamuyu miuisrif yapan ve yolsuzluklart doguran iktisadi, idari ve siyasi
yapi, kesin olarak ve radikal bir bicimde degistirilmelidir. iste boylece ikinci
reform hamlesi basladi. Kamu maliyesinde ve bankacilik sisteminde cuirtikler
ayiklandi. Daha seffaf ve hesap verebilir bir sistem kuruldu. Is ortaminin iyilestiren
adimlar atildi. Bunlarin sonuclari da gortldd. 2002-2008 arasinda ekonomi ortalama
yillik ytizde 7 buytdua. 3 milyon kisiye yeni istihdam alani acildi. Enflasyon ve
faiz oranlar tek haneli seviyelere geriledi.



2001 krizinden sonra hayata gecirilen yapisal reformlar ve saglanan siyasi istikrar
ile yeniden c¢ikisa gectik. 2001’de diinyanin 26. biiyiik ekonomisi iken bugtin 17.
buiytik ekonomi olduk. Bu bir basart hikayesidir ve bunu saglayan Tiirk mtitesebbisi,
sanayicisi, Ureticisi, ¢alisani hepimizin ¢viing kaynagi olmustur.

1980’lerin basinda Suudi Arabistan ekonomisi, Turkiye’den daha buytkti,
Yunanistan’la ise esit konumdaydik. Bugtinse Tirkiye bu ti¢ bolgenin en buyik
ekonomisi konumunda. Bu bolgeden ¢ikan sanayi Girinti ihracatinin dortte biri
Turkiye kaynaklidir. Turkiye bunu, petrol veya dogalgaz gibi kaynaklara sahip
olmadan, sadece miitesebbis giiciiyle basarmistir.

Sanayimizin geldigi nokta goz ardi edilemez bir basar1 hikayesidir. Italya ile
Hindistan arasindaki genis cografyada en biiylk sanayi Gretim kapasitesi bu
topraklarda kurulmustur. Ustelik sanayimizi tim Anadolu’ya yaydik. 1980’de
Turkiye’'de sadece 12 organize sanayi bolgesi vardi. Bugiinse 200’e yakin OSB
yatirimcilarla dolmus durumda. Turkiye’nin imalat sanayi net Gretimi 10 yil 6nce
56 milyar dolar iken, kiresel kriz 6ncesinde 120 milyar dolara ulasti.

Tim Anadolu’da 1980’de sadece 1000 kadar kayitli ihracat¢t firma vards, toplam
ihracatimiz ise 3 milyar dolar dizeyindeydi. Bugiin ise tilkemizin her tarafinda,
tam 48 bin kayitli ihracat¢imiz, diinyaya acilarak para kazanmaya calistyorlar.
2008'de 200'den fazla tlkeye 130 milyar dolar diizeyinde ihracat yaptlar. Turkiye,
1980’lerin basinda tarim ihracatgist bir tilke konumundayken, bugilin sattigimiz
mallarin yliizde doksani sanayi trtinlerinden olusuyor.

Komisyonculara mal satmakla ihracat yapmayi 6grenen firmalarimiz, artik yabanci
pazarlarda yerlesik hale geliyor. Turk 6zel sektoriiniin bugiin yurtdisinda 20
milyar dolardan fazla yatirnmi bulunuyor. Miteahhitlerimizin, Ttrkiye’'nin etrafindaki
cografyanin neredeyse tamaminda 6énemli yatirimlari, makine parklart bulunuyor.
Miteahhitlik firmalarimiz, son 25 yilda, Kuzey Afrika’dan Rusya’ya, Balkanlardan
Ortadogu’ya, 90 milyar dolarlik proje tstlendi. Diinyanin en biiytik 225 uluslararast
muteahhitlik firmasindan 334 Turk miteahhitleridir.

Sanayici ve tliccarimiz da, tiretim ve pazarlama aglarini bu cografyaya genisletiyorlar.
Yeri geldiginde fabrika aciyorlar, yeri geldiginde temsilcilik agtyorlar ya da stratejik
ortakliklar kurma yoluna giriyorlar. Bu dediklerimi artik sadece Istanbul’daki
buyiik sirketlerimiz degil, Anadolu’daki binlerce KOBI'miz de yapiyor. Islam
diinyasinin en buytik 100 sirketinden 240 Turk sirketidir. Bu listede petrol ve
dogalgaz sirketlerini disarida biraktigimizda, islam dinyasindaki en biytik 10
sirketin 8’1 Turk sirketidir.
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Sirketlerimizin artik zihinsel kodlart da degisiyor. Markalasmanin 6énemini ve
faydasint anliyoruz. Marka tescilinde son yillarda Avrupa’'nin ilk 3 tlkesinden biri
haline geldik. Zira sadece i¢ pazarlara degil dis pazarlara odaklanarak tretim
yapiyoruz. Bu sayede 210’dan fazla tlkeye ihracat yapiyoruz. Avrupa’da kullanilan
her 3 TV’den, her bes beyaz esyadan biri Turkiye'de tretiliyor. Demek ki “Ttrk
Malt” imajint da olumlu yonde degistiriyoruz.

Simdi tarihin yeniden sekillendigi kirilma noktalarindan birini yastyoruz. 2. Diinya
Savasi’'nin ardindan, liberal ve totaliter iki farkli goriis arasinda kurulan siyasi,
askeri ve ekonomik denge son buldu. Artik tim toplumlar, daha serbest, 6zgiir
ve refah icinde yasamak istiyor. Uzun yillar boyunca direndikten sonra, piyasa
ekonomisinin kalkinma i¢in 6nemini kavrayan ve kademeli olarak bu anlayisa
gecen Asya Ulkelerinin hizla biiytiyen ekonomileri, diinya sisteminin tek bir kutup
etrafinda yapilanmasinin fazla uzun 6murli olamayacagini gosteriyor.

21. asirda, siyasi ve ekonomik glic merkezi, Atlantik’ten Avrasya’ya kayarken, tek
bir glic merkezinin diinyay1 diledigi gibi idare edemeyecegini diistintiyorum. Ote
yandan liberal ekonomi ve cogulcu demokrasi degerleri de tiim diinyaya yayiliyor.

Peki, bu noktada 5 bin yillik bir medeniyetin varisi, vazgecilmez bir jeopolitik
konuma sahip, ancak mevcut yap1 icerisinde fazla bir varlik gosteremeyen
tilkemizin kaderi ne olacaktir. Bu sorunun cevabini baskasina birakmadan bulmak
ve kendi kaderimizi kendimiz ¢izmek zorundayiz. Aksi takdirde, gelecek nesillere
bagimsiz, mureffeh ve saygin bir vatan birakabilecegimiz stiphelidir.

Ben, insan potansiyelimizin ve kaynaklarimizin akilci bir sekilde yonetilmesi
durumunda, bir zamanlar paylastigimiz, ancak miithis bir basiretsizlik sonucu,
simdi bize bir hayal gibi gelen, “21. Yuzyilin bir Turk asri olacagl” sdylemini
yeniden yesertebilecegimize inaniyorum.

Gundelik kaygilardan ve kisa vadeli bakislardan arinip bakinca, tarih kadar yasli,
ama ayni zamanda geng bir insan kadar dinamik bir tilke gortiyorum. Tarihin
en kokli devlet gelenegine sahip milletlerden birinden s6z ediyoruz. Tarihi
boyunca kendini yonetmis, tarih sayfalarinin ¢ogunda yer almis, dogunun
kultirint Akdeniz kiltiri ve Roma’'nin devlet yonetimi mirasi ile birlestirmis,
tam “hastalandi, 6ldi” denilirken dirilip ayaga kalkmis, yetinmeyip yeniden
bolgesinde hatirt sayilir bir gli¢ haline gelmis bir millet olabilmek, azimsanir
basari degildir.

Mevcut tim olumsuzluklara ragmen, gectigimiz 80 sene boyunca gosterdigimiz
performansi kiicimsemeyelim. Tirkiye daha 90 yil 6nce, dogusu hastalik ve



isyanlarla, batist isgaller ve savasla harap olmus bir tilkeyken, killerinden yeniden
dogmustur. Cumhuriyetin dogusu ayni zamanda ekonomik bir dogustur. Dityuni
Umumiye bor¢lari, taninan vadeden ¢ok once, 1954’e kadar ddenmistir. Insan
bu carpict performans karsisinda disinmeden edemiyor. 12 milyonluk fakir,
okumamis ve Umitsiz bir toplumdan, 73 milyonluk nifusuyla, girisimcileriyle,
bilim adamlariyla ve sanatc¢ilartyla, diinya ile yarisan bir millet tesekkil etmistir.

Esasen bu milleti kiicik gormek, toplumsal hasletlerimizi g6z ardi etmek
Ozguvenimizi yitirmek asil felakettir. Turkiye, 21. ylzyilda buytik, dinamik, genc,
egitimli ve kiiresel dizeyde deneyimli niifusu ve ¢ok genis tarimsal tGretimiyle
dinyanin en etkin ekonomilerinden biri olmaya adaydir. Bu durum, gelecege
tumitle bakmamiz i¢in hakli bir sebeptir.

Kiresel rekabet ortamindan ka¢cmak, kapali kapilar arkasinda, korkularla ve
vehimlerle Tirk halkint yasamaya mahkim etmek, bu tlkeye yapilacak en buytk
haksizliktir. Insanimizin yeteneklerine giivenmemek, yapay korkular tretip kafalart
kuma gommekse aslimiza ihanettir.

Turkiye bir basart hikdyesi yaziyor. Bunu girisimci orta sinifimiz basartyor. Dogu
Blogu bilimsizlikten, egitimsizlikten ve kaynaksizliktan degil, girisimci orta sinif
yoklugundan batmistir. Tkinci Diinya Savasi’nda yerle bir edilen Almanya ve
Japonya, yirmi y1l icinde, iktisadi birer dev haline geldilerse, bunun sebebi, daha
20. yuzyilin basinda, son derece gelismis, “girisimci orta sinif”a sahip olmalariydi.

Turkiye ise, Ikinci Diinya Savast'nin yikimina ugramadigi halde, geride kaldu.
Clnkt hala bir tarim toplumuyduk. Osmanli’nin son dénemlerinde olusmaya
baslayan girisimci orta sinif Cumhuriyetle birlikte ortaya koyulan, “milli iktisat”
politikalarryla gelisti. Nitekim esas atilim 80’lerden itibaren basladi. “Piyasa
ekonomisi” ve “rekabete acik biiytime” politikalari, bazen iyi, bazen kot uygulandi.

Sonrasinda 90’larda agirlik kazanan siyasi ve ekonomik krizler, popiilist uygulamalar,
buytimenin dur-kalk ilerlemesi, yliksek enflasyon, artan borg¢, anlasilmaz boyutta
bir belirsizlik, bliytime potansiyelimizi hayata gecirmemizi engellemistir. 2001
krizi belki ¢ok derin izler actig1 icindir ki, son krizden sonra ekonomi farkl: bir
yola girebildi. Az zamanda uzun bir yol aldik.

Ve buglin, diinyanin en gelismis piyasalariyla rekabet edecek kalitede sanayi
urtnleri Uretiyoruz. Muteahhitlerimiz ytizden fazla tlkede is yapiyor. Turizmde
dinyanin 6nde gelen cazibe merkezlerinden biri haline geliyoruz. Enerji arz
glvenliginde stratejik bir ®nem kazantyoruz. Makroekonomik istikrarin saglanmast,
ekonominin zaaflarinin ve kirilgan tabiatinin ortadan kalkmast ve ekonominin
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yapisal dontisimiinin hizlanmasi, Tirkiye'yi kiiresel sistemin 6nemli aktorlerinden
biri haline getirdi.

Turkiye artik tribiinde degil, sahada. Periferide degil, merkezde. Analizlerin ve
politikanin nesnesi degil, 6znesi haline gelmis durumda. Gectigimiz giinlerde
TOBB'u ziyaret eden Ingiltere Basbakani “Tiirkiye hem Bati'yt hem Dogu’yu
secti. Gelecekte Avrupa’nin en biylk ikinci ekonomisi olacak,” dedi.

Evet, artik bir G-20 Uiyesi olan Tirkiye olarak sahadayiz. 10 yil 6nce izleyicisi
oldugumuz panellerin bugiin konusmacistyiz. Diin Giyesi oldugumuz kuruluslarin
bugiin yonetimindeyiz. Buglin diplomatimiz Birlesmis Milletler Guivenlik
Konseyi'nde, siyaset¢cimiz Avrupa Konseyi Parlamenterler Asamblesi’nde,
donanmamiz Afrika sahillerinde, miiteahhidimiz Atlantik ile Pasifik arasindaki
her tilkede, profesyonel calisanlarimiz diinya markalarinin st diizey gorevlerinde,
birokratlarimiz hem NATO’da, hem Islam Konferansi'nda, edebiyat¢imiz Nobel
akademisinde, bilim insanimiz diinyanin en seckin tiniversitelerinde.

Demek ki mizrak artik bu ¢uvala sigmiyor; insanimiz artik kabina sigmiyor. Bu
onemsenmesi gereken bir basart hikdyesidir. Gururla ifade etmek istiyorum ki, degisen
kiresel giic dengeleri icinde Turkiye'nin profili hizla yikseliyor. Bolgemizde bir
merkez llkeyiz. Dinyanin yakindan takip ettigi, gorusleri dikkate alinan bir tilkeyiz.

Simdi bir de, bunun gerisindeki, mitesebbis glicti, dinamizmi, sehirlesmeyi, disa
acilmayi, teknik altyapryt bir diistiniin. Bu tarihimizin en kokli yapisal degisimidir.
Turkiye’'nin ¢agdaslasmasi ve gliclenmesinin itici glicti girisimci orta sinifidir.
Girisimci orta sinif kavraminin arkasinda, sehirlesme ve egitim vardir. Piyasa
ekonomisi ve disa acilma vardir. Kendi degerlerine ve koklerine sahip ¢ikan ama
diinyayr da goz ardi etmeyen, takip eden bir yapi vardir. Iste yine bu sayede
tilkemizdeki demokrasi bilinci de yiikseliyor. Yilgin ve suskun bir ti¢linct diinya
tlkesi degiliz artik.

Ontimiizdeki yillarda hazar havzasinin genis petrol ve dogalgaz rezervlerinin
dinyaya pazarlanacag: simdiden belli olmustur. Gelismeler, hazar enerji
kaynaklarinin diinyaya tasinmasinda Tirkiye'nin en giivenli ve en ekonomik yol
oldugunu ve olmaya devam edecegini gosteriyor. Bu nedenle Turkiye, sadece
Avrupa kitast i¢in degil, tim diger bolgeler icin de bir enerji terminali olacaktir.

Ortadogu cografyasinda gelisen ekonomiler, tilkemizin 6zellikle dogu ve glineyinde
yepyeni ekonomik gelisme firsatlart saglayacak. Dogu Akdeniz'in artan ekonomik ve
stratejik 6nemi, lojistikten petrokimyaya kadar tilkemiz icin yeni yatinm firsatlant sunacak.



Bu faktorleri goz ontinde bulundurarak Turkiye’'nin 21. ytizyilda, Avrasya'nin
siyasi ve ekonomik ekseninde bulunacagi sonucuna varabiliriz. Turkiye, artik
soguk savas doneminde oldugu gibi, Avrupa’nin cevresinde degil, Avrasya’'nin
merkezinde yer aliyor.

Turkiye, ilk kez, nerede oldugu icin degil, cografi konusu sayesinde degil, ne
oldugu icin, bu topraklar tizerinde ne insa ettigi icin 6nem tasidigt bir doneme
girmistir. Diinyanin degisen yapisinda, Turkiye'nin bu topraklar tizerinde kurdugu
siyasi ve ekonomik yapi, ¢cok daha 6nemli hale gelmistir.

Bu giiciin 6nemini daha iyi anlamamiz, Gstiine yeni politikalar kurgulamamiz ve
bunun saglayacagi firsatlart daha iyi degerlendirmemiz gereken bir donemdeyiz
artik. Turk sanayinin ve ekonomisinin sorunlarina hep karamsar olarak yaklasmak,
hep sorunlara odaklanmak, bu gercegin, bu buytik firsatin Gistiine, bir toz bulutu
cekmistir. Artik bu toz bulutunun kalkmasi gerekmektedir.

Bahse konu olan, Turk 6zel sektortintin, giicti ve farkliligidir. Zira Balkanlardan,
Orta Asya’ya kadarki bolgenin tamaminda, Turk 6zel sektort bir devdir. Tim
Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin sanayi ihracatlarinin ticte birini Turkiye
kaynakli sirketler tek basina gerceklestirmektedir.

Bu payin anlami aslinda ¢ok buytktiir. Bu bolgedeki en girisimci, en dinamik,
diinyaya acik ozel sektor Turkiye’dedir. Henliz diinya ekonomisine entegre
olmamus olan, ciliz 6zel sektore ve kurumsal yapilara sahip bu bolge tilkelerinde,
Tiirkiye'nin ve Tiirk sirketlerin 6niinde inanilmaz firsatlar ¢ikacakur. Iste Tiirkiye,
ilk defa sadece cografyanin degil, bu topragin tstiinde insa ettiklerinin yepyeni
firsatlar yaratacagt bir doneme girmistir. Bu firsatlar 6yle kolay kolay da
gelmemektedir. Akilli olup, bu firsatlart iyi degerlendirmek, elimizdedir. Artik,
kendimize giivenmeli, meselelere daha uzun vadeli bakmayt 6grenmeliyiz.

Turkiye’'nin baslamis olan iktisadi dontisimiini tamamlanmasi, sirketlerimizin
hizla modern rekabet sartlarina daha fazla uyum gostermeleri, iste bu ylzden
onemlidir. Karamsarlik ve paranoyaklik cukuruna gomilip, ufuktaki aydinligi
gorememek yazik olur. Kullanmasint bilene ortada buiytik bir firsat vardir. Ama
bu firsat da her zaman gelmez, bunu kacirirsak belki birakin bu ytizyili, bir daha
boyle bir firsat gelmez.

Etrafimizdaki diinya yeniden yapilanirken, Turkiye'nin 6nline, yeni bir firsat
kapisi aciliyor. Limanindan telekom sistemine, petrol rafinerilerinden deniz
tasimaciligt sektoriine kadar Tirkiye, cok buytik bir yeniden yapilanma stirecinin
tam basindadir. Bu firsatlarin farkinda olanlar, kisa vadeye odaklanmayanlar icin,
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yeni is ve yatirim firsatlarinin dogacagi ¢cok 6onemli bir doneme giriyoruz.
Turkiyenin gliclenmesinin, icinde bulundugumuz cografyada ayri bir anlami var.
Giderek gliclenen bir demokrasisi ve dogal kaynaklara dayali olmadan biytiyen
ekonomisiyle hem istikrar hem de refah merkezi olan bir Turkiye var. Din
bolgesine glivenlik ve istikrar ihra¢ eden Turkiye, bolgesine refah ihra¢ eden bir
konuma gelmistir. Enerji arzinin giderek daha fazla 6nem kazandig: bir diinyada,
Turkiye bu yeni konumu ile diinyanin odaginda olacaktir.

Tirkiye, bolge tlkeleriyle yeni isbirligi ve karsiliklt bagimlilik iliskileri kurmaya
devam etmelidir. Bu baglamda, Turkiye, Avrupa ile Karadeniz, Kafkaslar ve Orta
Asya lilkeleri arasinda ¢cok ¢nemli bir bag olusturmalidir. Bu durum Islam ve
Hiristiyan diinyalart arasinda ¢ok ihtiya¢ duyulan kiultirel, sosyal ve politik
yakinlasmaya da katkida bulunacaktir.

Turkiye, girisimci ruhuyla, diinyanin en biylik 10 ekonomisinden biri haline
gelecektir. Kendi markalariyla ve firmalariyla kiiresel alanda etkinlik kazanacak,
varligint ve giiciinii kanitlayacaktir. Ve bunu da hep bitlikte, elbirligiyle basaracagiz.
Yeter ki “basarinin, basaracagim diyene ait oldugunu” hep akilda tutalim.

13 yil sonra Cumhuriyetimiz 100 yasina girecek. Bu onemli esik i¢in iddiali
hedeflerimiz var. Diinyanin en biytik 10 ekonomisi arasinda yerini almis, milli
geliri 2 trilyon dolarin tizerine ¢ikmis bir Turkiye hedefliyoruz. Arastirma ve
gelistirmeye dayanan yenilik¢i ve rekabetci bir ekonomik model kurmay1, en az
u¢ sektorde dinya lideri olmayi, 500 milyar dolar ihracat yapmayi, diinyada
taninan 10 marka Uretmeyi, diinyanin en buyiik 500 sirketi arasinda 20 Turk
sirketine sahip olmay: hedefliyoruz.

Ben, diinya genelinde yapilan anketlerde “Diinyada en ¢ok yasamak istediginiz
tilke” sorusuna Turkiye cevabinin ilk 10’a girdigi bir gelecegi hayal ettikce
gururlantyor ve heyecanlaniyorum. Hedeflerimize ulasma yolunda, devletimizle,
isadamlarimizla, Gniversitelerimizle ve halkimizla el ele verip, var glicimuzle
hizmet etmemiz, yarinlarimiza umutla bakmamizi saglayacaktr. Ahmed Arif’in
dedigi gibi; “Umut ile sevda ile dis ile”, bu buyiik Turkiye hayalimiz icin calisip,
hedeflerimizin pesinden kosacagiz.

TOBB olarak boyle bir Turkiye hedefine ulasmak, gelecek nesillere boyle bir
lilke birakabilmek arzusuyla c¢alistyoruz. Istikrarit ve huzuru muhafaza etmemiz
halinde, daha iyi giinlerin bizi bekledigini inanryorum.
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YUKSELEN KURESEL DEGER: TURK HAVA
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ABSTRACT

Rising Global Value: Turkish Airlines

Turkey’s rise on both regional and global levels coincides with the
regional and global rise of Turkish airlines. The establishment of the
single-party government of AK Party after the early general elections
that were held on November 3, 2010 has marked the date after which
Turkey’s transformation gained momentum. The process that started
with the current government has made itself felt in three fields. The
first is the economy, the second is democratization and the third is
the foreign policy.

Turkish Airlines is the 6th in the world, in terms of net profits, with
3.7 billion dollars. It is also the 6th in the world in terms of operating
profit. Turkish Airlines was chosen as the Best Performing Company
financially by Aviation Week. With this performance, we left behind
the leading airlines of the world, such as Lufthansa and British Airways.
Turkish Airlines achieves important successes not only in profitability
and net profits, but also in other categories. As an example, the
number of passengers can be mentioned. Number of our passengers

1. THY Genel Mudirt (Associate Prof., Board Chairman of THY). ‘2 2 5
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and profitability did not decline in 2008 and 2009, namely, during the
global economic crisis. We transported 25.2 million passengers in
2009. This means that we are 4th in Europe and 22nd in the world.
Turkish Airlines, that transports 1.24 % of the passengers and 3.6 %
of the transit passengers in the sector and that has increased its market
share in Europe from 4 % to 8,5 %, ranks 13th in world aviation.

The growth of Turkish Airlines relies on Turkey’s rise and emergence
as a global actor. We have just taken advantage of the opportunities
offered by the rise of Turkey. We analyzed it and made investments
in line with this rise.

Our projection is that Turkey will become an even more important
actor in the global arena in the coming years. This projection tells us
to make new investments and develop strategies accordingly.

Turk Hava Yollar'nin (THY) son yillarda yaptigt atilimi anlamanin ilk yolu
Turkiye'ye bakmaktan geciyor. Clinkii THY nin ytikselisinin sirrt Ttirkiye'de. Bu
yazida deginecegimiz gibi Turkiye'nin hem bolgesel hem de kiresel denklemde
ylkselisi ile THY nin bolgesel ve kiiresel pazarda ytkselisi paralellik arz ediyor.

Bugtinden gecmise dondigiimiizde her tilke icin kritik doniim noktalart sayilabilecek
tarihleri gormemiz mimkiin. Turkiye icin de boyle tarihler coktur. Ama biz ¢ok
eskiye degil, son on yila dontip baktigimizda gercekten birka¢ 6énemli tarih hemen
gozimuize carpabilir: 19-21 Subat 2001’de yasanan ekonomik kriz, 3 Kasim
2002’de yapilan erken secim, 17 Aralik 2004’te Turkiye’'nin AB uyeligi icin
muzakere tarihi (3 Ekim 2005) almasi gibi. Bu ¢ tarih Turkiye’deki yasanan
degisim siirecin 6nemli noktalarindan sadece birkaci. Stiphesiz bunlari cogaltmak
mumkiin.

Bu tarihlerden 3 Kasim 2002'de yapilan erken genel secimlerde Adalet ve Kalkinma
Partisi’'nin (AK Parti) tek basina hikkiimet olmasi ile baslayan stire¢, Ttrkiye’de
yasanan degisimlerin hizlanmaya basladig: tarih olmustur. Mevcut hiikiimet ile
baslayan siire¢ ti¢ noktada kendini iyice hissettirmistir. Ilki ekonomik alan, ikincisi
demokratiklesme ve Ugtinctisti de dis politikadaki degisimlerdir.



UC DEGISIM ALANI: EKONOMIi, DEMOKRATIKLESME VE DIS POLITiKA

19 ve 21 Subat 2001’de yasanan biylk ekonomik dalgalanma, goriintirde siyasi
bir kriz olsa da, daha derinde 1990’lara kadar gotirilebilecek mali bir krizin
patlama ant olmustur. Turkiye, birkac¢ giin icinde 6nemli ol¢tide fakirlesmis ve
IMF ile May1s 2001’de yeni bir stand-by anlasmast imzalanmustir. Bu anlasma ile
ekonomide kokli ve yapisal degisimler yasanmistir. Para politikasindan kamu
harcamalarina, bankacilik sisteminden 6zellestirmeye kadar bir¢ok alanda neredeyse
ilk defa yapisal dontisim kararlart alinmis ve uygulanmaya baslamustir. Tek basina
iktidar olan hikiimet kendisinden 6nce alinan bu yapisal dontisimi saglayacak
kararlari siyasi irade gostererek siirdiirmesi, Tirkiye'nin ekonomik alandaki en
buiytik sanst olmustur. 2003’'ten bugtine (2008-2009 saymazsak) saglanan buytime
hiz1 buytik 6l¢tide bu politikalarin sonuclarindan biridir.

2007'nin 3. ¢eyreginde de ABD’de baslayan kiiresel mali kriz tim diinyada etkisini
hissettirirken; Turkiye’de bu etki goreli olarak az olmustur. Bunun iki énemli
nedeni vardi: 1lki kiiresel mali sisteme daha az entegre olmasi ve ikincisi de
2001’de ekonomik alanda baslayan yapisal degisimin siyasal irade ortaya konarak
devam ettirilmesidir. Bu acidan Tirk ekonomisinin 2002’den bu yana strekli
buytmesinde hitkiimetin kendisinden ¢nce alinmis olan kararlara siyasal olarak
sahip cikmasinin roli buytktir.

2002’den bu yana Tirkiye sadece ekonomik a¢idan degil, demokratiklesme ve
dis politikada da gec¢misle kiyaslandiginda onemli mesefaler almistir. 1999’da
Avrupa Birligi (AB) tiyeleri tarafindan aday olarak kabul edilen Ttirkiye, 2001°de
goreve baslayan Meclis'ten gecen uyum yasalarina hiz vermis ve 2003’ten itibaren
AB tuyelik stirecinde uyum paketleri pes pese gecmistir. Basta Kopenhag
Kriterleri’'nin hayata gegcirilmesi konusunda olmak tizere, temel hak ve 6zgurliiklerin
genislemesi konusunda buytik mesafe kat edilmistir. Ve bu ¢abalarin neticesi 17
Aralik 2004’te alinmis ve Turkiye ile AB arasinda tam Gyelik muizakereleri 3 Ekim
2005 yilinda baslamustir. 33+2 (kapanis) fasildan olusan miizakarelerin 1/3 acilmus,
bunlarin bir kismi tamamlanarak kapatilmistir. Tirkiye'nin AB tyeligi hedefi icin
attigr adimlarin yarattigi degisimi, AB tarafindan her yil yayinlanan ilerleme
raporlarindan da gormek miimkiindiir.” Tirkiye'nin AB tyeligi yolunda attig:
adimlar, tyelikten bagimsiz olarak 6nemlidir.

2. Kiyaslama icin bakiniz; 2009 ilerleme Raporu;
(http://www.abgs.gov.tr/files/AB_lliskileri/AdaylikSureci/IlerlemeRaporlari/turkiye_ilerleme_rap_2009.pdf)
2003 ilerleme Raporu;
(http://projeler.meb.gov.tr/pkm1/dokumanlar/duzenli_ilerleme_raporlari/Turkiye_Ilerleme_Rap_2003.pdf)
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Clunkl demokratiklesme, sonucta AB icin degil, Turkiye icin, tim vatandaslarin
temal hak ve o6zgurliiklerinden daha fazla yararlanmasi anlamini tasimakta ve bu
acidan da ekonomik gelismeyi dogrudan etkilemektedir.

Turkiye’'nin 2002’den sonra yasanan degisimlerinden biri de, Ttrk dis politisasinda
godze carpmaktadir. Dis politikada izlenmeye baslanan ¢ok yonli iliskilerin buiytik
etkilerinden birisi ekonomik alanda olmustur. Siyasi olarak AB ile iliskilerin
gelismesi, AB tlkeleri ile olan ticari iliskilerin gelismesine yol agmustir. Turkiye'nin
Ortadogu ile iliskilerinin iyilesmesi, bolge tilkeleri ile olan ekonomik iliskilerin
artmasina yol acmustir. Ayni sekilde Tuirkiye'nin Rusya ve Afrika ile olan iliskilerinin
gelismesi bu bolgelerle olan ticari iliskilerin artmasina yol agmistir. Komsularla
sifir sorun politikasi, komsularla ekonomik iliskilerin gelismesine yol a¢cmustir.

Kisaca, Turkiye icerde demokratiklestikce, disarida dis politikadaki yapici rolint
genislettik¢e; hem bolgesel hem de kiiresel bir aktér olma yolunda ilerleme
saglamistir. Bu durum yapisal degisimi kararlilikla stirdiren ekonomiyi de
buyttmustir. Kiresel mali krizin somut etkisinin yasandigt 2009'u (% 4,7 kti¢ctiilme)
saymazsak Tirkiye bu donemde yiiksek biyiime rakamlart ortaya koymustur.
Yukarida ifade etmeye calistigimiz gibi Turkiye’nin kiiresel mali piyasalara goreli
olarak daha az entegre olmast ve Tirkiye'nin icerde ve bolgesinde sturdirdiag
aktif politikalar krizin etkisini azalttig1 gibi krizden ¢ikist daha hizli hale getirmistir.
Mesela Tiirkiye 2009 sonu itibari ile toplam 102,1 milyar dolar ihracat gerceklestirdi.
2010 yilinin ilk altt ayinda bu rakam, 54,8 milyar dolardi. Gegen yil aynt donemde
bu rakam 47,7 milyar dolar idi. Kisi basina diisen milli gelir 3.500 dolardan 10.000
dolar seviyesine ¢ikmustir. Ve 2010’un ilk alt ayindaki ekonomik veriler Ttirkiye’nin
bu yil cift haneli oranda buyliyecegini gosteriyor.

Yukarida c¢izdigimiz tablodan iki sonuc¢ ¢ikmaktadir. ilki, Tirkiye icerde
demokratiklestikce ekonomisi gelisiyor, buna bagli olarak ikincisi, Turk dis
politikasindaki proaktif politika da ayni sekilde ekonomik ac¢idan da Turkiye’yi
glclendiriyor.

THY DUNYA MARKASI OLDU

Ozetlemeye calisugimiz bu tablo THY dahil, Tiirkiye’deki tiim firmalarin yiizdiigii
bir deniz adeta. Ve biz bu denizde gemimizi en 6nde tutmaya calistyoruz. Turkiye
icerde ekonomik olarak gelistikce, refah diizeyi arttik¢a, Turkiye’nin bolgesel ve
kiresel gtict arttikca THY olarak bizim bundan yararlanma imkan ve firsatimiz
doguyor. Ortaya ¢ikan bu imkan ve firsatlarin degerlendirilmesi ise sizin sirket
olarak kapasitenize bagli. Biz THY olarak bunlardan yararlanmak icin kurum
icinde idari ve yapisal degisiklere gittik ve en dogru karari, en hizli sekilde



alabilecek bir yapt olusturduk. Ciinki biz goreve geldigimizde THY nin ge¢mis
on yillik (1992-2001) performansi -yolcu sayisi, karlilik, hat sayisi, ucak sayisi
gibi- cok parlak degildi. Yolcu sayist artan ama bunu kira dontstiremeyen bir
sirket tablosu vardi dontiimtzde.

isterseniz bu tabloyu kisaca 6zetleyelim:

1992 ile 2001 arasindaki 10 yila bakildiginda 4,7 milyon olan yolcu sayisinin 10,3
milyona c¢iktigini goriiyoruz. Yolcu sayist acgisindan bir basart s6z konusu. Ancak
ayni donemde faaliyet karina bakildiginda 1992’de 48 milyon dolar zarar soz
konusu iken 2001 yilina kadar olan donemde 1995'te 23 ve 1996’da 52 milyon
dolar kar disinda strekli zarar s6z konusu. Son olarak 2001 yili zarar: 151 milyon
dolar. Burada su tespiti yapmak yanlis olmaz sanirim: Ortada performans olarak
basarilt ama bunu kira donistiremeyen bir sirket var. O zaman soru basit; Yolcu
sayst artarken kar neden artmiyor? Iste biz 2002-2003’ten itibaren bu soruya
cevap aradik. Oncelikle bir analiz yaptik. Diinya havaciligini, buradaki trendleri
inceledik. Burada elde ettigimiz sonugclari, THY nin mevcut yapistyla kiyasladigimizda
carpict sonuclar elde ettik. THY nin mevcut o6rgiit yapisinin ¢ok hantal, karar
sireclerinin ¢cok uzun oldugunu gordiik ve dncelikle hem yodnetsel anlamda
degisiklere yoneldik hem de yeni yatirnmlara. THY'yi yeniden yapilandirdik.
Simdi geriye baktigimizda bu cevaplarin ve bu cevaplara gore yeniden yapilanmanin
dogru oldugunu gortiyoruz.

Yonetim kademesinde hantal yapiyt reorganize edip, hizli karar almayr miimkiin
hale getirdigimiz andan itibaren ontimuzdeki tablo daha ac¢ik hale geldi. Ve
yukarida ifade etmeye calistigim Turkiye fotografina uygun bir gelecek projeksiyonu
ortaya koymaya geldi sira. Eger Turkiye kiiresel sistem icinde yiikselecekse
bundan tim Turkiye yararlanacag: gibi, THY de yararlanmali. Bunun yolu ise
yeni yatirimlar yapmaktir.

I¢ hatlarda meydana gelen talep bunun baslangici oldu. icerde toplumun refahi
ylkseldik¢e hava ulasimi daha fazla tercih edilen bir yol oldu. Toplumdaki refah
ylkselmesine bagli olarak THY nin yeni pazarlama stratejileri (fiyat farklilasmasi,
urtn cesitliligi gibi) ile hem talebe cevap vermis hem de yeni talep yaratmis
olduk. Bu bileske bize rakamsal olarak yansidi. 2005°te 27 olan i¢ hat sayisi
2010’da 39’a ¢ikti. Buna ek olarak daha uygun fiyata yolcu tasimak icin Nisan
2008'de AnadoluJeti kurduk. I¢ hatlardaki yolcu sayilarina baktigimizda bu
gelismeyi goriyoruz. THY olarak i¢ hatlarda 2003 yilinda 5 milyon yolcu tastyorken,
2009 sonunda bu rakam 12,3 milyona ytikselmis, yani % 125 civarinda bir artis
saglanmistir. Bu rakama AnadoluJet'in 2009’da tasidigi 2,9 milyon yolcuyu
eklediginizde bu say1 15,2 milyon’a ulastyor.
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Turkiye'nin kiiresel bir aktor olmaya dogru yonelmesi de bizim icin yeni firsatlar
yaratti. Cunkt Turkiye hem cografi olarak hem de ge¢misteki kilttrel ve tarihsel
baglart itibariyle hem Dogu-Bati hem de Kuzey-Gliney arasinda 6nemli bir yerde
duruyor. 10 yil 6ncesine kadar dort tarafimiz diisman ile ¢evrili iken simdi komsu
tlkelerle vizeleri kaldirdik. Ortadogu’da, Afrika’da, Balkanlar'da; kisaca her yerde
variz. Rusya turizm dahil bircok alanda en 6énemli partnerimiz haline geldi. Biitiin
bunlar THY olarak bize yeni imkanlar sundu.

Dis hatlardaki yatirimlarimizda bu politikanin sonuclarina yonelik oldu. Yapilan
arastirma ve incelemeler sonucunda ilk adimt Boeing ve Airbus olmak tizere 61
ucak siparisi vererek, o donem i¢in Cumhuriyet tarihinin en biyik alimini
gerceklestirerek attik. 2003 yilinda dis hat sayimiz 76 iken 2009 sonunda 119;
2010’da ise, ilk 7 ayin sonunda 127 oldu. Yil sonuna kadar Washington DC,
Dakar, Siraz, Ho Chi Min City, Basra, Valencia, Toulouse, Novorsbirsk hatlarini
acmay1 planliyoruz.

Dis hat sayisinin artisina bagli olarak ucak sayimiz da artis gostermistir. 2003
yilinda ucak sayimiz 65 iken, 2009 sonu itibariyle ucak sayimiz 133’e ¢ikmustir.
Temmuz sonu itibari ile bu say1 142 olacak. 24 adedi “genis govde” olmak tizere
89 ucak siparisi verdik. Bunlarin teslimi 2010 Eylil ayindan basladi. Yil sonuna
kadar 4 adet Airbus 330-300, 5 adet 777-300 model ucak filoya katilacaktir. Ayrica
ucak sayimizi 2011’de 184’e, 2012’de 205 ve 2013’te de 217’ye ulastirmay1
hedefliyoruz. Su anda sahip oldugumuz 142 ucaklik filo ile Avrupa’nin yas
ortalamasi (6,2) en geng filosuyuz. Yolcu sayimiz dis hatlarda 2003 yilinda 5,4
milyon iken, 2009 sonunda bu rakam 12,9 milyona ytkselmis; yani % 130 civarinda
bir artis s6z konusudur.

Kisaca ozetlemek gerekirse, 2002’de toplam i¢ ve dis hat yolcu sayist 10,4 milyon
iken 2009’da bu say1 25,1 milyona ¢ikti. Ama daha 6nemlisi faaliyet karinin da
artiya gecmis olmasidir. 2002’'de 255 milyon dolar ¢ikan faaliyet kdr1 2009’da 538
milyon dolar oldu. Yani bu donemde hem yolcu sayisinda hem de faaliyet karinda
buytk bir artis s6z konusu.Yukarida 1991’den 2010’a ¢izmeye calistigimiz degisim
tablosunun yolcu sayist ve faaliyet kiri olarak acik gortntiisii asagidaki tablolardir.?

2 30 3. Tablo 3'te yer alan 2010 rakami tahminidir.
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Tablo 4. THY 1991°den 2009’a Faaliyet Kar1 (Milyon Dolar)
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Eger bugliin THY bir global marka ise bunda, diinyada yasanan degisimlerin
ozenle takip edilmesinin, Turkiye’'nin i¢ ve dis siyasette izledigi politakanin
yaratug firsatlarin kullanmasinin ve buna uygun yatirimlar yapilmasinin payt ¢cok
buytktir. Tabii bu siirecte 2008’de iyesi oldugumuz diinyanin en biytk ucus
ittifakt olan Star Alliance’in Giyesi olmamizin da bize sundugu firsatlari eklemeliyiz.

Yeni hatlar ve yeni ugaklarla birlikte yukarida ifade ettigim Tirkiye'nin stratejik
konumunun 6nemini gosteren bir gosterge de transfer yolculardaki artistir.
Turkiye’den veya Tirkiye'ye seyahat etmeyen yolculari, gidecekleri noktalara
Tiirkiye -ki, cogunlukla Istanbul- tizerinden giden yolculara transfer yolculari
diyoruz. Bu sayida son yillarda ciddi bir artis var. 2002 (1,02 milyon) yilindan
bugtine (6,4 milyon) artis yaklasik % 450 civarindadir. THY olarak yeni stratejimiz,
bu kategorideki yolcularin sayisint arttirmaktir. 2008’in Haziran ayindan itibaren
bu kategorideki yolcular icin 6-8 saatlik Istanbul gezi programlart diizenliyoruz.
Diizenlenen bu Istanbul gezileri de transfer yolcu sayisinin artmasina katkida
bulunan etkenlerdendir. Bu sayinin artisinda ve arttirilmasinda Turkiye’'nin
diinyadaki konumunun, éneminin artmasinin biytik pay1 var. Havacilik sektoriindeki
trafigin % 606’s1 Turkiye'nin ortasinda bulundugu Avrupa-Asya bolgesindedir.

TURK EKONOMISINE THY KATKISI

THY’nin global bir marka olarak yulselmesi sadece yeni hatlar ve yeni ugaklarla
sinirlt degil. Yeni hatlar, yeni ucaklar demek; yeni pilotlardan yeni kabin
memurlarina genis bir yelpazede istihdam demek. Ayni zamanda yillik 70 milyon
dolar1 bulan bilgi teknolojileri ve ucus giivenligi konusunda yatirim demek.



Tablo 5. THY Transer Yolcu Sayis1
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2005’de pilot sayimiz 900 iken bu sayt 2010’da 1.844 olmustur. Yani son 5 yil
icinde, pilot sayimiz % 100’den fazla artti. Biyliyen THY nin en biytk ihtiyact
siphesiz iyi egitimli pilotlardir. Bunun i¢in 2004 yilindan sonra Turkkusu ve
Anadolu Universitesi gibi Tiirkiye'nin cesitli pilot kaynaklarini da kullanmaya
basladik. Ama bu kaynaklar yeterli degildi. Turkiye’den kendi imkanlariyla
yurtdisinda egitim almis insanlart da biinyemize kattik. Ama hem kalite hem de
THY'nin standartlart acisindan gelecekteki siparislerimizi de dikkate aldigimiz
zaman, pilot egitiminin ihtiyaclarimizi karsilamayacagint diisiindiik ve kendi pilot
okulumuzu kurduk. Su anda Uc¢us Akademisi’nde yilda 100 tane pilot yetistiriyoruz.
Turkiye'deki kaptan pilot acigint kapatmak icin, 170’in Gizerinde yabanct kaptan
pilot alim1 gerceklestirdik. Halen 22 tlkenin vatandasi bizim biinyemizde kaptan
pilot olarak calistyor. Bu da Turk Hava Yollar’'nin global kultiriniin ortaya
cikarilmasina katki sagliyor. Oniimiizdeki yillarda Ucus Akademisi'nin kapasitesini
daha da ytikseltmeyi hedefliyoruz. Florida’da bir Amerikan tniversitesi ile isbirligi
yaparak, 200 Giniversite mezunu Tirk gencini pilotluk egitimi almak tizere oraya
gonderdik. O Giniversitenin egitim modelini Tirkiye'ye getirerek, Ucus Akademisi'ni
daha modern ve genis kapasiteli bir hale getirmeyi planliyoruz.

Kabin memuru sayimiz ise 2005’te 1.847 iken bu say1 2010’da 4.378 olmus yani
% 250’ye yakin artti. Tabii, burada THY olarak bir hedefimizde istihdamda
verimliligi saglamak. THY olarak ihtiyacimiz neyse onu gidermek icin ¢alismalarimiz
surekli devam edecek. Su anda toplam personel sayimiz 15.934’tiir. Bu say1
2005’te 11.125'ti.

Personel konusunda en 6nemli kistasimiz verimlilik. Personel artis orani eger
yolcu ve hat sayisindan goreli olarak distikse bunun nedeni istihdamda verimlilik
politikamizdandir. Ve bu donemde verimlilik oranimiz % 55 oraninda artmistir.
2005 yilinda personel basina 1,2 yolcu diserken, bu sayt 2009 sonu itibari ile
1,9 yolcuya ¢ikmustir.
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Tablo 6. THY Toplam Personel Sayist

Toplam Personel Sayisi
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Tablo 7. THY Personel Basina Yolcu Sayis1

Personel Basina Yolcu
2005 1.271
2006 1.641
2007 1.879
2008 1.956
2009 1.969
THY’NIN DUNYADAKI YERi

Yukarida anlatmaya calistigimiz gibi, THY gerek yolcu sayisinda gerekse sahip
oldugu network agi ile diinyada 6nemli bir yere sahiptir.

THY, net kir ac¢isindan 3,7 milyar dolar ile sektorde diinya 6.’sidir. Ayni sekilde
faaliyet kirt acisindan da dinya 6.’sidir. Aviation Week tarafindan THY, diinyanin
mali acidan en saglikli havayolu (Best Performing Companies) secilmistir. Bu
performansimiz ile diinyanin 6nde gelen hava yollarindan Luftansa, British Airways
gibi sirketleri geride biraktik. THY sadece karlilik ve net kar acisindan degil farkli
kategorilerde de 6nemli basarilar elde etmektedir.

Mesela yolcu sayisinda. Global ekonomik krizin yasandigi 2008 ve 2009 yilinda
yolcu sayimiz ve karliligimiz dismedi. 2009’da 25,1 milyon yolcu tasidik. Bu,
Avrupa’da 4., diinyada da 22. sirada oldugumuz anlamina gelir.

Sektordeki yolcularin % 1,24'ni ve transit yolcularm % 3,6’sin1 tastyan, Avrupa’daki
pazar payim % 4’den % 8,5’e yiikselten THY, diinya havacilik siralamasindal3’tinct
sirada yer almaktadir.



Temmuz 2010 sonu itibariyle 39 i¢, 127 dis hat olmak tizere uctugumuz 166
nokta ile diinyanin en genis network agina sahip 8. havayoluyuz. THY, Avrupa
Havayollart Birligi'ne (AEA) tiye havayollar i¢cinde son 3 yildir biiytime hizinda
1. sirada. 2010’un ikinci ¢eyreginde ise AEA uyesi havayollari arasinda yolcu
sayist acisindan da 3. sirada.

Giderek pazar payimizt arttirdigimiz ve buyuttigiimiz bir alan da kargo
tasimaciligidir. Su anda 4 adet A310 Kargo ucagimiz bulunmaktadir. Son 1 yil
icinde % 481ik artisla yaklasik 238 ton kargo tasidik. 2010’un ilk alti ayindaki
artistmiz yaklasik % 49,6. Su anda Avrupa’da en buytk 9. kargo tasima sirketiyiz.
Ayni sekilde kargo gelirleri acisindan da diinya da 38. siradayiz.

BASARIMIZI ODULLERLE PERCINLEDIK

THY olarak son yillarda elde ettigimiz basarilarin tesadif olmadigini uluslararasi
alanda aldigimiz odillerle kanitladik. Havacilik sektortintin “Oskar”t kabul edilen
Skytrax tarafindan 750 kritere gore yapilan degerlendirmede THY, 2009'da “Giliney
Avrupanin En Iyi Havayolu” secildi. Ayni basarty1 2010°’da da gosterdi ve yeniden
Guiney Avrupa’nin “En lyi havayolu” secildi. THY ayni zamanda Avrupa’nin da
“En lyi 3. Havayolu” sirketi secildi. Yine THY ve Do&Co ortak kurulusu olan
“Turkish Do&Co”nun ekonomi sinifinda verdigi ikram hizmeti ile diinyanin en
iyisi secildi.

THY bir baska basariyr da kalite konusunda gostermistir. Skytrax tarafindan
yapilan denetimler sonucu THY yapilan tiim hizmet kategorilerde “4 yildiz” alan
Avrupa’'nin tek havayolu sirketi olmustur. First Class’ta tirtin ve hizmet kalitesinin
citasint daha da yiukselterek 4,5 yildiz ile “5 yildiz” hedefine bir adim daha
yaklasmis olduk.

DUNYANIN HER YERINDE THY VAR

Rekabetin en yogun yasandigi sektorlerin basinda gelen havayolu tasimaciliginda
sadece alt yaprya yapilan yatirimlarla bir yere varmak mimkin degil. En iyi
ucaklarda, en tecriibeli pilotlarla u¢saniz dahi bunun reklamini, tanitimint ve
pazarlamasini yapmadiktan sonra cok fazla arti deger Gretme sansiniz yok. O
yuzden THY nin en 6nem verdigi alanlardan birisi reklam, pazarlama ve tanitimdir.
Tabii bir de sponsorluklar. Ve bu alanda verilen butiin kararlar global bir marka
olarak THY nin daha da bilinir kilmay1 hedefliyor. Son yillarda da bu konuda
onemli mesafeler kat ettik.
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Ozellikle 2006 yilindan sonra pazar arastirmalarini da hizlandirdik. Bugiin THY de,
yeni hat acilmasindan baslayarak, o hatta hangi buyuklikte ucagin ucacagina
dair genis bir arastirma yapiliyor. Eskiden THY, yaptig: arastirmalarda o bolgede
bulunan Tirk sayisint dikkate alirken, bugiin diinyada seyahat eden yolcu
pastasindan alabilecegimiz pay ve yonelebilecegimiz pazarlari arastirmaya basladik.
Artik THY sadece Turkiye ile ilgili Glkeler arasinda yolcu tasiyan bir sirket
olmaktan ziyade, transit yolcu tasimaya da talip, bu ylzden hizmet verdigimiz
ve pazari buyitmek istedigimiz her bolge icin farkli konseptte reklam filmi,
tanitim filmi hazirliyoruz. Reklam ve tanitim stratejimizi daha ¢ok hizmet verdigimiz
bolge belirliyor. Mesela diinyaca tinlii sinema oyuncusu Kevin Costner Avrupa
ve Amerika’daki reklam ylUzimizken, Kivan¢ Tatlitug Ortadogu pazari icin
calistigimiz reklam yuzimizdir. Benzer bir arastirmamiz Afrika pazari i¢in
stirmektedir. Ontimiizdeki aylarda Barselona ve Mancester United futbol takimlarinin
oyuncularinin oynayacaklart reklam filmleri tim dinyada gosterilecek.

Bu konuda ikinci 6nem verdigimiz alan sponsorluklar. Su anda diinyanin 6nde
gelen iki futbol kultiibiiniin sponsoruyuz: ispanya’nin Barcelona ve Ingiltere’nin
Mancester United kuliipleri ile yapilan sponsorluk anlasmalari bizim igin yararli
oldu. Bu sponsorluklardan sonra diinyanin 6nde gelen bircok kliibti sponsorluk
teklifi ile bize geldi. Ayni sekilde Yunanistan Basketbol Kuliibii Moroussi takiminin
da sponsoruyuz. Son donemde iki 6nemli sponsorluk anlasmasi daha imzaladik.
[lki diinyanin en prestijli uluslararst basketbol liglerinde biri olan Euroleague
Basketball Ligi'nin ad: 6niimiizdeki yildan itibaren 5 yil boyunca “Turkish Airlines
Euroleague Basketball” oldu. Ligin dortli finalinin adi da “Turkish Airlines Final
Four” oldu. Yine son FIBA Diinya Basketbol Sampiyonast'nda diinya ikincisi olan
Turkiye'yi gururla temsil eden A Milli Basketbol takimimizin ana tasima sponsoruyuz.
Bunun disinda kiltiir, sanat, spor alanlarinda diizenlenen cesitli etkinliklerde
sponsor oluyoruz. Turkiye’deki 4 buiytik kuliibe de sponsorlugumuz devam
ediyor. Hem yerel hem de diinya ¢apinda bilinirligimizi arttiracak ve bize deger
katacak bu tir ¢alismalar oldugunda degerlendirmeye 6zen gosteriyoruz. Biitiin
bu sponsorluklar THY nin marka bilinirligi ve global bir marka oldugunu acik
bir bicimde ortaya koydu.

GLOBAL KURESEL KATMA DEGER YARATAN iSTIRAKLERIMiZ VAR

THY nin bir baska ¢zelligi ise havacilik sektoriinde katma deger tireten ortakliklara
hayir demiyoruz. Su anda 8 adet istirakimiz var. Bir tane de hentiz kurulmakta
olan istirakimiz var. Bunlar; THY Teknik, ucak bakim hizmeti vermektedir ve %
1007n sahibiz, THY Do&Co ikram hizmeti (THY % 50 ortak), Sun Express hava
tasimaciligi (THY % 50 ortak), TT P&W ucak bakim hizmeti (THY % 49 ortak),



Bosna Havayollari hava tasimaciligi (THY % 49 ortak), THY Opet jet yakit ikmali
(THY % 50 ortak), TGS yer hizmetleri (THY % 50 ortak), THY Goodrich bakim
servis (THY % 40 ortak) sirketlerinde istiraklerimiz var. Bunun disina Zorlu O/M
ile % 50 ortaklikla bakim hizmeti anlasmasit yaptik. Biitiin bu istirakler ile THY
kiresel tastyict kimligimizi giiclendirmekte ve global marka giicimiize gl¢
katmaktadir. Bunun disinda THY olarak bazi tilkelerde havacilik alaninda firma
satin alma konusunda arastirma ve girisimlerimiz devam ediyor.

SONUC YERINE

Bu kisa degerlendirmeye THY nin ytiikselisi ile Turkiye'nin ytikselisi arasindaki
baga deginerek basladik: Bu ¢nemli; ¢iinkii THY nin biiyiimesinin ana ekseni
Turkiye'nin kiresel dizlemde aktor olmast ve ylikselmesine bagli. Biz sadece
bu ytikselisin yarattigi firsat ve imkanlart degerlendirdik. Bunu analiz ettik ve
buna uygun yatirimlar yaptik.

Bizim 6ngorimiz ontimuzdeki yillarda Turkiye’'nin kiiresel oyunda daha da
onemli bir aktor haline gelecegidir. Bu 6ngoriimiiz bize yeni yatirimlar yapmamuzi
ve bunu uygun stratejiler gelistirmemiz gerektirdigini gosteriyor.

THY sahip oldugu ulusal giicle hem Turkiye'nin hem de diinya havacilik
sektorinin en biylk oyuncularindan birisidir. Gelen yeni talepleri de
degerlendirerek, uctugumuz bolgelere frenkaslarimizi arttirarak daha fazla pazar
pay1 elde edecegimizi distintiyoruz.
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KALKINMANIN ONCUSU, TURKIYE'NIN
IHRACATTAKI BASARISI OLACAKTIR

ABSTRACT

Turkey’s Success in Exports Will Drive Development

Turkish economy caught a great tide after the economic crisis of 2001.
Economy entered into a growth process after exports gained weight
in the country’s economy. Coherent financial policies supported by
reforms had a great role in this process. These macroeconomic reforms
and financial controls made Turkey a favorite destination for foreign
direct investments and added momentum to Turkey’s growth. With
a total foreign direct investment amount of 83 billion dollars in the
last eight years, Turkey has been designated as the 15th most attractive
country for foreign direct investments in the period 2008-2010 by
UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development.

The reforms that were hastily implemented with the support of EU
membership process included liberalization of the economy, giving
more weight to private sector, increasing efficiency/resilience in the
financial sector and providing the social security system with a firmer
foundation. Success level of these reforms can be seen from the
economic indicators. Inflation was reduced down to 6.5 % in 2009
from 30 % in 2002. EU-defined general administration nominal debt

1. TIM (Ttrkiye Thracatgilar Meclisi) Baskant. (President of Assembly of Turkish Experters). ‘2 3 9
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stock dwindled from 74 % to 45.5 % in the period of 2002-2009. While
many European countries struggled with a deep debt problem, Turkey
has managed to comply with the Maastricht principle of “maximum
60 % public debt stock” since 2004.

In 2009, Turkey’s gross domestic product (GDP) almost tripled from
231 billion US dollars in 2002 to 618 billion dollars. Income per capita
rose from 3,500 US dollars to 8,590 US dollars in the same period.
Turkey’s exports made a great progress after the 2001 crisis. Exports
increased from 27 billion dollar in 2001 to 132 billion dollars in 2008.
But in parallel to the global crisis in 2009, Turkey’s exports receded
down to 102 billion dollars. While only 9 sectors had an export volume
exceeding 1 billion dollars in 2001; in 2009, 18 out of 24 sectors
surpassed 1 billion dollars in exports. While number of countries to
which Turkey’s exports exceeded 1 billion dollars was five in 2001,
it was 25 in 2009.

As a result of this outstanding performance Turkey has become the 6th
largest economy of Europe in terms of GDP and 17th largest in the
world. Turkey also achieved growth for 27 successive quarters just prior
to the latest global financial crisis. Turkey stood out amongst other
countries with the resilience of its financial sector during the crisis, and
while experienced a contraction of 4.7 % in 2009 it is rapidly growing
out the crisis. In the first quarter of 2010, Turkey grew by 11.7 %. Turkey
is now designated as the fastest growing country of Europe.

As Turkey’s exports grew 22.3 % in the first three months of the year we
knew that this would drive economic growth as well. Exports are the
most important leading economic indicator of this country. It has become
the driving force of economy again after the crisis. We infer from the
exports that the second quarter growth of the economy will be high
again. OECD estimates that Turkey will be the fastest growing country
of OECD with an average rate of 6.7 % in the period of 2011-2017.

More than half of Turkey’s exports go to Europe, which has the highest
quality standards in the world. Turkey is Europe’s door to the Middle
East, at the junction of European and Asian continents. It is becoming
the energy center of Middle East, Europe and Asia. Turkey is in
Customs Union with 27 countries of the EU and signed Free Trade
Agreements with Albania, Bosnia & Herzegovina, Iceland, Norway,



Switzerland, Lichtenstein, Morocco, Palestine, Georgia, Croatia, Israel,
Macedonia, Egypt, Syria and Tunisia. Turkey offers great advantages
to companies which consider investment. Companies may have access
to European, Middle Eastern and other neighboring markets. Also,
Turkey has a young and dynamic population of 72 million, which
means it has a developed and dynamic domestic market.

Assembly of Turkish Exporters has a long term view of the export
business. Export business is not a 100-meter race; in contrast, it is
something that relies on long term strategies. We therefore, in
cooperation with Undersecretariat of Foreign Trade, maintain the
“Implementation of Turkey’s 2023 Export Strategy and Performance
Program”. Our aim in this regard is to raise exports to 500 billion
dollars in 2023.

With this strategy, we will increase our market share in current markets.
But at the same time we will explore alternative markets. We will
invest more on surrounding and neighboring countries. Exports will
carry Turkey to the future, and make us one of the leading economies
of the world. We are happy to see that government support is behind
us with all its institutions. State Minister in Charge of Foreign Trade
Zafer Caglayan, Prime Minister Recep Tayyip Erdogan and President
Abdullah Gl support this project.

Tirkiye ekonomisi 2001 yilinda yasadigi krizin ardindan buytik bir yiikselis trendi
yakalads. Thracatn tilke ekonomisindeki agirliginin artmasiyla birlikte, ekonomi
biiytime stirecine girdi. Bu stirecte reformlarla desteklenen tutarli finans politikalart
buytik rol oynadi.

Makroekonomik anlamda global ekonomiye daha fazla entegre olmanin yolunu
acan yapisal reformlar, bir yandan Turkiye'yi dogrudan yabanci yatirimlarin
gozdesi haline getirirken, bir yandan da finans sektoriinde yapilan siki denetimler,
Turkiye'nin biylimesine hiz kazandirdi.

Turkiye, son sekiz yilda ¢ektigi toplam 83 milyar ABD dolart tutarindaki dogrudan
yabanci yatirimla Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii UNCTAD
tarafindan 2008-2010 yillart icin dogrudan yabanci yatirim agisindan en cazip 15.
tlke oldu.
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AB uyeligi stirecinin de katkistyla hizla gerceklestirilen bu reformlar, basta Tirkiye
ekonomisinin liberalizasyonu, 6zel sektore agirlik verilmesi, finans alaninda
verimlilik/direncin artirtlmast ve sosyal giivenlik sisteminin saglam bir temele
oturtulmasi gibi alanlara odakland:.

Yapilan reformlarin basari derecesi, tilkenin giicli ekonomik yapi taslart ve mali
gostergelerinden de anlasiliyor. Enflasyon 2009 yili sonunda, 2002 yilinda
kaydedilen % 30 seviyesinden % 6,5’e diistii. AB tanimli genel yonetim nominal
borg¢ stoku 2002-2009 yillart arasindaki yedi yil icinde % 74’ten % 45,5’e geriledi.

Bircok AB tlkesi derin bir bor¢ problemi ile ugrasirken Turkiye, AB-Maastricht
Kriterleri arasinda yer alan “azami % 60 oraninda kamu borg¢ stoku” ilkesine 2004
yilindan bu yana uyar hale geldi.

2009 yilinda, tilkenin gayri safi yurt ici hasilast (GSYIH), neredeyse tice katlanarak
2002 yilindaki 231 milyar ABD dolari seviyesinden 618 milyar ABD dolarina
ulasti. Aynt donemde kisi basina diisen milli gelir 3.500 ABD dolarindan 8.590
ABD dolarina ytikseldi.

Turizm geliri 2002 yilinda 8,5 milyar ABD dolariyken 2009 yilinda 21 milyar ABD
dolarini asti.

Turkiye'nin ihracati 2001 krizi sonrast donemde buytiik bir asama kaydetti. 2001
yilinda 27 milyar dolar olan ihracat rakamimiz 2008 yilinda 132 milyar dolara
yukseldi. Ancak 2009 yilinda yasanan krizde Turkiye’nin ihracati diinya ticaretinde
yasanan gerilemeye paralel olarak 102 milyar dolara geriledi.

2001 yilinda 9 sektor 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yaparken 2009 yilinda 24
sektorimiiziin 18’1 1 milyar dolarin Gizerine ¢ikt1.

2001 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yaptigimiz tilke sayisi 5 iken, 2009
yilinda tam 25 tlkeye 1 milyar dolarin tizerinde ihracat gerceklestirdik.

2001 yilinda 4 ilimiz 1 milyar dolarin izerinde ihracat yaparken 2009 yilinda 12
ilimiz 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat yapti.

Turkiye, boylesine kisa bir siirede sergiledigi Gstiin performans sayesinde,
tim dinyanin yakindan izledigi ylikselen ekonomi haline geldi. Turkiye, satin
alma giicti paritesine gore GSYIH siralamasinda, AB tyesi tilkelerle kiyaslandiginda
6. biiyiik ekonomi, diinyanin ise 17. buyliik ekonomisi konumuna yiikseldi.



Turkiye, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren etkileri hissedilmeye baslayan
kiresel ekonomik kriz 6dncesinde, art arda 27 ceyrek boyunca giicli bir biiytime
orant yakalayarak Avrupa’nin en hizli biiyliyen tlkelerinden biri olmay: basardi.
Bununla beraber, kiiresel krizin makroekonomik ve mali istikrar1 sarsan etkileri,
kiiresel ticari faaliyetlerde 6nemli oranda distse neden oldu.

2001 krizinden ¢ok iyi dersler ¢ikaran Turkiye, finans piyasalarinin krize karsi
dayanikliligi ile 6n plana ¢ikti.

Turkiye, ekonomisinde dis talebin diismesi ve sermaye akisinin yavaslamasryla
birlikte 2009 yilinda % 4,7’lik bir daralma yasamis olmasina ragmen krizden hizli
bir sekilde cikiyor.

2010’nun ilk ceyreginde bliyiime orani % 11,7’'ye yiikseldi. Tim diinyada krizin
etkilerini en ¢abuk atlatan tilkeler arasinda sayilan Turkiye'nin sergiledigi ekonomik
performans, tlkenin uluslararast kurumlarca “Avrupa’nin en hizli biyliyen
ekonomisi” olarak nitelendirilmesini sagladi.

Turkiye % 11,7 ile OECD tlkeleri arasinda en hizli biiytiyen tilke olurken G-20
tlkeleri icinde ise Cin’den sonra en hizli biiytiyen ikinci tilke konumuna yerlesti.
Cin ile biytime oranimiz arasinda sadece % 0,2’lik bir fark olustu.

Yilin ilk 3 ayinda ihracatimiz % 22,3 arttigt icin bunun tlke buiylimesini yukari
cekecegini biliyorduk. Thracat bu tilkenin en énemli 6nci gostergesi. Nitekim
ihracat kriz sonrast donemde tekrar biiyimenin motor glici oldu.

Bilyime rakamlarinin alt detayma baktigimizda imalat sanayindeki % 20,6’lik
biytimeyi goriiyoruz. Icerdeki 6zel tiikketim artist % 9,9. Dolayistyla tiretim ihracata
yoneldi. Thracat biytimeyi atesledi. Istihdami destekledi. Thracat bize yilin ikinci
ceyrek buylmesinin de yine ylksek olacagint soyliyor.

OECD tahminlerine gore Tirkiye, 2011-2017 doneminde yillik ortalama % 6,7
biiyiime oraniyla OECD’ye tye tlkeler arasindaki en hizli biyliyen ekonomi
olacaktir.

Son yillarda buytk ivme kazanan ihracat, tilkemiz ekonomisinin motoru olmaya
devam ediyor.

Turkiye 2008 yilinda 132 milyar dolar, 2009 yilinda ise 102 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Thracatin yaridan fazlasini diinya kalite standartlarinin en yiiksek
oldugu Avrupa kitasina gerceklestiriyor.
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Turkiye, Avrupa ve Asya kitasinin kesisim noktasinda. Avrupa’nin Ortadogu’ya
acilan kapist konumunda. Ortadogu’'nun, Asya’nin ve Avrupa’nin enerji merkezi
olma yolunda ilerliyor. Tirkiye’'nin 27 AB tyesi ile Gumrik Birligi Anlasmast
bulunuyor. Bunun yani sira Arnavutluk, Bosna Hersek, izlanda, Norveg, Isvicre,
Lichtenstein, Fas, Filistin, Glircistan, Hirvatistan, Israil, Makedonya, Misir, Suriye,
Tunus ile de Serbest Ticaret Anlasmalart mevcut.

Turkiye, yatirim yapmayi distinen firmalar icin buylk avantajlara sahip. Firmalar
Turkiye tizerinden Avrupa, Ortadogu ve diger komsu ulke pazarlarina girme
sansina sahip olabilirler. Ayrica Turkiye 72 milyonluk ¢ok genc¢ ve dinamik bir
niifusa sahip. Dolayisiyla ¢ok gelismis ve dinamik bir i¢ pazari bulunuyor.

2009’da ihracat lideri; 2008 yilinda oldugu gibi, 16,8 milyar dolar ihracat ile
otomotiv sektorii oldu. Ikinci sirada 13,3 milyar dolar ihracat ile hazir giyim ve
konfeksiyon sektori yer aliyor. Gegen senenin ikinci sektorii olan demir celik
sektort 11 milyar dolar ihracat ile ticlinct sirada yer aldu.

2010 yilinin ilk 7 aylik rakamlarina baktigimizda ihracatimizdaki yiiksek temponun
surdugiint gormekteyiz. Yilin ilk yedi ayindaki ihracatimiz ise, gecen yilin ayni
donemine gore % 13,14 artisla 64 milyar 239 milyon dolara yiikselirken, son 12
aylik ihracatimiz 109 milyar 596 milyon oldu. 2010 yilinin ilk 7 ayinda en fazla
ihracat yapan sektor otomotiv sektorii oldu. 10,1 milyar dolar ihracat yapan
sektoriin ihracati % 25,3 artti. 2010 yilinin ilk 7 ayinda en fazla ihracat yapan
ikinci sektor, hazir giyim ve konfeksiyon sektori oldu. 8,3 milyar dolar ihracat
yapan sektoriin ihracati % 12,5 arttt. 2010 yilinin ilk 7 ayinda en fazla ihracat
yapan u¢lnci sektor kimyevi tirtinler sektort oldu. 6,9 milyar dolar ihracat yapan
sektortin ihracat1 2010°da % 36,7 arttu.

Bu artislar % 13,5’lik bir parite kaybinin da oldugu bir ortamda kaydedildi.
Thracatimizin % 48’1 Euro para birimi ile yapiliyor, dolar olarak istatistikler tutuluyor.
Euro’nun deger kaybi hem rakamlari hem de ihracati olumsuz etkiliyor.

Yilin ilk 7 aylik rakamlarina gore en fazla ihracat yaptigimiz pazarlar Almanya,
Italya, Ingiltere, Fransa, Irak, Rusya, ABD, Ispanya, Iran ve Misir oldu.

[k 7 aylik rakamlara gore carpict basart gosterdigimiz tilkeler soyle oldu: Rusya’ya
ihracatimiz % 41, Ispanya’ya ihracatimiz % 39, ABD’ye ihracatimiz % 21, Iran’a
ihracatimiz % 56, Suudi Arabistan’a ihracatimiz % 34, Cin’e ihracatimiz % 77,
[srail’e ihracatimiz % 40, Suriye’ye ihracatimiz % 36, Tiirkmenistan’a ihracatimiz
% 34, Tunus’a ihracatimiz % 49, Urdiin’e ihracatimiz % 41, Brezilya'ya ihracatimiz
% 102 ve Singapur’a ihracatimiz % 233 artt1.



Turkiye Thracatcilar Meclisi olarak ihracata uzun vadeli bakiyoruz. Bizim i¢in
ihracat kisa bir 100 metre kosusu degil, tam tersine uzun vadeli stratejilere
dayanan, ekonominin motoru olan bir kavram.

Buradan yola ¢ikarak, TIM olarak, DTM isbirligi ile “Tiirkiye'nin 2023 Ihracat
Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmas: ve Performans Programi” ¢alismalarini
surdirtiyoruz. Bu dogrultuda hedefimiz, 2023 yilinda ihracatimizt 500 milyar
dolara ¢ikartmak icin “ihracata dontk tretim stratejisi” olusturmak. Bu strateji
disik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek trtinlere gecisin saglanmasint,
orta dusiik teknolojili sektorlerde tretimin artirilmast ve daha ytiksek katma
degerli Grlinlere gecisin gerceklestirilmesini, orta yiiksek teknolojili sektorlerde
tretim artisina ulasilmasint ve ytiksek teknolojili sektorlerde de yeni yatirimlar

gerceklestirilmesini hedefliyor.

Proje gectigimizin yilin Nisan ayinda basladi. Makro proje kapsaminda Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi, Enerji Bakanligt,
Cevre ve Orman Bakanligi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Ulastirma Bakanligs,
DTM, Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi, TUBITAK, DPT Miistesarligi, Glimriik
Miustesarligi, ABGS, Yatirim Ajansi, YASED gibi kurumlarla yakin isbirligi
gerceklestirdik. Projemizin tim slrecleri tamamlandi.

Bu strateji ile birlikte mevcut pazarlarimizdaki pazar payimizt biyltecegiz. Diger
taraftan da alternatif pazarlarimizi genisletecegiz. Cevre ve komsu tlkelere daha
fazla ihracat yapacagiz.

Bu stratejiyi DTM ile birlikte hayata gecirdik. Dis Ticaretten Sorumlu Bakanimiz
Zafer Caglayan projeye tam destek veriyor. Sayin Basbakanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in ve Cumhurbaskanimiz Abdullah Gil'in de destegi var.

Devletimizin tim kurumlariyla birlikte ihracatin arkasinda oldugunu gérmek son
derece sevindirici. Biz de ihracatcilar olarak tiim kurumlari ihracat ekseni etrafinda
birlestirme ¢abamizi kesintisiz stirdiriyoruz. Turkiye'nin ihracat konusunda
birlesmesini ve bir araya gelmesini ¢cok olumlu buluyoruz.

Thracat Tirkiye'yi gelecege tastyacak, tilkemizin diinyanin sayili ekonomileri
arasinda girmesini saglayacaktir.
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TICARI DIPLOMASI

ABSTRACT

Commercial Diplomacy

Commercial diplomacy has gained prominence especially after the
second half of the 20th century. That is because; during 1950-1970,
economic development and industrial growth of many countries
became clearly visible. Diplomats of these countries started to take
a more proactive stance on commercial issues in order to support the
sales of industrial products of their public enterprises. Politicians, at
the same time, noticed that the economic development and improvement
of people’s wealth are the primary goals. Thus, economy came to the
fore in foreign relations as a defining factor and commercial diplomacy
gained importance.

Today, commercial diplomacy has a significant weight in the foreign
policies of countries. But, I would like to point out that commercial
diplomacy has an aspect directly relevant to the private sector. That
is because, most distinct feature of commercial diplomacy is development
and implementation of policies aimed at protecting international or
regional competitive power of the private sector, and for this purpose,

1. ITO Baskan1 (JTO Chairman). ‘24 7
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it requires taking proactive stance during negotiations with foreign
countries.

Consequently, in the globalizing world, commercial diplomacy has
gained significant weight in the foreign policies of countries. Each
country now tries to enter into other countries with its goods and
services, invest abroad or attract foreign investments.

Being influential in commercial diplomacy firstly requires an economic
and political influence. No country’s economic actors can claim to
“pursue commercial diplomacy” on their own. They will need another
relatively stronger power and a reference point to base this policy
on. Turkey has achieved such a reference point in the recent period.
Turkey’s economic performance in the last 8 years in particular has
enabled us to take stronger and definitive actions in commercial
diplomacy.

Commercial diplomacy means taking initiative in international platforms
to develop Turkey’s trade. Commercial diplomacy is a broad participation
in international fairs for the promotion of Turkish products. Commercial
diplomacy is to travel from one country to another, to travel hundreds
of thousands of kilometers and to organize exhibitions of Turkish
products. Commercial diplomacy is to strive to make Turkey a partner
country in important fairs of the world. Commercial diplomacy is to
play influential role in international commercial organizations.
Commercial diplomacy is to work continuously for a new and wealthy
Turkey.

“Yikselen Deger Tiirkiye”nin ekonomik ve ticari gelisiminde ticari diplomasinin
oynadigt roli dogru bir sekilde tayin etmek icin oncelikle bu kavramin ne
oldugunu ifade etmek gerekir. Bu yaklasim, Istanbul Ticaret Odasi'nin son 6
yillik donemde bu yonde ortaya koydugu dinamik calismalarin icerik ve dnemini
anlamak bakamindan da 6nemlidir.

Bilindigi gibi “diplomasi” denildigi zaman, daha c¢ok siyasi diplomasi anlasilir.
Siyasetgcilerin, diplomatlar araciligryla devletlerarast siyasi angajmanlar icine girerek
yakin ya da gticli siyasi iliskiler kurmalart kastedilir. Elbette bunun basta ekonomi
olmak tizere diger alanlarda da verimli sonugclart olur. O zaman siyaset ve ekonomi
arasinda karsilikli bir iliski, etkilesim oldugunu soyleyebiliriz.



Tipkt siyasi yakinliklarin, ekonomik alanda gucli isbirlikleri kurulmasini saglamast
gibi ekonomik iliskiler de siyasi iliskileri gticlendirici bir etki yaparlar. Tarih boyu
elde edilen deneyimler ortaya koymustur ki, iki devlet arasinda ekonomik iliskilerin
gliclenmesi devletler arasinda siyasi isbirliklerinin artmasina yol acmistir. Clinkt
her iki taraf da ekonomik kazanimlarin azalmasina ya da yok olmasina izin
vermenin kendi aleyhlerine olacaginin farkinda olarak hareket etmek zorunda
kalmislardir. Bunun en carpict 6rnegi tarih boyunca catisma icinde olan Almanya
ve Fransa’nin II. Diinya Savasi sonrast imzaladiklart komur ve celik anlasmasidir.
Bu, oylesine 6nemli bir ekonomik birlik anlasmasidir ki, daha sonra AB gibi
onemli bir projeye dontismusttir.

Ticari diplomasi, 6zellikle 20. ytzyilin ikinci yarisindan itibaren 6ne ¢ikmustir.
Cunkld 1950-1970 arasinda bircok tilkenin ekonomik kalkinmasi, endistriyel
buytimesi belirgin hale geldi. Bu tilkelerin diplomatlari, 6zellikle kamuya ait
endustri trtinlerinin satilmasina yardimci olmak tzere ticari meselelerde daha
aktif hareket etmeye basladi. Aynt zamanda siyasiler de, ekonomik kalkinmanin
ve halkin refahini artirmanin temel hedef oldugunu anladilar. Boylece dis iliskiler
de ekonomi belirleyici bir unsur olarak 6ne c¢ikti ve ticari diplomasiye buytik
agirlik verilmeye baslandi.

Gunimiuzde de ticari diplomasi, devletlerin dis politikalarinda agirlikli yer tutan
bir unsurdur. Elbette tanimin akademik boyutunu irdelemeyecegim. Ama ticari
diplomasinin, 6zel sektori dogrudan ilgilendiren bir yoni oldugunun da altini
cizmek isterim. Cunku ticari diplomasinin en belirgin 6zelligi, 6zel sektorin
kiresel ya da bolgesel olarak rekabet giictini koruyabilecegi politikalar gelistirilip
uygulanmasini saglamaktir. Bu amacla yabanci tilkelerle yapilan miizakereler ya
da pazarliklar esnasinda aktif pozisyon alinmasidir.

Sonuc¢ olarak, kiresellesen ekonomik diinyada ticari diplomasi, tlkelerin dis
politikalarinda gittikce artan bir agirliga sahip olmustur. Her tlke artik diger
tlkelere mal ve servisleriyle girmeye, disarida yatirim yapmaya ya da disaridan
yatirim ¢ekmeye calismaktadir.

Ticari diplomasinin ti¢ énemli boyutu vardir: ikili, bolgesel ve cok tarafls... Tkili
ticari diplomasi bi¢imi, en ¢ok gortilen tirdiir. Resmi ya da gayri resmi olarak
yurutilen ikili ticaret anlasmalari, cifte vergilendirmeyi onleyen anlasmalar ya
da yaturim ve mal dolasimini kolaylastirict serbest ticaret anlasmalart bu tir
diplomasinin 6rnegidir.

Bolgesel ve ¢ok tarafli ekonomi diplomasileri de gitgide artan bir 6neme sahiptir.
Cografi olarak yakin olan tlkeler arasinda yapilan anlasmalar, tarihsel ya da
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kultirel baglart bulunan tlkeler arasi yakinlasma cabalari bolgesel diplomasi tirt
olarak nitelendirilebilir.

Bu yaklasimin bize verdigi en 6nemli fikir sudur: Ticari diplomaside etkin olmak,
oncelikle ekonomik ya da siyasi bir etkinlige sahip olmay: gerektirir. Hicbir tilkenin
ekonomik aktorleri, “Ben ticari diplomasi yapacagim” deyip bunu yapamaz. Cinkl
bu ¢ikist dayandiracagy, nispeten daha giicli bir baska giice, yani dayanak noktasina
sahip olmast gerekir. Iste Tiirkiye son donemde boylesine énemli bir istinat noktast
elde etmistir. Ozellikle son 8 yilda ortaya koydugu ekonomik performans, ticari
diplomaside daha giiclii ve sonug alicit eylemlerde bulunmamizi saglamustir.

Turkiye, artik farkli bir Turkiye’dir. Sadece ekonomik perspektiften bakildiginda
dahi su ¢ok acik gorilir: Turkiye artik, ekonomik anlamda ytikselen bir degerdir.
Gelismis tilkelerden olusan ilk 10’lu siray1 zorlayan bir tlkedir. Turkiye, satin
alma gticti bazlt GSYH verilerine gore 2009 yilinda 880 milyar dolar ile diinyanin
16. en biytk ekonomisine sahiptir. Tirkiye ekonomisi; AB tlkeleri icinde
Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanya’dan sonra en biiytik 6. ekonomidir.

Turkiye'nin bolgesinde hem saglam kamu maliyesi yapisiyla hem de gucla
buytime dinamikleriyle ayristigini artik herkes kabul etmektedir. AB icin % 1
oraninda biiylime beklenirken, Ttirkiye'nin 2010 yilin1 % 6 tizerinde bir biiytimeyle
kapatmast ongortliyor. AB tilkelerinde biitce aciklarinin milli gelire oraninin %
10’lar1 ge¢cmesi beklenirken bizde biit¢ce aciginin milli gelire oraninin % 5’ten
daha az olacagi tahmin ediliyor.

2010 yilinin ilk ¢ceyreginde % 11,7 biytyen Turkiye, G-20 tlkeleri arasinda ilk
ceyrekte % 11,9 biyime kaydeden Cin'den sonra en yuksek ikinci biiytime
oranina sahip. Biitin veriler Turkiye’'nin saglam finansal yapisiyla ve yiiksek
bliylime potansiyeli ile ve de dis siyasette giderek artan agirlig: ile, yeniden
sekillenen diinyanin yildiz tilkelerinden biri olacagin: isaret etmektedir.

Turkiye, diger ulkeler ile karsilastirildiginda her zaman “emsalsiz” bir konuma
sahiptir. Turkiye ne tam anlamiyla batidir, ne tam anlamiyla dogudur. Bu topraklar,
Anadolu’nun geleneksel yapist ile Avrupa’nin ilerici yapisint birlestiren cok farklt
bir ahengi yakalamustir. Iste sadece Tirkiye'ye 6zgii olan bu ¢zellik, Tiirkiye nin
ticari diplomasisine ve dis politikasina da yansimaktadir. Zira Ortadogu, Avrupa,
Balkanlar, Kafkasya gibi diinyanin hem en 6nemli hem de en zorlu cografyasinin
tam ortasinda bulunan bir tilke icin duragan bir ticari diplomasiden s6z etmek
mumkiin degildir. Avrupa Birligi yolculugu, NATO, Avrupa Konseyi tyeligi, BM
Giivenlik Konseyi, Medeniyetler Ittifaki gibi bircok ornek bu dinamik ekonomi
diplomasisinin en somut ornekleridir.



Turkiye iktisadi alanda yasadigi pozitif gelismeleri diplomasiye de yansitmay1
basarmistir. Basta “komsularla sifir problem” prensibi olmak tizere uyguladigi
bircok dogru politikayla dis politikada “seyreden” lilke konumundan “politika
gelistirici ve yapict” tilke pozisyonuna gelmistir. Bir yanda Balkan komsularimiz
ve basta Suriye olmak tizere Ortadogu ulkeleriyle tarihinde hi¢ olmadigi kadar
aktif iliskiler gelistirmistir. Ayrica Orta Asya devletlerinden Afrika tlkelerine,
Avrupa’dan Latin Amerika tlkelerine kadar uzanan genis bir cografyada siyasi
iliskileri gticlendirici adimlar atmistir. Bu siyasi iliskilere paralel olarak 6zel sektor
birlikteligiyle ekonomik iliskileri gliclendiren, serbest ticaret anlasmalarindan vize
muafiyetlerine kadar degisen genis bir spektrumda anlasmalar imzalanmistir.
Elbette bu basarili yaklasim ve uygulamalarin verimli sonuclarint da ekonomik
olarak toplamaya baslamustir.

Ozellikle son yillarda izlenen politikalarla ticari diplomasiyi daha da
hareketlendirerek, art arda bircok olumlu gelismeler yasanmasint saglamaistir.

Bu gelismelerden en giinceli, Suriye, Urdiin ve Liibnan ile aramizdaki vizelerin
karsiliklt olarak kaldirilmasidir. Thracatinin yiizde 20’sini Yakin ve Ortadogu
tlkeleriyle gerceklestiren Turkiye'nin bu siyasi atilimi, bu ulkelerle ticaretimizi
ve karsiliklt turistik ziyaretlerini de arttirmustir.

Diger taraftan Turkiye'nin, Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri ile var olan derin
kultirel ve tarihsel baglart da uluslararas: platformda Turkiye'ye buyik avantaj
saglamaktadir. Ayni zamanda Turkiye, Avrupa’nin ise ayrilmaz bir parc¢asidir.
Hem AB ile tiyelik miizakerelerini yiuirtiten hem de Dogu ile Batt kiiltiirel sentezini
gerceklestirebilmis tek tlkedir.

Bunlara ilaveten, Turkiye’nin dis politikast ¢calismalart kapsaminda, son donemlerde
gelismeye baslayan Afrika, Korfez tlkeleri ve Giiney Amerika ulkeleri de
bulunmaktadir. Biitiin bu gelismeler devlet-6zel sektor isbirligi ile yurttilmustiir.
Yurtdist resmi gezilerde 6zel sektor temsilcileri agirliklt yer almustir.

ITO’nun Ticari Diplomasideki Yeri

Yukarida bahsettigim Turk dis politikasindaki acilimlar, isadamlarimizin bu
gelismelerde yerlerini almalart adina da 6nem tasimaktadir. Bilindigi gibi,
kiresellesen diinyada, uluslararas: siyaset ve uluslararasi ekonomi gibi kavramlar
birbirinden ayrilmaz hale gelmistir. Ulkemizin geleneksel pazarlarina ihracatta
gerceklesen daralmalar, bugiine kadar degerlendirilmeyen yeni pazarlar tizerinde
yogunlasilmasini zorunlu kilmaktadir.
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Diine kadar diisman kabul edilip iliskilerin sinirlandirildigr tilkelerle bugiin ortak
ekonomik cikarlar geregince ticaret, turizm ve yatirim imkanlarinin hayata
gecirilmesi amaciyla yakinlasmalar baslamistir. Yeni siyasi acilimlar is diinyasi
icin yeni firsatlar sunarken, is diinyasmnin gelistirdigi 6zel iliskilerin siyasi olarak
desteklenmesi es zamanli olarak gerceklesmektedir. Biitiin bu gelismeler kamu
kesiminde olugu kadar 6zel sektorde de profesyonel bir ekonomi diplomasisi
anlayist gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir.

Bu kapsamda, is diinyasini ekonomi diplomasisi konusunda bilinclendirip harekete
gecirecek, firsatlari degerlendirmelerini saglayacak temsilciler, ticaret ve sanayi
odalaridir. Bu c¢ercevede, diinyanin en biiytik bes odasindan biri olan Istanbul
Ticaret Odasi, ticari diplomasinin daha da gelismesi icin uluslararasi faaliyetlere
Onem vermektedir.

Yine biz sunun farkindayiz ki, bolgemizde ve tiim diinyada kalict baris ve refahin
insa edilmesinde ticaret ve sanayi odalar tarafindan temsil edilen is diinyasina
buytk bir sorumluluk dismektedir. Bu da sektor temsilcisi odalarin, ticari
diplomasideki etkinligini arttirmast ve ge¢mise gore daha aktif bir rol izlemesi
anlamina gelmektedir.

Iste bu diisiinceden hareketle, biz de Istanbul Ticaret Odasi olarak 2005 yilindan
itibaren yeni bir anlaysla ticari diplomasi atagi baslattik. Boylece isadamlarimizin
kuresel ticarette daha etkin olmalarini ve daha etkin bir noktaya gelmelerini
hedefledik. Bizler icin, isletmelerimizin kiiresel ticaretin kurallarina uyum saglamalart
ve gelecekteki olast degisimleri goz 6ntinde bulundurarak bunlara dontik hazirliklar
yapmalari ¢cok dnemliydi. Su an gururla ifade edebiliriz ki, ITO artik ticari
diplomasinin ¢ok 6nemli bir aktorti haline gelerek, uluslararasi platformlarda
kendine ¢ok onemli bir yer edinmistir.

Peki, ITO ticari diplomasi kapsaminda neler yapiyor? Saniyorum su ornekler,
ticari diplomasi adina yaptiklarimizi ¢ok daha iyi anlatacaktir.

Uyelerimizin ve tilkemizin ¢ikarlar icin, AB nezdinde basarili lobicilik calismalar
yaptyoruz: Sadece Istanbul’'u degil tiim Tirkiye'yi temsil eden vizyonuyla ITO,
tam Uyelik miizakerelerinin devam ettigi AB ile son derece 6énemli gorismeler
baslatti. AB’nin baskenti sayilan Briitksel’de her sene diizenli olarak yurutilen
bu gorismelerde, Tirk is dinyasinin gorisleri ve talepleri birinci elden AB
yoneticilerine iletiliyor.

Neden AB nezdinden boylesi bir lobicilik faaliyeti yapiyoruz? Clinkti AB miiktesebati,
yani acquis communauitaire adint verdigimiz yasa ve standartlarin 35 basliginin



20’den fazlasi is diinyamizi etkiliyor. Clinkii bu muktesebat, dogrudan ya da
dolayli olarak bizim “is yapma sekillerimizi” degistiriyor. Iste is diinyasint bu
konuda bilinclendirecek ve uyaracak, hatta onlart bu ylke hazirlayacak en 6nemli
kurumlar bu kesimin temsilcileri, yani odalardir. Bu odalarin en buytklerinden
biri olarak biz de uyelerimizin bu gecis siurecini en basarili sekilde
gerceklestirebilmeleri icin c¢alisiyoruz. Ayrica AB projelerinden 6zellikle
KOBI'lerimizin maksimum diizeyde faydalanabilmeleri icin egitimler diizenliyoruz.

Fuarlar ve ihrag trtinleri sergileriyle Giyelerimizin 6niint actik: Ekonomi diplomasisi
calismalart cercevesinde en 6nemli faaliyetlerimizden biri, Ttrkiye milli katidimini
organize ettigimiz uluslararasi fuarlar ile Tiirk Thrac Urtinleri Sergileridir. Ozellikle
son donemde Bahreyn, Senegal, Fildisi Sahili Cumhuriyeti, Malezya, Arnavutluk,
Bosna Hersek, Katar, Kuveyt, Urdiin, Umman ve Brezilya'da diizenledigimiz ihrac
urtnleri sergileri, Turk Grlinlerinin diinyaya aciliminda ¢cok énemli rol oynadi.
Firmalarimizin yeni pazarlar edinmesi amaciyla diizenledigimiz bu sergilere, 2010
yilinda Kosova ve Suriye ile devam edecegiz. Bu tlkelerin ardindan, yeni ihrag
urtnleri sergilerinin Libya ve Cezayir gibi tilkelerde acilmast i¢in de hazirlik
calismalarimizt stirdirtiyoruz.

ITO, tiyelerinin uluslararasi fuarlara katilimini artirdi. Hannover Messe 2007’de
Partner Ulke Tirkiye organizasyonunu ITO gerceklestirdi. ITO'nun girisimiyle
Tirkiye, 2009°’da Anuga Gida Fuarr’'nda Partner Ulke oldu. 2009’da onur konugu
oldugumuz Frankfurt Kitap Fuarr’'nda tlkemizin genis kapsamli katilimini saglayarak
kultirel hayata buytk katkida bulunduk. Yine 2011’de Hannover'de diizenlenen
CeBIT Bilisim Fuarr'nda Tiirkiye, ITO’nun 6nciliigiinde ve calismalari sayesinde
partner llke oldu. Bu organizasyonlar, Turk firmalarinin katidlimint sagladigimiz
diger uluslararasi fuarlarin yaninda son derece biiytik ve 6énemli bir isleve sahiptir.
Clunku Turk firmalarinin, o fuarlara damgasini vurmast anlamint tasimaktadir.

Fuar ve sergi calismalarina paralel olarak ITO, “ticari diplomasi” baglaminda
bolgesel odakli acilimlar baslatti. Bunlardan biri de Korfez Acilimr’ydi. Bu proje
kapsaminda Turk isadamlariyla birlikte Katar’da, Kuveyt'te, Dubai’de ve Suudi
Arabistan’da isbirligi gorismeleri gerceklestirdik. Korfez acilimindan Turk isadamlart
adina milyarlarca dolarlik yeni pazarlar ve ihalelerle donuldi.

Akdeniz Odalarrnin Baskanligint ITO yiriitiiyor: Akdeniz Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi ASCAME de, ITOnun uluslararas: etkinligini ortaya koyan bir
etkinlik olarak one ¢ikti. Ben ITO Baskani olarak, ASCAME Baskanligini yiiriittiigtim
2007 yilindan beri, hem tlkemizin hem de Akdeniz ticaretinin gelismesi i¢in
onemli faaliyetler gerceklestirdik. Bu kapsamda, ASCAME tUyelerinin katilimiyla,
AB’nin baskenti Briiksel ile ABD’nin baskenti Washington’da lobi faaliyetleri
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diizenledik. Bu faaliyetler sayesinde Avrupali ve Amerikali yatirrmcilarin bolgeye
yapacaklari yatirimlarda ASCAME’yi vazgecilmez bir ortak olarak gormelerini
sagladik.

Ote yandan, ASCAME'nin {iyelerine yonelik olarak aktif proje iireten bir kurum
olmasini sagladik. Cabalarimiz neticesinde, Avrupa Birligi'nce hayata gecirilen
Invest-in-Med Programi’nin konsorsiyum tyeleri arasinda ASCAME de yerini aldi.
Bu programin 6nemli bir bolimii ASCAME tyesi Ulkelerin sirketlerinin projelerine
ayrildi.

Sonug¢ olarak, ASCAME biinyesinde gerceklestirdigimiz calismalar, ITO olarak
bize gurur verirken Ulkemize ve 6zel sektor temsilcilerimize de ¢ok buylk
deneyimler sagliyor.

Uluslararast ekonomik etkinlik ve konferanslarin vazgecilmez aktortu olduk:
Bircok uluslararasi etkinlikte tilkemizi en iyi sekilde temsil etmeye calisiyoruz.
Bunun en son 6rnegini gectigimiz yil Fransiz toplumuna, Turkiyenin dinamikleri
ile kultiir ve mirasinin daha iyi tanitilmasina katkida bulunmak amaciyla diizenlenen
“Fransa’da Turk Mevsimi” kapsaminda gerceklestirdik. Bu kapsamda Marsilya
Ticaret Odast ile Marsilya’da, Paris Ticaret Odasi ile de Paris’te onlarca isadaminin
bir araya geldigi, iki buyiik ekonomik etkinlik dizenledik.

Diinyanin neresinde diizenlenirse diizenlensin buitiin énemli ekonomik toplanti
ve zirvelerin konuklart arasinda yer aldik. S6zgelimi Giiney Kore’de diizenlenen
Asya’'nin Davos’u Diinya Bilgi Forumu’nun dizenli konusmacisi olduk.
Washington’da diizenlenen Amerikan-Tirk Konseyi (ATC) ile San Francisco’da
gerceklestirilen Tiirk-Amerikan Is Baglantist Yillik Konferans’nin (ATFA) diizenli
konferanscilart arasinda yer aldik. Diinya Odalar Kongresi'nden Diinya Ticaret
Merkezleri Birligi'ne, Crans Montana Forumu’'ndan Saraybosna Is Forumu'na
kadar bircok ekonomik ve ticari platformun 6nemli aktorleri arasina girdik.

Yurtdist inceleme gezileriyle yeni pazar ve isbirliklerinin izini stirdiik: Isadamlarimizin
dis pazarlara acilimini saglamak icin faaliyetlerimiz sadece uluslararasi toplantilar
veya fuarlarla sinirli degil. Her yil, kendi sektorlerini temsil eden tiyelerimizden
olusan heyetlerle bircok arastirma ve inceleme gezisi diizenliyoruz.

Bunun yani sira, her yil diinyanin dort bir yanindan gelen isadami heyetlerini
agirliyoruz. Bu heyet ziyaretlerinden en ylksek fayday: saglamak icin, onlara
tilkemizin ve Istanbul'un ekonomik imkanlarini tanittyoruz. Ayrica, yabanci
heyetlerle isadamlarimizin ikili gorismelerde bulunmalarini saglayarak, hem ortak
yatirim ve Uretim imkanlarinin degerlendirilmesine, hem de ticaret hacminin
artmasina katkida bulunuyoruz.



AB tlkeleri ile yasanan vize sorununa ¢ozimler trettik: Ticari diplomasi adina
yurtttiglimuiz bir diger 6nemli ¢calisma da isadamlarimizin en buytik sikintilarindan
olan vize sorununun ¢6zimi i¢in yaptigimiz ¢alismalar. Vize sorunu, ¢zellikle
Avrupa'ya gidislerde isadamlarimiz icin kanayan bir yaraya dontismuisti. Ticaretinin
hemen hemen yarisint Avrupa ile yapan Tirk isadamlarimiz Schengen vizesi
almalari hem olduk¢a maliyetli, hem de zaman alicrydt.

Turk is diinyasinin yarisindan fazlasini temsil eden bir oda olarak bu sikintilart
bir dl¢tide hafifletebilmek icin bir ¢alisma baslattik. Bu ¢alismalarimizdan olumlu
sonuglar aldik. ilk olarak 2008'de Fransa'nin Istanbul Baskonsoloslugu ile vize
kolaylastirma anlasmast imzaladik. Yine 15 Subat 2010’ta ITO ve Italya’nin Istanbul
Baskonsoloslugu ile benzer bir protokolt imzalayarak yururlige soktuk. Nihayet
yine bu yil icinde Malta ile vize kolaylastirma anlasmasini imzaladik. Boylece

isadamlarimizin ¢cok 6nemli bir sorununa, gercekten sonug veren ¢oziimler Gretmis
olduk.

ITO olarak biz, burada satir baslaryla ifade ettigim calismalarimizin yani sira hic
bahsedemedigim faaliyetler de yapiyoruz. Anadolu’daki ticaret odalarint da dahil
ettigimiz Ihracata Ilk Adim Programi'ndan ABD Pazarina ilk Adim Projesine
kadar irili ufakli onlarca projeyle tek bir seyi hedefliyoruz: Tirk isadamlarinin
rekabet gliclini artirarak, kiiresel pazardaki paylarini artirmak. Bu, Tirkiye'nin
daha da kalkinmasi, ekonomik anlamda daha da biuyimesi demektir.

Bu, 1882 yilinda kurulan Osmanli Imparatorlugu’nun ilk ve kurucu odast olarak
vazgecemeyecegimiz bir sorumluluk ve gorevdir. 128 yildir bu kutsal gorevi,
Turk is diinyast adina yerine getirmeye calistyoruz. Clink biz suna inantyoruz:

Ticari diplomasi, tilke ticaretini gelistirmek i¢in uluslararasi platformlarda girisimlerde
bulunmaktir. Ticari diplomasi, Turk triinlerinin taninmasi icin uluslararasi fuarlara
daha genis katilimdir. Ticari diplomasi, ihracati artirmak yolunda yeni pazarlar
bulmak i¢in tlke tilke dolasmak, ytiz binlerce kilometre kat etmek ve buralarda
Turk Urlnleri sergileri diizenlemektir. Ticari diplomasi, diinyanin en 6nemli
fuarlarinda Turkiye'nin partner tlke olmast icin ¢cabalamaktir. Ticari diplomasi,
uluslararasi ticari orgltlerde etkin rol almaktir. Ticari diplomasi, yeni, zengin,
mureffeh bir Turkiye icin durmaksizin ¢alismaktir.

Biz bu siirecte ITO’yu “ticari diplomasinin” en 6énemli aktorii yapmaya calistik.
Son 5 yilda yuzlerce yurtdisi ziyaret gerceklestirdik. Bu ziyaretlerimizde ya bir
isadamlart heyetiyle birlikte gittik, ya da tilkemizden yuzlerce firmayla uluslararasi
fuarlara katilimer olduk. Bunun icin 5 yilda 500 bin kilometreyi askin yol yaptik.
Bu ziyaretlerimizle ITO’yu diinyanin en ¢nemli platformlarinda sadece katilimci
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degil, yonlendirici pozisyonlara tasidik. Boylece isadamlarimizin kiiresel ticarette
yer edinmesini amacladik. Inantyorum ki, bugiin artik hem ITO hem de Tiirk

ozel sektort, ticari diplomasinin ¢ok 6nemli bir aktori olmustur.

‘256



MUSIAD

Umit Boyner'

KENDIMiZE GUVENIYORUZ

ABSTRACT

We Trust Ourselves

Turkey should prepare and implement a new Constitution based on
a social contract in order to put its democratization process on a
permanent track. On the other hand, its industrial production structure
that causes current account deficit during each growth period should
be developed with efficiency-oriented structural policies. In this
process, spreading the notion of the “sustainable development” that
horizontally coincides with the following fields will bear significance
as the reform areas of 2010 and the subsequent period:

- Labor regulations,

- Innovation and R&D policies,

- Tax policies, and combat against unregistered economy in that
regard,

- Liberalization of energy markets and achievement of energy supply
security

- Inclusion of SMEs in the production process.

1. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani (TUSIAD Chairman). ‘2 5 7
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As TUSIAD, we have confidence in Turkish entrepreneurs, employees,
market and competition and of course ourselves. A merit-based
executive power that functions under principles of transparency, a
parliament with a high representative power and, an independent
and objective judiciary are the factors that complement and strengthen
this feeling of trust. Turkey will not only rise among the top 10
countries of the world by eliminating these deficiencies with a new
Constitution, but it will also be able to become one of the richest
nations of the world.

90’l1 yillart agir siyasi istikrarsizlik ve ardi ardina gelen ekonomik calkantilarla
geciren Turkiye ekonomisinin, milenyuma girisi de geride biraktigi 90’11 yillar
gibi epey sancili olmustur. Ancak 1999 yilinda kurgulanan makro uyum programi,
hem o6l¢egi, hem de iddiali ara¢ ve hedefleriyle belki de son donemlerin en
somut ve umut baglanan programi olmustur. 1999 yili programinin iddialt olmasini
gerektiren cok 6nemli arka plan gelismeleri mevcuttur;

e Kamu kesimi aciklari, kesinlikle stirdiiriilemez bir dengesizlige strtiklenmis,
kamu tasarrufu negatife donmustir,

e Sosyal giivenlik kurumlarinin aciklari, tarihin en yiksek diizeyine ulasmis ve
diizenli olarak kotiilesmeye baslamuistir,

e Kamu bankalari, dogrudan ve dolayli olarak kamu aciklarini finanse eder
duruma gelmistir,

e Yatirim ortami, hem agir belirsizlik hem de ylizde 30’lara varan reel faize bagl
olarak tamamen harap olmus, tiiketici giiveni yok olmus,

e Cari islemler aciklary, hem buytklik olarak hem de finansmani acisindan
surdirtilemez bir asamaya ulasmus,

¢ Enflasyon ve faiz oranlart, hem ti¢ haneli rakamlari gecmis hem de degiskenligi
acisindan buyik belirsizlik tasir hale gelmis, sinirlt i¢ tasarruflar yurtdisina
hareketlenmeye baslamistir.

1999 yili programi, tim bu olumsuzluklan karsilamak amaciyla kurgulanmis, es zamanl
olarak hem enflasyonunun dustrtilmesi, hem kamu maliyesinin stirdtirilebilir bir
dizeye cekilebilmesi hem de arz yonli destek saglamak amactyla heterodoks 6geler
ile donatilmis kapsamli bir pakettir. Bugtin kirilganligt 6nemli ol¢tide azalmis olan
Turkiye ekonomisinin, bu inangla hazirlanmis 99 yili paketine buytk borcu vardir.

Program fazla iddiali enflasyon hedefi ve kamu kesimini yeterince
kapsayamadigindan dolayt bir yol kazast gecirmis olsa da, 2001 yilindaki ek IMF



kaynag ile kurgulanan “Gicli Ekonomiye Gecis” programi ve sonrasinda 2003
yili itibariyle elde edilen siyasi istikrar ile birlikte basariya ulasmis ve Turkiye
ekonomisi nefes alacak bir doneme ulasmustir.

Revize edilerek gelistirilen 1999 IMF destekli makro uyum programi, 2000’li
yillarda gelistirilerek uygulanmaya devam etmistir. 2010 yilindan geriye dogru
bakildiginda ¢ok 6nemli basarilarin elde edildigini gbrmek gerekiyor.

Oncelikle kamu maliyesinde denge anlayist ve arayist artitk makro politikanin
ayrilmaz bir parcast haline gelmistir. Nitekim 2010 yili itibariyle, IMF programinin
tamamlanmasini takiben politika yapicilart, kapsamli bir “Orta Vadeli Program”
ve baglayict bir “Mali Kural” uygulamasint devreye sokma girisimiyle bu davranisin
icsellestiginin teyidi konusunda ¢nemli bir irade gostermistir. Orta Vadeli Program
ve Mali Kural uygulamasi ile birlikte artik, kamu maliyesinin 6nemli dengesizliklere
savrulma ihtimali belirgin derecede azalmis olacaktir. Bu anlayis hentiz arzu
edilen dizeye indirilmemis olan kamu i¢ ve dis borcunun surdtrilebilirligi
acisindan da onemlidir.

Ote yandan, son on yilda Tirkiye 6zellestirme siirecinde de dnemli bir dogmay1
kirmis ve o6zellestirme olgusunu siyasi tartisma ekseninden rekabet ve verimlilik
eksenine tasiyabilmistir. Ardi ardina gerceklestirilen 6zellestirmeler sayesinde
hem kamu borcunda belirgin azalmalar elde edilmis hem de rekabet ortamina
katki saglanmustir.

Ozellestirmeler ile baglantili olarak ve mali sektoriin zorunlu olarak yeniden
yapilandirmaya tabii tutulmast soncunda ortaya ¢ikan bir diger reform alant da
“Ozerk denetleme ve diizenleme” kurumlaridir. Asimetrik bilgi ve dogal tekellerin
dogdugu durumlarda piyasa ekonomisinin aksamasint telafi eden bu yapilar
cagdas piyasa ekonomilerinin 6nemli bir yonetisim teknolojisidir. Ttrkiye 2000'li
yillarda, rekabet kurumundan, bankaciliga, devlet ihalelerinden sermaye piyasalarina
kadar bir seri alanda dizenleme ve denetleme mekanizmasini ya yeni kurmus
ya da daha ileri bir asamaya tasimistir. Bu alanda tam anlamiyla arzu edilen 6zerk
yonetisim anlayisinin yerlestigini iddia etmek hentiz mimkin olmamakla birlikte
bu reform alanint da 2000’1i yillarin 6énemli bir kazanimi olarak degerlendirmek
gerekir.

Yatrim ortanmu ve rekabet diizeyi elbette, yukarida ¢zetlenmeye calisilan kazanimlara
bagli olarak ¢nemli ol¢tide dogal bir iyilesme gostermistir. Ancak bu dogal
gelisimin otesinde, 2000°li yillarin basinda kurulan YOIKK ve benzeri yapilar ile
merkezi karar alicilar ile 6zel sektor arasinda 6nemli etkilesim ortamlart yaratilmis
ve diizenli olarak yatirim ortami sorunlarinin tespiti ve bertarafi amaciyla somut
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calismalar gerceklestirilebilmistir. Kamu — Ozel sektor arasinda tesis edilen isbirligi
anlayisint da 2000’li yidlarin 6nemli bir kazanimi olarak gormek mimkinddr.

Ancak tim bu olumlu gelismelerin hem zeminini hem de saglikli isleyisini saglayan
temel olgu AB uyum perspektifidir. Eger 2000’li yillarin en 6nemli kazanimini
tespit edecek isek AB tyelik perspektifi acik ara en temel donisim tercihidir.
Bu tespit, bugtin her iki tarafta olusmus olan nispi isteksizlige ragmen gecerlidir.

1999 Aralik Helsinki Zirvesi, hem tahrip olmus demokratiklesme alt yapisini
restore etmis ve anlamli bir ufuk cercevesinde programli bir siirece tasimistir.
Oliim cezasindan temel hak ve ozgiirliiklere, sivil-asker iliskisinden terorle
miucadeleye kadar cok 6nemli alanlarda reform niteligindeki dizenlemeler AB
Kopenhag Siyasi Kriterleri ufkunda gerceklesmistir.

Hic stiphesiz, AB miiktesebat fasillart baglaminda gerceklestirilen mevzuat uyumu
ayni onemde mikro-yapisal reform alaninda yol gosterici olmus, Tirkiye dinya
Olceginde rekabet edebilen bir ekonomik alanin mevzuatina yaklasmaya baslamis
ve bu uyum dogal olarak Turk idari kapasitesinin de benzer bir reforma tabi
tutulmasina neden olmustur. Rekabet Kurumu, Tiirk Patent Enstitiisti, Kamu Ihale
Kurumu, Kamu Yardimlarini izleme Kurumu gibi piyasa ekonomisinin ¢agdas
kurumlari, AB uyum strecinin dogal sonuclaridir.

Gerek AB zemini gerekse 1999 yilinda baslayarak yakin zamana kadar stiren
makro uyum programlari, Tiirkiye'nin 2008-9 kiiresel krizinden nispeten az hasarla
¢tkmasini saglamis ve 2010 yili itibariyle Turkiye en hizli toparlanan tlkeler
arsinda yer alabilmistir.

1999-2010 doneminin bu kazanimlari hentiz tam anlamiyla stirdirtlebilir bir
demokratik standart ve mikro temele ulasamamustir. Strecin 6zellikle son 3-4 yili
maalesef her alanda bir reform yorgunlugu goriintiisii vermektedir.

Tirkiye, demokratiklesme stirecini kalict bir perspektife oturtabilmesi icin yeni
bir Anayasay1 bir toplum sozlesmesi anlayist ile hazirlamak ve uygulamaya
koymak durumundadir. Ote yandan her biiylime doéneminde, cari islemler acigina
neden sanayi Uretim yapist muhakkak verimlilik tabanli yapisal politikalar
gelistirilmelidir. Bu stirecte;

- Calisma hayati dizenlemeleri,

- Inovasyon ve Ar-Ge politikalar,

- Vergi politikalar: baglaminda kayitdisi ile miicadele,

- Enerji piyasalarinin liberalizasyonu ve enerji arz giivenliginin saglanmasi,



- KOBT'lerin tiretim siirecine eklemlenmesi ve tiim bu temalar1 bir sekilde yatay
kesen “sturdurtlebilir kalkinma” anlayisinin yayginlastirilmasi, 2010 yili ve
sonrasinin en 6nemli reform alanlart olarak ¢nemini koruyacaktir.

TUSIAD olarak, Tiirkiye'nin girisimcisine, calisanina, piyasaya ve rekabete ve
elbette kendimize giiveniyoruz. Liyakat esasli ve saydamlik ilkeleri baglaminda
gorev yapan bir ylritme glicl, temsil giict ylksek bir parlamento ve bagimsiz
ve tarafsiz bir yargt erki, bu giiven duygusunu tamamlayan ve artiran unsurlardir.
Bu alanlardaki eksikleri yeni Anayasa ile gidermek suretiyle Turkiye, onimiizdeki
yillarda dinyanin en buytk ilk 10 tlkesi arasina girmekle kalmayacak, ayni
zamanda diinyanin en zengin toplumlarindan biri de olabilecektir.
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YENI VIZYON, YENI BiR STRATEJI VE
DAHA COK DEMOKRASI

ABSTRACT

New Vision, A New Strategy and More Democracy

“World governance mechanisms” that were shaped up in 1950s after
the end of World War IT and during the Cold War era have gone
bankrupt. We live in a world order where interests are of primary
concern, but not just friendships and enmities. In such an environment,
you can come to the forefront and take your part on the table of
giants not with a number of enemies but with your friends and success
of your alliances. This strategic change and differentiation in the recent
period has brought about the rise of new stars in the global scene.
Turkey has experienced a significant take-off at the start of the new
millennium. As a result, it has managed to be one of the top 20
economies of the world and secured a place on the G-20 table.

At the beginning of the 1980s, Turkey had 4-5 industrialized regions,
whereas today 22 provinces have export volumes over 1 billion dollars
and the number of industrialized provinces are over 20. This proud
picture is supported by the latest figures as well and we achieved
many export records lately. Achieving diversification of trade portfolio
as we have mentioned above has a lot to do with this success. At this

1. TUSKON Yonetim Kurulu Baskant (Chairman of Cenfederation of Businessmen and Industrialist of

Turkey)
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point, we wish to emphasize the contribution of (Cenfederation of
Businessmen and Industrialist of Turkey) TUSKON in the process of
opening out to new markets, with delegations organized to tens of
countries.

All these perspective and vision efforts rely on something very
important; economic development and economic liberty. In the period
to come, Turkey will achieve a significant leap in development and
progress, with the contribution of support given by civil society to
this process and government policies. Here we need to express that
economic development stems from political stability and predictability.
Political and economic freedom should be provided to the people
and businessmen as two important complementary elements in this
environment. We should overcome the picture of a third world country
and create mechanisms and regulations aimed at internalization of
freedoms by all sections of the society.

It should not be forgotten that the source of stability relies on being
a country that is at peace with itself, can stand on its feet in the
international arena and has the potential to derive power from these.

73 milyonluk gen¢ ve dinamik ntfusu, filizlenmesini basariyla tamamlamis ve
artik atilim donemini yasayan Anadolu’ya yayilan sanayisi, verimli topraklar: ve
stratejik yeri nedeniyle onemli bir potansiyeli barindirtyor. Ulkemiz; Ontimiizdeki
elli yila damgasint vurmasi beklenen gelismekte olan piyasalarin yildizlart olarak
gorulen Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in yanina artik Endonezya ve Meksika
ile birlikte eklenen bir tilkenin sivil toplum kuruluslari olarak tizerimize 6énemli
bir yuk distyor.

2010 yilt ile birlikte kiiresel diinyanin yeniden sekillendigi bir ekonomik ve
finansal krizden elini ve konumunu giiclendirerek ¢cikmus bir tilke olarak gelecege
daha bir giiven ve daha bir azimle bakiyoruz. Burada, son 10 yilda istikrar ve
cogulcu yonetimle gelen basari hikayesini ayrintilandiracak degiliz. Bunu zaten
cok daha guizel yapacak kurumlar ve isimler vardir. Biz burada, bu yeni sekillenen
dinyada Turkiye'nin hak ettigi yeri alabilmesinin olmazsa olmazlari tizerinden
yola c¢ikarak tlkemizin 6ntiimizdeki donemine damgasint vuracak trendlerden
ve bu trendleri yakalamasinin éneminden bahsetmeye calisacagiz. Tirkiye
[sadamlart ve Sanayiciler Konfederasyonu, (TUSKON) olarak, bu ugurda c¢alismay1
da kendimize gorev kabul ederek yola ¢iktik.



Kiiresel Ekonomide S6z Sahipleri Degisiyor

1950’lerde Ikinci Diinya Savasrnin ardindan sekillenen ve Soguk Savas déneminde
kurgulanan “diinya yonetisim mekanizmalar1” artik iflas etmis durumda. Salt dost
ve dismanlarin degil, ¢ikarlarin 6ne ¢iktigt bir Diinya Diizeni'nde yastyoruz.
Boyle bir ortamda dismanlarinizin sayisiyla degil dostlarinizin ve yaptiginiz
isbirliklerinin basarisiyla 6ne cikiyor ve devler sofrasinda yerinizi aliyorsunuz.
Son donemde yasanan bu stratejik degisim ve ayrisma diinya ekseninde yeni
yildizlarin dogmasina yol acti. Bu kervana, 80’li yillarda dogru bir stratejiyle giris
yapan ancak 90’lt yillardaki istikrarsizliklar nedeniyle sarsintilar yasayan Turkiye,
millenyumla birlikte énemli bir atak gerceklestirdi ve hak ettigi yere dogru hizla
ilerliyor. Bu atagin bir sonucu olarak artik diinyanin en buiytik 20 ekonomisinden
biri unvanint hakli olarak kazanirken, G-20 gibi yeni yonetisim mekanizmalarinda
da hakli s6z sahibi olmay1 basarmis bir tilkenin vatandaslartyiz.

Bu ortamda basarimin anahtari sadece tilke dinamiklerini degil bolge dinamiklerini
de harekete gecirebilecek mekanizmalarla ekonomik ve yatirim isbirlikleri ile her
gecen giin daha da gelisen ve daha da rekabetci hale gelen diinya ekonomisinde
ve ticaretinde hak ettigimiz yeri alabilmemiz ¢ok kritik bir 6nem arz ediyor. Bu
ortamda gelistirilen yeni politikalarla birlikte ticaretimizi ¢esitlendiriyor olmamiz;
mesela Ortadogu’nun ticaretimizdeki payinin yizde 6 gibi rakamlardan ytizde
16’lara kadar ¢ikmis olmast, Afrika ile olan ticaretimizin 4 milyar dolar gibi komik
rakamlardan 4-5 yillik kisa bir stire icerisinde 20 milyar dolarlart zorlamasi, bu
resmi dogru okudugumuzun 6nemli bir gostergesi olarak basart hanemize yaziliyor.
Bu gercekleri iyi okuyarak ve dogru pozisyon alarak 2023 vizyonumuza ulasmamiz
hi¢ de zor olmayacaktir.

Diinya ekonomisindeki payt 90’11 yillarda ytizde 32’ler diizeyinde olan Avrupa
Birligi, 2020 yili projeksiyonlarinda artikdiinya GSYIH’sinden yiizde 25 gibi pay
altyor olacak. Son krizle birlikte bu rakamin daha da asagi inme ihtimali hayli
ylksek. Bununla birlikte kan kaybeden Japonya'nin yaninda ytikselen bir Asya
var karsimizda. Bizler icin hentiz bilinmeyen bir bolge konumunda. Oysa 100
yil 6ncesinde bolgenin 6dnemini kavrayip iliskiler gelistirmeye calisan bir liderler
tablomuz olmasina karsin ¢ok bilmedigimiz bir cografya burasi. Bu bolgelerle
gelistirecegimiz iliskilerin, halen ¢ok yakin iliskimiz olan Avrupa’nin yaninda bize
onemli bir gelisme potansiyeli saglayacag: aciktir. Bunun pesinden kosabilen bir
vizyonun takipcileri olmay1 kendimize bir bor¢ addediyoruz.

Diinya ekonomisinin ticte biri konumundaki Kuzey Amerika ile hep stratejik
diizeyde gelismis olan iligkileri artik ekonomi alaninda da saglamak, biiytimenin
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oniindeki en zaruri ihtiyaclardan biri haline gelmektedir. Bu konuyu 6l¢cek
ekonomisi kapsaminda bir sonraki bolimde degerlendirmeye calisacagiz. Yine
bu meyanda diinya ekonomisinin ytizde 5’ini kontrol eden Latin Amerika, Asya’nin
da otesinde bir bilinmezler yumagi bizim i¢in. Burast da 6nemli bir isbirligi alani
olacaktir. Brezilya ile baslatilan yakinlasma ve diyalog mekanizmalar: ticari alanda
da semerelerini verdigi ve Meksika, Arjantin, Kolombiya gibi 6énemli tilkelere de
yayildigi taktirde sonuclart oldukc¢a pozitif olacaktir.

Ihracat Odakli Politikalarin Katkisinin Yaninda Yeni Biiyiime Stratejilerinin
Onemi Artiyor

1980’li yillarin basinda 4-5 sanayilesmis bolgeye sahip olan Turkiye nin bugtin
22 ili 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat yapabilmekte ve sanayilesmis illerinin
sayist 20’yi gecmis gorinmektedir. Boyle onur verici bir tablo; ¢zellikle son
donemde rakamlara da yansimis ve bu sayede de ihracat rekorlarinin yasandigi
bir donemden ge¢memizi saglamistir. Bunda, yukarida bahsettigimiz ticaret
portfoytimiizli ¢esitlendirmeyle yakaladigimiz basarinin da katkist biytik. Bu
noktada TUSKON olarak onlarca tilkeye diizenledigimiz heyetlerin 6zellikle yeni
pazarlara acilma stirecinde tlkemize sagladig: katkiy1 da vurgulamak isteriz. Daha
gidecegimiz ¢ok yol var gibi goriiniiyor. Ancak bunun yaninda hizli biiytimesini
surdiren gelismekte olan piyasalara baktigimizda, goreceli maliyet avantajlarina
dayali biytime stratejileri ile ayakta kaldiklart ve gelismislik stirecinde bunun da
uzun vadede sirdirtlebilir bir plan olamayacag: acgiktir.

Bunun yaninda gelismis tilkelerde ise verimlilik artislart, yeni sektorler acmak
ve bunun yaninda da inovasyonla biiyimenin yakalandig: ve buylimenin ana
motorlarinin hep 6lcek ekonomisinden gectigi de gozlerden kacmamast gereken
bir gercektir. Boyle bir diinyada pek cok tlke kimlik bunalimi yasamakta ve
kendine alan bulma sikintisi cekmektedir. Ozellikle kiiciik tilkelerin bu gelismelerden
en fazla etkilenenler oldugu hemen goze carpmaktadir. Yunanistan, Portekiz,
Irlanda, Macaristan gibi tilkelerdeki krizleri hep bunun bir sonucu olarak
degerlendirebiliriz. Iste boyle bir ortamda maliyet avantaji olarak ¢ok iyi bir
noktada olmadigimiz aciktir. Olgek ekonomisinden faydalanarak dis ticaretimizi
yonlendiriyor ve basarilara imza atiyor olsak da bunun da 6zellikle son donemde
diinya ticaretindeki ciddi daralmanin sonucu olarak uluslararas: piyasalart oldukca
rekabetci hale getirdigi aciktir.

Sanayimizi daha katma degerli Grlinlere dogru kaydirmay1 basarmak, ¢zellikle
enerji, yenilenebilir enerji, cevre odakli sanayi konseptlerine de sadik kalarak
vizyon ve katma deger odakli bir biiylime stratejisine gecmek, tilkemiz ac¢isindan



oldukga kritik ®neme haiz bir gercek olarak dniimiizde durmaktadir. Bu konuda
atacagimiz adimlar ve yakalayacagimiz basarilar bizi diger tlkelerden bir adim
daha 6teye gotiirecektir. Bunu basarmak 2023 vizyonunda 6nemli bir sorumluluktur.

Uluslararasi1 Arenada Boy Gosteren Tiirk Firmalari ve Tiirk Diyasporasi

Diinyada s6z sahibi olmanin askeri glict elde bulundurmaktan gectigi bir donemi
geride biraktik. Boyle bir ortamda tlkemizin yumusak giici olan ekonomik
kalkinmislik ve i¢ piyasanin dinamizminin yaninda dis diinyadaki varligimiz da
kritik bir degere haiz. Bu ¢ercevede belli bir buyuklige erismis Tirk firmalarinin
artik sektorlerinde s6z sahibi olabilmeleri ve uzun donemli o trtin portféyltinde
uluslararasi firmalarla boy ol¢tistir hale gelmesi yumusak giicimiiziin diinya
arenasinda da duyulur olmasini saglayacak. Bolgesel anlamda 6nemli bir yerde
bulunan Turk firmalart Diinya 6l¢eginde soz sahibi olacaklart glinlerin artik iyice
yakin oldugunu distiniiyor ve bunun ilk 6rneklerini de selamliyoruz. Bu alanda
diinya markasi projelerimizin sayisinin artmast gerekiyor.

Turk Okullarinin bu markalasma stirecinde 6nemli bir asama oldugunu distintiyor
ve Turk Diyasporasinin bu ortamda 6nemli bir rol oynayacagini 6ngoriiyoruz.
Bu cercevede, biz sivil toplum kuruluslari olarak elimizden geleni yapmakla
miukellef oldugumuzu ve TUSKON olarakta elimizden geleni yapacagumizi buradan
da duyurmak isteriz. Turk sinirlarini asan bir diyaspora ve bu diyasporanin
olusturdugu gticlt uluslararast baglantilar her tlkede elimiz ayagimiz olmaya
adaydir. Bu noktada diyasoranin giiclenmesi tlkemizin giiclenmesi demektir.
Verimli degerlendirme adina diyaspora ile iliskilerimizi ¢cok siki olarak devam
ettirmeli ve tlkemiz isadamlarint bu firsatlardan yararlandirmanin yollarini
arastirmaltyiz.

Yatirim ayaklarinin yaninda buralardaki akademik glicimiiziin de ¢nemli bir
know how kaynagi olacagt gozlerden kacmamaktadir. Diinyayla entegre olmus,
kendine glivenen, halkina glivenen bir perspektif bu siirecin en 6nemli ayagi
olacaktir.

Demokrasi ve Ozgiirliikler Genislemelidir

Yukarida bahsettigimiz biitiin bu perspektif ve vizyon calismasinin ¢cok dnemli
bir ayagt vardir ki bunu da demokrasi ve 6zgiirlik cercevesinde degerlendirmenin
uygun oldugu kanisindayiz. Ekonomik gelismislik ile ekonomik 6zgtirliik arasinda
anlamli ve pozitif bir iliskinin varlig1 aciktir. Avrupa’da demokrasinin gelisimi
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ekonomik anlamda ortaya ¢ikan bir orta sinif elit ile gerceklestirildigini
distindigimiizde tlkemizdeki bu ekonomik kalkinmisligin semeresinin aslinda
cok yeni yeni goriilmeye baslandigi ve 6ntimiizdeki donemde bu stirece sivil
toplumun verecegi destek ve devlet politikalarinin da katkistyla tilkenin
kalkinmishiginda 6nemli bir atilim yakalanacag: ve ilerletilecegi gozden
kacirilmamalidir. Buradan ¢ikardigimiz ¢cok 6énemli bir sonug var ki oda ekonomik
gelismisligin siyasi istikrar ve ongorulebilirlikten gectigidir. Siyasi ve ekonomik
ozgurlik boyle bir ortamda birbirini tamamlayan iki anlamli 6ge olarak halka
ve isadamna bir katk: olarak sunulmak durumundadir. Uctlincii Diinya iilkesi
goruntiisii vermeyi artitk asmamiz gerektigi ve toplumun her kesimiyle 6zgtirliikleri
icsellestirici mekanizmalari ve kanunlart yerlestirmek durumunda oldugumuz
unutulmamalidir.

Istikrarin kaynaginin kendine giivenen, kendiyle barisik ve uluslararas: arenada
kendi ayaklar tizerinde durabilen ve bu sayede giictine glic katma potansiyeline
sahip tilke olabilmekten gectigi asla unutulmamalidir.

Ulkemizi diinyanin en gelismis 10 ekonomisinden birisi olarak gormek istiyoruz.
Son donemde yapilanlarin hicbirisini g6z ardi etmemekle birlikte 6ntimutizdeki
donemde cok daha siki ve istikrarlt bir ¢alisma ihtiyacinin oldugu da aciktir.



Selahattin Esim'

INSANA, INSAN OLDUGU iCIN DEGER VEREN
SISTEM ARAYISI

ABSTRACT

In Search of a System Which Values Humans for What They Are

Turkey has over time become a center of attraction with its young
population, culture and dynamic and visionary political leaders. Finally,
something has changed on these lands and Turkey has pioneered the
countries adapting to this change. Turkey broke the norms by its
capable businessmen, and an era of “Crazy Turks” started. Turkish
Entrepreneurs have completed the incomplete projects, delivering
quality work and most importantly keeping up their promises.

When Turkish economy showed an unbelievable performance recently,
reputability of the Turkish people started to increase in a parallel
manner. Now, Turkish citizens can travel to 67 countries, without
visas, and the number will increase each day.

We experience this in many foreign trips we make with our statesmen.
In our Slovakia visit with our President, hearing praises and expressions
of a historical respect by the Slovak President did not surprise us.
Whatever is said, the Ottomans left an affable heritage in this geography.
Perhaps under the influence of this respect, Slovakia has become one
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of the biggest supporters of Turkey in the EU and played an effective
role in the election of TOBB President Mr. Hisarciklioglu as the
President of European Chambers of Commerce. That proves that
everything would be different if you gain somebody’s affection and
respected. When there is no respect, seeing oneself superior to, and
an alienation of the others prevail. Humanity needs more than ever
the tolerance expressed in the famous Yunus Emre poem, recited
frequently by our Prime Minister Mr. Erdogan in foreign trips: “We
love the creatures for the sake of the Creator.”

Today, taking advantage of this historical opportunity owned will be
possible through a concerted action of all units of the country with
a team spirit. Teams which do not have the ideal of serving this
country in the democratic process cannot succeed. In order to speed
up the development process of Turkey, service to the country should
not be reserved for a single segment of the society. Turkey needs
brave, fair and reliable businessmen. As a NGO which contains such
businessmen, MUSIAD is determined to serve this goal. We should
not forget these virtues while we open to the world again. The
historical anecdote that “the word of a Turk equals the signatures of
two French” refers to a system based on these ideals. The fact that
the Dutch merchants making trade with Turkish merchants have two
rights to vote at the Dutch Exchange refers to the same system of
references. As we re-explore our reference points again, the way of
Turkey and Turkish people will be opened wide.

Diinyada komiinizmin ¢okiisiinliin tizerinden ¢ok fazla vakit ge¢cmeden, vahsi
kapitalizm kiiresel bir krizin pimini ¢ekerek diinya ekonomisine milyarlarca dolar
tutarinda bir zarar verdi ve bunun sonucunda tim diinyanin kapitalizme olan
gliveni kayboldu. Sektler diinya diizeninin ahlaki degerlerinin yozlasmasi, acaba
bunda rol oynadi m1? Yoksa, kendilerine 6denecek primlerin pesine diisen
profesyonel yoneticiler, bunu elde edecekleri her seyi mubah kildiklart bir sanal
ekonomi yaratma pesine mi dismuslerdi? Gelecekte yapilabilecek hayali gelirler
tzerine kurulmus gayrimenkul piyasast sisirilmis bir balon muydu? Bu ekonomik
kazancglara inanan Korfez is diinyasinin hatirt sayilir sermaye sahiplerinin, bir
gecede milyar dolarlik yatirimlarinin buharlastigini duymalarinin ardindan psikolojik
¢cokinti yasamalart kacinilmaz miydi? Bu sistemin icinde kimler stirekli kazantyor
ve kimler stirekli kaybediyordu, yoksa tim diinya birlikte mi kaybediyordu?



Yasanan bu ahlaki ¢okiintiilerin sonrasinda diinya artik “insana, insan oldugu
icin deger veren” bir sistemi ve onun getirecegi huzuru, mutlulugu, adaleti,
hosgoriyt artyor. Bu sistemi gecmiste en iyi uygulayan devletlerin i¢inde 6n
plana cikanlar acaba hangileriydi diye kendi kendimize sorabiliriz. SOmiirme
amaci glitmeden, binlerce kilometre uzaktaki insanlara yardim eden, kendinden
olmayana hosgori ile yaklasan, adaleti gozeten bu devletlerin referans aldiklari
degerler acaba nelerdi? Boyle bir diizen 21. ylzyil ve sonrasinda kurulabilir miydi?
Bati diinyasinda maddi olarak inanilmaz olanaklara sahip insanlar, neden her
seylerini satip daha mutlu olabileceklerini umduklari az gelismis veya gelismekte
olan tulkelere go¢ ediyorlardi?

II.

Kambocya'ya, Haziran 2010’da STK temsilcilerinden olusan bir heyetle yapmis
oldugumuz ziyaretimizde, Phnom Penh’de bizi gotiirdikleri Kizil Khmerlerin
“S21” kod adl iskence kampinda ancak 2 odayi gezebilmis ve gordiiglim insanlik
dist manzara karsisinda daha fazla dayanamayarak kendimi disari atmistim.

Kambogya 1953 yilinda Fransa’dan tam bagimsizligint kazandiktan sonra; Nisan
1975’te, 5 yiullik bir miicadelenin sonunda komunist Kizil Khmer glicleri Phnom
Penh'i ele gecirdi. Pol Pot idaresindeki Kizil Khmerler rejimi sirasinda en az 1,5
milyon Kambocgyali ya idam edildi ya da agir cezalar ve aclik nedeniyle hayatini
kaybetti. Oliime goénderilmeden énce fotografi ¢ekilip kodlanan 4-5 yasindaki
cocuklar acaba sistem icin nasil bir tehlike teskil ediyordu, bunu tarif edecek bir
insan bulmak herhalde zordur. Annesi veya babasi Miisliman olan ¢ocuklara
ozellikle domuz eti verilmis ve bu ¢ocuklar verilen etleri yemeyerek acliktan
olmuslerdi. O cocuklarin aclik icinde kivranmalarina ragmen kendi inanc¢larina
gore haram olan bir gidaya el stiirmeyip acliktan 6lmeyi tercih etmeleri ¢ok hazin,
fakat ayni derecede saygi duyulmasi gereken manevi bir durustu.

Sorumlulugun, Kambogya kiltirinti, komiinizmi ve Pol Pot'u astigt olduk¢a acik.
Fakat, eger ki, biitiin bunlar Kambocya kilttirtini olusturan belli unsurlar ytiziinden
olmus olsaydi ve tabii bu unsurlarin hemen hemen Dogu Asya kiltirlerinin
hepsinde gorildiugini de goz Ontine alirsak; kitle katliamlart yalnizca Dogu
Asya’da gerceklesir, diinyanin baska hicbir yerinde gortilmezdi. Fakat siyasal
tarihin son devirlerine soyle bir baktigimizda, devlet eliyle yapilan bu kitle
katliamlarinin Dogu Asya’'ya ya da tim Dogu Asya tlkelerine 6zgi bir sey
olmadigini gorirtiz. Aynit sey komiinizm icin de gecerli: Eger bu, komtinizme
bagli olsaydi; komunist tilkeler haricinde kitle katliamlart gorilmezdi. Fakat
durum boyle degil. Sorun her yerde aynt: “Insana, insan oldugu icin deger veren”
bir kiltirel anlayisin olmamasi.
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Avrupa’'nin gobeginde, Bosna Hersek’te yasanan Srebrenitsa Katliami sirasinda
yasananlart anlatan ZLeyla adli kitap; Bosnali bir kadinin 2 yil boyunca toplama
kampindaki i¢ acitan gercek hikayesini (toplu tecaviizler de dahil) gozler 6niine
seriyor. Elestirmenler, Leyla'y1 ancak yiregi kaldirabilecek olanlarin okumasini
tavsiye ediyorlar. Bir Isve¢ gazetesi bu kitap hakkinda yaptug: yorumda soyle
diyor: “Eger giictimiiz olsayd: tiim okullarda ‘Insanlik’ dersi olarak okuturduk.”

Insanlik, Avrupa medeniyetinin tam ortasinda herkesin gozleri dniinde Srebrenitsa’da
katledilirken; ABD ve NATO da kendi hedefine ulasmak amaciyla en uygun
zamani kollamaya calisti. Bu katliam; ABD ve NATO’nun bu tilkeye yogunlastiridmis
askeri midahalesini, nihayetinde NATO’nun 1999'un Mart-Haziran aylarinda
Kosova-Sirbistan’t bombardimana tutmasini, bunu takiben NATO’nun Kosova'yt
isgal etmesini ve butiin bu saldirilarin sonunda Yugoslavya'nin parcalanmasini
mesrulastirmistt. Srebrenitsa olayi, Sirplarin itibarint diistirerek 1995’teki Dayton
baris gorismelerinde yer almalarina engel oldu ve sonrasinda da tlkelerin destek
verdigi NATO nezdindeki Uluslararasi Ceza Mahkemesi'nin Yugoslavya hakkinda
aldigt karar (ICTY) kullanilarak, Milosevi¢’in yargilanmasi i¢in olanak elde edilmis
oldu. Ayni katliam, Sovyet sonrasi donemde Batililarin Balkanlara gili¢ yerlestirme
projelerine Sirbistan’in direnmesinin intikamini almak tizere, Sirbistan’in daha da
asagilanmasi ve boyun egdirilmesi i¢in ayrica bir bahane olusturdu.

Osmanli'nin 415 yil hikim strdigu bu tlke ile, simdi Turkiye'nin yakin bir
sekilde ilgilenmesi garipsenmemelidir. Bosna Hersek’te yasayan Sirplar Turklere
karst besledikleri tarihi bir 6nyargidan kurtulmakta zorlandiklart icin, Tirkiye'nin
yeni stratejisi dogrultusunda atmis oldugu her adimut i¢ islerine miidahale olarak
algilamakta ve isbirligini olumsuz yonde etkilemeye calismaktadirlar. Halbuki
Turkiye, Balkanlar Gizerinde yUrittigl yeni siyasetinde ekonomik isbirligine ¢cok
Onem vermekte ve gecmisten gelen husumetlerin artik kapatilarak hosgori ve
toplum icinde herkesin bir digerini kabullendigi bir ortama destek verdigini
apacik ortaya koymaktadir. Turk ve Misliman kokenli Bosnalilara Turkiye’nin
tarihten gelen kuvvetli baglarla sahip ¢ikmasi ve agabeylik yapmast gayet dogal
olup, Sirp ve Hirvatlardan olusan toplumun diger kesimini de Osmanli'nin bu
topraklarda gosterdigi hosgorii ve adaletli yaklasimla kucaklamaya calismaktadir.
Savastan sonra Turkiye'nin Bosna Hersek’e yapmis oldugu yaklasik 4,5 milyar
dolarlik yatirirm yardimt ise tlkenin kalkinmasi ve kendi ekonomik gelisimini
tamamlamast icin buiytik olanak saglamis ve bu 6nyargilarin bir nebze silinmesinde
rol oynamustir. Savastan sonra tlkeden kacan go¢cmenlere yine buytk ol¢tde
Turkiye kucak a¢mistir. Buglin Bosna Hersek’te yasayan 4,5 milyon insandan
daha fazla bir niifus Tirkiye’de huzur icinde yasamaktadir. Onyargilarla hicbir
yere varilmasinin miimkin olmadigt zaman gectikce daha iyi anlasilacaktir.



III.

Avrupa Birligi ile ilgili bir konferansta tanistigimiz o zamanki Turkiye-AB Karma
Parlamenterler Komisyonu Es Baskani ve Yesiller Partisi Milletvekili Joost Lagendijk
ile yaptigimiz sohbette kendisinin Briiksel-Varsova-Kiev adli kitabint okumak
istedigimi belirtince, kitabini bana gonderecegine s6z vermisti. Ger¢ekten de
kitabt so6z verdigi gibi kisa bir siire sonra posta yolu ile gobndermisti. Tarih¢i olan
Lagendijk’in kitabini okudugumda, AB-Turkiye iliskileri hakkinda bir¢cok noktada
Osmanlt doneminden ve anlayisindan bir tarih¢inin bakis agisindan degerlendirmesi
cok da tuhafima gitmemisti. Kitabinda degindigi en 6énemli konu; eger AB'nin
Osmanli Imparatorlugu'nun Balkanlarda gostermis oldugu hosgorti, adalet,
multietnik yapiyt kabullenme ve esitlik ilkelerine benzeyen bir yapisi olmazsa
kendinden olmayan kiltirleri icine almakta ¢cok zorlanacagi hakkindaydi. Dogrusu
ilgin¢ bir yorumdu, bir tarih¢i olarak boyle bir sistem 6nerisi getirmesi. Polonya’ya
yaptgt ziyarette, Polonya Basbakanma, neden Turkiye'yi AB'ye girmesi konusunda
desteklediklerini sorduklarinda Polonya Basbakani soyle cevap vermis: “Osmanlt
Padisahi; tilkemiz Avusturya Imparatorlugu tarafindan isgal edildikten sonraki
uzun donemde Topkapt Sarayi’'nda yabanci tilkelerin buytikelciliklerinin kabul
edildigi davetlerde, o zamanki adiyla, Lehistan Buylkelgisinin ismi ¢agrildiginda,
‘Efendim, kendileri yoldalar, gelmek tizere yola ¢ikmislar,” denilerek stirekli olarak
tlkemizin adinin protokolde kalmasint saglamistir. Bu jesti halen unutabilmis
degiliz.”

Avrupa tlkelerinde, artik kendi kiiltirinden olmayana karst sifir toleransin gittikce
daha kuvvetli bir sekilde yer buldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Hollanda,
Danimarka, Almanya, Fransa gibi tilkeler, artik yabancilar icin yasanabilir tilke
olmaktan ¢ikma yolunda hizla mesafe kaydediyorlar. Asirt milliyetci ve k¢t
partiler eskiden parlamentoda bir milletvekili bulundururken artik bu partilerin
destegi olmadan hikimet kurulamiyor. Gegtigimiz giinlerde Hollanda’daki bir
okul arkadasimdan aldigim e-posta dogrusu beni hi¢ sasirtmadi: Ulkesini, bu
7sifir tolerans” yiiziinden terk ettigini ve Uzakdogu’ya yerlestigini, mutlulugu
oralarda aradigini belirtiyordu. Kiz kardesinin de, eger bu zihniyet iktidara gelirse,
tlkeyi terk etmek istedigini, rahatsiz ve mutsuz oldugunu anlatiyordu. AB tlkeleri
icinde, mantikli diistinen ve insana, insan oldugu icin deger veren bircok kisinin
oldugunu gdormek gercekten umut verici; diger yandan onlarin bir tlkeyi, Gstelik
kendi ulkelerini terk edecek sekilde azinliga dontismeleri ise ¢ok vahim bir
durum. Bu insanlarin, tlkelerinden binlerce kilometre 6tede huzur ve mutlulugu
aramast ise, Avrupa’nin sosyal olarak da yasanacak bir yer olmaktan ¢ikmaya
basladiginin belirtisi gibi goziikiiyor. Demek ki tim zenginligin ve refahin icinde
bile insanlar mutlu olamayabiliyorlar.
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Tirkiye'de yasayan, Galatasaray Kuliibi’'nlin uluslararasi reklam islerini yoneten
yabanci bir sirketin st diizey yoneticisi bir dostum, Isvigre’ye tayin edildiginde;
ilk is olarak kayak takimi almak icin bir spor magazasina gitmis. Begendigi kayak
takiminin ayarlarinin yapilmasini istediginde, spor magazasindaki gorevli, saatin
altt oldugunu ve mesaisinin bittigini belirtip ertesi glin gelmesi gerektigini sdylemis.
“Artik Tirkiye’de yasamadigim kafama o an dank etti; birden riiyadan uyandim,”
diyor. “Simdi Turkiye'de olsaydim, ‘Tamam abi, hemen yapariz; sen soyle otur
caymi i¢...” deyip kesinlikle benim isimi gormeden dikkan: kapatmazlardi,” diye
bizim insanimizin o muhtesem yakinligini ve sicakligini ne kadar 6zleyecegini
anlattyordu. Elbette ki insanlar ¢cok sistematik, kuralci ve ruhsuz ortamlarda mutlu
olmakta zorlanityorlar. Turkiye'deki asirt kuralct olmayan yaklasim, bir Avrupali
tarafindan daha cok benimsenebiliyor veya bu durum onlara sempatik gelebiliyor.
Ornegin, Italya’dan gelen turistler Istanbul sokaklarinda kéfte, kokorec, pilav
satan seyyar saticilart goriince, kendi tlkelerinin hizli sanayilesmesi sonucunda
kaybolan esnafi da hatirlayarak mutlu oluyorlar. Japonya’da bir Tiirk lokantasinda
tanistigim Japon; Turkiye’'de, taninmis bir dis ticaret firmasinin yetkilisi olarak
on yil yasadigint belirtince, ona en ¢ok begendigi Tirk yemeginin ne oldugunu
sormadan edemedim: Bana, yemegin ismini unuttugunu soyledi ve Galata
Koprist’'nliin yanindaki kayiklarda satilan ekmek arasina koyulan baligi tarif
etmeye calisinca, ben hemen “balik-ekmek?” dedim... Iste o zaman, “evet”
cevabint alinca saskinligimin derecesini bu satirlari okuyanlar da tebessiim ederek
anlayacaklardir. Gercekten de cocukken yedigimiz, icine hakiki palamut ve
kirmizi sogan koyulan balik-ekmegin tadint bunca yil ge¢mesine ragmen
unutabilmemiz mimkiin degil. Demek ki insanlar ¢ok basit seylerle mutlu
olabiliyorlar. Japon'un, Turk mutfaginda bunca lezzet varken balik-ekmegi, tadini
unutamadigi en giizel yemek olarak animsamasinit baska nasil agiklayabiliriz?

Iv.

Turkiye'nin son donemlerde ekonomisi inanilmaz bir performans gosterince;
buna bagli olarak Tirk insaninin da itibart aynt derecede artmaya basladi. Su
anda, vizesiz seyahat edebilecegimiz tilke sayist 67 oldu ve her gecen giin bu
liste buylyecektir.

[sadamlart olarak bunu devlet biyiklerimizle yaptigimiz bir¢cok yurtdist is
ziyaretlerinde yastyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizla yapmis oldugumuz Slovakya
ziyaretinde, Slovakya Cumhurbaskaninin agzindan Tirkiye hakkinda 6viict sozler
isitmek ve tarihi bir sayginligin ifade edildigini gormek, bizi hi¢ sasirtmamusti.
Kim inkar ederse etsin, bu cografyada Osmanli'nin bir hatirsinasligi miras olarak
mevcuttu. Slovakya herhalde bu sayginligin verdigi etki ile AB icerisinde Turkiye'ye



en ¢ok destek veren tilkelerden olmustu ve TOBB Baskani Sayin Hisarciklioglu'nun
Avrupa Ticaret Odalart Baskani secilmesinde de etkin rol oynamisti. Demek ki
birileri sizi sever ve sayarsa her sey baska bir sekle burtintiyordu. Sevginin
olmadig1 ortamda ise hep 6nyargilar, kendini digerinden tstiin gérme psikolojisi
ve Otekilestirme duygusu daha agir bastyordu. Sayin Basbakanimizin yurtdist
gezilerinde agzindan distirmedigi Yunus Emre’nin o guizel dizesinde anlattigi
hosgoriiye, insanligin her zamankinden daha fazla ihtiyact var: “Yaratilani severiz,
Yaratandan otird”.

Yaptigimiz Kenya, Tanzanya, Suudi Arabistan, Romanya, Suriye gezilerinde hep
buna benzer seyler yasadik. Tirk insanina her yerde inanilmaz bir sicaklikla
yaklasiliyordu. Kenya’daki Mombasa Eyaleti, Osmanli tarafindan 350 yil boyunca
somurgecilere karst himaye edilmisti. Buglin Mombasa’nin nerede oldugunu
sorsaniz, Turkiye’'de ancak ytizde bir insan dogru cevap verebilir bu soruya.
Kenya ziyaretimizde cok ilging bir olay yasadik: Heyet olarak yaptigimiz Nairobi'deki
bir okul ac¢ilisinda kalabaligin arasindan ak sakalli bir ihtiyar benimle karst karstya
gelince, birden boynuma sarilip 6pmeye ve dualar etmeye basladi. Ben, saskin
bir sekilde ne oldugunu sormaya calisirken, ihtiyar “Siz Turkleri ytzyillardir
bekliyoruz, nerede kaldiniz? Sizler her gittiginiz yere bereket gotiiriirstiniiz; Allah’a
hamdolsun ki bugtinleri ben de gorebildim,” deyince benim saskinligim bir kat
daha arttr. Ulkemizin 87 yillik Cumhuriyet tarihinde ilk defa bir devlet biiytigiiniin
ziyaret ettigi lilkede boyle bir tepkiyle karsilasmak hangimizi sasirtmaz ki?
Afrika’nin bu bolgesinde acaba bizi tantyan var mudir, diye diistintirken boyle
bir seyle karsilasinca insan sunu anliyor: Tarihi mirasimizin sinirlart ve boyutlari
gercekten bizim disindiigiimiizden ¢cok daha biyiik. Ulkemizden bu kadar
uzakta 350 yil hamilik yapmis bir ecdadin torunlart olarak bunun nasil gerceklestigini
acaba hayal edebilir miyiz? Hangi gemilerle gittiniz, nasil ulastiniz oralara? O
insanlara karst somuirgecilik degil de hamilik yaptiran anlayis neydi? Nasil insanlara
bu kadar merhametli davranip yuzyillarca stirecek sayginliklarini kazandiniz?
Sizler nasil muhtesem insanlardiniz, diye diisinmeden edemiyor insan...

Simdi, komsulart ile “Sifir Problem” stratejisini tireterek “yiikselen deger” olan
Turkiye’'nin basarisinin Tirk insaninin hosgoriisii ve kendinden olmayant
kabullenme kultiri oldugunu soyleyebilir miyiz? “Komsusu a¢ iken tok yatan
bizden degildir” diyen kultirimiz, bugtin bir ¢ekim merkezi haline gelmeye
basladi. Kiltirel degerlerimiz, tekrar tarihi itibarint bulmaya basladu.

Suriye ziyaretinde Sam ve Halep sehirlerinde buytlenip kalmistik. Bizi biiytleyen
modern veya c¢agdas bir ortam degildi; tam tersine, karsilastigimiz ictenlik, o
sicak karsilama, yillardir gormediginiz akrabalarimizla karsilastigimizda hissettigimize
benzer bir yakinlikti. En uzun sinirimiz olan tlke ile vizelerin kalkmasi ve
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sonrasinda yasanan ekonomik canlilik gecen zamana hayiflanmaktan baska
insanin aklina bir sey getirmiyor. Tiirk dis politikast bu eksen tizerine oturtuldugunda,
komsular ile iyi iliskiler saglandi ve genis bir cografyada Turkiye, ilgi goren ve
daha cok sozi dinlenen bir tlke konumuna ulasti. Sahip oldugumuz en 6nemli
kiltirel varliklar olan hosgori ve tevazuun nelere muktedir oldugunu gérmek
elbette hepimizi mutlu etmekte.

V.

Ozellikle 11 Eyliil'den sonra Batr'daki bircok Miisliiman toplum, hatta Islam
tilkelerindeki mitedeyyin insanlar, ¢capi gittikce genisleyen bir diisman cevreyle,
hakaretlerle, c¢esitli baski ve karalama kampanyalari ile karst karstya kalmisti.
Islamofobia, artik lokal bir problem olmaktan ¢ikmus, iletisim vasitalart ve
kiresellesmenin tesiri ile kiiresel bir fenomen haline gelmisti. Bu raporda kendisi
ile mulakat yaptigimiz, Turk futbol tarihinin tim rekorlarint kiran efsanevi
futbolcusu Hakan Stikiir, Italya’nin Inter takiminda Okan Buruk ve Emre Belozoglu
ile oynarken 11 Eylil olayi sonrasindaki antrenmanda soyunma odasina giren
Materazzi’'nin “Bunlar yaptilar,” deyip kendilerini godstermesini hi¢ hos
karsilamadiklarint ve sasirdiklarint ifade etmisti. Bugln ise, benzer bir tavir
Amerika’daki bir rahibin Kur'an-1 Kerim yakma tehditleriydi.

Kendinden olmayani kabullenme konusunda Osmanli Imparatorlugu’'nu 6rnek
aldig1 soylenen Amerika’da, 6nce finansal ve ardindan insani boyutlarda artik
sistem catirdamaya baslamustir. Ikiz Kulelerin yakininda cami yapilmasini protesto
mitinginde, Hollanda Ozgiirliik Partisi Baskan1 Geert Wilders'in konusmact olarak
aniden ortaya ¢ikip “Buraya cami yok,” diye konusmaya basliyorsa, “sifir tolerans”in
her yere ne diizeyde sirayet ettigini anlayabiliriz. Her ne kadar Hollanda Disisleri
Bakani Maxime Verhagen bu konusmanin Geert Wilders'in kendi goriisii oldugu
ve Hollanda’y1 baglamadigint hemen ardindan aciklasa da kendi dlkesinde oy
patlamast yasamis bu politikacinin arkasinda toplumsal bir destek hissederek bu
konusmay1 yaptigt yadsinamaz. Hiktimet tarafindan yapilan acgiklama; tlkede
sagduyulu politikacilarin var oldugunu ancak inanan ve inanmayan insanlara
saygt duyulmasinin toplum icinde giderek kaybolmakta oldugunu ne yazik ki
kabullenmek gerektigini ortaya koymaktadir. Eski donemlerde dillere destan
olmus Hollanda'nin multietnik yapist ve kendinden olmayani kabullenme, artik
yerini tehlikeli bir akima birakmaya baslamistir. Tam bir “tek adam” partisi olan
Ozgilirliikk Partisi’'nin son secimdeki se¢cmen profili {izerinde saygin arastirma
kurumlarindan Synovate’in yaptigi bir arastirmanin sonuclart oldukc¢a carpict.
Arastirmaya gore, gecen secimlerde Hiristiyan Demokratlara oy verenlerin % 247,
Sosyalist Parti'ye oy verenlerin % 23’0, Isci Partisine oy verenlerin % 17’si,



Ozgiirliik ve Demokrasi Partisi'ne oy verenlerin % 12’si ve yeni secmenlerin %
18’1 son secimde Wilders'in partisine oy verdi. Bu, soldan ve merkez sagdan asirt
saga dogru yogun bir kayma yasandigini gosteriyor.

Wilders’in se¢cmenlerinin % 64’4 35 yasin tzerinde. Dikkat ¢ceken bir degisiklik
de Wilders se¢menlerinin gelir ve egitim durumlarindaki yiikselis. Daha 6nceki
secimlerde dusik gelirli ve az egitimlilerden daha cok oy olan Wilders’e son
secimlerde oy verenlerin sadece % 32’si dusutk gelirlilerden, % 52’si orta ve ylksek
egitimlilerden olusuyor.

Amerikan Baskani sagduyulu bir lider olarak, aynt Hollanda hiikiimeti gibi bu
gelismelerden kaygi duymakta, fakat toplumda olusan bu dalga, bir yandan da
onlenememektedir. Hosgoriinlin baskentleri olan Amsterdam ve New York artik
yavas yavas bu irk¢t dalganin etkisine kapilmaktadir.

Amerika ziyaretinde Levin Ensitiist'ndeki konusmasinda ¢zellikle 11 Eylil saldirlarindan
sonra diinyay1 daha fazla kutuplasmaya sevk edecek bir soylemin hakim oldugunu
gordiiklerini ifade eden Basbakanimiz, “Sunu 6zellikle belirtmek isterim; ayristirmak,
farklilastirmak, bolmek, parcalamak, yikmak kolay olandir. Zor olan, ama ayni
zamanda olmasi gereken, evrensel ve insani olan; yapmaktir, insa etmektir. Bir ve
butiin olarak bir arada tutmaktir. Bizler farkliklar, tlkeleri ya da toplumlart birbirinden
aywran, birbirine uzaklastiran unsurlar olarak goremeyiz, gormemeliyiz. Tam tersine
farkliliklart zenginlik olarak gormek ve o sekilde degerlendirmek gibi bir bakis
acisint One ¢ikarmak durumundayiz. Surast da son derece 6nemli: Nefret gibi, ofke
gibi, dnyargi, asagilama, horlama gibi yaklasimlar radikal akimlara ve tabii ki terére
zemin hazirliyor. Terdr buglin en fazla diinyadaki ayrismalart bir istismar amact
olarak kullantyor. Teroriin en ¢ok nemalandigt yer bu ayrismalardir,” diye konusarak
Turkiye’nin bakis acisint net olarak ortaya koymustu.

Istanbul’da diizenlenen “Islamofobia” temal: bir foruma konusmact olarak
Ingiltere’den katilan yazar ve ogretim gorevlisi Karen Armstrong konusmasinda
katilimcilara dogru bakip, Muslimanlar kastederek, “Her zaman oldugunuz gibi
olun, tarih boyunca her zaman yaptiginiz gibi yapin yeter; baska bir seye ihtiyaciniz
yok” deyince, geriye soyleyecek bir sey kalmiyordu. Bizler hep boyle oldugumuz
icin bir ¢cekim glici yaratmis ve hosgort, tevazu, adalet, esitlik gibi temel 6gelere
[slam inancimiz geregi sahip ¢ikmustik. Biz zaman icerisinde tizerine 6lu topragi
serpilen bu hasletlerimizi herhalde unutmustuk. Bu unutkanligimizt Batili bir
yazardan ve arastirmacidan duymak cok aci vericiydi. Karen Amstrong, sefkatin
dinlerin merkezinde altin bir kural olarak durdugunu ve “Kendinize nasil
davranilmasini istiyorsaniz baskalarina 6yle davranin” diyerek her seyin odaginda
“insan”in oldugunu vurguluyordu.

0,

MUSIAD

‘277



.,

MUSIAD

27

Hollanda’da bilgisayar miithendisligi egitimi alirken, bir hocamiz beni stirekli
yanina c¢agirarak sohbet etmek istiyor, Turkler hakkinda ilgin¢ sorular sorup
benden cevaplamami bekliyordu. Onceleri bu sorularin muhatab: olmak beni
tedirgin etmisti. Okuldaki tek Turk talebe olmam nedeni ile hocamin maksadinin
ne oldugunu bir tirli kestiremiyordum. Sonralari, herkesin notlarint ufak detaylar
ylzinden kirdigt halde, bana en yiiksek notlari vermesi ve hosgoriilti davranmast,
kendisinin Turklere karst ayrt bir sevgiye sahip oldugu fikrini uyandirmistt bende.
Bir giin yine, sohbet etmek icin beni yanina c¢agirdiginda, o zamana kadar
sormadigi en kritik soruyu sorarak beni iyice koseye sikistiracakti: Hocam,
Osmanli’'nin o hosgort, adalet ve tevazuya dayali sisteminin neye dayandigini
ve asil sebebinin ne oldugunu 6grenmek istiyordu. Bu sorunun cevabint bildigim
halde, dini anlayis1 Hiristiyan olan bir tilkede yasamanin verdigi ¢cekingenlikle
kacamak cevaplar vermistim. Bunun tizerine kendisi dogru cevabi verecekti bana:
Hocam, bunun tek dayanagmin Islam oldugunu ve Osmanli’'nin Islam anlayist
sayesinde muhtesem bir imparatorluk kurdugunu soyleyince nasil sasirdigimi
anlatmam mimkiin degil. Lisede Emin Oktay’in 7arih kitabr ile egitim almus birisi
olarak bize hep Osmanlt Devleti’'nin karanlik, gerici, ¢cagdist bir sistemi oldugu
ve Batr'nin gerisinde kalmasinin baslica sebebinin dini bir devlet oldugu 6gretilmisti.
Bize hep ideal olarak anlatilan, bizden medeniyet ve teknoloji olarak ileri bir
Batil: tilkede, Hollandalt bir akademisyenden duyduklarim bunlarin dogru
olmadigini gosteriyordu.

VL.

Turkiye, gen¢ niifusu, kultirt, dinamik ve vizyonu olan siyasi liderleri ile zaman
gectikce bir cekim merkezi haline geliyordu. Artik biittin diinyada ve bu cografyada
bir seyler degisiyordu ve bu degisime en hizli ayak uyduran tlkelerin basinda
Tirkiye geliyordu. Turkiye, becerikli isadamlari ile kurallart neredeyse tepetaklak
ediyor ve tam bir “Cilgin Turkler” donemi basliyordu. Turkler; bitmeyen projeleri
bitiriyor, kaliteli is yaptyor ve en 6nemlisi de sozlerinde duruyorlardi.

Tirkiye bunlar yaparken kesinlikle AB'ye sirtint donmiiyor ve iddia edildigi gibi
eksen kaymasi yasamiyordu. Bu konuda, Turk dis siyasetinin samimi olmadigini
kimse soyleyemez. Turkiye, bliytik bir cografyada tarihi bir mirast oldugundan
yola cikarak ¢ekim merkezi olmaya ve bunu c¢ok akilli, dengeli bir sekilde
yapmaya calistyor. Turkiye’'nin AB katilim mitizakerelerinin Kibris konusuna
takildigini, Turkler “Evet” dedigi halde sadece Rum ydnetiminin AB’ye alinmasinin
buiylik hata oldugunu burada gérmek lazim. Turk tarafi her zaman oldugu gibi
yine iyi niyetini ortaya koydugu halde elleri bos kald: ve dislandi. Son Kibris
ziyaretimde geng¢ bir arkadasa bunu sordugumda, “Biz Rumlari iyi tanimiyorduk



ve onlarla her zaman dostca birlikte yasayacagimiza inantyorduk, biytiklerimizin
yasadigt kotl tecriibeleri biz genc oldugumuz icin yasamamustik, iyi niyetle ‘evet’
dedik,” diyordu. Fakat hemen arkasindan “iyi ki onlar da ‘evet’ demediler; biz
sinirt agip gelen insanlarla temas ettigimizde onlarin bizim distindigimiiz Rumlar
olmayip, buyiklerimizin bahsettigi Rumlar oldugunu goérmek bu isin hayirl
oldugunu bize gosterdi,” diye sozlerini tamamliyordu. Kibrislt Turkler istedikleri
kadar iyi niyetli olsun, artik bu iki toplumun bir araya gelip yasamasi i¢in son
sans da kacirilmis ve yasanan tecribeler ile iki toplum arasindaki ucurum
derinlesmisti. AB bu konuda hata yaptigini cok ge¢cmeden anlamisti, ancak is
isten gec¢cmisti. Maalesef, hosgoriiniin ve kendinden olmayani kabullenme
anlayisinin olmadigi her yerde dismanlik tohumlari ekiliyor ve yeseriyordu.

Turkiye giderek daha Avrupali oluyor ve ayni zamanda AB’den daha bagimsiz
hale geliyordu. Son yapilan referandumdan ¢ikan sonu¢ da Turk halkinin
degisimden yana oldugunu gostermistir. Bundan sonra sivil ve politik haklar
daha da gelisecektir. Tirkiye bu cografyadaki her tlke ile ekonomik iliskileri
gelistirmeye Oncelik veriyor ve kendisine yeni pazarlar artyor. Turkiye'nin AB’ye
halen alinmayisinin nedeninin ise artik ekonomik olmadig: giin gibi ortaya
cikmustir.

Bu geldigimiz noktada en biiytik sorun Turkiye'nin sahip oldugu buirokrat zihniyeti
ve onlarin statiikocu tutumlar: olmaktadir. Ankara’da bir bakanligin mustesar
yardimcist ile yaptigim goriisme sonrasinda tim hayallerim sarsilmis ve kisa bir
stire kendime gelememistim. Bu buirokrat tilkeye hizmeti kendi tekelinde goriiyor
ve bana verdigi nasihatte, benim para kazanmaya odaklanmami soyliiyordu. Ona
goOre bir isadaminin ideali olamazdi, isadami siirekli menfaat pesinde kosan,
parayt diisiinen, tickagit¢t zihniyetli bir yaratikti. Isadaminin kendi tilkesini
yurtdisinda temsil etmekten onur duymasi da herhalde aptalca ve beklenmeyecek
bir davranisti. Ulkemizin yurtdisinda itibar1 arttikca bu zihniyetin bir tilkenin
ontine yiz yilda bir gelecek tarihi gelisim firsatlarinin da olmasini gérmemesi
gayet dogaldi. Bu buirokratlar “yumusak gii¢”, “kamu diplomasisi” gibi seylerden
haberi olmayan sadece lokal distinen bir zihniyete sahip olmasalar isadamlari
hakkinda yukarida ifade ettigim beyanlarda bulunmazlard:. Birokratlarin kamu
diplomasisini 6grenmesi ve bu konuda egitim almasit gerektigini distiniiyorum.
Bu tlkeyi yurtdisinda temsil eden 6grenci, is¢i, isadami, sporcu, egitimci ve ay
yildiza hizmet etmeyi onur kabul eden giizel insanlar her zaman vardir. Turk
insani yardim etmeyi bir gonitl isi ve manevi lezzetleri tadacag: bir ideal olarak
gorip ise koyulur. Diinya markasi olan sporcularimiza sahip ¢itkmayt onlart kamu
diplomasisinde kullanmay1 6grendigimiz zaman biz de gelismis tilkelerle rekabet
edebiliriz. Hakan Stkur gibi bir diinya markasini ve gencglere her yonu ile 6rnek
olacak bir sporcuyu bu tlkenin burokratlarla ayni zihniyete sahip kesimi mahir
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bir sekilde dislamaya calismistir. Rahmetli Turgut Ozal kamu diplomasisini ve
yumusak giicti bu tlkede ilk kullanan siyasi olarak tarihe gecmistir. Bulgaristan’dan
getirdigi Naim Stleymanoglu, inanilmaz tarihi basarilara imza atarak tim diinyada
“Turk gibi kuvvetli” s6ziinl tekrar gindeme getirmistir. Geldigimiz konumda
Basketbol Milli Takimimizin diinya ikincisi olmasi bir tesadif degil, tam aksine
tilkemizin elde etmis oldugu ilerleme seviyesinin bir kanitidir. Organizasyonu
ile, altyapist ile Tirkiye artik “ylkselen bir deger” oldugunun sinyallerini gticli
bir sekilde vermektedir.

VII.

Artik tlkeler, teknolojik gelismelerini diinya ¢capinda lanse ederek 6n plana
ctkmaya calisiyorlar. Cin milyarlarca dolar vererek uzaya astronot gondererek,
diinyaya “ben teknolojisi olan bir tilkeyim ve giivenilir Girtinler tiretiyorum” mesajt
verir. Japonya hizli treni 1964 Yaz Olimpiyatlar’nda devreye sokarak tim diinyadan
gelen ziyaretcilere “ben teknoloji tilkesiyim” mesaji vermistir. Japonya bunu 46
yil dnce yaptiysa, onun kendine 6rnek aldig: tilkelerin ne zaman yaptigini tahmin
etmek zor olmasa gerek. 21 Temmuz 1969’da aya inisi gerceklestirip
gerceklestirmedigi halen tartisma konusu olan Apollo 11 ve bu projenin tlkeye
kazandirdig: itibart gérmemek acaba mimkin mi? Biz ise bu siirecin heniiz
baslangicindayiz. Bir seyi dogru ve kaliteli Giretemeyecegine inanmus bir tilke ile
bir seyleri basarabilecegine inanmis llke ayni seviyede olabilir mi? UEFA Kupasini
alarak bu tlkeye gelmis gec¢mis en biiylk basarilardan birini tattiran efsane
takimin ruhunu olusturan neydi? Taktik mi, sistem mi yoksa birbirine inanmis
ve birbiriyle kenetlenmis aynt havay: soluyan bir oyuncular grubu mu?

Sonu¢ olarak geldigimiz stirecte, Turkiye'nin, 6nlindeki bu tarihi firsati
degerlendirebilmesi tim ulkenin birimlerinin, birbirine inanmis ve birbirine
kenetlenmis takim ruhu ile hareket etmesi ile olacaktir. Ulkeyi yoneten liderleri
vatan haini olarak adlandirmak bu tlkeye yapilacak en buytk kotuliktur.
Demokratik stire¢ icerisinde bu tilkeye hizmeti kendine ideal edinmemis ekiplerin
basarili olmast miimkiin degildir. Ulkemize hizmetin yalnizca bir kesimin tekelinde
olmamast, Turkiye’'nin gelisimini de hizlandiracaktir. Savastan sonra darmadagin
olmus Japon ekonomisi ve parcalanmis olan Zaibatsu sirketlerinin basina MITI
(Ministry of International Trade and Industry) tarafindan onurlu, haysiyetli ve
tilkesine hizmeti bir yasam bicimine getirmis olan Samuraylar getirilir. Samuraylar,
Konfiigytscu ilkeleri cercevesinde ticaretle ugrasmayi kiictiik gormuslerdir. Zaten
Samuraylarin ekonomik faaliyette bulunmalart kanunla da yasaklanmustir. Tticcarlar
ise paraya karst takinilan Japon tutumu nedeniyle o donemlerde asagillanmuslardir:
Kistr, giivenilmez ve sefil olarak gorilmuslerdir. 1949’da kurulan MITT bu yeni



sirketlerin yonetim kurullarinda Samuraylar ve tiiccarlart bir araya getirerek
stratejik olarak ¢ok 6nemli rol oynamustir. MITI, savas sonrast yasaklanan Zaibatsular
da, bu iki grubu harmanlamis; Samuraylar bu birliktelikte ticareti, tiiccarlar da
erdemli olmayt 6grenerek bugiin diinyanin en buiytk sirketlerini kurmuslardir.
Bizim ornegimizde ise kendini Samuray zanneden fakat ekonomiyi bilmeyen
burokratlar ve kendilerine diisman ilan ettikleri bu tilkenin gelisiminde inanilmaz
bir dinamik olusturan tiiccarlar birbirine karst olan bir konumdadirlar. Bu sorun
astlmadikca ve karsilikli gliven ortami olusmadik¢a bu durum tlkenin éntinde
onemli bir engel olarak duracaktir.

“Kendini bil,” Islam’dan, Zen’e kadar tim dini inanclarin ortak emridir; “yigit,”
benliginde var oldugundan kuskulandigi korkaklikla ytzlesendir. Korkuyu, Allah
inanci yok ederken, “yigit,” yuregindeki savascryr uyandirir, umutsuzlugu ve
korkuyu ilkesel olarak reddeder. Ozii sozii bir olanin yaninda yer alir. Ulkemizin
yigit, 6zii sozii bir, kendilerine giivenilen isadamlarmna ihtiyact var. MUSIAD bu
hasletlere sahip isadamlarini blinyesinde barindiran bir STK olarak bu gayeye
hizmet etmeyi kendine ilke edinmistir. Diinyaya yeniden acilirken bu erdemlere
sahip ¢ikmayi unutmamaliyiz. Tarihte Turk insaninin bir s6ziinlin iki Fransizin
imzasina bedel oldugunu soyleyen anlayis bu idealler tizerine kurulu bir sistemi
referans almustir. Hollanda borsasinda Ttrk tiiccar ile is yapan Hollandal: tiiccarin
iki rey sahibi olmasinin arkasinda da yine ayni referanslar sistemi yer almustir.
Biz referans noktalarimizi tekrar kesfettikce Turkiye'nin ve Turk insaninin 6ni
acik olacaktir.

Yunus Emre ne glizel soylemis:

Ilim ilim bilmektir Dort kitabin mdndsi

Ilim kendin bilmektir Tamamdir bir elifte
Sen kendini bilmezsen Sen elifi bilmezsen
Ya nice okumakir Bu nice okumaktir

Okumaktan mana ne Yigirmi dokuz hece
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Kisi Hakk’r bilmektir
Ctin okudun bilmezsin
Ha bir kuru emektir

Okudum bildim deme
Cok taat kildim deme
Eger Hak bilmez isen
Abes yere gelmektir

Okursun uctan uca
Sen elif dersin hoca,
Mdndst ne demektir

Yunus Emre der hoca
Gerekse bin var hacca
Hepisinden eyice

Bir goniile girmektir
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YENI BIR DUNYANIN ESIGINDE TURKIYE’NIN
KONUMU

ABSTRACT

Change in the Basic Factors of the Global System and
Turkey’s Future

The global economic crisis, the first indications of which began to
appear in 2007 and which turned into a full-blown spiral of fear in
autumn of 2008 and winter of 2009, was only able to be taken largely
under control in the first half of 2009 and entered a period of economic
recovery in the second half of 2009. The crisis should not be seen as
the end, but the beginning of a new period. It appears that together
with this huge breakage in the fault-line, the touchstones of the system
have changed places. Hence, a future that includes great unknowns
is expected and in this regard Turkey’s possibilities and restraints can
be wondered about.

Many data show that the center of attraction of the new world will
shift to the East. In this shift the critical factors of the largeness of the
market, the existence of virgin sectors for economic dynamism, the
existence of a cheap, qualified and disciplined work force and the
abundance of energy-commodities are prominent. When taken into

1. Marmara Universitesi, Ingilizce ktisat Bolimii Ogretim Uyesi (Associate Prof., University of Marmara). ‘283



.,

MUSIAD

2

consideration from the angle of these factors, Turkey will be the most
western front of the new world to be established and South Korea-
China will be the most eastern front.

While long-range strategic evaluations show that Turkey has the
potential to be at the head of the list of “winners” in the new world
order, conjunctural analyses in particular indicate that Turkey will
head the list of countries that come out of the recent crisis in the
world in a positive way and that, in fact, such an acceleration began
at the beginning of the year 2010.

Turkey is located in the center of a youthful demographic structure
and in an area of energy and commodity transport in the same
geographical region for which there is no current alternative, both of
which gain dynamism to the region. Turkey is also expected to gain
prominence in this region with its heritage of history and civilization.
A final critical factor that contributes to this is the matter of its being
a “logistic base” that unites newly rising markets.

In spite of this analysis which points out Turkey’s great potential,
fulfillment of Turkey’s potential will not occur by means of an automatic
process or on its own. On the one hand, Turkey’s being located in
a geographical area that is a focal point of world attention and, on
the other hand, the great advances Turkey has made in its economy
and foreign affairs both have a share in Turkey’s drawing attention
in the world system. However, there is a serious homework to be
done in order for Turkey to ride the waves rising in its favor.

Before anything else, Turkey needs to increase quality in regard to
the development of goals of sources coming from outside, on the one
hand, and to focus on reforms aimed at an increase in capacity of
savings-making of the people, the finance sector and the public sector,
on the other hand. Secondly, parallel to making public reforms and
lowering social security deficits, in particular, efforts should be increased
towards turning companies into the real address on the path of
developing Turkey’s long-range savings. By the way, however, a
matter closely related to Turkey’s path of growth being fragile is
Turkey’s energy supply being made secure. A third homework
assignment is to effectively transform the quality of the youthful
population which is an advantage.



I. DUNYA SISTEMINDE “YARATICI YIKIM”

2007 yilinda ipuclart belirginlesen, 2008 yilinin sonbahari ile 2009 yilinin kisi
arasinda tam bir korku sarmalina dontisen, ancak 2009 yilinin ilk yarist sonunda
buytik oranda kontrol altina alinan, ikinci yarist itibariyle de ekonomilerin
toparlanma stirecine girdigi kiiresel kriz, bir son degil, yeni bir stirecin baslangici
olarak gorilmelidir. Fay hattindaki bu buytik kirilma ile birlikte diinya sisteminde
taslarin yerinden oynadig: gorilmektedir.

Kriz, yogun muidahaleler ile kontrol altina alinmis ancak krizin kaynaklart Gizerinden
kalict bir tedavi yapilmis olmadigi gibi bu tedavinin mahiyetinin tam olarak
anlasildigina dair inandirict veriler de hentiz yoktur. Diinyada iktisadi, sosyal,
siyasi sistemlerde, ¢evresel ve beseri planda derin sorunlar ve biiytik dengesizlikler
vardir. Her seyden evvel bilgi ve teknolojileri elinde bulunduran sanayilesmis
tlkeler, buna ragmen artan oranlarda dis (cari agik) ve i¢ acik (butce acig)
vermekte, bor¢ sarmalina girmektedirler. Nifusun yash ve ¢alisma c¢agindaki
nufus hizla azaliyor olmasina ragmen, sanayilesmis tlkelerde issizlik orani oldukca
yuksektir ve yaslilik nedeniyle sosyal giivenlik sistemi buyiik bir ¢ikmazin
icindedir. Yaslanan niifus ayrica piyasalardaki iktisadi dinamizmi baltalamakta
olup, yeni ¢ag ekonomisi icin gerekli hareketliligin yavasca sonmesine neden
olmaktadir.

Surekli fazla veren, sahip oldugu ekonomik dinamizm karsiliginda diinyaya
issizlik ve durgunluk ihra¢ eden Asya ise bu kazanimlarint Bat’'dakinden ¢ok
farkli bir siyasi ve toplumsal diizende siirdirmektedir. Ornegin Cin, diinyadaki
serbest ticaret ortamindan istifade ederken, demokrasi ve gercek bir piyasa
ekonomisi ile telif edilemeyecek bir diizene sahiptir. Cevre standartlari, insan
haklari, seffaflik, bireysel, siyasi ve iktisadi 6zgtirlik alanindaki derin farklar,
ekonomik rekabette, kapatilmas: imkansiz haksizliklara neden olmaktadir. ABD
gibi ulkelerin, sahip olduklari aciklar finanse etmek tizere Japonya ve Cin gibi
tlkelerin tasarruf fazlalarini kullanmak adina “katlandiklari” mevcut durumun
stirdirilmesi imkansizdir. Zira mevcut surec, acik veren ulkeler adina “deniz
suyu ile susuzluk gidermek” anlamina gelmekte, bu da tasima suyla degirmenin
donmeyecegine isaret etmektedir.

Ote yandan kapitalistin kisa vadeli kir ve tiiketicinin haz tutkusunun (hedonizm)
kortkledigi yikict rekabet, insanoglunun bir daha yerine koyamayacag: kiresel
karbon kaynaklarinin biytik bir yagma ve somiriiye maruz kalmasina, ayni kar
ve tatmin (haz) askina ¢evre duyarliliginin ikinci plana itilmesine neden olmustur.
Netice itibariyle iklim dengeleri bozulmus, gecmisteki tiketim ¢ilginligina dayali
bir ekonomik blytimeyi imkansiz kilan bir kaynak darbogazi gelip catmustir.
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Keza, bencillik ve c¢ikarciligr kalkinmislik olarak goren materyalist ideoloji, insani
yalnizlastirmis, aileyi parcalamis, neslin kendini yeniden tretmesini saglayacak
dogurganligr yok etmistir. Nitekim uzun siire nadasa birakilan insan, zaman icinde
bir ¢ollesmeye maruz kalmis, bu ytzden simdilerde cesitli tlkelerde devreye
sokulan dogurganlik ve aile kurmay: motive eden tesvik paketlerine tepki
vermemektedir.

Netice itibariyle diinyadaki iktisadi dengesizlik, ailevi ve demografik erozyon,
cevresel yikim ve kaynaklarin yagmalanmas: gibi olumsuz gelismeler insanligi
yeni bir noktaya dogru stiriklemektedir. Hangi acidan ele alinirsa alinsin, diinya
sisteminde buiytik bir “yaratict yikimin” ufukta oldugu gorilmektedir. Bu strecteki
“yikimin” nasil olacagi kestirilemedigi gibi, “yapim” kisminin mahiyeti de hentiz
belirsizdir.

Olumlu yonden bakildiginda, yanlislartyla ytizlesmek zorunda kalacak insanoglunun
yeni modelde bu yanlislara dur diyecegi ve ortaya ¢ikan yanlislarin tamiratina
agirlik verecegi beklenebilir. Bir baska ifadeyle, sadece modelin onctlleri degil,
ayni zamanda gelecegin sektorleri ve is sahalari da kapitalizmin ve materyalizmin
verdigi zararlarin telafi edilip onarilacag: alanlarda yogunlasacaktir. Bu meyanda
saglik, gen teknolojileri, yeniden dontisiim, ¢cevre ve enerji konulari yeni biiytime
modellerinin merkezinde yer alacaktir. Kotiimser senaryoda ise butiin bu arayislara
ragmen insanoglunun bir kez daha dengesizlikleri onarmak tzere I. ve II. Diinya
Savaslarinda oldugu gibi buiytik bir katliama girismesi yer almaktadir.

Buytk belirsizlikler iceren boyle bir gelecege yonelik olarak acaba Tirkiye'nin
imkan ve kisitlart nelerdir?

IL. YENI BIR DUNYANIN ESiGINDE TURKIYE’'NIN POTANSIYELLERI

Oncelikle, bir¢ok veri yeni kurulacak diinya diizeninin ¢ekim merkezinin Dogu’ya
kayacagini gostermektedir. Bu kaymada pazarin buytkligi, ekonomik dinamizm
icin bakir sektorlerin varligi, ucuz, nitelikli ve disiplinli isgictintin varligi, enerji-
emtia kaynaklarinin bollugu kritik unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu unsurlar
acisindan ele alindiginda, Turkiye kurulacak olan bu diinyanin en batisini, G.
Kore ve Cin ise en dogusunu olusturacaktir. Asagida once Turkiye'nin boyle bir
dinyanin merkezinde nasil ve hangi araclarla yer alabilecegi ve boylece gelecegin
buytik giiclerinden biri olacag: tartisilacaktir. Ardindan da Turkiye’nin potansiyelini
ortaya ¢ikartmada karsilasacagi meydan okumalar irdelenecek, gerekli stratejiler
tartisilacaktir.



Son yillarda Tirkiye ile ilgili olarak gerek uzun vadeli degerlendirmelerin, gerekse
kisa vadeli uluslararasi konjonktiir degerlendirmelerinin sayist bir hayli artt1.
Tirkiye artan oranlarda bir merak unsuru olmaya basladi. Bu gelisme bir yandan
Turkiye'nin son yillardaki basarili dontisiim stirecine isaret ederken, Ote yandan
dinyanin yeni siklet merkezinin Turkiye’'nin de icinde yer aldigi cografyaya
kaydigint gostermektedir.

Uzun vadeli stratejik degerlendirmeler Tiirkiye'nin yeni kurulacak diinya diizeninde
“kazananlarinin” basinda yer alacak potansiyele sahip olduguna isaret ederken,
bilhassa konjonktiirel analizler de Tirkiye’'nin son yasanan kriz sonrasinda
diinyada pozitif yonde ayrisacak tlkelerin basinda yer alacagini, hatta boyle bir
ivmenin 2010 yili basinda basladigini isaret etmektedir.

Ornegin, orta vadeli bir analiz yaymlayan Uluslararast Para Fonu (IMF), hizla kan
kaybeden Batili tilkelerin, 15 y1l icinde yerlerini Asya, Latin Amerika ve Ortadogu’nun
hizla biytyen ekonomilerine birakacagini tahmin etmektedir. Tuirkiye’'nin bu
durumdan en kazancli ¢ikan tlkelerden biri olacagr 6ngoriisinde bulunulan
calismaya gore, gayri safi yurtici hasila (GSYH) buyukligi acisindan 2009’'da
diinyanin en buyiik 17. ekonomisi olan Turkiye'nin, 2010 yilinda 16. siraya,
2020'da ise 13. siraya kadar yiikselmesi bekleniyor. Bu projeksiyona gore, biiylime
sampiyonu olacak olan Cin, 7 yil icinde kiiresel ekonominin liderligini ABD’den
devralirken, Hindistan Japonya'yi; Brezilya, Rusya ve Meksika da tim Bati Avrupa
tlkelerini geride birakmis olacak.

IMF’nin yaptigt hesaplamalara gore 1985 yilinda Tirkiye'nin diinya GSYH’sinden
aldig1 pay yuzde 1,03 civarindaydi. Bu payin 2010 yilinda ytizde 1,35’e yiikselecegi
tahmin edilirken, ABD’nin paymin ytizde 19,60, Cin’in ylizde 12,73 ve Japonya'nin
ise ylizde 6,04 olacagi ongoriiliiyor. Yine diinya ekonomisinin yiikselen yildizlarmdan
Hindistan'in yiizde 5,1 ile dordiincti, Almanya’nin yiizde 3,96 ile besinci, Rusya’nin
yiizde 3,35 ile altinct, Ingiltere'nin yiizde 3,03 ile yedinci, Fransa'nin yiizde 2,92
ile sekizinci, Brezilya'nin yiizde 2,89 ile dokuzuncu ve ltalya'nin ise yiizde 2,46
ile onuncu sirada yer alacagi 6ngoriliyor.

Kiresel finansal krize ragmen ekonomisindeki biiylimeyi stirdiiren Cin’in 2017°de
ABD'yi geride birakarak, ilk siraya yerlesecegi dngoriliyor. 2017'de Cin’in diinya
ekonomisindeki payinin yiizde 17,49’a ¢ikacagi, ABD’nin payinin ise yizde
17,26'ya gerileyecegi hesaplanmaktadir. S6z konusu yil Hindistan’in pay1 ise
yuizde 6,18 olacak. IMF verilerine gore, mevcut gidisatin 2026 yilina kadar devami
halinde, diinya ekonomisine yon veren tlkelerin GSYH siralamast 6nemli ol¢tide
degisecek. 2026 yilinda Cin’in diinya GSYH’sinden aldigi pay ytizde 23,61’e
ulasacak.
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Halen diinyanin en biyiik ekonomisi olan ABD’nin 2026’da diinya ekonomisinden
aldigt payin ytzde 14,24’e dismesi, Hindistan'in ylizde 7,58, Japonya’'nin ylizde
3,69, Rusya’'nin yizde 3,66, Brezilya'nin ylzde 2,59, Ingiltere’nin ylizde 2,39,
Meksika’'nin yiizde 2,16, Fransa’nin yiizde 2,11, Almanya’'nin da ytzde 2,05 paya
sahip olacag: tahmin ediliyor. Gelismekte olan tilkeler arasinda bulunan Turkiye’nin
ise 2026’da GSYH siralamasinda 13. siraya yiikselmesi bekleniyor. S6z konusu
yilda Tiirkiye’'nin diinya GSYH’sinden aldig1 pay yiizde 1,45 ile italya, Ispanya
ve Kanada gibi ekonomisi gticli tlkelerin 6nline ge¢cme ihtimali bulunuyor.

2.1. istikbal Koklerdedir: Medeniyet ve Miras

Peki butiin bu projeksiyonlarin arkasinda hangi dinamikler yer almaktadir? Bu
konuda cesitli arastirma kuruluslarinin ¢alismalart éne ¢ikmaktadir. Ornegin,
Amerika’'nin stratejik arastirma kurulusu olan Stratfor'un 2010-2020 dénemini
kapsayan tahmin raporunda, Tirkiye’nin bolgesinin “hakim gtici” haline gelecegi
ongoriilmektedir. Rapora gore, “Akdeniz ve Iran, hatta Kafkaslar ve Orta Asya
arasindaki dinamikler, Tirkiye'nin yeniden ortaya ¢ikistyla tanimlanacak.” Kurumun
calismasina gore buna tek engeli Turkiye’deki muhtemel kaos ortami olusturabilir.
Turkiye'nin ayagindaki en buiytik prangalarin basinda icerideki atanmuislar
tahakkiimui oldugu ve bu yapidan kaynaklanan siyasi istikrarsizligin Tirkiye'ye
ne kadar agir bedelleri 6dettigi yakindan bilinmektedir. Turkiye halk: buytk tlke
olma ve gelecegin “kazananlart” safinda yer almak tizere bugtin buiytik bir milli
hakimiyet mticadelesi vermektedir. Hedef, halkini “tehdit” olarak ilan edip, strekli
bir mahktmiyet psikolojisine sokan seckinci bir zimreye karsi katilimc1 demokrasiyi
tahkim ederek, Turkiye'nin gercek enerjisi olan farkliliklarini aciga c¢ikartarak
yoluna devam etmektir.

Nitekim Turkiye ile ilgili olarak bir baska dikkate deger degerlendirmede bulunan
ABD eksenli Trend Arastirma Enstitiisti de bu noktaya parmak basmaktadir.
Kurumun baskani olan Gerald Celente’e gore Turkiye'nin geleceginin ¢cok parlak
olmasint tetikleyen en buyiik imkan medeniyet birikimi, tarihi mirast ve bunlardan
tesekkil eden bolgesel etkinligidir. Esasen Celente’nin verdigi mesajin 6zu, Prof.
Dr. Ali Fuat Basgil'in 1960’larda yaptigi buiytik tespitlerle ortiismektedir: Tiirkiye’de
“Olmek istemeyen bir mazi ile hayata dogmaya calisan bir istikbalin ¢atismast
vardir.” Turkiye'nin ¢ikis yolu; bunlart ¢atistirmak degil, modern bir formda
baristirmast ve tesantite sokulmasindan ibarettir. Bu tezi tavzih eden Celente
ayrica felsefi dizeyde materyalizme gticli bir reddiyede bulunmaktadir:
“Turkiye’'nin tlke olarak hayata iliskin, paradan daha 6énemli olan bazi seyleri
kavradigini distiiniiyorum. Ge¢misin azametini alip onu gelecege tastyarak bir
tir Ronesans’la yeniden dogma stirecinde.



Oysa maalesef diinyada zihniyetler o kadar para odakli oldu ki artik, yasamin
temelleri, esaslart unutuluyor... Bu nedenle, kiltiir mirasint korumak gelecek
icin en buytk zenginlik olacaktir. Maddiyat tizerine olusturulan kiltirler ¢ok
daha kolay ¢okecekler bence. .. Bu noktada medeniyet devreye giriyor. Unutmayalim
ki Turkiye, diinyanin en buytk imparatorluklarindan birinin miras¢isi. Hala bu
tilkenin sistemini zenginlestirmeye devam eden bu mirasi 6nemsiyorum. Ve
elbette aile degerleri, cemaat gelenegi, bunlar da unutulmamali. Ge¢misi gelecege
tasimak, ondan kopmamak ¢ok 6onemli bir vasiftir. Bir toplumun asil gelecegi
iste bunlarda yatiyor. Turkiye’nin kiltirel cesitliligi ve bu 6zelligine sahip ¢tkmast
da gelecekte yildizinin parlamasi acisindan bence kayda deger bir etken.” (Zaman,
14 Subat 2010)

Turkiye’de 2002 yilindan beri kaydedilen gelismeler hem bu tespitleri hakl
cikartmakta, hem de mimkiin kilmaktadir. Teorik acilimlarini Disisleri Bakani
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun Stratejik Derinlik adli eserinden alan bir vizyonla,
Tirkiye bir yandan komsulartyla “sifir sorun” stratejisini etkinlikle hayata gecirmis,
Ote yandan da istikrarsiz bir diinyada “Medeniyetler Diyalogu” icin 6nci rol
tstlenmistir. Boylece Turkiye Darwinist-Malthuscu yaklasimlarin siyasi alandaki
karsiligi olan ve S. Hantington'un “icat” ettigi medeniyetler catismast tezine karsilik
medeniyetlerin diyalogundan olusacak katma degerin herkes icin daha yaygin
bir refah artisina ve barisa hizmet edecegini 6n plana c¢ikartarak etkin bir “kiresel
baris glici” olma misyonuna soyunmustur.

Boylece Turkiye, medeniyet degerlerinin verdigi imkanlar: aktif hale getirdikce
en blyuk “yumusak gtictini” (soft power) kesfetmis olmaktadir. Nitekim Turkiye
buiytk bir hizla yakin ve uzak komsulariyla vizeleri kaldirmakta, serbest ticaret
anlasmalart yapmakta, kronik sorunlarin oldugu Ermenistan ile bile artik ortak
akli ve cikarlari harekete gecirecek tarzda bir diyalog dilini devreye sokmus
bulunmaktadir.

Keza Tirkiye'nin 2003 yilinda basvuruda bulundugu ve 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren iki sene suireyle gecerli olacak olan Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi'nde
(BMGK) elde ettigi gecici Giyeligine ve donem baskanligina bu mecradaki somut
kazanimi olarak bakmak gerekmektedir. Tirkiye daha énce BMGK'de 1951-1952,
1954-1955 donemlerinde ve son olarak da 1961 yilinda ile paylastigi bir yillik
yart donemde yer almustt. Bu tarihten beri 47 yildir konseyde temsil edilmiyordu.
Turkiye, 2009-2010 doneminde ayrica iki kez de baskanlik yapmis olacaktir.
Bilindigi tizere bu konum 15 tye tilke arasinda alfabetik siraya gore belirlenmekte
ve her ay baska bir konsey iilkesine ge¢mektedir. 2009 yilinin Haziran ayinda
bu koltuk Tirkiye'ye gecmistir.
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Iki yil stiren Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK) gecici tiyeligi sirasinda
Turkiye’'nin bir daha 2010 Eylil ve Ekim’de baskan olmast beklenmektedir. Ancak
burada esas olan, Tirkiye'nin zorlu bir yaristan gecerek buytik bir tevecciihle
giivenlik Konseyi'nin gecici tiyeligini elde etmis olmasidir. Ger¢ekten de Turkiye,
Bati bolgesinden aday oldugu 2009-2010 BMGK gecici tiyeligi secimlerinde, Batt
Avrupa grubunda 1. turda tcte iki cogunlugu alarak 151 oyla BMGK’nin tiyesi
secilmeyi basarmustir.”

Bu gelisme tizerine, blytlk bir vizyon sahibi olan 'nin 11. Cumhurbaskan: Abdullah
Gl yaptigr ufuk acict degerlendirmede Turkiyenin yeni vizyonunu ve misyonunu
asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Turkiye bolgesinde, istikrar ve huzur icin sorunlarin ¢6ziimiinde rol oynayan
bir glic olmaya; medeniyetler, kiltirler ve dinler arasinda diyalog ve uyum
saglama cabalarina katkida bulunmaya devam edecektir. Insanligin, demokrasi,
insan haklari, saydamlik, -erkek esitligi gibi ortak degerlerinin giiclendirilmesi
ve yayginlastirilmasi; aclik, yoksulluk, salginlar, iklim degisikligi gibi ortak
sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasi icin uluslararast toplumla elbirligi icinde
¢aba harcamaya kararli olan Turkiye, terorizm ve siddet, kitle imha silahlarinin
yayilmasi, irkeilik, hosgoristzlik, yabanci dismanligt ile her tirli etnik-dini
ayrimcilik ve asirilikla miicadele alanlarinda da titizlikle gayretlerini stirdiirecektir.”

Turkiye’'nin buytk tilke olma potansiyelinin dort kritik ayagindan biri olan ve
yukarida tartisilan bu “medeniyet-miras-kokler” degiskenine ilaveten diger ti¢
ayak soyle siralanabilir:

e Turkiye'nin kendisinin ve yakin komsu cografyanin sahip oldugu buytk
“demografik firsat penceresi,

e Jeo-stratejik konumu,

e Girisimci ve esnek KOBI yapis.

Bu ve benzeri verilere bakilarak yapilan birtakim projeksiyonlara gore” Ttrkiye
2050’de dinyanin dokuz, Avrupa’nin ise ticlincti biiyiik ekonomisi olabilecek
bir potansiyele sahiptir.

2. Tirkiye ile ayni grupta yer alan izlanda gerekli olan 128 oyda kalarak 87 oyla elenirken, Tiirkiye ise
132 oy alarak secilmistir. Diger bolgesel gruplarda ise bolgesinden Uganda (tek aday), Latin ve Karayibler
bolgesinden Meksika (tek aday) ve grubunda da Japonya’y: geride birakarak BMGK’nin 2009-2010
donemi i¢in gegici Giyesi olmuslardir. Ocak 2009’dan itibaren BMGK’nin yeni tiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

. Goldman Sachs, 2008.
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AB tyeligi bu stireci daha kolay kilarken, tiyeligin olmamast durumunda da bu
senaryo biyik oranda gecerliligi korumaktadir. Kurumun tahminlerine gore,
2050 yilinda 6 trilyon dolarlik bir GSYH’ye ulasacak olan Turkiye’de kisi basina
disen milli gelir 60 bin dolara ¢ikacak ve boylece AB’nin ortalama gelirinin ylizde
75’'ine yakinsamis olacaktir. Bu gelismeye paralel olarak da su anda diinyanin
on yedinci, Avrupa’nin ise sekizinci buylik ekonomisi konumunda olan Turkiye,
2050’de Japonya, Almanya ve Fransa'yt gecerek diinyanin dokuzuncu biyiik
ekonomisi olacaktir.

Bilindigi tizere IMF'nin mevcut verilerine gore, dinyanin ilk ti¢ buytk ekonomisi
ABD, Japonya ve Cin’dir. Onu sirastyla Almanya, Fransa, Ingiltere, italya, Rusya,
[spanya ve Brezilya takip etmektedir. 2050’de en biiyiik 10 ekonomi siralamasinda
ise taslar yerinden oynayacak ve GSYH buytklagt itibariyle ilk ¢ siray1 Cin,
ABD ve Hindistan alacaktir. Onlar1 Brezilya, Rusya, Endonezya, Meksika, Ingiltere,
Turkiye ve Japonya takip ederken, Fransa, Almanya ve Kanada'nin ilk 10
ekonominin disinda kalmasi beklenmektedir.

Turkiye ile ilgili olumlu tahminlerde bulunan kurumlarin ¢ogu bu gelismeyi
asagidaki bir dizi parametreye indirgemektedir: Turkiye'nin piyasa buyukliga,
demografik yapisi, jeopolitik konumu ve dinamik girisimci sinufi.

2. 2. Demografik Firsat Penceresi

Tirkiye’'nin uzun vadeli gelecegi tizerinde etkili olacak 6nemli degiskenlerden
biri de demografi olacaktir. Bu gelismeyi yakindan etkileyecek olan demografik
yapt ile ilgili Turkiye’den ve bulundugu bolgeden kaynaklanan firsatlar ise su
sekilde ifade edilebilir. Oncelikli olarak Tiirkiye'nin niifusu da yavasca yaslanmakta
ve dogum orant diismektedir. Ancak mukayeseli olarak bakildiginda bu asamada
Turkiye hala geng¢ ve hala kendini yeniden retmeye yeten bir dogurganlik
oranina sahiptir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan istatistiki
verilere gore, Turkiye’de toplam dogurganlik hizi 2025’e kadar ylzde sekiz
oraninda disecektir. 2008 yilinda ytizde 2,15 olarak hesaplanan dogurganlik
hizinin ise ancak 2025 yilinda 1,97'nin altina diismesi beklenmektedir. Ilaveten
dogum hizindaki distis ile 6lim hizi arasinda da ters bir orantinin varligi
bilinmektedir. Tirkiye'de ise 2008’de binde 6 olan dlim hizi 2025’e dek binde
yediye kadar c¢ikabilecek iken, dogum hizt simdiki binde 18’den binde 15’lere
kadar disebilecektir. Ancak simdiki durumda Turkiye mukayeseli olarak yas
ortalamast en geng Ulkelerin arasinda bulunuyor (Sekil. 1 ve 2). Turkiye, bagimlilik
oraninin en distk oldugu tlkelerden biri ve bu stirecin 2025 yilina kadar devam
etmesi bekleniyor. Bu demografik firsatin Turkiye’'ye sundugu istisnai sanslar var.
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Kaynak: Birlesmis Milletler.
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Bilhassa son yapilan sosyal giivenlik reformu sayesinde bagimlik orani diserken,
geng niifusun katma deger tiretme ve prim 6deme kapasitesi bir streligine artarak
devam edecektir. Boylece yaslilik tehdidi hentiz disik olmasi nedeniyle
harcamalarin makul bir seyir takip edecegi varsayimina gore, boyle bir yapinin
bitce tizerinde mukayeseli olarak biiytik bir baskir olusturmast beklenmemektedir.
Ote yandan bu demografik yapinin tiikketimi, yenilikciligi, toplumsal inovasyonu
ve verimlilik artisint tetikleyeceginde kusku yoktur. Biitiin bunlar ekonomiye
canlilik kazandiracak hususlardir.

2. 3. Gelecegin Pazarlarina Yonelik Konumlanma

Ote yandan Tirkiye'nin icinde bulundugu cografya daha genis bir kapsamdan
bakildiginda da gelecekte tiiketimin ve piyasalarin biiytik bir kaymaya ugrayacagi
tahmini yapilabilir. 2025 yilinda diinya niifusunun 8 milyara ¢ikacag: ve bunun
ytzde 61’inin Asya’da, ylizde S’inin ise AB-27'de yasayacagi, Avrupa niifusunun
ylizde 31’inin 60 yas ve tzerinde olacagi tahmin edilmektedir. Bu tarihte
Tirkiye'den baska Avrupa’da 100 milyon ve tizerinde bir tilke 6ngorilmemektedir.

Boyle bir donemde Tiirkiye’den gecen, bir ucu Kafkaslardan Tiirki Cumhuriyetlerine
ulasan, diger ucu ise Kuzey Afrika’daki Fas, Tunus, Cezayir gibi tilkelere varan
hat tGizerindeki tilkeler goreceli olarak geng ve dinamik bir niifusa sahip olacaklardir.
Afrika’nin ise neredeyse tiimt ileri derecede geng bir niifusa sahip olmus olacaktir
(Harita-1). Bu veriler, pazar ve tiketimin biyik bir eksen kaymasina maruz
kalacagint gostermektedir.



Kaynak: Birlesmis Milletler (BM), 2008.
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Harita-1. 2050 yilinda kuresel demografik yapi.

2. 4. Enerji ve Emtia Giizergiahi

Hic¢ stiphesiz Tirkiye'nin 6nemini artiran bir baska jeo-stratejik unsur da, yerine
yeni alternatifleri konulana kadar, mevcut enerji ve emtia kaynaklarinin ve/veya
bunlarin gecis gtizergahlarinin Turkiye'nin ¢evresinde yogunlasmis olmasidir
(Tablo.1). Turkiye’'nin yakin ¢evresindeki cografya bilinen dogalgaz rezervlerinin
yaklasik ytizde 65’ine sahipken, petrol rezervlerinin yiizde 70’ine sahiptir. Enerji
arz giivenliginin ekonominin 6niinde en biytk darbogaz oldugu gintimiizde,
dogal olarak bu kaynak zenginligi, bolgeyi bu ytizyilda avantajli bir konuma
oturtmaktadir.

Ote yandan alternatif enerji alanindaki arayislar bu ytizyila damgasini vuracak
gibidir. Bunlar arasinda kuskusuz riizgar, giines, jeotermal ya da biyolojik yakitlar
da yer alacak. Ancak butin bu alternatiflerin tek basina enerji arz giivenligini
temin etmesi mimkiin goziikmemektedir.

Bu baglamda “devrim niteliginde” olacak gelismelerin “sifir nokta enerjisi” ya da
“soguk flizyon” alanlarinda beklenmesi gerektigi uzmanlarca artan oranlarda
vurgulanmaktadir. 21. ylzyiin gercek “oyun degistiricisi” olarak da bu konu 6ne
ctkmaktadir. Diinya ekonomisinde yeni bir kaosun 6ntine ge¢cmek, ancak boyle
mumkiin olacaktr. Tersine olarak da, boyle bir gelisme olmadik¢a ¢evremizdeki
petrol ve dogalgaz odakli ¢catismalarin stikun bulmast muhtemel gozikmedigi
gibi, bu durumda Turkiye’'nin kilit tilke olma konumu da devam edecektir.
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Bu nedenle en azindan yakin ve orta vadede Tirkiye'nin enerji gecis gtizergahi
olma, enerjinin depolanmast ve saklanmast, islenip yenis tirinlere dondurtlmesi
gibi imkanlart sonuna kadar zorlamasi gerekmektedir. Boru hatlart ile Ceyhan
gibi bolgelerin enerji havzasi haline getirilmesi ¢abalart bu baglamda son derece

yerinde stratejik adimlardir.

Tablo 1. Kiresel Dogalgaz Rezervlerinin Dagilimi

2004 2005 2006 2007 2008
Eski SSCB 30,6 30,5 30,5 30 29,6
Iran 15,7 15,6 15,2 15,6 16,2
Katar 14,7 14,5 14,5 14,3 13,9
Suudi Arabistan 39 39 4,1 4,1 4,1
BAE 35 3,4 3,4 3,4 3,3
Afrika 8.1 8.1 8.1 8,1 8
Asya ve Pasifik 8 8,2 8,2 8,5 8,4
Batt Avrupa 3.4 3.3 3,1 3 2,9
OPEC 51,3 50,7 50,7 51 51,1

Petrol Rezervlerinin Dagilimi

Latin Amerika 10 99 10,3 11,3 16,3
Eski SSCB 10,5 10,5 10,6 10,5 9,9
Orta Dogu 62,9 62,7 62,4 61,6 58,1
fran 11,1 114 11,4 11,2 10,6
Irak 9,7 9,6 9,5 9,4 8,9
Kuveyt 8,5 8,5 8,4 8,3 7,8
Suudi Arabistan 22,2 22 21,8 21,7 20,4
BAE 8.2 8.2 8,1 8 7.6
Afrika 9,5 9,8 9,8 10 9,4
OPEC 774 774 77,7 78,1 793

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst, 2009.

2. 5. Modern ipek Yolunun Merkezi

Yukarida Turkiye'nin bolgeye dinamizm kazandiran (i) genc¢ bir demografik
yapinin merkezinde yer aldigi, (i) ayni cografyanin diinyanin simdilik alternatifi
olmayan enerji ve emtia kaynaklarinin stiptirme alaninda oldugu ifade edildi.
Tarihi ve medeniyet birikimiyle de 6ne ¢ikmasinin beklendigi bu bolgede
Turkiye'yi 6ne cikartan son bir kritik unsur da yeni ytikselen piyasalari birlestiren
bir “lojistik tis” olmast hususudur.

Turkiye 1-3 saat arasinda seyahat edildiginde Avrupa, Asya ve Afrika’dan olusan
devasa U¢ kitanin merkezine kadar varilabilecek kritik bir ulasim aginin tizerinde
yer almaktadir (Harita 2). Son yillarda Tirk Hava Yollarint bir diinya markast
konumuna dogru tastyan parametrelerin icinde, harekete gecen bu cografyada



Turkiye'nin bu artan talebin cazibe merkezi olmasi da basta gelmektedir. Gercekten
de 3 saatlik bir ucak seyahati sonunda olusacak dairede Turkiye yaklasik 9,4
trilyon dolarlik bir pazara ulasmaktadir. Bu meyanda bir biiytik yarimada olan
Turkiye icin deniz ticareti, limancilik ve deniz ulasimini kara ulasimi ile entegre
edecek demiryolu ulasim ag: gibi lojistik sektorlerinin de gelecegi parlak olacaktir.

Kaynak: Tirkiye Yatirim Ajansi, 2010.
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Harita-2. Turkiye ve yeni kiiresel cazibe merkezleri.

III. “SARTLI YAKINSAMA” YOLUNDA BUYUK MEYDAN OKUMALAR

Bu asamaya kadar suirdiiriilen ve Turkiye'nin biiylik potansiyeline isaret eden
bu analize ragmen, Tirkiye'nin potansiyelini aciga cikartmak otomatik bir stire¢
ile, yani kendi kendine olmayacaktir. Turkiye’'nin diinya sistem icinde dikkat
ceker hale gelmesinde bir yandan Turkiye’nin de icinde bulundugu cografyanin
diinyanin ilgi odagt olmasinin, 6te yandan Turkiye'nin ekonomide ve dis politikada
kaydettigi buyik hamlelerin pay: vardir. Tirkiye'nin lehte ytikselen dalgalarin
sirtina binebilmesi icin basarmasi gereken ciddi ev 6devleri vardir. Bunlan kisaca
asagidaki sekilde siralamak mimkiindur:
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3. 1. Biiyiime’nin Dinamiklerini Yeniden Diisiinmek

Biylime modelini tedricen toplam faktor verimliligine kaydirmak. Tablo 2’de
Turkiye’de uzun donemli biiyime ve tretim strecinde tretim faktorlerinin katkist
gosterilmektedir. Ornegin, Toplam tiretimde TFV, sermaye (K) ve emegin (L)
katkist ise ayni donemde sirastyla yizde 32, 56 ve 12 dizeyinde gerceklesmistir.
Bu acidan bakildiginda da yine TFV'nin yetersiz, sermayenin katkisinin ise fazla
oldugu gorilmektedir. Sermayenin katkisinin fazla goriinmesinin iki temel nedeni
vardir. Birincisi, enflasyonun ortalama olarak ytizde 70’ler bandinda dalgalandig:
soz konusu donemde, enflasyon karsisinda eriyen sermayenin tekrar yerine
konmasi sermayenin payini fazla gostermektedir. ikincisi, faktorler arast nispi
fiyatlarin sermaye lehine bozulmus olmast nedeniyle emegin pay: gercekte
oldugundan distk, sermayenin payinin ise oldugundan ytiksek ¢ikmis olmast
mimkindir. Buna ragmen s6z konusu gozlem, Tirkiye'nin biiyiime modelinin
yasadigimiz rekabet ortamina uygun olmadigi gercegini degistirmemektedir.

Tablo 2 Baslica Donemlere Gore Blytimenin Kaynaklar

Yillik Ortalama Biylime Faktorlerin Uretimdeki

ve Faktor Katkilart (%) Pay1 (%)
Donem GSYH TFV K L TFV K L
1987 - 2007 4,52 1,55 4,77 1,26 32 56 12
1987 - 2001 3,83 0,73 5,01 1,37 5 77 18
1987 - 1993 4,87 253 493 -0,05 48 50 2
1994 - 2001 3,04 -0,62 5,07 244 -66 132 34
2002 -2007 6,14 3,47 42 1,02 53 37 10

Kaynak: DPT verilerine dayanilarak hesaplanmistir.

Bahsedilen carpikligi daha acik gostermek tizere alt donemlere bakmak yerinde
olacaktir. 1987-2001 arasinda GSYH ytizde 3,8 buytrken, TFV'nin tretimdeki
payt yizde 5 dizeyinde kalmis, sermayenin payi yizde 77 ve emegin pay1 ise
ylzde 18 olarak tespit edilmistir. Rekabet kabiliyeti, verimlilik gostergesi, refah
yaratma kapasitesi ve stirdiirtilebilir biiytimenin bir gostergesi olarak alinabilecek
olan TFV acisindan bakildiginda 1990’11 yillarin timiiyle kaybedildigi ve buytime
modelinde sermaye agirliginin asirt diizeye ulastigi gorilmektedir. Hele 1994,
1999 ve 2001 yillarinda yasanan buytik ekonomik daralmalarin yasandigt 1994-
2001 arasindaki “en kot donem” veri alindiginda durum i¢ karartict bir sekilde
kotiilesmektedir.



2002 sonrasinda ise yapilan reformlara, makroekonomik dengelerin goreceli
olarak oturmasina, siyasi istikrarin, yatirim ortaminin korunmasina paralel olarak
verilerde dikkat ¢ceken bir diizelme kaydedilmistir. 2002-2007 arasinda ekonomi
ylizde 6,1 oraninda buyiirken, tretimde TFV'nin payi yizde 53’e ¢ikmuistir.
Sermayenin payi ytzde 37, emegin payi ise yluzde 10 olarak gerceklesmistir.
TFV’nin ulastig: diizey cok buytik bir asama olup, hala yeterli degildir. Mukayeseli
olarak Tirkiye'nin TFV'nin stirdurtilebilir bir sekilde ytizde 60-70 bandina oturmast
gerekmektedir ki, yakin bir gelecekte bu seviyeleri yakalamak ¢cok zor bir meydan
okuma olarak durmaktadir.

Tirkiye'nin uzun vadede bu gorevin Ustesinden gelebilmesi yolunda birkag buiytik
kisittan bahsetmek gerekmektedir.

3. 2. Sirketlerin ve Iktisadi Zihniyetin DOniistimii

Bunlardan birincisi, Turkiye’de sirketlerin dontisimiiniin saglanmasidir. Bu
meyanda KOBI tarz sirketlerle buiytikler arasinda etkin bir eslestirme mekanizmasi
kurularak KOBT'lerin doniisiim ve disa acilma siirecine sokulmasi; satin alma ve
birlesmelere hiz verilerek ekonomi genelinde optimum 6l¢eklerin yakalanmast,
dolayzst ile rantabilitenin saglanmast; girisimcilik kiiltiir ve zihniyetinin dontistimuiniin
saglanmasi gerekmektedir.

3. 3. Biiyiimenin Finansmani

Ikinci olarak, Tiirkiye’de yonlendirilmis bir sanayi politikasi esliginde yatirimlarin
uzun slreli olarak, istikrar icinde ve GSYH'nin en az yizde 25’leri dizeyinde
strdirtilmesi gerekmektedir. Ancak, bu yatirimlart yaparken ayni zamanda tasarruf-
yatirrm a¢iginin da biytk oranda kapatilmis olmasi ve kisaca biiyimenin yerli
kaynaklarla finanse edilebiliyor olmast gerekmektedir. Aksi takdirde net kaynak
transferleri nedeniyle buyimenin refaha olan katkisi dustk kalacaktir.
Sekil 3’te gosterildigi tizere, 2002 yilindan beri Turkiye’de yatirimlar GSYH’ nin
ylzde 23-25’i arasinda dalgalanmaktadir. Mukayeseli olarak Turkiye'nin yatirim
performansi diger yiikselen piyasa ekonomileriyle at-bast gitmesine ragmen,
Turkiye’'nin fark yaratabilmesi i¢cin 2008-2009 arasinda ve birtakim i¢ ve dis
mecburiyetlerden dolay: oldugu gibi bu performansini diisirmesi degil, artirmast
gerekmektedir.
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Kaynak: TUIK.

m S=Yurtici Tasaruruflar /GSYH (%) m Cari Agik /GSYH (%)

W Tasarruf-Yatirim Ac¢igi= (S-1)/GSYH (%) M I=Yatirimlar/GSYH (%)

Sekil-3. Turkiye’de tasarruf-yatirim aciginin gelisimi (2002-2008).

Ancak, yine sekilden takip edilecegi Gizere, GSYH'nin ylzde 17’leri diizeyinde
dolasan toplam tasarruflarin bu diizeydeki bir yatirimi finanse etmesi mimkiin
degildir. Bu kosullar altinda Turkiye’'nin dis tasarruflardan yararlanmasi simdilik
kacinilmaz gozikmektedir. Boyle bir objektif veriye kars: Turkiye'nin faiz, kur,
emisyon hacmi, vergi gibi degiskenlere kisa vadeli miidahalesi ve sapma yaratacak
iktisat politikalart ile karst koymasit miimkiin degildir. Bir baska ifadeyle, ekonomide
reel sorunlarin nominal araclarla halledilemeyecegi ve bunlara karst ayn: ol¢tiide
reel ve yapisal tedbirlerle karst koymanin gerektigi not edilmelidir.

Turkiye’nin bu konudaki ev ¢devi yeterince aciktir ve kamuoyunca bilinmektedir:
Her seyden 6nce Turkiye bir yandan disaridan iceriye giren kaynaklarin kalkinma
hedefleri dogrultusunda niteliginin artirllmasina, 6te yandan da iceride hanehalkinin,
finans sektoriiniin ve kamu kesiminin tasarruf yapma kapasitesinin artirilmasina
yonelik reformlara odaklanmalidir. Yabanct kaynaklarin kalitesinden kasit, borg
olusturmayan, tiretime, istthdama ve doviz girdisine katki saglayacak ve olabildigince
stfirdan yatirimlar seklinde cereyan edecek dogrudan yabanct sermaye yatirimlaridir
(DYSY). Bu acidan bakildiginda son yillarda Tiirkiye'ye giren sermayenin miktar
kriz yilt hari¢ 2004 yilindan beri hizla artmis, ayrica bilesimi de buiylik oranda
DYSY'ye kaymustir. Ancak bu sermaye girisi hem beklenen 6l¢tide yeni yatirim
(green fiel investment) seklinde cereyan etmemis, hem de sektorel (perakende
satis ve finans) tercihleri simdilik Turkiye’nin yukarida ifade edilen 6onceliklerini
tatmin etmekten uzak gerceklesmistir.

Bu baglamda Turkiye’de;

(i) yatirim ortamint gelistirici dizenlemelere devam edilmesi,

(i) yabanci sermaye girislerinin daha fazla etkinlikle kanalize ve idare edilmesi,

(iii) iceride adil ve etkin rekabet ortaminin temin edilerek rekabetin tetiklenmesi
ve piyasadaki rekabetin arttirilmast gerekmektedir.



Ikinci olarak, kamu kesimi refomunun yapilmast ve bilhassa sosyal giivenlik
aciklarinin distrilmesi gorevine paralel olarak, uzun vadede Turkiye’'nin
tasarruflarinin gelistirilmesi yolunda esas adres olan sirketlerin dontstiirtilmesine
yonelik ¢abalar artirlmalidir. Bu meyanda sirketlerin dontisimiiniin saglanmast,
alternatif finansman araclar1 c¢ikartilarak halka acilmalarinin temin edilmesi,
ekonominin verimlilik ve katma deger eksenli dontisimiine paralel olarak “sirket
artiginin” gelistirilmesi, emek piyasast katiliklarinin giderilmesi, vergisel ytiklerin
azaltilmasi gibi ikinci nesil reformlara devam edilmesi gerekmektedir.

Turkiye’'de bilhassa 6zel kesim eksenli olarak stirtip giden dis kaynak kullaniminin
bir yansimast olarak karsimiza ¢ikan cari acik sorunu da ancak boyle nitelikli bir
iktisadi, sektorel ve sirketler bazindaki bir donlisiim sonrasinda strdirtlebilir
olacaktir. Ancak yeri gelmisken, Tirkiye'nin biyiime patikasini kirilgan hale
getiren konuyla yakinda iliskili husus Tirkiye’nin enerji arz givenliginin saglamis
olmasidir. $imdilik biytimenin 6nlindeki en kirilgan hususlarin basinda gelen
bu konunun zor ve uzun bir yol oldugu ve esasen diinyanin ortak sorunlarindan
biri oldugu aciktir. Bu meyanda Turkiye'nin hedefi sadece “enerji gecis glizergaht”
olmanin 6tesinde enerjinin islenmesi, katma degeri yiksek cesitli Grlinlere
cevrilmesi, saklanmasi ve ticaretinin yapilmast olmalidir. Bunun bir geregi olarak
glindeme alinmis olan Ceyhan Enerji Havzasi projesinin ve arsa Uiretmek ve yan
sanayisinin oturtulmasi gibi bunun zorunlu bilesenlerinin hizlandirilmasi
gerekmektedir.

Uctincii bir 6dev de yine bu boliimde avantaj olarak giindeme getirilen geng
nifusun nitelik yontinden etkin bir sekilde dontstirilmesidir. Tirkiye'de tiniversite-
sanayi isbirligi icinde, bilhassa ¢zel kesimin kendi sektorel dncelikleri dogrultusunda
meslek egitimine yatirim yapmasint da tesvik edecek tiirden bir egitim reformu
geregi yillardir agir bir sekilde etkisini hissettirmektedir..

Turkiye'nin buiylik potansiyelini harekete gecirmede ve sosyal barist saglamada
issizlik sorununun ¢ozilmesi geregi de bu ticlincli ev 6devinin 6nemli bir alt
bilesenidir. Turkiye'nin hem kriz 6dncesinde hem de kriz ortaminda bu a¢idan
cok zorlandig1 dogrudur. Tirkiye’de istihdam olusturan geleneksel yapilar son
yillarda gerilemektedir. Bunlarin basinda (i) ekonomik alandan geri ¢ekilen kamu
sektort, (i) buylk bir rekabet baskisi altinda daralan tekstil ve konfeksiyon gibi
emek yogun sektorler, (iii) yeniden yapilanma ve dontisim suirecinde buytik bir
go¢ veren tarim sektord.

Son olarak yeni donemin ruhuna uygun istihdam alanlart ise modern hizmet
sektorleri ve ileri diizeyde beseri sermaye girdisi gerektiren yiiksek katma degerli
sektorlerdir.
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Aciktir ki, buradaki “yaratict yikim”in kirilganligy; istihdam acisinda gerileyen
sektorlerin yerine, ylkselmekte olan sektorlerin verimlilik ve rekabet baskisi
altinda yeterli oranda istihdam yaratamamasidir. Keza, yavas yavas ortaya c¢ikan
modern sektorler zaten aradigi nitelikte kalifiye ara elemant da bulamamaktadir.

IV. SONUC

Sonug olarak, dinya sistemde taslar yerinden oynamis, gerek yasanmakta olan
kriz ve gerekse kriz 6ncesinde meydana gelen gelismeler nedeniyle diinyada
yeni bir “yaratict yikim” damarinin 6nlenemez bir sekilde harekete gectigi
gorlilmektedir. Bu meyanda diinya ekonomisinin agirlik merkezinde bir kayma,
biuytumenin aktor ve faktorlerinde bir degisim s6z konusu olacak gibidir.
Yeni ¢agin iktisadi ¢cekim merkezi ve rizik haritast doguya kayarken, Tirkiye son
yillarda kaydettigi hamlelerle bu suirece aktif uyum saglamaya calismistir. Yeni
cagda oyunun kurallarini ve kralint belirleyecek sektorler olarak enerji, biyo
teknolojiler, nano-teknoloji, cevre, yesil devrim, gida sektorti 6n plana ¢ikarken,
yeni donemde demografik yapilar ile tiketim kabiliyeti yiiksek piyasalar da
belirleyici olacak gibidir.

Orta vadede bu denklemin “yikim kismui” galebe calarken, uzun vadede ise bunun
“insa” kisminin nasil olacagi konusunda buytik belirsizlikler vardir. Ancak goriinen
odur ki, Tiirk-Islam diinyas: biitiin bu “muhtemel senaryolarin” merkezinde yer
alacaktir. Bu stirecte s6z konusu cografyanin ne kadar “aktor”; ne kadar “figtiran”
olacag: ise simdilik biiyiik bir soru(n) olarak yerinde duruyor.

Boyle bir yaratict yikimin ortasindan gecilirken, kulagini arzin derinlerinden gelen
fay hatlarindaki hareketlere kabartan ve yeni stirecleri 6ncelikli olarak algilamast
gereken, ilk haberleri veren ve biittin bir tilkenin bunun geregince konumlanmasini
temin edecek kesim Turkiye icin ihracat¢t girisimciler olacaktir.

Thracat¢i odakli bir konumlanma Tiirkiye ekonomisinin yeni dénemdeki
sekillenmesinde mihenk tasi olusturacaktir. Rekabetci ve katma deger odakli
sektorlerin ©on plana c¢ikmasinda, tretim deseninin derinlestirilmesi ve
cesitlendirilmesinde, istihdam, enflasyon, 6¢demeler dengesi gibi kisitlarin
gevsetilmesinde ihracata dayali bu kapsayici yapilanma kritik bir deger ifade
edecektir.



MUSIAD

Yard. Do¢. Dr. Kahraman Arslan’

ISLAM ULKELERI ARASINDAKI EKONOMIK
ILI§KILERIN GELI§TIRILMESINDE
TURKIYE’NIN ROLU VE ONEMI

ABSTRACT

Turkey’s Role and Importance in Developing the Economic
Relations Among Islamic Countries

The path that will take Turkey and Islamic world to the result is the
achievement of the “capacity of mutual work.” That is because;
“cooperation” has now become the defining “trend” of the new world.
Crossing the borders, increasing the production and cooperating to
outgrow the competitors are the basic rules. The classical definition
of competition based on “defeating the competitor” left its place to
strategic partnerships.

Some of the Islamic countries are dependent on imports in foodstuffs,
some others in capital goods and some in both. Turkey is currently
a net exporter of foodstuffs, and considering the expected expansion
in the production capacity owing to the GAP project it can be concluded
that Turkey will become an important food exporter. Efforts of the
EU and the US to export foodstuffs to the Islamic world should make
us understand the importance of the issue. Therefore, seeing the
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Islamic countries that import foodstuffs as potential markets, where
the excess of Turkey’s agricultural production may be sold, and
arrangements aimed at these markets can create significant opportunities
for Turkey.

In the same way, due to Turkey’s ability to export industrial products
and technology in the recent years and practicality of our technological
level in these countries, the market of the Islamic world will be
beneficial both to us and the Islamic countries. Despite the countries
that create difficulties, we need to be able to forge a system that is
practical and open to participation, and that protects the mutual
interests of the parties and show flexibility according to changing
conditions.

The OIC group of 57 countries has a very suitable position that will
enable initiation, formation and conclusion of mutually beneficial
schemes and projects. What we need is to have the collective will
and determination to remove the barriers before implementation of
common projects and activities among the member countries, and to
proceed to concrete actions aimed at increasing economic and
commercial relations. Turkey is a country that has attained the political
and economic maturity needed to achieve this.

Turkey has achieved important reforms in recent years in economic,
political and social restructuring and entered into cooperation with
Islamic countries. If these activities are imitated and implemented by
the other Islamic countries, the long-awaited cooperation and solidarity
among the Islamic countries will be achieved in the widest sense and
a new World order will be initiated. At this point, the greatest
responsibility lies upon Turkey and Turkey’s historical mission entails
this.

Islam tilkeleri arasindaki dayanisma ve isbirliginin gelistirilmesi konusu, uzun
yillardan beri gindemdeki yerini korumaktadir. Bu yondeki girisimler ilk olarak
1966 yilinda “Islam Birligi” slogani ile baslatilmis ve 1969 yilinda Rabat’ta 24
tilkenin katilimi ile gerceklestirilen Birinci Islam Zirve Konferansi'nda alinan
kararla Islam Konferansi Teskilatrnin (IKT) temelleri atilmustir. Tiirkiye, bu zirveye
Disisleri Bakant baskanliginda bir heyetle katilmis ve konuya ilgisini daha
baslangicta ortaya koymustur.



Niifusunun ¢ogunlugu Miisliiman olan tilkelerin tiye oldugu IKT nin temel amac;
tye tlkeler arasinda politik, ekonomik, kilttrel, bilimsel ve sosyal dayanisma
ve isbirliginin gelistirilmesidir. IKT’nin kurulus amac1 her ne kadar politik nedenlere
dayansa da ekonomik amacla isbirligi ve ortak hareket etme glidisu, kisa zamanda
oncelikli alanlardan biri haline gelmis ve bu dogrultuda tye tlkeler arasinda
ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesine yol acan 6nemli adimlar atilmistir.

Gelecek Arayislari

Kisa siirede degisik alanlarda tye tlkelerin kaygilarint ve ortak ¢ikarlarini kapsayan
ekonomik meseleler tizerinde ayrintili bir giindem olusturan IKT, Islam tilkeleri
arasinda “orgutli ve ortakliga dayali isbirligini” gerceklestirme mekanizmast haline
gelmis ve IKT semsiyesi altinda cesitli isbirligi modelleri gelistirilmistir. IKT nin
en dnemli organlarindan biri olan Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi'nin
(ISEDAK) 1984 yilinda kurulmasi ve komite baskanligina Tiirkiye Cumhurbaskanr’nin
secilmesi ile birlikte IKT biinyesindeki ekonomik ve ticari isbirliginin en yiiksek
seviyede ve sistematik bir bicimde uygulanmast imkani ortaya ¢ikmustir. Faaliyetleri
1984 yilindan bu yana kesintisiz olarak Turkiye Cumhurbaskanlarinin baskanliginda
stirdiiriilen ISEDAK’in 25. toplantist 2009 yilinda Istanbul’da gerceklestirilmistir.
[slam tilkelerinin bir kismi gida yoniinden bir kismi da yatirim mallart veya her
iki yonden ithalata bagimli durumdadirlar. Tirkiye’'nin halen net gida maddeleri
ihracatcist olmast ve gelecekte GAP projesinin olusturmasi beklenen tiretim artist
nedeniyle dnemli bir gida maddeleri ihracatcist olabilecegi anlasilmaktadir. Islam
tilkelerinde gida maddeleri ihracatinda AB ve ABD’nin gosterdigi cabalar goz
online alindiginda konunun 6nemi daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayistyla, gida maddeleri ithalatcist olan Islam tilkelerinin, Tirkiye nin tarim
trtinleri Gretim fazlasinin degerlendirilebilecegi bir pazar olarak gorilmesi ve
bu pazarlarla ilgili diizenlemelerin yapilmas: Turkiye acisindan 6nemli firsatlar
doguracaktir.

Ayni sekilde tilkemizin son birkag yildir imalat sanayi trtinleri ve teknoloji ihrag¢
etmeye baslamasi ve teknolojik seviyemizin bu tilkelerde uygulanabilir olmasi
nedeniyle Islam tilkeleri pazarinin karsilikli olarak hem tilkemize ve hem de
Islam tilkelerine yararli olacagi aciktir. Biitiin mesele, cesitli nedenlerle gticliik
cikaran tlkelere ragmen gonullii katilima acik, uygulanabilir ve taraflarin menfaatini
gozeten ve degisen sartlara gore esnek bir sistemin olusturulabilmesidir.
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Sonuca Gotiiren Yol...

Tiirkiye ve Islam tilkeleri acisindan sonuca giden yol, “birlikte calisma yetenegi”
olusturulmasidir. Zira bugiin hemen her alanda “isbirligi” yapilmasi, yeni diinyanin
en belirleyici “trendi” haline gelmistir. Sinirlart asmak, tretimi artirmak, kendini
ve rakiplerini asmak icin isbirligi yapmak temel kural olarak kabul edilmektedir.
Rekabetin “rakibi alt etmek” tizerine kurgulanmis klasik tanimi, yerini stratejik
ortakliklara birakmustir.

Kiiresel gelismeler ve ticaretin degisen yapist karsisinda Islam tilkeleri arasinda

ey

da “orgtitli ve ortakliga dayali isbirligi” stratejisine bagli olarak, en st diizey
siyasi kurulus olan Islam Konferansi Teskilatt (IKT) aracilig ile bir dizi ticari

isbirligi adimlart atilmistir.

Islam tilkeleri arasindaki genel ticaret seviyelerini artirmak amaciyla kaydedilen
gelismeler, cok yeterli goriilmese bile yine de Islam tilkeleri arasinda karsilikls
bir “yakinlasma” saglanmistir. Bu yakinlasmanin etkisi ile, karsilikli ticaretin
miutevazt da olsa artan bir seyir izledigi gortilmektedir. Yapilan tahminlere gore
bu egilimin éniimiizdeki yillarda da devam etmesi ve halihazirda Islam tlkeleri
arasinda gerceklesen % 15 oranindaki ticaret hacminin 2015 yilinda % 22 seviyesine
cikarilmast ongorilmektedir.

Bunun i¢in siyasi irade, isbirligi ve entegrasyonu ilerletmenin anahtaridir. Ama
akilda tutulmasi gerekir ki bu iki yonli bir yoldur: teorik ve ampirik olarak siyasi
irade ve enformasyon birbirini destekler ve birbirine yol acar. Bu baglamda,
sonuclarin hentiz goriilmedigi durumlarda baslangicta gereken gucli siyasi iradeyi
saglamak kolay olmayabilir. Bu nedenle, karar vericileri daha giiclii bir entegrasyon
ve isbirligine ikna edebilmek icin, bu konuda gerekli olan kantitatif arastirma
ve ekonomik analizlerin yapilarak entegrasyonun muhtemel yararlarini gostermek
oldukca yararlt olabilir.

57 tilkeli IKT camiasi, herkesin karsilikli yararma olacak isbirligi sema ve projelerini
baslatma, kurma ve elle tutulur sonuclara ulastirma imkanlari acisindan ¢ok
uygun bir konumdadir. Yapilacak sey, tiye ulkeler arasindaki ortak proje ve
faaliyetlerin ontindeki engelleri asmak icin gerekli kolektif siyasi irade ve azmi
gostermek ve boylece, kiiresel diizeyde ve uzun yillara uzanabilecek sekilde, bu
tilkelerin arasindaki ekonomik ve ticari isbirligini artiracak somut eylemlere
girisebilmektir. Bunu gerc¢eklestirebilecek siyasi ve ekonomik olgunluga erismis
ulke ise Turkiye’dir.



Yeni Giindemi yi Okumaliy1z...

[hracata dayali ekonomik biiyiime modeline 6rnek teskil eden tilkelerin
uygulamalarinin sadece kendi i¢ dinamikleri ile degil, dis ¢evre sartlariin sundugu
firsat ve tehditler ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Her gelismekte
olan tlke gibi Turkiye'nin de gelecekten beklentileri ve hedefleri vardir. Bulundugu
cografi konum itibariyle gelismis olan tilkelerin yogun oldugu Avrupa pazarinin
merkezine yakin olmasi, petrol zengini Arap tlkelerine ve Islam bloguna yakinlg,
bakir Dogu Blogu tlkeleri ve Tiirki Cumhuriyetleri arasinda bulunmasi, Ttrkiye'nin
hedeflere ve firsatlara yakinligi hakkinda ipuglari vermektedir.

Tiirkiye, Islam Kalkinma Teskilat1 biinyesinde en yiiksek kalkinmislik diizeyine
ulasmis, en ¢ok itibar goren ve liderlik konumunda olan ¢ok sinirli sayidaki
tlkelerden birisi, hatta birincisidir. Bu konumunu daha da gticlendirmek ve
bundan buytk yararlar saglamak nerede ise tamamen Turkiye'nin kendi
inisiyatifindedir. Bu inisiyatif, Turkiye’'nin ¢cok 6nem ve oncelik verdigi AB ve
ABD iliskilerine zarar vermeden, hatta o iliskileri daha da gticlendirmek icin
kullanilabilmelidir. Boyle bir yaklasim, Turkiye'ye ayni zamanda ¢ok onemli dis
ekonomik ve politik ac¢ilimlar saglayabilecektir.

Hazir Bir Platform: ISEDAK

Esasen 1973 yilindan bu yana Tirkiye'nin dis ticaretinde Islam tlkeleri onemli
bir yere sahip olmus ve Tirkiye'nin Islam Konferansi Teskilati'na tiyeligi, ticari
iliskilerine dogrudan yansimmustir. Ozellikle Tirkiye Cumhurbaskanr'nin ISEDAK
baskanligina secilmesi ile birlikte Ttirkiye'nin ISEDAK taki éncii rolii kisa zamanda
temayliz etmis ve uye ulkeler nezdinde 6nemli bir sayginlik kazanmuistir.

Bu nedenle ISEDAK, Tiirkiye’nin Islam Konferans: Teskilati biinyesinde yer alan
tilke ve bolgelerle cok tarafli ekonomik iliskilerinin gelistirilebilmesi icin “hazir
bir platform” olarak kabul edilmelidir.

ISEDAK tiyesi tilkelerin diinya ticaret hacmindeki pay1 yaklasik % 10 diizeyindedir.
2007 yili itibariyle tye tlkelerin kendi aralarindaki ticaret hacmi ise 200 milyar
dolara ulasmis olup IKT ici ticaretin toplam ticaretlerine orani % 16,4’tiir. Bu
oranin, 2015 yilinda % 20’ye cikarilmasi hedeflenmektedir. Genel seviyedeki bu
degisimlerde, IKT tiyesi 57 lilkenin GSMH’sinin % 42’sini olusturan ve Islam
tlkeleri arasinda en biytk dort ekonomiden biri (Turkiye, Suudi Arabistan,
Malezya ve Endonezya) olan Tiirkiye'nin 2003-2007 déneminde Islam tilkeleri
ile olan ticaretinin, diger diinya tlkeleri ile olanlardan daha buytik bir biiylime
gostermesi Oonemli bir rol oynamustir.
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Belirtilen donemde Tiirkiye'nin Islam tlkelerine olan ihracati (% 23,4), ithalatinin
(% 22,2) ontne gecerek diger diinya ulkeleriyle olan ticaretinin tizerinde
seyretmistir. Turkiye'nin IKT tyesi tilkelere 2000 yilinda 3,6 milyar dolar olan
ihracati, 2007 yilinda 20,3 milyar dolara yiikselmistir. Boylece IKT tiyesi tilkelerle
dis ticaret acigimiz hizla kapanmis ve 2007’'de ihracatin ithalati karsilama orani
% 95’e ulasmustir.

Bu iyilesmede, ikili ve ¢ok tarafl: ticari isbirligi girisimlerinin 6nemli pay1 vardir.
Tiirkiye'nin oniimiizdeki donemde Islam tilkeleri arasinda ekonomik ve ticari
isbirligini gelistirmek ve bolgesinde etkin bir gii¢ olabilmek icin somut ve
gerceklesebilir projelere agirlik vermesi gerekmektedir. Bu amacla, kiiresel ve
bolgesel olcekte sorun alanlari ve firsat alanlarint ¢ok iyi analiz etmesi, ileriye
dontik oncelikli ve somut bir hedef durumundadir.

Yeni Pazar Arayislar: icinde islam Ulkeleri

Turkiye; AB, Karadeniz, Ortadogu tlkeleri ve Tirk Cumhuriyetlerine yalnizca
cografi yakinligi bakimindan degil, bu ilkeler ile var olan ekonomik, ticari,
tarihsel ve kultirel iliskileri bakimindan da bolge pazarlari icin avantajli bir
merkezdir. Tirkiye, AB’ye tam tiyelik adayliginin yani sira KEI, EIT ve ISEDAK daki
onderlik konumu ile bolgesinde somut ve verimli is olanaklari yaratmaktadir. Bu
cercevede, bolge tlkeleri ile yakin kiltirel ve tarihsel iliskileri olan ve merkezi
konumunun avantajindan yararlanabilecek Turkiye, cok buyuk bir pazar imkanina
sahiptir.

Turkiye; Avrupa Birligi (AB), Karadeniz, Ortadogu tlkeleri ile Katkas ve Orta
Asya Cumbhuriyetlerine sadece stratejik konumundan ottirti degil, bu tlkeler ile
mevcut gucli iliskileri ve anlasmalari bakimindan da bolge pazarlar icin avantajli
bir merkezdir. Turkiye’nin AB ile Guimriik Birligi (GB) ve tam tyelige adayliginin
kabulii ile Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT), Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KED),
I[slam Konferansi Teskilat'ndaki (IKT) tiyeligi bu bolgede somut ve verimli is
imkanlart saglamaktadir. EFTA, G-20’ler ve D-8'ler icindeki yeri Tlrk ekonomisinin
dinya ekonomisi ile biutinlesmesindeki potansiyelini artirmaktadir.
Degisen diinyanin en ¢ok degismekte olan bolgesinde yer alan ve bolgesel bir
gli¢ iddiasinda olan Turkiye’nin, yukarida belirtilen ekonomik entegrasyon ve
isbirligi hareketleri ile uluslararasi kuruluslara tyeliginden dolay1 ortaya cikan
yuktmliliklerini ve bu yuktmliliklerden dogan hak ve menfaatlerini iyi
degerlendirmesi gerekmektedir.



Bu ylzden, onimiizdeki donemde ulusal ekonomiyi etkileyecek politikalara ve
stratejilere yon verecek tim projeksiyonlari, AB ile tam tyeligin bitinlesme
hareketi ve Islam tilkeleri ile olusturulacak iliskiler icinde ele almak mimkiindiir.
Turkiye'nin AB disindaki tlkelerle iliskileri bir ekonomik isbirligi hareketi oldugu
icin, bu iliskileri Turkiye-AB ekonomik entegrasyonuna bir alternatif degil,
tamamlayict bir unsur olarak gormek gerekmektedir.

IKT tyesi tlkelerin arasinda ticaretin artirlmasinda asil tartisilmas: gereken
konularin basinda 6zel sektoriin kurumsallasmast ve kapasitesinin gelistirilmesi
gelmektedir. Bu yonde yeni adimlar atilmali, bugtine kadar gelinen noktalardaki
gelismeler ve ortak girisimler desteklenmeli, ortak projeler gelistirilmeli ve birlikte
hareket ederek sahip olunan potansiyelin etkisi katlanarak artirilmalidir.

Ornegin Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nin tiye oldugu Korfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi'nin (GCC) gelecek
5 yilda petrol, dogalgaz, altyap: ve gayri menkul sektorlerine yapacagi yatirimlarin
bir trilyon dolar olacagi ongorilmektedir. Bu yatirimlardan altyapt yatirimlarinin
kamu-6zel sektor ortakliklar tarafindan finanse edilmesi, gayri menkul sektoriindeki
yatirimlarin ise 6zel sektoriin agirliginda olacagi beklenmektedir. Bu sebeple
IKT, Islam Kalkinma Bankasi, Islam Ticaret Odasi, ISEDAK gibi ortak uluslararasi
kurumlarin koordinasyon ve yonlendirmesi son derce 6énem arz etmektedir.

ISEDAK’in yakin donemde tstlendigi diger bir proje ise Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) benzeri miimtaz is topluluklartyla isbirligi yapmak
icin ticari forumlar organize edilmesi ve Uye tlkelerdeki spesifik bir endustrinin
ihracatcilart ve ithalatcilart bir araya getirmeyi amaclayan sektorel/alt sektorel
alici-satict toplantilarinin diizenlenmesidir. Yaratilan bu isbirligi atmosferi, kuskusuz
IKT tilkeleri arasindaki siyasi baglarin da pekismesine katkida bulunmustur.

Kiresel finansal krizin yol actigt olumsuz durum karsisinda, 6zellikle son 5 yil
icerisinde Islam iilkelerinde biriken fonlarin yine Islam iilkelerinde
degerlendirilmesinin uygun olacagi gorisit on plana ¢ikmaktadir. Ancak, bu
fonlarin akiskanligint saglamak acisindan, tiye tlkelerin sermaye piyasalari arasinda
ishirliginin tesis edilmesi kritik énem arz etmektedir. Bu itibarla, islam tilkeleri
arasinda kurumsal ve trtinsel bazda bir an 6nce ortak yaklasimlarin gelistirilmesi
yerinde olacaktir. Bu noktada, 6nemli sermeye birikimine sahip tlkelerin diger
tye tlkelerde yaptiklart yatirimlart artirmalarinin énemi aciktir. Bunun yant sira,
yatirim almak isteyen tye ulkelerin de yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin
gerekli tedbirleri ivedilikle yurtrlige koymalart gerekmektedir.
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[slam tilkeleri arasindaki ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, bir yandan ¢ok tarafli
program ve dizenlemelerin gelistirilmesine, diger yandan da milli diizeyde
atilacak gticli adimlara baglidir. Tercihli ticaret, ticaretin finansmant gibi alanlardaki
isbirligine ilaveten ortak yatirimlara, sermaye ve insan hareketlerinin
kolaylastirllmasina, tiretimde ihtisaslasmaya ve kiresel pazarlarda rekabet edebilir
glcli bir Gretim altyapisinin gelistirilmesine 6zel 6bnem verilmesi gerekmektedir.
Bu amacla, Turkiye tarafindan baslatilan bir baska yeni girisim, Giye tlkelerdeki
isadamlart dernekleri ile isbirligi halinde is forumlart diizenlemektir. Bu forumlar
sirasinda tye tlkelerin spesifik sektorlerdeki ihracatgt ve ithalatcilarint bir araya
getirecek sektorel alict satict toplantilart da organize edilmektedir. Bu baglamda,
ISEDAK’la isbirligi halinde diizenlenen ve binlerce Tiirk isadaminin yani sira,
yurtdisindan da 3000 civarinda isadaminin katildigi Uluslararast Is Forumu (IBF)
ve MUSIAD Uluslararast Fuar etkinlikleri biiylik onem arz etmektedir.

Sonug olarak, Islam tilkeleri arasinda ticaretin artirilmas, ileriye dontik oncelikli
ve somut bir hedef durumundadir. Bu alanda 6nemli gelismeler saglanmakla
birlikte, engelleyici problemler hala asilabilmis degildir. Uye iilkelerin ticari
isbirligini gliclendirmek icin, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yasal diizenlemelerin
yapilmast, ticareti kolaylastirict yeni projelerin gelistirilmesinin yani sira, 6zel
sektoriin de, ekonomik ve ticari faaliyetlere katilmasi 6nemli bir faktordir. Bu
cercevede yapilmasi gereken, Islam Birligi suuru ile ortak duygu, ortak disiince
ve bilgi paylasimi icerisinde, sosyal ve ticari iliskilerin 6ntinti tikayan engelleri
asma konusunda caba gostermek gerekmektedir.

Turkiye son yillarda ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda yeniden yapilanma
yolunda énemli reformlar gerceklestirmis ve Islam tilkeleri ile belirli bir dayanisma
icine girmistir. Bu uygulamalarin, diger Islam tilkeleri icin de drnek teskil etmesi
ve hayata gecirilmesi halinde, Islam tilkeleri arasinda 6zlenen ve beklenen isbirligi
ve dayanisma, en genis Olciide saglanmis ve yeni bir Diinya diizenine gecilmis
olacaktir. Bu noktada en buytk gorev ve sorumluluk, yine Ttrkiye'ye diismektedir
ve Turkiye'nin tarihsel misyonu bunu zorunlu kilmaktadir.
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Saleh Abdullah Kamel'

TURKIYE’NIN ARAP DUNYASI iLE OLAN
BAGLARI COK DERIN VE SAGLAMDIR®

ABSTRACT

“Turkey’s Ties with The Arab World Are Very Deep and Strong”

What do you think about the latest policies of Turkey on Middle
East in particular and how these policies will contribute to
development of Turk-Arab relations?

Turkey has deep historical ties with the Arabic world. Turks and we
Arabs are not only representatives of the same civilization but we
were members of the same state as well. It is not easy to break apart
such strong ties. Turkey’s relations with the Arabic countries should
be established as economic friendship and brotherhood at first, and
secondly in the political realm. The latest Turkish-Arab rapprochement
makes us very happy and we pray Allah to enhance this positive
atmosphere.

Turkey should now attach more importance to countries of the Islamic
Conference. Turkey is a founding member of this organization and
chairs COMCEC. Turkey, therefore can act as a driving force. I really
want the other countries to experience the economic growth Turkey

1. IKB / Cidde Sanayi ve Ticaret Odast Baskant (Jeddah Chamber of Commerce & Industry Chairman).
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has achieved. I hereby request His Excellency President Abdullah Giil
to attach more importance to this committee and contribute to the
development in the OIC countries.

TRT has launched its Arabic channel this year. Do you think
this channel will help to develop relations with the Arabic
countries?

Relations established among nations through media are highly important.
Recently Arabic channels had much experience with Turkish culture
and Turkish television. Turkish series are watched more than American
films. This makes us happy for sure. But I wish the Turkish producers
would respect Islamic principles, especially regarding the illegitimate
relationships.

Do you think Arabic world’s perception of Turkey changed after
Recep Tayyip Erdogan’s walkout in Davos?

Arabic world has always seen Turkey with love and respect. Recep
Tayyip Erdogan’s mentioned walkout gained him a lot of respect in
the Arab street. Same is valid for Turkey, as well. This was followed
by the events around freedom flotilla. Turkish citizens were martyred
and mass protests were organized, which gathered more people than
any other country including Arabic countries. We thank Turkish
people, Turkish Prime Minister and President for their brave and
humanitarian stand by the people of Gaza. This will never be forgotten.

Do you think Turkish businessmen are effective or have desired
levels of investment in the Arabic countries?

I don’t think so. Likewise, I don’t think Arabic investments in Turkey
are sufficient, either. We should all work to increase bilateral investments,
as required by our common historical and religious background. There
are barriers, first of which is lack of knowledge. We do not know
what Turkey produces and Turkey does not know what Arabic
countries produce. Secondly, there are no regular maritime lines
between Turkish and Arabic ports.



Do you think fixed exchange rate will help?

Fixed exchange rate is an artificial system and not healthy for the
economy. It only works if it is done through limitation of printing
money and payment of public debts.

Tiirkiye’'nin son donemde 6zellikle Ortadogu ile gelistirdigi dis politika
acilimlarini nasil degerlendiriyor ve bu politikalarin Tiirk-Arap iliskilerinin
gelismesine katki saglayacagini diisiiniiyor musunuz?

Turkiye'nin Arap dinyastyla kokli ve tarihsel baglart bulunmaktadir. Turkler ve
biz sadece tek bir medeniyetin temsilcileri degil ayni zamanda tek bir devletin
mensuplariydik. Caglar boyunca yalnizca tek bir immet olarak degil tek bir
devlet olarak da yasadik. Bu sebeple Tiirkiye'nin Arap dinyast ile olan baglari
cok derin ve saglamdir. Bu baglarin zedelenmesi veya koparilmast o kadar kolay
degildir. Turkiye’'nin, Arap ulkeleri ile kurdugu iliskiler ilk olarak ekonomik
dostluk ve kardeslik ve ikinci olarak da siyasi alanlarda gerceklestirilmelidir.
Bunun saglanamamast her iki tarafin ¢ikarina da ters duser.

Son doénemlerde ekonomik ve siyasi alanlarda gbzlemlenen Tirk-Arap yakinlasmasi
bizleri cok memnun etmekte. Yiice Allah’tan bu yasanan olumlu havay: arttirmasini
niyaz ediyoruz

Turkiye sahip oldugu konum itibari ile Islam Konferansi tilkelerine daha ¢ok
onem vermelidir. Su anda Tiirkiye bu orgiitiin kurucu tiyesi ve ISEDAK baskanligin
yiiriitmektedir. Bu a¢idan Tiirkiye'nin islam Konferans: tilkelerinin ekonomisi
icin bir motor rolii tstlenmesi son derece uygun olur. ISEDAK baskanligini
yurltmekte olan Turkiye'nin onculigiinde, Turkiye’de yasanan ayni ekonomik
kalkinmanin, Orgiit tiyesi lilkelerde de yasanmasini ¢ok istiyorum.
Bu goriisme araciligi ile buradan, IKO’niin en énemli komitesi olan ISEDAK
Baskani, Sayin Cumhurbaskant Abdullah Giil’e seslenerek kendilerinden bu
komiteye cok 6nem vermesini rica ediyorum. Zatidlilerinin ekonomist olduklarini
ve Islam Kalkinma Bankasinda uzun yillar gorev yaptiklarini bilmekteyim. Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani ve ISEDAK Baskani olarak kendisinden tiim IKO
tyesi ulkelerde ekonomik kalkinmaya katkida bulunmasini rica ediyorum.
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TRT’nin Arap kanali bu y1l yayina basladi. Sizce bu kanal Arap iilkeleri ile
iliskilerin gelismesinde faydali olacak mi1?

Halklar arasinda basin araciligiyla kurulan iliskiler son derece onemlidir. Son
donemde, Arap kanallar, Turk kiltarta ve 6zellikle de Tirk televizyonu ile bir
tecriibe yasadi. Buglinlerde, Turk dizi filmleri, Amerikan filmlerinden daha fazla
seyredilmekte. Bu durum elbette bizleri cok mutlu ediyor. Ancak Tirk yapimcilardan
bir istegim olacak: Islam dininin esaslarina riayet etmeliler. Gerek Islam dini ve
gerek diger dinler gayrimesru iliskileri uygun bulmamaktadir. Tirk dizi filmlerinde
bu tirden gayrimesru iliskilerin islenmemesini temenni ediyorum. Geng nesillerimizin
ahlak: bozulmasin istiyorum.

Recep Tayyip Erdogan’in Davos’taki ¢ikisindan sonra Arap diinyasinin
Tiirkiye’ye bakisinda bir degisiklik gorityor musunuz?

Arap dinyasinin Turkiye'ye olan bakist her zaman saygt ve sevgi olctlerinde
olmustur. Recep Tayyip Erdogan’in bu cikist kendisine Arap kamuoyunda c¢ok
puan kazandirdi. Sadece kendisi degil, Tirkiye de Arap kamuoyunun destegini
elde etti. Recep Tayyip Erdogan kendisiyle birlikte Turk halkini da temsil
etmektedir. Davos’ta yasananlardan sonra 6zgurlik filosunun basina gelen olaylar
yasandi. Turk vatandaslart sehit edildi, ardindan kalabalik sokak gosterileri
dizenlendi. Bu gosterilerde Arap tlkeleri de dahil hicbir tilkede olmayan
kalabaliklar bir araya gelmeyi basarabildi.

Bizler Araplar olarak Turk halkina, Turkiye Basbakan ve Cumhurbaskanina
Gazze’nin yaninda bu sekilde cesur ve insani duruslarindan dolayt stikranlarimizi
sunuyoruz. Bu hic¢bir zaman unutulmayacaktir.

Tirk isadamlarinin etkili olduklarina ya da Arap iilkelerindeki
yatirmmlarinin istenilen diizeyde olduguna inanityor musunuz?

Arap ulkelerindeki Turk yatirimlarinin, istenilen diizeyde yapildigi goristinde
degilim. Diger acidan Turkiye’deki Arap yatinmlarinin da yeterli diizeyde oldugunu
sanmiyorum. Turk-Arap milletleri olarak yatirnmlarin arttiridmast yontinde karsilikli
calismaliyiz. ifade ettigim tizere tarihsel ve dini baglarimiz birbirimize destek
olmamizi gerektiriyor.



O halde su soruyu da sormalry1z: Ekonomik alanda IKO iilkeleri arasinda
ticari iliskilerin kurulmasinin 6niinde bazi engeller bulunmaktadir. Bu
sorunlarin en 6nemlileri nelerdir sizce?

Ik engel, bilgi eksikligidir. Bizler Tiirkiye'nin neler tirettigi hakkinda bilgiye sahip
degilken, Tirkiye de Suudi Arabistan’in, Birlesik Arap Emirlikleri'nin, Misir'in
neler Urettigi hakkinda bilgiye sahip degil.

Ikinci olarak Tiirk limanlarini, Arap tilkeleri ile baglayan diizenli gemi seferleri
bulunmamaktadir. Avrupa limanlarinda bulunan gemilerin tilkemizdeki limanlara
ulasimi daha sistematik ve kolay gerceklesmektedir. Bu agigin kapatilmast icin
caba sarf etmeliyiz.

Suudi Arabistanli yatirimcilarin Tiirkiye’de yatirim yapma asamasinda
yasadiklari baslica sorunlar nelerdir? Para transfer konusunda karsilasilan
sikintilar var mi?

Arap isadamlarinin Turkiye’de sorun yasadiklarini zannetmiyorum. Asil sorun,
Turk Lirasinin, Amerikan Dolart ya da Riyal karsisinda deger kaybetmesidir. Kar-
zarar iliskisi cercevesinde degerlendirdigim zaman ben kendimi tim sermayesini
kaybetmis buluyorum. Ancak yatirimct olarak bu tlke topraklari Gizerinde isime
devam ediyorum.

Sizce, sabit kur uygulamasi tesvik edici olur mu?

Sabit kur politikast yapay bir uygulamadir. Ekonomik agidan saglikli uygulama
degildir. Sabit kur uygulamasi, para basiminin azaltulmas: ve kamu borclarinin
odenmesi ile yapildig: takdirde sonuc verir.

Son olarak sunu sormak istiyoruz. Neden baz1 iKO iilkeleri isadamlarina
vize vermeyi zorlastirtyor. Bu islam iilkelerinin ortak vize uygulamasina
gecmesi miimkiin miidiir?

Islam Konferans: Teskilatrna tiye olan tilkelerin isadamlari icin ortak vize uygulama
meselesi, Islam Ticaret Odast'nin hedeflerinden biridir. Bu konuyu, Suriye, Sudan
Turkiye onaylamis durumdalar. Bizler de bu asamadayiz.
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Bu uygulama is potansiyelini arttirir mi1?

Kesinlikle. Benden daha fazla ticaret ve yatirim yapmami istiyorsaniz bu
kacinilmazdir. Ulke icindeki dolasimimda sikintilar varsa olmaz.

1
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Umit Yasar Goziim'

TEDA PROJESi

ABSTRACT

Project TEDA

TEDA is basically “a translation and publication” support project which
aims at translating classical and contemporary works of Turkish culture,
arts and literature to languages other than Turkish and publishing
these in the country, and the countries where the language is spoken.

In this world where borders disappear owing to the developing
technology, in order for Turkey to claim its place among developing
countries it is necessary to convey the literary, cultural and artistic
accumulation of our deep-rooted civilization to universal masses of
readers and render Turkish publishing sector competitive in the world.
For this purpose, Ministry of Culture and Tourism launched the Project
TEDA in 2005 to promote Turkish culture, arts and literature in the
world through translations.

Contributions of the Project TEDA to Turkish Publishing

Turkish authors need literary agencies that will represent them abroad
and qualified translators. Project TEDA played an important role in

1. Kilttr ve Turizm Bakanligi Kitiiphaneler ve Yaymmlar Genel Midir Yardimcist. ‘ 3 1 7
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this regard and provided support to qualitative and quantitative
development of Turkish translators and literary agencies. TEDA provides
translators with the chance to produce new and continuous projects
and opens a whole marketable world of the Turkish culture, arts and
literature. This also led to the establishment of new literary agencies
and allowed the current ones to perform their jobs.

Turkish publishers want to have a market in the world publishing
industry, where their authors will be promoted professionally and
copyrights will be sold. In this regard, more than 10 literary agencies
started the exchange of copyrights, along with more than 20 publishers
which created their own copyright departments. It is clear that we
have made a successful start and this is accepted by the actors of the
world publishing industry.

After Project TEDA was launched, authors, literary agencies and
publishing houses that were active in the domestic market participated
in major international fairs. This helped authors and publishers get
to know the world publishing industry closely and gain a mass of
readers worldwide.

Activities Aimed at Increasing Efficiency and Effectiveness of
Project TEDA

Ministry of Culture and Tourism launched a series of projects that will
excite the actors of the industry in order to attract the attention of
world’s prestigious publishing houses to the Turkish literature and
publishing.

After the launch of Project TEDA, a need for qualified Turkish translators
was felt and a workshop was organized in Cunda where Turkish
translators from Turkey and around the world met and exchanged
their experiences. This workshop, the 4th of which was held in 2009,
is supported by Bosphorus University and European Union Funds
(LAF).

To attract the attention of the world publishing industry to the Turkish
literature and create a synergy, “The Symposium of Turkish Literature
with its Translators and Publishers” was organized firstly in 2007 and
repeated every 2 years. The symposium in 2009 was attended by over



50 translators from 25 countries and the directors and editors of the
world’s leading publishing houses.

Turkish/German — German/Turkish Tarabya Translation Awards is
another project aimed at promoting Turkish literature abroad and
attracting attention to the Turkish literature. Our Ministry plans to
introduce awards in other languages, as well. The awards are given
in coordination with Foreign Ministry of Federal Republic of Germany.
The awards, first of which will be given this year, were announced
in Germany jointly by German Minister Cornelia Pieper and Turkish
Minister of Culture and Tourism Ertugrul Glinay. The best German
translation of the Turkish literary works and the best Turkish translation
of the German literary works will be awarded.

Contributions of Project TEDA to the Promotion of Turkish
Culture, Arts and Literature

A few books of Halide Edip Adivar in the first years of the Republic,
one or two books of Peyami Safa and Resat Nuri Glintekin in 1940s,
a Melih Cevdet Anday book translated by Talat Halman and a few
Sait Faik, Fakir Baykurt, Necati Cumali and Fazil Hisnt Daglarca
translations in 1960s, and a few Orhan Veli and Yakup Kadri works
in 70s and 80s were added to the list. Of Aziz Nesin, Yasar Kemal
and Nazim Hikmet who are widely known abroad, only Yasar Kemal’s
books are having new editions. 90s were less Yasar Kemal and more
Orhan Pamuk years. In 2000s, Orhan Pamuk’s books enjoyed wide
popularity, while Turkish authors who wanted to be read abroad were
starting to attend the Frankfurt Book Fair.

When we look at this picture at one side and the 711 works supported
in 50 countries and 40 different languages, 424 of which were already
published and met with readers as of July 2010, one can see the
progress made by Project TEDA for the promotion of the Turkish
culture, arts and literature. Another benefit of the Project TEDA is that
foreign students in important universities abroad will have the chance
to read the Turkish literature in their own languages.

Anthology of love poems titled Nightingales and Pleasure Gardens:
Turkish Love Poems edited and translated by Talat Sait Halman and
supported within the scope of the Project TEDA in 2005 was elected
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as one of best 10 books published by universities” publishing houses.
It is in fact the first Turkish work in the “Best 10”.

Ferit Edgt’s O/Hakkari'de Bir Mevsim was translated to Bosnian within
the scope of the Project TEDA and was elected as the best translation
by the Bosnia & Herzegovina Authors Association.

On the other hand, the number of literary agencies which will represent
Turkish authors and protect their copyrights abroad was only a few;
but after the launch of the Project TEDA, their number has grown up
to 15. The Ministry of Culture started to take literary agencies with
to important book fairs abroad. Project TEDA also gives the translators
the change to indulge in their own occupation on a continuous basis.

Project TEDA also affects authors positively, as they now do not limit
themselves with the Turkish reader and try to get a sense of the
universal readers. Project TEDA provides the chance to publish works
of the late Turkish authors such as Ahmet Hamdi Tanpinar, Orhan
Kemal, Peyami Safa, Halit Ziya Usakligil, Sabahattin Ali, Falih Rifki,
Aziz Nesin, Halide Edip and Nazim Hikmet in the international arena.

The books that received most support are Ahmet Hamdi Tanpinar’s
Saatleri Ayarlama Enstitiisti with 10 supports, followed by Orhan
Pamuk’s Beyaz Kale and Masumiyet Miizesi with 8 supports each and
another book of Ahmet Hamdi Tanpinar; Huzur with 7 supports. The
other authors with most supports include Orhan Kemal, Perihan
Magden, Mario Levi and Elif Safak. Both the classical and modern
writers have benefited from support.

TEDA PROJESi NEDiR?

TEDA, Turk kiltir, sanat ve edebiyatinin klasik ve ¢cagdas eserlerinin ilgili tilkelerin
taninmis yayinevlerince Tirkc¢e disindaki dillere cevrilmesi, o dilin konusuldugu
tlke veya tlkelerde yayimlanmasi, tanitilmast ve pazarlanmasi esasina dayali
oziinde bir “ceviri ve yayim” destek projesidir.

TEDA PROJESI’NIN MiSYONU

Gelisen teknoloji sayesinde sinirlarin ortadan kalktigr diinyamizda Tirk toplumunun



gelisen tlkeler nezdinde yer edinmesinin yolu derin koklere sahip medeniyetimizin
edebi, kiltirel ve sanatsal birikimini evrensel okur kitlelerine ulastirmak ve Tirk
yayinciligint diinya yayincilik pazarinda rekabet edecek hale getirmekle mimkiindiir.
Toplumlarin tanismast ve kaynasmast, yeni merak ve ilgi alanlarinin olusmasinin
kalict yolu kiiltiir, sanat ve edebiyattan ge¢cmektedir.

Kiltiir ve Turizm Bakanligi bu amag¢ dogrultusunda Tuirk kiltiir, sanat ve edebiyatini
ceviriler yoluyla diinyada tanitmak icin 2005 yilinda bir ¢eviri destek projesi olan
TEDA Projesi’'ni hayata gecirmistir.

Bu projenin hayata gecirilmesi ile Kiltir ve Turizm Bakanlig'nin sadece kitap
basan bir kurum degil, Tirk edebiyatini diinyaya acarak yeni bir yayincilik
vizyonu gliden bir kurum haline gelmesi hedeflenmektedir. Boylelikle uzun
vadede llke icersinde henliz diinyaya tam olarak a¢ilamayan cogu yayinevinin
ve sayilart projenin hayata gectigi donemde sadece birkag tane olan telif ajanslarinin
onlinlin acgilmast ve bu kurumlarin diinya pazarindan 6nemli pay alan tesebbtsler
haline gelmesi de distintlmustir.

TEDA PROJESI’NIN TURK YAYINCILIGINA KATKILARI

Yazarlarimiz kendilerini yurtdisinda temsil edecek telif ajanslarina ve nitelikli
cevirmene ihtiya¢ duymaktadir. TEDA Projesi bu alanda yeni ufuklar acacak bir
rol oynamis, uluslararast Tiirkce ¢evirmenleri ve telif ajanslarinin nitelik ve nicelik
yoninde gelismesini saglamistir. TEDA, cevirmenlere yeni ve stirekli projeler
tretme firsati yarattugr gibi telif ajanslarina da Turk kultir, sanat ve edebiyatinin
telif haklarinin satilabilir bir diinyanin kapisint aralamistir. Boylelikle sayisal olarak
yeni ajanslarin kurulmasinin yani sira mevcutlar da kendi mesleklerini icra eder
hale gelmistir.

Turk yayincilart diinya yayincilik piyasasinda yazarlarinin profesyonel anlamda
tanitildig ve teliflerinin satildigi bir pazara sahip olmak arzusundalar. Bu anlamda
yayincilarimiz TEDA Projesi'nin destegiyle yazarlarinin yurtdisinda profesyonel
anlamda tanitilmast ve teliflerinin pazarlanmasini bekliyorlar. Ayrica bu konuda
uluslararasi isbirligi olanaklarindan faydalanmay1 da arzu ediyorlar. Bu kapsamda
sayilart 10’u asan telif ajanslarinin yani sira 20’yi askin yayinevimizde kendi
buinyelerinde telif haklart bolimlerini olusturarak telif hakki alisverisine baslamustir.
Ulke olarak basarili bir ¢ikis yaptigimiz ortadadir ve bu basari yaymcilik sektoriiniin
diinyadaki aktorleri tarafindan da gorilmeye ve kabullenilmeye baslanmustir.
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TEDA Projesi’'nin hayata gec¢mesiyle birlikte ulusal bazda eylemde bulunan
yazarlarimiz, telif ajanslarimiz ve yayinevlerimizin diinyanin énde gelen uluslararasi
kitap fuarlarina katilimlart saglanmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda alanin
aktorlerinin diinya yayincilik sektoriint yakindan tanima firsati bulmalart ve
diinyaya acilmalart saglanmistir. Yazarlarimiz, yayincilarimiz TEDA Projesi'yle
diinyada kendilerine yeni bir okur kitlesi edinmenin yaninda yerelden evrensele
hizlt bir gecis de yasamaya baslamislardir.

TEDA PROJESI’NIN ETKINLILIGINI VE VERIMLILIGINI ARTIRMAYA YONELIK
YURUTULEN FAALIYETLER

Diinyada dev biitgelerle faaliyet gosteren yayinevlerinin dikkatini ¢cekmek ve
Tirk edebiyatinin disa acilimi elbette yalnizca bir ceviri destek projesinin hayata
gecirilmesi ile mimkin olmamaktadir. Bunu bildigimiz icin, Kultir ve Turizm
Bakanligimiz diinyadaki saygin yayinevlerinin dikkatini Tirk edebiyatina ve
yayinciligina cekmek icin oncelikle sektori olusturan temel gruplari
heyecanlandiracak ve yeni ufuklara yoneltecek bir dizi projeyi hayata gecirmistir.
Cok degil, bes yil once tlkemizin adinin anilmadigt bircok alanda bugiin
vazgecilmez konuma gelmemiz veya siki rakip olarak gorilmemiz kendiliginden
olusmamustir.

Kiltir ve Turizm Bakanlig: kitap fuarlarina yonelik yeni bir konsept olusturmak
amactyla 2004 yilinda Frankfurt Kitap Fuar’'nda 6nemli strateji degisikligiyle, Tiirk
edebiyatt ve yazarlarini tanitmak amacryla yazar, yayinci, ¢evirmen ve telif ajansi
meslek kuruluslar ile esgiidim icinde ¢alismalar yaptilar. Telif haklari kataloglari
ve yazarlarin tanitildigi brostrler hazirlandi. Boylelikle altyapisi hazirlanan
calismalar 2005 yilinda uygulanmaya baslanmis ve bu ¢alismalar giinimiize kadar
devam ettirilmektedir. Bu cercevede katilinacak kitap fuarlari belirlenirken, daha
onceden gerceklestirdikleri misyonlar, katilimci memnuniyetleri, katidlimer sayilart,
kultirel disa acilim ve etkilesim dikkate alinmaktadir. Telif agulikli kitap fuarlarina
telif ajanslart ve yaymct meslek birlikleri ile ortak katilim saglanmaya calisiilmaktadir.
Guntumiizde dinyanin 6énemli kitap fuarlarina Bakanligimizin koordinatorligtinde
Turkiye Ulusal Yirtitme Komitesi'nce yayincilarimiz, yazarlarimiz ve yayincilik
alaninda faaliyet gosteren temsilciler katilmaktadir.

Tiirk Edebiyat1 Cevirmenleri Cunda Atolyesi
TEDA Projesi’nin hayata ge¢cmesiyle nitelikli Turkce cevirmenlere olan ihtiyac

ortaya ¢ikmis ve bu baglamda Turkceye yetkin ¢evirmenler kazandirmak ve yeni
cevirmenleri tesvik etmek amaciyla Turkiye’den ve diinyanin cesitli yerlerinden



cevirmenlerin katildigi ve bilgi ve birikimlerini paylastiklart TECCA (Tirk Edebiyati
Cevirmenleri Cunda Atolyesi) hayata gecirilmistir. 2009 yilinda dordincisi
diizenlenen bu atolye Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Bogazici Universitesi ve Avrupa
Birligi Fonlar1 (LAF) destegi ile yapilmaktadir. Bakanligimizin girisimleri sonucu
bu atolye diger yaygin konusulan dilleri de icerecek sekilde genisleyecektir.

Cevirmenleri ve Yayincilariyla Tiirk Edebiyat1 Uluslararasi Sempozyumlari

Turk edebiyatina diinya yayincilik sektoriinlin ilgisini cekmek ve bir siner;ji
yaratmak amacryla ilki 2007 yilinda yapilan Cevirmenleri ve Yayincilartyla Turk
Edebiyati Uluslararast Sempozyumlari geleneksel hale getirilerek her 2 yilda bir
diizenlenmektedir. Sempozyum Kiultir ve Turizm Bakanliginin yant sira Bogazici
Universitesi Ceviribilim Boliimii, Tirkiye Yaymcilar Birligi, Basin Yayin Birligi,
Kitap Cevirmenleri Meslek Birligi (CEV-BIR) ve Telif Ajanslart Platformu isbirligiyle
gerceklestirilmektedir. 2009 yilinda yapilan sempozyum ¢ok genis kapsamli olmus
ve 25 tilkeden 50%yi askin ¢evirmen ile diinyanin sayilt yaymnevlerinin yonetici
ve editorleri katilmustir.

Bu sempozyumlarda Tirk edebiyatinin klasik ve cagdas eserlerinin Turkce
disindaki dillere cevirisi ve yurtdisinda yayinlanmasina yonelik deneyimlerin
paylasimi yani sira Tirk kultiir, sanat ve edebiyat eserlerinin farkli diinya dillerine
cevrilmesinde ve o dillerde yayimlanmasinda izlenen yontemler; yazarlar,
cevirmenler, akademisyenler, editorler, yayimnevi yoneticileri ve telif ajanslarindan
olusan katilimecilar arasinda paralel oturumlar seklinde tartisilmis ve ¢esitli bildiriler
sunulmustur. Katilimcilarin katkilariyla, 6nemli degerlendirmelerin ve son derece
verimli projeksiyonlarin ortaya kondugu sempozyum, Tirk edebiyatinin evrensel
yolculugunda yeni ufuklarin agilmasina ve daha dolaysiz rotalarin ¢izilmesine
katki saglamistir.

Tiirk/Alman — Alman/Tiirk Tarabya Ceviri Odiilii

Bakanligimizin Turk edebiyatinin yurtdisinda tanitmak ve ilgiyi Tirk edebiyatina
cekmek amaciyla yakinda hayata gecirecegi bazt projeler de mevcuttur. Bunlar
arasinda Turk-Alman, Alman-Turk ¢eviri 6dilii mevcuttur. Bakanlhigimiz bu odula
diger dillerde de vermeyi planlamaktadir.

Tirk edebiyatinin yurtdisinda tanitilmast yolunda 6ncti projeleri basariyla yirtiten
Kiltir ve Turizm Bakanligi, Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakanhig ile
isbirligi icerisinde ceviri odilleri veriyor.
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2009 yilinda Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi heyetinin Tirkiye’yi
ziyaretleri sirasinda, iki ilke arasinda distinsel ve kiiltiirel bazli degisimi, edebiyat
eserlerinin diger tlke diline cevrilmesi yoluyla arttirmay1 hedefleyen karsilikli bir
ceviri 6dulu verilmesi projesinin temelleri atilmuistir.

Ceviri alaninda Tirkiye’nin ilk ve en buylik 6duli niteligini tastyacak olan Turk-
Alman/Alman-Tirk Tarabya Ceviri Odili'niin duyurusu 9 Mart 2010 tarihinde
Alman Dusisleri Bakanligi Devlet Bakani Bayan Cornelia Pieper ve Turkiye
Cumbhuriyeti Kuilttir ve Turizm Bakani Ertugrul Guinay tarafindan Almanya’da
yapilmistir.

[ki bu yil sahiplerini bulacak olan 6diil, “Kiiltiirlerarast Diyalog ve Anlayis i¢in
Ernst-Reuter-Girisimi” cercevesinde Turkiye Cumhuriyeti Kiltir ve Turizm
Bakanligi, Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, S. Fischer Vakfi,
Robert Bosch Vakfi ve Istanbul Goethe Enstitiisii'niin isbirligi icerisinde verilecektir.
Turk edebiyatinin en iyi Almanca cevirisine ve Alman edebiyatinin 6ne ¢ikan en
iyi Turkce cevirisine buytk 6dil verilecektir. Bunun yaninda 2 adet de “Yeni
Nesil Tesvik Odilia” verilecektir.

Turk¢ceden Almancaya yapilan ceviriler i¢in Turkiye ve Almanya’da yapilacak
duyuru sonunda yapilan basvurular ve 6neri eser cevirileri arasindan jiri odiile
deger cevirmeni belirleyecektir. Almancadan Turkceye yapilacak ceviriler icin
juri yaymmlanmus ¢ok sayida ¢eviri arasindan odule deger ¢cevirmenleri belirleyecektir.
Turk-Alman jirisinde Yunus Emre Enstitiisiniin bir temsilcisinin yani sira, bir
Turkolog, bir Alman yayinci, bir Alman edebiyat elestirmeni ve Robert Bosch
Vakfr'nin bir temsilcisi yer alacak. Ayni sekilde Alman-Ttirk jiirisinde de S. Fischer
Vakfr’'nin bir temsilcisi, bir Ttirk yayinci, bir edebiyat elestirmeni, bir akademisyen,
[stanbul Goethe Enstittist’'niin bir temsilcisi yer alacaktir.

TEDA PROJESI’NIN TURK KULTUR, SANAT VE EDEBIYATININ TANITIMINA
YONELIK KATKILARI

Turkiye’de ceviri faaliyetlerinin ge¢misine bakilacak olursa Cumhuriyetin ilk
yillarinda ti¢-dort Halide Edip Adivar, 40’larda bir iki Peyami Safa ve Resat Nuri
Guntekin kitabt yayimlaniyor. 60’larda Talat Halman cevirisi, Melih Cevdet Anday
ile bir iki Sait Faik, Fakir Baykurt, Necati Cumali, Fazil Hisni Daglarca; 70°li ve
80’li yillarda listeye eklenen bir iki Orhan Veli ve Yakup Kadri, yurtdisinda yaygin
okur bulan Aziz Nesin, Yasar Kemal ve Nazim Hikmet Ucliisinden sadece Yasar
Kemal’in az da olsa hila yeni baskilari yapiliyor. 90’lar biraz Yasar Kemal; daha



cok Orhan Pamuk yillart. 2000’lere gelindiginde Orhan Pamuk kitaplart yayginlik
kazanirken ‘disarida okunmak’ isteyen Turk yazarlarinin Frankfurt Kitap Fuar’'nda
arz-1 endam ettigine sahit oluyoruz.

Bu ciliz fotografa bakildiginda, 2005 yilinda hayata gecen TEDA Projesi kapsaminda
6 yillik kisa bir zaman dilinde 50 farkli iilkeye, 40 farkl: dilde 711 esere destek
verilmis olmast ve bunlarin -2010 yili Temmuz ay:1 bast itibariyle- 424’ tintin
yayimlanip diinya okurlariyla bulusmus olmast TEDA Projesi’nin Turk kultir,
sanat ve edebiyatinin tanitimi acisindan ne kadar mesafe kat ettigini ortaya
koymaktadir.

TEDA Projesi'nin Turk edebiyatinin tanitim agisindan bir baska 6nemli katkisi
ise proje sayesinde artik Amerika ve Ingiltere gibi énemli tilke tniversitelerinde
yabanct 6grencilere Tiirk edebiyatint kendi dillerinde okuma firsatint sunmasidir.

TEDA Projesi kapsaminda 2005 yilinda desteklenen Talat S. Halman'in hazirladig:
ve cevirmenligini yaptg1 Nightingales and Pleasure Gardens: Turkish Love Poems
baslikli Turk ask siirleri antolojisi Amerika’da tniversite yayievleri tarafindan
yayimlanan en iyi 10 kitaptan biri se¢ilmistir. Degerlendirmeyi yapan Amerika’nin
saygin elestiri dergilerinden ForeWord'tir. Ingilizce yayimlanan ilk Tirk siiri
antolojisi olan bu kitabin ayni zamanda ABD’de “En Iyi 107a giren ilk Tiirk eseri
olmast manidardir.

Yine 2005 yilinda TEDA Projesi'nce desteklenen Ferit Edgti'ntin O/Hakkari’de
Bir Mevsim adli eseri Bosnakcaya cevrilmis ve Bosna-Hersek Yazarlar Birligi'nin
en iyi ¢eviri 0duliyle taclandirilmistir.

Kiulttr ve Turizm Bakanlig: bu proje ile kulttrlerin ve medeniyetlerin kaynastigt
ve alisveris icersinde oldugu su donemde, TEDA Projesi ile Turk edebiyatinin
yalnizca Turkler tarafindan bilindigi bu dar cerceveden cikartarak, diinya okurlarina
Turk edebiyatini kendi dillerinde okuma firsati sunmustur.

TEDA Projesi'nin onceki devlet odakl: projelerden farkli kilan en 6nemli 6zelligi
pivasa sartlarinda sekilleniyor olmasidir. Yani devlet kitaplar cevirterek okuyucuya
sunmak yerine, talep yurtdisinda yayin yapan yayinevlerinden gelmektedir.
Taleplerin bu sekilde gelmesi ise basilan kitaplarin amaca hizmet edecek sekilde
direkt ilgili okuyucuyla bulusmasina aracilik etmektedir.

Turk yazarlarin teliflerinin profesyonel bir sekilde yurtdisinda pazarlamasina
yonelik TEDA Projesi’nin yaptigt katkilar ayrica ele alinmas: gereken bir konudur.
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Yurtdisindaki saygin kitap fuarlarina katilan Turk yazarlarinin kendi eserlerinin
yurtdisinda okunmasint temin edecek profesyonel telif ajanslarina ihtiyac
duymaktaydi. Ancak proje 6ncesinde sayilari ¢cok az olan telif ajanslart bu ihtiyaca
cevap vermekten cok uzakti. Zaman icin TEDA Projesi bu alandaki boslugu
doldurmak adina 6nemli bir dayanak olmustur. Zira sayilart 2-3 olan telif ajanslari
projenin hayata gecmesiyle zaman icersinde 15’e kadar ulasmustir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi'nin dinya capinda katildigt 6nemli fuarlara TEDA
Projesi kapsaminda telif ajanslarini da gotiirmeye baslamast bu konuda yaptigi
katkilart acik¢a goz Ontine sermektedir. TEDA Projesi'nin yaptigt 6nemli bir katki
da cevirmenlere asil mesleklerinin hatirlatmast ve onlara asil mesleklerini yapma
firsatt sunmasidir. Pek cok kisi, TEDA Projesi'nin yurtrlige girmesi ve ceviri
isinin sureklilik kazanmasiyla birlikte cevirmenlerin asil mesleklerine dondigint
gozlemledigini ifade etmektedir.

TEDA Projesi'nin hayata gecmesiyle yazar bakislarinda ve profillerinde de bir
degisim oldugu soylenebilir. Zira yabanct dillere ¢evrilerek okunmak arzusunda
olan yazarlar kendilerini yalnizca Turk okuruyla sinirli tutmayan ve evrensel
havay1 da koklayan bir yazar profili ¢cizmeye ¢abalamaktadir.

TEDA Projesi’yle birlikte artik aramizda olmayan, Tirk edebiyatinin kose taslart
sayilan Ahmet Hamdi Tanpinar, Orhan Kemal, Peyami Safa, Halit Ziya Usakligil,
Sabahattin Ali, Falih Rifki, Aziz Nesin, Halide Edip, Nazim Hikmet gibi bir¢ok
yazarlarin eserlerinin de basilarak uluslararasi arenada dolasima sokulma imkani

bulunmustur.

1961 yilinda resmen baslayan gog siirecinde Aras Oren, Yiiksel Pazarkaya, Gliney
Dal, Emine Sevgi Ozdamar, Zehra Cirak, Feridun Zaimoglu, Zafer Senocak, Alev
Tekinay, Ismet El¢i, Selim Ozdogan, Yadé Kara gibi yazarlar Almanya’da ¢cok
yogun bir edebiyat etkinligi yaratmislardir. Son 22 yilda bircok Turk kokenli
yazar, anadili Almanca olmayan, ama Alman edebiyatina katki saglayan yazarlar
icin Robert Bosch Vakfi ve Bavyera Akademisi tarafindan konulan Adelbert-von-
Chamisso Odili'ne layik goriildii (Pazarkaya, 2007). Cesitli sebeplerden otiirii
yurtdisina gocmiis Murat Tuncel (Hollanda) ve Nedim Girsel (Fransa) gibi yazarlar
bulunduklari tilkede Tirk edebiyatint Tirk ve yabanct okurlara sunma imkani
bulmakta sikinti ¢cekmektedir. Burada TEDA Projesi'nin, bu yazarlara destek
saglayarak hem tlkelerinin arkasinda oldugu glivenini onlara vermek, hem de
Turk edebiyatint go¢men edebiyatct diliyle diger okurlara sunma firsatint saglamak
acisindan onemi asikardir.



TEDA Projesi'nin ¢ok 6nemli bir baska islevi ise gurbetci cocuklara iki dilli olarak
Tirk ¢cocuk edebiyatini okuma imkanini saglamis olmasidir. Ali Osman Oztiirk
“Almanya’daki Tirk Cocuk Edebiyati Uzerine Kisa Notlar” adli yazisinda,
glinimiizde Almanya’da 500.000’den fazla Turk cocugunun yasadigini, kiminin
orada dogdugunu kiminin ise sonradan ailesiyle Almanya’ya goctigini dile
getiriyor ve soyle devam ediyor: “Tirk ¢ocuklarinin ¢ok ilgin¢ bir konumu var
Alman toplumunda. Ne tam Tiirkler, ne de tam Alman. Iki diinyanin ortasinda
yabanci, ikisine de tanidik. Akranlart Alman ¢ocuklariyla saglikli iliski kurabilseler
de, yabanciliklart hep bir golge gibi onlart izlemekte.”

Almanya’da yasayip da edebi tirtinler veren Tirk yazarlarini inceleyen Ozyer,
oncelikle Jugend und Volk, Ararat, Onel, Anadolu ve Ortadogu gibi yaymevlerinin
cocuklarin dil 6gretimine katkida bulunmak icin iki dilli kitaplar yayimmladigini
tespit eder. Bu kitaplarda, fakir ailelerden gelen Tirk cocuklari hep basroli
oynamaktadir; 7-14 yaslarinda Almanya’ya gelir, evde geleneksel bir yasam
siirmekte, sokakta ise modern yasamla karsilasmaktadirlar. Iki kiilttir arasinda
bunalan ¢ocuklar, sorunlarin Gistesinden gelinmesi s6z konusu oldugunda yalniz
kalmaktadirlar, ¢linkli anne-baba zaten caresiz bir durumdadir. Bu sekilde, 70’li
yillarin kitaplari, Turk cocuklarinin dil ve kiltiir soku yasantilarini ele alir ve
dolayisiyla onlara Almancayi ve Alman kultirini o6gretmeyi hedefler.

Yukarida nakledilenlerden de anlasilacagi tizere gurbetci cocuklar Alman toplumuna
uyum sorunu yasamaktadir. Tirk ¢ocuklarinin hem Alman toplumuna uyum
saglamalari hem de kendi kultiirel kimliklerini korumalari acisindan Tirkge ve
Almancayz1 iyi bilmeleri elzemdir. Bu a¢idan TEDA Projesi'nin gurbetteki Ttirk
ailelerinin ¢ocuklarina yonelik iki dilli cevirilere destek saglamast manidardir.

TEDA Projesi’'nin yaptig1 6nemli katkilardan biri de ilklere imza atmis olmasidir.
Ornegin TEDA Projesi kapsaminda ABD'den Syracuse University Press'e Nightingales
and Pleasure Garden: Turkish Love Poems adli eser icin verilen destekle Ingilizceye
ilk defa bir Turk siir antolojisi kazandirilmistir. Bunun yani sira A. Hamdi
Tanpinar'in Huzur adli klasik romant da yine ilk defa TEDA Projesi kapsaminda
verilen destekle Ingilizce yayimlanma imkani bulmustur.

TEDA PROJESI’NIN 6 YILININ DEGERLENDiRMESi

TEDA Projesi'nin alt yillik seriivenini degerlendirecek olursak, projenin ilk hayata
gectigi yildan itibaren daha ti¢linet yilina kadar desteklenen eser sayisinda ¢ok
ciddi bir sicrama oldugu ve sonraki yillarda artisin bu skalaya yakin bir seviyede
devam ettigi gortilmektedir. Ayrica tlke cesitligine bakilacak olursa 2005 yilinda
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14, 2006 yilinda 25, 2007 yilinda 35, 2008 yilinda 33, 2009 yilinda 35 ve 2010 yilt
1. doneminde ise 27 farkli tilke olmak tizere toplam 6 yillik stire¢ i¢in de ise 50
farkls tilkeye destek verilmistir. Bu rakamlar bize TEDA Projesi’nin kisa bir zaman
icerisinde diinya capinda ne kadar ragbet gordigiine dair bir fikir verebilir.

TEDA Projesi kapsaminda destek verilen yazarlara bakilacak olursa; Orhan Pamuk,
Orhan Kemal, Ahmet Hamdi Tanpinar, Perihan Magden, Mario Levi ve Elif Safak
gibi 6nemli yazarlarimizin 6ne ¢iktigini gormekteyiz.

En cok desteklen eserler arasinda 10 destekle Ahmet Hamdi Tanpinar'in Saatleri
Ayarlama Enstitiisti bast cekmektedir. Onu 8’er destekle Orhan Pamuk’un Beyaz
Kale'si ve Masumiyet Miizesi takip etmektedir. Bu eserleri yine Ahmet Hamdi'nin
7 destegiyle Huzur adli eseri takip etmektedir. Bu bulgular bizi TEDA Projesi’nin
hem cagdas hem de klasik yazarlarimizin eserlerinin tanitiminda bir basari
yakaladigi fikrini verebilir.

TEDA Projesi kapsaminda 2005 yilindan itibaren giinimize kadar 50 farkl
tilkeden yayinevlerine, 40 farkli dilde toplam 711 eser icin destek verilmistir ve
bunlarda 2010 yili Temmuz ayi itibariyle 449 tanesi yayimlanarak diinya okurlarinin
begenisine sunulmustur. Bu veriler TEDA Projesi'nin benzeri diger projelere
nispeten kisa zamanda buytk bir basari yakaladigint gostermektedir. Bunda
projenin isleyis acisindan pratik olmasinin biiytik pay: vardir.
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Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan'

YUNUS EMRE TURK KULTUR MERKEZLERI

ABSTRACT

Yunus Emre Turkish Culture Centers

The Board of Trustees of Yunus Emre Foundation, which is a public
foundation, is chaired by Foreign Minister Prof. Dr. Ahmet Davutoglu.
Minister of Culture and Tourism, Minister of National Education,
Minister of Finance and President of TOBB are members of the Board
of Trustees, along with six other well-known members in literature,
arts and culture. The Board of Directors of the foundation is chaired
by Mr. Ismet Yilmaz, Undersecretary of Ministry of Culture and Tourism.

The Foundation, first of all, established the Yunus Emre Institute with
the aim of promoting Turkey, its cultural heritage, and the Turkish
language, culture and arts, developing friendship between Turkey
and other countries, increasing cultural exchange, offering information
and documents in Turkey and abroad to the use of world, offering
service to those abroad who want to receive education on Turkish
literature, culture and arts.

Yunus Emre Turkish Culture Centers will provide support to literary,
cultural and artistic activities abroad in the field of public diplomacy

1. Yunus Emre Vakfi Genel Muduri (General Manager of Yunus Emre Foundation) ‘3 2 9
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and cultural diplomacy, in cooperation with other organizations of
Turkey with similar functions. Improving Turkish language education
lies at the top of these supports as mentioned above. But, teaching
Turkish is not meant only for those who will get their education in
the field of Turcology. Of course, foreign researchers and Turcologs
who want to learn Turkish and Ottoman will be supported. But, Yunus
Emre Turkish Culture Centers will first and foremost pursue a literary
and economic policy. From this perspective, learning Turkish will
give citizens of many countries opportunities to find jobs at Turkish
investments in their countries. Activities in diverse fields by Ziraat
Bankasi, TRT, Turkish Airlines, TIKA and Turkish businessmen provide
direct or indirect support to Turkey’s public diplomacy. Youths who
want to work at Turkish hotels, energy investments, and banking and
restaurant chains all around the world show interest in Turkish courses
as they will have an advantage if they learn Turkish. Likewise,
expatriates working in Turkey, which attracts considerable foreign
investments in recent years, will have the chance to learn Turkish in
centers opened in their countries, before coming to Turkey.

Bir kamu vakfi olan Yunus Emre Vakfi'nin Mitevelli Heyet Baskanligini, Disisleri
Bakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu yurtitmektedir. Kiltiir ve Turizm Bakani, Milli
Egitim Bakani, Maliye Bakani, TOBB Baskani'nin da yer aldig1 Mitevelli Heyeti'nde
dil, kiiltiir ve sanat alanlarinda taninmis alti Giye de bulunmaktadir. Vakfin Yonetim
Kurulu Baskanliginda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Mistesart Ismet Yilmaz
bulunmaktadir.

Turkiye'yi, kuiltiirel mirasini, Turk dilini, kiiltirini ve sanatint tanitmak, Turkiye'nin
diger ulkeler ile dostlugunu gelistirmek, kulttirel alisverisini artirmak, bununla
ilgili yurtici ve yurtdisindaki bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak, Ttirk
dili, kulttirt ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurtdisinda hizmet
vermek gibi alanlarda faaliyetler gerceklestirecek olan Vakif, ilk olarak Yunus
Emre Enstitiisii’'nti kurmustur.

Enstitli, bir bakima yurtdisindaki faaliyetlerin mutfagini olusturacak ve basta
egitim-Ogretim faaliyetleri olmak tzere, gerceklestirilecek biitlin ¢alismalara
kaynak ve materyal saglayacaktir.

Yunus Emre Enstittisi'ne bagli olarak yurtdisinda acilan merkezlerin ilki olan
Saraybosna Yunus Emre Turk Kultir Merkezi, 2009 Ekiminde faaliyetlerine



baslamistir. Bundan hemen sonra, Tiran, Kahire, Uskiip ve Astana Yunus Emre
Turk Kiultir Merkezlerinin acilislart gerceklestirilmistir.

2010 y1ili sonuna kadar Londra, Berlin, Koln, Briiksel ve Sam’da da birer merkezin
acilmast planlanmaktadir. Bundan sonraki calismalarimiz, daha ziyade Turkiye'nin
yeni dis politikasinin yoneldigi cografyalar olacaktir. Buna bagli olarak kisa
zamanda; Moskova, Cezayir, Tokyo, Delhi ve Sau Poulo gibi baskentlerde de
birer Yunus Emre Turk Kultiir Merkezi ac¢ilmasi konusunda girisimlerimiz devam
etmektedir.

Ozellikle kiiltiir diplomasisi alaninda énemli bir boslugu dolduracak olan Yunus
Emre Turk Kiltir Merkezleri, Tirkiye'nin dis politikasina paralel olarak dil, sanat
ve kultir alanindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin calismaktadir. British
Councel, Goethe Enstitiisii, Fransiz Kultir Merkezi, Cervantes Enstitist gibi
benzer kuruluslar, ytizlerce kultiir merkezlerinde yillarca bu tir faaliyetler
yurttmektedir.

Turkiye’'nin son yillarda yurtitmis oldugu dis politika, basta komsulari olmak
tzere, butliin diinya tlkeleriyle ortaklik ve isbirliklerini gelistirme zeminini de
hazirlamistir. Turkiye'nin bolgesinde 6nemli bir aktor haline gelmesi ve 6zellikle
diinyanin belli basli ekonomileri arasinda yer almasi, Turkceyi, Ttrk kiltiring,
sanat ve muzik eserlerine olan ilgiyi de 6n plana ¢ikarmuistir.

Diinyanin ylze yakin tilkesinde, Tirk dili ve edebiyati bolimleri, Ttirk¢e dersleri,
Turkoloji kurstleri, Turkiye Arastirma Merkezleri ve Turk Kultir Merkezleri
faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslarda, 6zellikle Turkiye'ye yonelen ilginin ve
bu yondeki beklentilerin karsilanmasi biiytik énem tasimaktadir. Sadece Tiirkge
ogretimi bile belli baslt bir kurumun organizasyonunu, idare ve denetimini
gerektirmektedir. Yurtdisinda gorev yapacak Tirkce okutmanlarinin yetistirilmesi,
ders miufredatlarinin gelistirilmesi, kitap destegi, kitiphanelerin kurulmasi gibi
calismalar, bu alanin ne denli bir ilgiye ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
Esasen, Tuirk¢e 0gretiminin tilkemizde yurticinde gorev yapacak Turk¢e 6gretmenleri
yetistirmeye miunhasir bir alan olarak planlanmis olmasi, kiiresel diinyanin
ihtiyaclarinin gerisinde kalmamiza sebep olmustur. Tirk tniversitelerinin kisa
stiirede, yeni bir istthdam alanit olarak karsimiza ¢ikan bu alanda ¢alisabilecek
donanima sahip 6gretmenler yetistirmesi gerekiyor. Yunus Emre Enstitiisti, Ankara
Universitesi ile yapmis oldugu anlasma cercevesinde, “Yabancilara Tirkce
Ogretimi” alaninda bir sertifika programi baslatmustir. Bu faaliyet kapsaminda,
ozellikle yabanci dil bilen Tirkce okutmanlarinin yetistirilerek, ihtiya¢ duyulan
merkezlerde gorevlendirilmeleri hedeflenmektedir.
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Yunus Emre Turk Kultir Merkezleri, gerek kamu diplomasisi gerekse kiiltir
diplomasisi alaninda, Tirkiyenin ayni isleve sahip kurumlariyla birlikte, yurtdisindaki
dil, kultir ve sanat faaliyetlerine destekler saglayacaktir. Bu desteklerin basinda,
daha once de belirtildigi gibi, Turk¢e 6gretimini belli bir seviye ve disipline
kavusturmak gelmektedir. Ancak Tirkce 6gretimini, sadece klasik bir algilamayla
Tirkoloji alaninda calisacaklara bir hizmet saglamak amaciyla distinilmemektedir.
Elbette ki Turkce, hatta Osmanlica 6grenmek isteyen yabanci arastirmacilara ve
Turkologlara gerekli hizmetler sunulacaktir. Ama Yunus Emre Turk Kulttr
Merkezleri, 6zellikle dil ve ekonomi baglaminda bir politikanin izlenmesinde
israr edecektir. Tirk¢enin hentiz 17. yiuizyilda Fransiz Ticaret Odast tarafindan
Paris’te ders olarak okutuldugu hatirlanirsa, konunun tarihsel 6nemi de anlasilmis
olur. Bu gozle bakildiginda, Tirkc¢e 6grenmek, bircok tlilke vatandasinin kendi
ulkelerindeki Turk yatirimlarinda is bulma avantajini da saglayacaktir. Ziraat
Bankasi, TRT, THY, TIKA gibi kurumlarla, Tiirk isadamlarinin genis bir alanda
faaliyet gostermeleri, Turkiye’nin kamu diplomasisine direkt veya dolayli yollardan
onemli katkilar saglamaktadir. Artik diinyanin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren
Turk otelleri, enerji yatirnmlari, bankacilik ve restoran zincirlerinde c¢alismak
isteyen ve Turkge 6grendikleri takdirde avantajli konuma gececek gencler, Turkce
kurslara yonelmektedir. Ayni sekilde, son yillarda énemli oranda yabanct yatirimct
ceken tilkemizde, bu kurumlarda calisacak yabancilarin da kendi tlkelerinde
acilan merkezlerde Turkce 6grenmeleri miimkiin olabilecektir.

Yurtdisinda acilan Yunus Emre Turk Kultir Merkezleri, Turkc¢eyi sadece
televizyonlardaki Turk dizilerini seyretmek amaciyla 6grenmek isteyenlerden,
Turkiye’de tatil yapmayt planlayan veya Turkce muzik hayrani olup Tirkcge
ogrenmeye calisan genis bir kesime kadar farklt bir 6grenci kitlesine sahiptir. Bu
ogrencilerin sadece dil 6grenmeleri degil, Tiurk yemekleri, Turk muizigi, Ttrk
sinemast gibi kiiltiirtiin diger unsurlarini tanimalart da saglanmaktadir. Merkezlerdeki
konferans, seminer ve sempozyumlar vasitasiyla da Turkiye'nin bilim ve kultir
cevreleri tarafindan dogru algilanmasi yoniinde calismalar yapilmaktadir. Bu
amacla, 6zellikle Balkanlar'da, Avrupa’da ve Ortadogu’da akademik faaliyetlerin
desteklenmesine dnem verilmektedir. Uskiip’te ve Saraybosna’daki merkezlerimizin
destegiyle gerceklestirilen konferanslardan sonra, Kahire ve Astana’da da yakin
bir zamanda, Turkiye'nin tanitimi ve dogru algilanmas: yoninde akademik
faaliyetlere devam edilecektir.

Yunus Emre Enstitisii, Tlrkcenin uluslararas: standartlarda bir sinav sistemine
kavusmast ve Milli Egitim Bakanlig1 ile ortaklasa bir “Tlrkc¢e Seviye Sinavi’nin
gerceklestirilmesi icin ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu simavin yazilim ve giivenligi
MEB tarafindan, iceriginin hazirlanmasi ve uygulanmasi ise Yunus Emre Enstitiisi
tarafindan desteklenecektir. Bu calisma gerceklestirildigi takdirde, Tirkcenin de



TOEFL benzeri, uluslararast gecerliligi bulunacak ve bir sinavi olacaktir. Bu sinav
sonucunda, Avrupa Birligi tlkelerinde uygulanan kriterler olan A1, A2, B1, B2,
C1, C2 basamaklarindaki yeterlilik sartlarint saglayan adaylara bir belge verilecektir.
Boylece isteyen herkese, belli araliklarla yurticinde ve yurtdisinda gerceklestirilecek
sinavlarla hem Turk vatandaslarina hem de yabancilara verilen belgelerle farkli
sinavlardan muafiyetlerin alinmast da miimkiin olabilecektir.

Turkiye son yillarda sadece turizm imkanlariyla degil, egitim imkanlariyla da
cazip bir tilke konumuna gelmistir. Son birka¢ yildaki Giniversitelesme oraninin
yliksek olmast, beraberinde bu tiniversitelere yabanct 6grenci kabul sartlarinin
degistirilmesini de saglamis ve ilk olarak yabanct 6grenciler icin yapilan bir se¢cme
sinavi olan YOS'in kaldirilmas: giindeme gelmistir. Bu da yurtdisinda acilan
Yunus Emre Turk Kultir Merkezlerinde Tirkce 6grenen ogrencilerin, kendi
tilkelerinde yapilacak bir Tirkcge Yeterlilik Sinavi'ndan alacaklart sonugla, Tirk
universitelerine kayit yapabilme imkanini saglayacaktir.

Hentiiz birinci yilindaki Vakfin en 6énemli hassasiyeti, kaliteyi koruyarak ve ayni
alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarin sahip oldugu standartlara uygun
kalarak buytimek ve farkli cografyalara bu anlayisla yeni merkezler kurmaktir.
Bu amacla, daha koklu, kalict ve streklilik saglayacak bir sistemin arzu edilen
nitelik ve sartlarda gelistirilmesi konusunda, yerli ve yabanct bitiin kurumlarin
tecriibelerinden yararlanmaya azami gayret sarf etmekteyiz.

Ontimtizdeki yillarda da Tiirk girisimcilerinin ve STK’larinin etkili olduklari
alanlarda, Turkg¢e'yi yayginlastirma ve Turkce ogrenme sureclerine katkida
bulunmaya devam edecegiz.
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Kudsi Erguner’

MUZIK, KULTUR
VE DEGISEN TURKIYE

ABSTRACT

Music, Culture and A Changing Turkey

Similar to the secret of life in the form of the union of spirit and body,
spirit of Turkish culture involves co-existence of many contrasts. Arts
and cultures of rival civilizations, for which it seems impossible to come
together and were fought for centuries, could marry and even become
a family in Turkey. It took many years to create this peaceful environment;
contrasts that abstain from, fear and even try to eliminate each other
lived together but in denial of one another. The arabesque culture that
has arisen from dilemmas of rural/urban, West/East, Islam/modernity
was excluded and even banned by the Republican elite. Of course,
since the resultant hybrid culture could not reach the rich resources
that make up its core, most of the time it turned out to be degeneration.

At the beginning of the 20th century, while the ways of being Western
or “civilized” were searched, one of the proposals was to “erase the
past completely.” For example, in order to achieve this goal in music,
all traditional music would be banned and all institutions of the state
would broadcast classical music of the west so that people would
adopt and like it.

1. Muzisyen (Musician). ‘ 3 3 5
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Second proposal was the idea that “Turkish Republic is a nation-state;
therefore uniting national arts with western arts should give birth to
contemporary Turkish culture.” The dream that if the Anatolian
traditions, which are the continuation of Asian-origin national culture,
could meet with the West, culture and art of the contemporary Turkey
would emerge, became the official policy. The multinational Ottoman
Empire at the apex of the Islamic civilization would definitely be
excluded from this project.

Third proposal was the idea that the Ottoman heritage, that gained
power during the multi-party political system of the 1950s, would
have a national value and if it could be united with the West it could
contribute much to the contemporary Turkish culture. The goal of
this quest was not to revive the synthesis of Turkish style and European
style as in the Tanzimat period but to Europeanize the Turkish style.
This started a period of deterioration when Europeanization of values
was supposed to be innovation and progressivism. As a result of all
these, Turkish society forgot its history and lost its identity. In the
world of arts, they could produce nothing but bad imitations of
Western arts. The Ottoman heritage and folk arts that were portrayed
as representations of a culture to be eliminated could never gain an
academic status nor could they preserve their originality. In contrast
to Mevlana Celaleddin Rumi’s advice “Seem as you are or be as you
seem”, up until recently Turkey could never be as Western as it sought
to be, nor could we proudly pronounce inherent historical values that
we could not erase.

Turkey has become an important stop for renowned artists of different
art branches such as jazz, rock, classical music and ballet. Today,
Turkish artists win recognition in many festival and concert halls of
the world, with not only Western but also traditional arts.

Yasamin sirrt olan ruh ve bedenin birlikteligi gibi, buglinkti Turk kuilttirtintin
ruhu da bircok ziddin beraberliginden olusur. Bir araya gelmeleri imkansiz
gorlinen, hatta birbirlerine asirlarca dismanlik eden medeniyetlerin sanat ve
kultirleri bugtin Turkiye’de evlenerek yuva dahi kurmuslardir. Bu baris ortamini
kurmak yillar stirmis; birbirlerinden cekinen, korkan, hatta digerini yok etmeye
calisan zitlar, beraber ama birbirlerini inkar ederek yasamislardir.



Bir asirdir Turkiye’de resmi kultir politikasinin yasayan kiltirlere uyguladigi
baski, tamamiyla batililasmis bir elit kiltiird ile, yasayan halk kiltird ve Osmanl
mirasint karst karstya getirmistir.

Modernligi gecmise disman olma, batililigr kendine diisman olma, dindarligi
cagdasliga disman olma, tarihi cumhuriyete disman olma sanan tek tarafliiklar
sonucu, toplum agir sok yasamis, bir kanadi kirik kus gibi u¢camaz olmustur.

Edebiyati, miizigi ve yasam tarziyla koylii/kentli, Bati/Dogu, Islam/modernlik
gibi ikilemlerden ortaya ¢ikan arabesk kultiir, Cumhuriyet aristokrasisi tarafindan
dislanmus, hatta yasaklanmustir.

Elbette, sonucta ortaya ¢ikan melez kiltir, 6zint olusturan zengin kaynaklara
ulasamadigi icin, cogu zaman yozlasmaya donitismektedir.

Yillardir bir meyve agacina kendi tabiatina aykiri bir meyve 1smarlayan devlet,
artik gdrevinin sadece bu agact sulamak ve topragint havalandirmak oldugunun
bilincine varmustir. Turk sanatlari artik devlet tekelinden kurtulmus, tarihin verdigi
zenginlikle bahc¢esinde sanki binlerce ¢esit cicek acmistir. Son yillara kadar
tahakktim altinda birakilan toplum artik degisen kiuiltir politikalar: sayesinde
cesitliligini gururla yasayabilecegi demokratik bir ortama kavusmustur.
Turkiye'nin bugiinkl sosyo-kiltirel ortamini anlayabilmek icin tarihini, 6zellikle
yakin tarihini gozden gecirmek gerekir.

XVIIL., XIX. ve XX. yy. siyasal nedenlerle diinyanin bir¢cok tlkesinin kiltirel
yasaminin sekteye ugradigr donemlerdir. XX. yy.da bazi Avrupa tlkelerinin fasist
idareleri, savunduklari “tstiin 1rk ve Gistin medeniyet” iddialarina tim diinyay1
inandirarak Avrupa merkezli bir hegemonya kurmuslardi. Batt medeniyeti karsisinda
yenik disen milletler, careyi batililasmakta bularak yalniz kendilerini degil, tim
insanligt zengin kiultirel miraslarindan mahrum birakmaya basladilar.

[limde, bilgide, sanatta, diisiincede, inan¢ diinyasinda her sey Avrupa ile yeniden
kesfedildi ve ¢agdas Bati medeniyeti stizgecinden ge¢cmeyen degerler kabul
edilemez hale geldi.

Bu maddi, manevi baski ve imha, UNESCO gibi uluslararast kurumlar, 6zel vakiflar
ile cagimizin entelektiellerinin ¢abalarina ragmen, ne yazik ki halen stirmekte.
Tiirkiye'ye gelince, Osmanli Imparatorlugu'nun XVIIIL. yy.dan itibaren baslattig
reformlar, yeni cumhuriyetle birlikte, topluma kanunlarla empoze edilen, baticilik
ideali halini almistir. Eflatun’un “Tim kurumlari, gelenekleri degismedikce o
toplumun sanat ve musikisi de degismez,” prensibi, Cumhuriyetle birlikte tersine
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cevrilmis; “Bir milletin ¢cagdas medeniyetler seviyesine varmasinin sanatta yapacagi
degisimlerle olciilecegi” iddiasina dontismustiir.

Toplumlarin kiltirel yasamlari onlarin i¢ diinyalarinin aynasidir. Bugtin, Turkiye
dahil, ¢cogu Islam iilkesinde var olan kitle kiiltiiriiniin, asirlarin siizgecinden
gecmis zevk ve estetigin devami olmadigt asikardir. Ayna kirilmus, biri digerinden
alakasiz mozaiklere dontismustiir.

XX. yy. basinda, Tirkiye’de Batilt veya medeni () olabilmenin yollart arastirilirken
one siriilen metotlardan ilki, “gecmisi tamamen silmekti.” Ornegin miizikte,
amaca ulasmak icin, geleneksel muzikleri yasaklamak, devletin tiim kurumlarinda
klasik batt muzigi yayinlayarak halka bu muizigi benimsetip sevdirmek
hedefleniyordu.

Ikinci oneri ise, “Tirkiye Cumhuriyeti bir ulusal devlettir, dyleyse milli sanatlarin
Bati sanatlart ile bulusmast ¢agdas Turk kultirint doguracaktir” fikriydi. Asya
kokenli milli kiltirin devami oldugu distintlen Anadolu geleneklerinin Bati ile
bulusmas: temin edilirse cagdas Tirkiye'nin kiltiir ve sanatinin ortaya ¢ikacagi
hayali resmiyet kazandi. Islam medeniyetinin zirvesinde, ¢ok uluslu bir toplum
olan Osmanli Imparatorlugu elbette bu projeye dahil edilemezdi.

Uctincti oneri de; 1950’de siyasi yasamin ¢ok partili rejimle bulusmasi sonucu
glic kazanan Osmanlt mirasinin da ulusal degere sahip olabilecegi ve Bati ile
bulusturuldugunda ¢agdas Turk kulttirtine buytk katkida bulunacag: fikridir. Bu
arayista amag, hem Bati hem de Dogu kiltirtiinii 6zimsemis olan, Tanzimat
aydini gibi alaturka ve alafranga sentezini yeniden canlandirmak degil, alaturkay1
alafrangalilastirmakti! Bundan hareketle de, degerlerini batililastirmay yenilik ve
ilericilik zanneden bir bozgunculuk donemi baslamis oldu. Tim bunlarin
sonucunda, Turk toplumu tarihini unutarak, kisiligini kaybetti. Sanat diinyasinda
ise Bati sanatlarinin kotd taklitlerini yapmaktan oteye gidemez hale geldi.
Yasamamast gereken bir kiltiiriin tarihi vesikasi olarak sunulan Osmanli mirast
ve halk sanatlar ise, ne akademik bir statli kazanabildiler, ne de orijinalliklerini
koruyabildiler. Mevlana Celdleddin Rumi hazretlerinin “Ya oldugun gibi goriin
ya da gorindigiin gibi ol” tavsiyesinin aksine, Turkiye, son donemlere kadar,
ne gorinmek istedigi kadar Batili olabildi, ne de izlerini silemedigi, icindeki tarihi
degerlerini gurur duyarak ifade edebildi.

Bugln icinde yasadigimiz globallesme, toplumlarin kiltiir yasamint da etkileyerek
tim diinyay1 tek bir medeniyet, tek bir diistince ve kiiltiire zorlamakta. Iletisim
ve medya glicinl de elinde tutan Batt tilkeleri, sanat diinyasint aynt zamanda
bir ticari Grline dontstirerek, tek tarafli bir diinya kultirt olusturmaktalar.



XX. yy.da Bat fikir ve sanatlarini var olabilecek tek dogru kabul edenler, XXI.
yy.da da diinyadaki ici bosaltilmis inang, diistince ve sanat tGrtinlerinin olusturdugu
global kiltire ayni timitle sariliverdiler.

Omiirler vakfedilerek elde edilen bilgi ve sanatlar bu ylizeysellesme ile genis
kitlelere acilip, poptler kiltire doniserek demokratiklestirildi. Lakin, yillarin
birikimi bir hazinenin, siyasi nedenlerle kapali tutulan kapisi bir anda acilinca,
once herkes sevinse de, kisa stiren bu mutluluk sag duyulu herkese “keske”
dedirtti.

Kavusulan degerlerin nerede, nasil kullanilacagi bilinmediginden en yiiksek
manevi degerler en kiiciik ihtiyaclart karsilamaya basladi. Ornegin Tirkiye'nin
devlet buytkleri dahi, iftar sofralarinda Mevlevi kiyafetli cocuklari dondirerek
Tasavvuf kiltirtine sahip ¢iktiklarint santyorlar. Diger yandan tekellesmenin
insanlig1 buytk bir felakete gotiireceginin bilincinde olanlar artiyor. Cozimu ise
diger toplumlarin katkistyla global kiiltiirtin ¢esitlenip zenginlesmesinde ummaktalar.

Ne vazik ki, bu ¢6ziim arayislart da ticari formtllere indirgenip yuizeysellestirilerek
bilginin ve sanatin otantik kaynaklarina ulasiimasina engel olmaktalar. Misal
vermek gerekirse; geleneksel muziklerin pop formatina uygulanmasindan olusan
“world muizik” akimi, cogu otantik miizigi kendi estetigi icinde dinlenemez hale
getirmistir.

Sanat, ozellikle de muzik, gecmis ve gelecegi simdiki zamanda birlestirmektir.
Bu da ancak 6ziimsenmis bir zevk ve otantik bir estetik ile gerceklesebilir.
Uzakdogu'nun hikmet dolu inanclari, Semavi dinler ve Tasavvuf gibi derin ve
buytk konulari, Londra, Paris, Newyork, Los Angeles’ta yasayanlarin kti¢ticik
diinyalarina indirgeyen yazarlarin eserleri, insanlik tarihinin imit kaynaklarinin
tzerine adeta beton dokmekteler. Bircoklari icin Mevlana Celaledin Rumi hazretleri,
artik kendi eserlerinden degil, Batilt yazarlarin anlatimryla bilinmekte, diinya ve
Turk toplumu yedi yuz yillik Mevlana ve Mevlevilik hazinesini Bati’'nin mistik
havasindan teneftiis etmeye calismakta.

Insanlik ve tarih oniinde, 6rnegin bir mimari esere sahip ¢ikmak, onarmak,
bakimint temin etmek her milletin gorevidir. Her toplum miuizigini, siirini,
edebiyatini, gelenegini canli tutarak diinya kiltiirine katkida bulunmak zorundadir.
Somut miras gibi soyut miras da insanlik 6ntinde ciddi bir yiktumliliktir. Tim
tarihi ve siyasi engellere ragmen, Turkiye, son yillarda gecmisi ile barisma yolunda
cok onemli adimlar atiyor.
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Nostalji ve sovenizm tuzagma dismeden postmodernizm depreminden kurtulmaya,
kisiligini ararken icine kapanip diinyayi unutmadan, var olabilecek tim degerleri
herkese acik tutmaya calistyor... Devletin, 6zel sermayenin, belediyelerin
katkilartyla, modern sanatlardan geleneksel sanatlara kadar buytk bir ¢esitlilik
Turkiye'yi canlandirtyor. Caz, rock, klasik miizik, bale gibi degisik sanat dallarinin
Unlt sanat¢ilart icin Turkiye onemli bir ugrak yeri olmaya baslad:.
Turk sanatcilart da diinyanin bircok festival ve konser salonlarinda, sadece Bati
degil, geleneksel sanatlartyla da begeni kazaniyorlar.

Yikselen bir deger olan Turkiye'nin, ekonomisi ve cografyasi ne kadar 6nemliyse,
geleceginin teminati olan kultiirel mirast ile manevi degerleri de o kadar 6nemlidir

ve altinin cizilmesi gerekir.
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Rabia Yalcin'

DEGISEN TURKIYE’'DE MODA

ABSTRACT

Fashion in The Changing Turkey

Three basic needs of humanity are food, shelter and clothing. Fashion
will continue to be an everlasting sector as long as clothing is among
these basic needs. It is a misinterpretation to see many innovations
since the Industrial Revolution as arising from scientific and technological
aspirations alone. The fact that commercial use and financial returns
are considered during research process of these innovations is a proof
that the results are not simply accidental. With its significant weight
in the capitalist economy, fashion sector attained its current position
after many psychological researches that used large funds and had
the stated aim of reaching out to the consumers. Fashion is not a
phenomenon defined by imagination of a few designers and distribution
to the other market countries.

Keeping pace with the fashion depends on a series of factors: country’s
integration with the dominant market, production power, imports and
presentation of fashion to the buyer as a cultural phenomenon. Turkey
made a remarkable progress at keeping pace with the fashion since
1990s. In the 1990s only one or two pieces of world fashion were

1. Moda Tasarimcist (Fashion Designer) ‘34 ]_
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produced in or imported to Turkey. Today it is much different. Fashion
is not perceived as a few meaningless pieces but as a whole creation.
This does not only bring about a visual improvement, but also
perception of raw materials, dominant colors and preforms as a whole
and renders the production means suitable to market conditions.
Turkey has proved its sufficiency and quality in this changing and
rapid production process. Owing to this, world’s elite brands can be
produced in Turkey. In the real market, we lag just one year behind
world in following the fashion, but this one-year gap cannot be
recovered by simply following the fashion. Only by playing an efficient
role in the production of fashion with design and branding, we can
stand side by side with fashion instead of lagging behind it.

Turkey benefited from contract manufacturing but the sector is now
receding as expected. This was inevitable because no contract
manufacturer is indispensable. China as the leading contract manufacturer
of the world, thanks to the state policy and support, achieved success
in the first phase and now supports its success in contract manufacturing
with design. Similar attempts in Turkey get limited state support since
there is no defined long term policy. Turkey needs to improve in
design, marketing and advertisement. If we can unite these correctly,
success will be inevitable. Society’s approach to designed products
has made progress in recent years. An important factor behind this
was the fact that design has started to be positioned as an occupation.
But it is still questionable how well its significance is recognized by
employers. Investment in design and designers is seen as a commercial
burden and therefore minimized.

Young population of Turkey has an important potential for design
that needs to be processed. Education should be the main goal of
works aimed at developing design. But educational institutions are
very limited and only open to the use of those living in big cities.
However, people of Anatolia have remarkable skills in handiwork.
Youths who want to get trained in design go to design workshops
since there are no educational institutions at world standards. But
these workshops do not meet the demand in terms of the knowledge
and experience required by these young people.

Marketing has always been a drawback in our country. Although
marketing is something that has to be planned before production, in



Turkey it is usually the temporary solutions found to the question of
“what will we do now?” after making the production. It is difficult to
market a cultural product or motive without adding anything new to
it, but that is a mistake we tend to make a lot. Cultural richness of
Turkey sometimes confuses the designer and brings about results
away from integrity as a thing from East and a thing from West are
put into the product. The most important step after design and
marketing in the fashion sector is advertisement. Advertisement is the
most important dynamic that keeps the brand alive. The inherent
visuality and noticeability of fashion has a strong advertisement
advantage in the show business. Fashion activities maintained by the
support of sponsors will stir up the sector by creating resources.

Fashion is now perceived as a branch of art that drives people in the
world and a progress in this field will let Turkey and Turkish people
gain a better footing in the world. This obvious reality should mobilize
the Turkish investors and people who want to work in this field
should be given the chance. This will be the chance of our country
in the long term.

Insanoglunun en temel ti¢ ihtiyaci; yemek, barinma ve giyinmedir. Giyinmek bu
temel ihtiyaclarin icerisinde oldugu stirece moda da ¢ok buyilk ve olimstiz bir
sektor olmaya devam edecektir. Sanayi Devrimi’'nden bu yana bakildiginda
bir¢cogu kesif niteligi tastyan yeniliklerin sadece bilimsel veya teknolojik ilerlemeyi
hedef alarak ortaya ¢iktigina inanmak, bazi okuma hatalart yapildiginin gostergesidir.
Bahsettigimiz yeniliklerin arastirma stirecinde 6ncelikle ticari kullanim ve getirilerinin
belirlenmesi sonuclarinin da tesadiifi olmadiginin ispatidir. Yeni diinya diizeninde
ticari olarak devlesen bitliin sektorlerin olusumu ve bu sektorlerdeki tiretim-
tuketim dengesindeki degisikliklerin timu devlet destegiyle gerceklesmektedir.
Kapitalist ekonomide buiylik bir yer sahibi olan moda sektori de, ciddi fonlar
ayrilan bilimsel ve tiiketiciye ulasmak adina yapilan psikolojik arastirmalarla
bugtin oldugu hale gelmistir. Moda birka¢ tasarimcinin hayal giictiyle belirlenip
diger pazar tlkelerine dagitilan bir fenomen degildir.

Moda sektort kapital dizende degerlendirildiginde stiphesiz en hizli tiketim
aracglarindan biridir. Bu hiza ayak uydurmanin, baska bir deyisle moday: takip
etmenin degerlendirilecegi birka¢ temel nokta vardir: Bunlari, tilkenin egemen
pazarla bitinlesmesi, Giretim giicd, ithalatt ve kiltirel bir olgu olarak modanin
alictya sunumu olarak -ki bu aslinda pazarlama stratejileriyle belirlenir- siralayabiliriz.
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Turkiye, 1990’lardan bugline bakinca biraz once siraladigimiz alanlarda moda
takibinde 6nemli bir gelisme kaydetti. 90’li yillarda tilkemizde diinya modasinda
sezonun dikkat ceken sadece bir veya iki parcas: Uretilir veya ithal edilirdi. Son
moda bir pantolonun stil olarak tamamen uyumsuz, ge¢cmis on yilin modasi bir
parcayla birlestirilmesiyle beraber ortaya garip goriintiilerin ¢itkmasina sebep
olurdu. Su anki durum ise ¢ok farkli. Basat moda; kreasyonlarin sadece tek basina
anlamsiz birka¢ parcasi olarak degil, tam bir kreasyon halinde algilaniyor. Bu
algilama bicimi sadece gorsel bir iyilesmeyi ifade etmiyor. Hammadde, baskin
renkler ve kaliplarin bir biitiin halinde degerlendirilmesi tiretim ayagini piyasa
sartlarina uygun bir hale getiriyor. Tiirkiye, bu degisken ve hizli Giretim stirecinde
yeterliligini ve kalitesini ispat etmis durumdadir. Bu ytizden diinyanin en elit
markalari tilkemizde tretilmektedir. Reel piyasaya bakildiginda ise moda takibinde
diinyanin sadece bir yil gerisindeyiz fakat bu bir yillik stire¢ takip hiziyla asilamaz.
Ancak tasarim ve markalasma ile beraber moda tretiminde etkin bir rol oynayarak
egemen modanin gerisinde degil yaninda durulabilir.

Moda sektortiniin tilkemizdeki gelisimine kisaca g6z atacak olursak fason
retiminde gosterilen basari karsiligint almis ve gerilemeye baslamustir. Ulkenin
temel Uretim alanlarindan olan tekstilin gerilemesinin ise nasil sonuclar dogurdugunu
tzlict bir sekilde izledik. Aslinda beklenenin disinda bir durum olmadsi, hatta
bence kacinilmaz olan gercgeklesti. Zira tretimi belirleyen tarafta olmadiginiz
stirece fasonculuk belli asamalar takip ettikten sonra sonlanan bir siirectir. Daha
ucuz isgict ve hammadde sunulan tim pazarlarda, hicbir fason ureticisi
vazgecilmez degildir. Tim dinyadaki fason tretimi etkileyen Cin, ilk olarak
tekstil Giretimini devlet politikas: ve destegiyle olusturarak oyunun ilk kuralini
basartyla gerceklestirdi. ilk etapta haksiz rekabet hissi uyandiran Cin’deki bu
ylkselis beklenen herhangi bir sosyal patlamayla sonlanmadi. Aksine Turkiye'den
farklt olarak fasondaki yiikselisini tasarimlarryla desteklemeye devam ediyor. Cin,
hentiz bir diinya markasi yaratmaya ¢ok uzak goriinse de (ki ben bunun aksini
distiniiyorum) tasarimin 6nemini kavramis ve bu alanda ¢alismalara baslamistir.
Ulkemizdeki iyi niyetli calismalar ise uzun vadeli planlanmis bir politika olmadig
icin buirokratik engellerle dolu, diizensiz yardim hareketleriyle sinirli kalmaktadir.

Sektordeki temel eksiklerimizin oldugu alanlar; tasarim, pazarlama ve reklam
olarak belirlenebilir. Bu ti¢ basligi dogru bir bicimde bir araya getirdigimiz stirece
basart kacinilmaz olacaktir. Toplumun tasarim Urtine bakis agist son yillarda
onemli bir gelisme kaydetti. Bence bu gelismenin icindeki en 6nemli faktor
tasarimin bir meslek olarak konumlandirilmasiydi. Herhangi bir is kolunun
gerekliliginin toplum tarafindan onaylanmasi, o meslek dalinin gelecegi adina
atilmis 6nemli bir ilk adimdir. Tasarimin artik bir meslek olarak algilandigini ve
saygmliginin arttigini gézlemliyoruz. Fakat ayni 6nemin, yine ekonomik temelli



bir yanlisla isverenler tarafindan algilanmadigini atlamamak gerekir. Maalesef
tlkemizde tasarim ve tasarimciya yapian yatirim ticari bir kayip olarak addedilip,
asgari dizeylere cekilmektedir.

Toplumun tasarima ve tasarimciya bakisinda ilerlemeler kaydedilse de bu durumun
hala kendi icinde birtakim a¢mazlart barindirdigini belirtmek durumundayim. Bir
Uclincti Diinya (lkesi olarak liikks tiikketim anlayisimiz, anlayisin kendisi ve
trtinlerle beraber tamamen ithal bir durumdur. Bunun en temel sebebi sanayi
veya kilttrel hicbir metada markalasma 6rnegi gosteremeyisimizdir. Tirk bir
tasarimct olarak sunu rahatlikla dile getirebilirim ki; tasarimlariniz tilke disina
ctkmadigr stirece hak ettigi ilgiyi gormuiyor, ¢clinkl toplumun liiks algisi disaridan
gelene kodlanmis durumda. Ancak tasarimlariniz yurtdisina ¢ikabiliyorsa aynadaki
yansima gibi tekrar kendi tlkenizde degerlendirilme firsati yakaliyor. Tasarimin
ilerleyebilmesi icinse gereken altyapi ¢alismalari icin temel hedefimiz egitim
olmal1. Ulkemizdeki gen¢ niifusta tasarim adina islenmesi gereken beyinlerle
beraber ciddi bir potansiyel var. Fakat bu potansiyel icin egitim kurumlart hatta
olanaklari ¢cok yetersiz. Var olan sinirli egitimden ise sadece buytk sehirlerde
yasayan insanlar yararlanabiliyor. Oysa Anadolu’daki insanimizin el isindeki
yetenegi kiicimsenmeyecek bir boyutta. Tasarim icin hala diinya standartlarinda
bir egitim kurumuzun olmamast gencleri bu isi 6grenmek adina tasarim atolyelerine
sevk ediyor. Bu atolyeler egitim kurumu olmadiklar: i¢in de stajyer aliminda
istekli davranmryor. Tasarim atolyesi ticari bir kurum oldugundan dolay1 genclerin
bu ihtiyacina bilgi ve tecriibe kazanmalart agisindan asla tam bir karsilik veremiyor.

Sadece moda degil tim sektorlerdeki en temel ihtiya¢ pazarlama ise tilkemizde
her zaman bir handikap olmustur. 1940’larda tarimda mekanizasyona gecildiginde
tretim ciddi bir ivme kazanmis fakat mekanizasyondan 6nce rtiniin pazara
ulasacagi kara yollart olusturulmadigindan hasat ¢ift¢inin elinde kalmistir. Bu
ornek ticari zihniyetimizdeki buiytik bir acig1 g6z online sunmaktadir. Pazarlama
tretimden 6nce planlanmasi gereken basit bir ekonomik kuralken, bizler icin
tretim asamasindan sonra simdi ne yapacagiz sorusuna mukabil egreti ¢coziimlerden
ibarettir. Tasarim ve pazarlama stratejisi adina tilkemizde yapilan yanlislardan
en barizi, kendi kilttrel altyapimizdan faydalanan moda tasarimlart tiretmememizdir.
Kultirimize ait motiflerin, model ve kaliplarin 6rneklerini diinya modasinda
cok rahat bir sekilde izleyebiliyor hatta bu durumdan gurur duyuyoruz. Fakat
ayni seyi biz uygulamaya calisirken ytiz elli sene 6nce kullanilan formati aynen
iade yontemini kullantyoruz. Ginimitiz ihtiyaclarina ve daha ¢nceden olusturulmus
gorsel insaya uyarlamadan, Gizerine hicbir yenilik koymadan kilttrel bir deger
tastyan herhangi bir Girtinti pazarlamaniz ¢ok zor. Kendi modamizi yaratma fikriyle
beraber Turkiye’deki kultirel zenginlik tasarimciyr bir karmasaya strtikliyor.
Kultirel motifler tasiyan tasarimlarin, bir parca Dogu bir parca Bati derken
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butiunlikten uzak ve yapilmaya calisilanin aksine kiltiirel zenginligi yansitmayan
sonuclar dogurdugunu goriyoruz.

Moda sektoriinde tasarim ve pazarlamadan sonraki en 6nemli adim reklamdir.
Reklam, tGriinlintiziin markalasma siirecini belirleyen, markay: ayakta tutan
dinamiklerin basinda gelmektedir. Marka tiiketiciye sunulan trtiniin beraberinde
getirmesi gereken olgularin timint kapsamalidir. Marka; liks, statli, yasam tarzi,
kimlik gostergeleri gibi sinirsiz iceriklerle doldurulabilir. Bugtin farkl: sektorlerdeki
sirketler sponsorluklartyla, diinyanin biitiin buytk tekstil markalarinin olusturdugu
bu olgulari satin alabilmek icin siraya dizilmis durumdalar. Ulkemizde ise heniiz
bu ticari ortaklik fikri olusmus degil. Moda sektoriintin kendi dogasinda olan
gorselligi ve dikkat ¢ekiciliginin, show diinyasindaki reklam getirisi ¢cok ytksek
bir boyutta. Bu durumun algilanmasi tilkemizdeki moda sektorinin gelisimi
acisindan biyik bir 6nem tasiyor. Sponsorlarla birlikte yurttilen tim moda
aktiviteleri kaynak olusumu acisindan sektorti hareketlendirip, bu aktivitelerin
cogalmasina sebep olacaktir. Tasarimcinin Gizerindeki maddi baskinin azalmas,
uretim icin ayrilan kaynagin pazarlama ve reklama devredilmesiyle sektor
gelisimine onemli bir katki saglayacaktir. Ayrica modanin sponsorlarla birlikte
diger sektorlere gecisi ortak pazari hareketlendirecektir.

Yukarida bahsettigimiz eksiklerin giderilmesi muhakkak ki her seyden once ciddi
bir yatirim meselesidir. Biraz da bu yatirnmin getirecegi kazanctan s6z etmek
istiyorum. Karlilik esasinda, tasarimin Grline yapacag: katma deger bire bin gibi
oranlarla olctilebilir hatta bazi Girin gamlarinda ¢ok daha ytiksek rakamlardan
bahsedebiliriz. Uretimin tamamin1 miikemmel bir sekilde gerceklestiren altyaprya
sahip (isglicti potansiyeli ve hammadde tretimi de atlandmamaly) bir tilke olmanin
diinya pazarindaki avantajinin yaninda beklenen yatirim ¢ok ufak bir boyut olarak
kaliyor. Daha once de belirtildigi gibi sistemli ve isler bir politikayla Turkiyede
bir¢cok diinya markast yaratip, pazarda kalict bir yere sahip olabilir.

Tim bu gelismelerin yant sira, kiltirel ve toplumsal acidan bakildiginda modanin
Ozgurlestigine inantyorum. Bunun baslica sebeplerinden biri gen¢ niifusun
modayla etkin bir bi¢cimde ilgilenmesidir. Geng¢lerin modaya bakisinda hem
mesleki hem de tiiketici boyutunda bircok degisim gerceklesti. Seceneklerin
artmasiyla ve daha da 6nemlisi bu seceneklere gelisen teknoloji ve internet
sayesinde hizli bir bicimde ulasilmasiyla tiiketicinin kendisine en uygun olant
secme firsatt olustu. Bundan on yil 6ncesinde pazarda farkli bir Grtin olmadig1
icin dayatilmis modanin ¢ok daha Ustiinde bir anlayis hakim. Artik gencler icin
herhangi bir marka tirtine sahip olmamanin sosyal bir intihar oldugu donemleri
de yavas yavas geride biraktigimizi diisiniyorum. Toplum algisindaki pahali ve
marka olan her sey siktir yanilsamasinin da biytik ol¢tide ortadan kalktigina



inantyorum. Bu noktada tasarimctya 6nemli bir rol daha distiyor. Tasarimcilar
aynit zamanda birer egitmen gibi insanlart kendilerine neyin yakisip neyin
yakismadigt konusunda tim samimiyetleriyle bilgilendirmeliler. Bu ilk etapta
ticari bir yanlis gibi goziikse de uzun vadede tiiketicinin bilinclenmesini saglayip,
her iki taraf i¢cin de daha olumlu bir alisverisin gerceklesmesi icin gereklidir.
Entelektiiel anlamda bakildiginda da marka giymek bir su¢ olmamalidir. Markay1
sadece marka oldugu icin giyinmek sakilliktir, fakat kisiler her zaman giyindikleri
kiyafete bir seyler katabilir hatta katabilmelidirler. Bu durum yine modaya bakis
acgistyla alakalidir. Eger modaya dayatmact bir unsur olarak bakarsaniz, modanin
icine girip ona bir seyler katmaniza engel olur. Moda da tim gorsel sanatlar gibi
icinde kendinizden bir seyler bulup yine kendinizden bir seyler katabildiginiz
surece gtizel ve estetiktir.

Kendi tecriibelerimden yola ¢ikarak anlatmaya calistigim; moda, yatirim yapilmast
gereken gercek, ciddi, degisken, hizli, tanitim getirisi ¢cok yliksek bir sektordiir.
Dogru kararlar ve dogru adimlar atilmasi durumunda yatirimcisina ¢cok buiytik
gelir saglayacak bir ticaret kapisidir. Moda; simdi tim diinyada, insanlart pesinden
surtikleyen bir “sanat dali” olarak algillanmaktadir ve bu alanda saglanacak basari
hem bireysel olarak hem de tlke olarak Turkiye'yi ve Turk vatandasina stati
atlatacaktir. Ciplak gozle gorilen bu gercek Turk yatirimcilarini ve devletimizi
harekete gecirmeli ve bu konuda calismak isteyen insanlara firsat verilmelidir.
Verilen bu firsat kisiye 6zel degil, uzun vadeli olarak bakildiginda tlkemize
verilecek bir firsat olacaktir.
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KURESELLESEN DUNYADA TURK
OKULLARININ ANLAMI VE ROLU

ABSTRACT

Meaning and Role of Turkish Schools in the Globalizing World

Turkish schools raise the flag of science, knowledge and culture all
around the world. Turkey’s gain from the efforts for these schools is
the vision that it can become a global actor, beyond the given
conditions, as citizens of a country which receded behind its borders
after the Ottoman Empire. It is for sure that these schools give faith,
courage and challenging power to masses for realization of the idea
of world in peace and security, which is inherent in our cultural codes.
The role played by the Turkish Olympics each year to this effect is
acknowledged by many.

Today it is the social support that increases the number of the schools,
called Turkish schools and flourished under the guidance of the Giilen
movement, and makes them widely acclaimed educational institutions
worldwide. In fact, it is not possible to achieve such a success with
mere words, without a social basis and supporting segments.

These schools are financed by businessmen and they run the business
with sound accounting and commercial motives. Their understanding
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is not one that stresses morality but underestimates this world, which
would turn these institutions into organizations like clumsy state
enterprises. A selective environment based on success prevails in these
institutions. Teachers, who are grounded on morality and focused on
success, are employed in these institutions. The source of this morality
is modern conservatism. This has an effect that reinforces success.

Those educated in these schools meet with teachers from a different
culture, prepare ambitiously for the global world, achieve success and
experience cultural diversity of the world at one hand while they get
their education on the other. Students who graduate from these schools
and occupy important positions in those countries are establishing
bridges of love with Turkey and the rest of the world. The role played
by these new elites who perceive the world from the perspective of
“a peaceful future together with diverse cultures” will be seen well
in the coming period, which is not a mere wishful thinking.

Toplumsal anlami olan her olayin, her gelismenin yine toplumda derin bir ilgiyle
karsilik bulmasi olagandir. Ancak stiphesiz bunlarin bir kismi, anlamaya,
cozimlemeye, illiyet baglarini degerlendirmeye yonelikken, bir kismi sadece
spekilasyon olarak viicut bulur. Her halikarda tartismalarin buyukligia ve
kapsami, olgunun ¢ok 6nemli ve derin bir etkiye sahip oldugunu ortaya koyar.
Clnku lehinde ya da aleyhinde yapilan konusmalar, degerlendirmeler bigane
kaliamayacak kadar ¢cok onemli bir durumla, gelismeyle karsi karstya oldugumuzu
ifade eder.

Iste Tiirk okullart diye adlandirilan ve yaklasik yiiz onun tizerinde tilkede faaliyet
gosteren okullarin durumu da tam olarak boyledir. Okullarin yayginlasmasina
paralel olarak haklarinda ¢ok genis bir repertuar olusmaya baslamis, hayranlik,
ovgu, sartsiz destek kadar olumsuz degerlendirmeler, sikdyetler, hayretler, imalar
dile getirilmekten geri kalinmamustir. Esasen ayni olguya iliskin boylesine farkli
ve zit yaklasimlarin varligi ilk defa karsimiza ¢itkmamaktadir. Giindelik hayat
icinde kamusal iletisime konu olan her olgu hakkinda benzeri tutumlar
hatirlanmalidir. Nasil giyinmeliyiz, neleri yemeliyiz, hayati nasil yasamaliyiz,
Turkiye’nin bolgedeki anlami, millet, devlet, ekonomi hemen hemen her baslik
benzeri bir kaderi paylasmaktadir. Esasen burada farkliligin anlasilacag: yer olgu
kadar bundan daha 6nemlisi tartismay: yuriten kesimlerin politik ve ideolojik
konumlaridir. insanlar neye inanityor, nasil diisiiniiyor, meseleleri nasil aklediyorlarsa
hayatta karsilastiklari konulart da bu baglamda goriyorlar.



Bu duruma 6nemli bir 6rnek, Turkiye’'nin gelecegine iliskin 6ngorilere ait
kapanma ya da agilma istikametindeki tartismalardan verilebilir. Turkiye'nin kendi
icine kapanmasini dogrudan ya da dolayl olarak talep edenler bunu haklilastirma
adina cesitli gerekceler uretirlerken, ayni sekilde disa acilmasini isteyenler de bu
taleplerinin altint “ortak akil” ve “sagduyu” adina doldurmaya calisirlar. Fakat
belli bir safta yer alan ve ona ait dil kurma cabalarina katilanlar elbette bunu
keyfe keder sekilde yapmazlar. Aynt zamanda tilkenin su veya bu istikamette
gitmesi onlarin ¢ikarlariyla da iliskilidir. Disa acilan bir Turkiye baskin hale
getirdigi yeni dinamiklerle elitlerin dolasimina yardimcit olur. Bu gelisme ise
yerlesik elitlerin yerlerini kaybetme riskini dogurdugu icin onlar bundan
hoslanmazlar. Itirazlarini ise muhakkak “kendi ¢ikarlar1” izerinden anlatmazlar,
herkesin cikarryla iliskili hale getirmeye calisarak saflarint siklastirmak, kendilerine
yeni destekler bulmak isterler.

Ote yandan acilmaya destek verenler icin de durum farkli degildir. Ancak Tiirkiye'nin
disa acilmasini isteyenlerin c¢ikarlariyla daha genis kesimlerin ¢ikarlari 6rtistir.
Clnkl modernlesen, disa acilan bir Turkiye “kerameti kendinden menkul iktidar
iddialarindan” da kurtulur. Halk, toplumsal, politik konularda daha etkin failler
olarak one c¢ikar, kendi hayatinin kararlarint daha fazla elinde tutmaya baslar. Belli
bir olguya iliskin olarak lehte ve aleyhte davrananlarin tutumlarinin ayni degerde
tutumlar oldugunu, tim mekanizmalarin birbirine simetrik halde olustugunu
soylemiyorum. Aksine dikkatli bir ¢oziimleme bize bu taraflardan birisinin ¢ikarlarryla
daha genis kesimlerin ¢ikarlart arasinda yakinlik ve ortiisme oldugunu gosterir
ve zaten birbirine zit olarak tesekkil eden her iki tutumu, birbirinden farkl
toplumsal ve politik degerlere kavusturant da boylelikle anlamis oluruz. Yoksa
butiin olumlamalari ve itirazlart ayni kefeye koyan, mahiyet olarak onlart birbirinden
farksiz kilan bir degerlendirme bicimi manasizdir. Insanlar her vakit se¢mek
durumundadirlar. Bu secimi nasil yapacaklari konusunda bakacaklart yer ise
cikarlarin kimlerle iliskili oldugudur. Elbette buradaki ¢ikar ifadesinin dar anlamda
clientel, maddi ¢ikarlar oldugu distiniilmesin. Maddi oldugu kadar manevi, kisisel
ve gruba ait oldugu kadar tim toplum icin de anlamli olabilir bu cikarlar.

TURK OKULLARININ ARKA PLANI

Bu kisa akil yurtitme, Turk okullarini nasil bir baglam icinde gbrmemiz gerektigine
iliskindir. Sistematik olmayan, dedikoduya, fanteziye, temelsiz iddialara dayali
ifadelerin olup bitenleri anlamamiza yardimct olmayacagi muhakkaktir. Eger her
ttirld tema, konu bir kenara, akil yirtitmelerden ve tartismalardan kastimiz toplum
icin iyi olan1 tespit etmek ise, bunun yolunun sistematik diisiince ve iddialari
ikna edici sekilde delillendirme olacag: her tirli takdirden varestedir.
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Tirk okullart dedigimizde herkesin aklina Fethullah Giilen ve bu ismin ¢agristirdigt
“cemaat” gelir. Bu okullarla Giilen ve cemaat arasinda bir bag oldugu kesindir,
fakat mesele bu bagin mahiyetidir. Yine Turk okullarini anlamak ic¢in aradaki
bag sebebiyle Giilen’i ve cemaati anlamak biiylik dnem tasimaktadir. Oncelikle
Gilen’i ve cemaati degerlendirmek, konunun baglamini acikliga kavusturmak
bakimindan gereklidir. Fethullah Giilen, geleneksel Islami 6greti kadar modern
diinyadaki gelismeleri, fikirleri, keza uluslararasi iliskileri takip eden, bilgilerini
yakin ¢evresi i¢in oldugu kadar kamuoyuyla da paylasan, bunlardan pratige
yonelik sonuclar c¢ikartan bir 6nder insandir. Ona Onderlik vasfint kazandiran,
onun yorum ve degerlendirmelerinin genis bir toplumsal kesim tarafindan dogru
ve tutarli bulunmasi, esasen “duyup da anlatamadiklarinin” bir karsiligi olarak
gorilmesidir. Dogdugu Erzurum’dan on sekiz yasinda ayrilan, gittigi Edirne’de,
Kirklarelinde imamlik ve vaizlik yapan, sonra Izmir'de, Manisa’da, Edremit’te
benzeri gorevleri yurtiten, 12 Eylil Darbesinin ardindan Canakkale vaizligine
atanan, hastaligi sebebiyle burada gorevinden ayrilan Fethullah Gilen, 1985
yilinda Anadolu’yu dolasmis, bu tarihten itibaren ise daha genis kitlelere gerek
vaazlartyla, gerekse yazilari ve konferanslartyla seslenmeye baslamistir. Burada
bir climleyle toparlamaya calistigimiz hayatinin da isaret ettigi gibi, her zaman
halkla i¢ ice olabilecek, onlarla canli bir iletisimi stirdiirebilecek dini bir gorevi
mevcuttur. Ancak “bir dini gorev’in ¢ok otesinde, hayatinin hemen her anini
iletisime, aydinlatmaya, bilime ve paylasima adamis, adeta kendisine baska bir
hayat alant birakmamustir.

Kitlelerle iliskili her gorev iki ttirld yuratilebilir: Birincisi, biriktirdiginiz sermayeyi
harcarsiniz, kitleyi, toplumu, gelismeleri takip etmek yerine birikiminizi kullanarak
gorevinizi yerine getirir, bir emeklilik hayatina hazirlanirsiniz. kincisi ise,
tstlendiginiz gorevin size yikledigi sorumlulugu en derin sekilde duyarak stirekli
kendinizi yenilemek, hayati, diinyayi, toplumu anlamak, yorumlamak, bunlari
geleneksel dini bilginin birikimiyle birlikte insanlara aktarmak ltizumunu duyarsiniz.
Giilen ikinci kategoride yer alir. Esasen boyle bir liizum duyma isinin Islam tarihi
icinde bircok ¢rnegi vardir ve Fethullah Giilen bu manada yegane 6rnek degildir.
Kimi insanlar, Islam’in o tarih tsti bilgisiyle giincel arasindaki baglart engin
bilgileriyle kurarak, her devirde yollarint tayin etmeye calisan, 6nlerini gormek
isteyen insanlara hizmet etmek isterler. Ozellikle toplumlarin degisim donemleri
bu hizmetin gorilme talebini giiclendirirken bunu karsilamak isteyen insanlari
da one cikartir. Fethullah Giilen’in bu manada ustlendigi gorevi, Cemaleddin
Efgani, Misirlt Abduh, Said’i Nursi, Mehmet Akif Ersoy gibi isimlerle mukayese
etmek mimkundir. Ancak her birinin kimligi, kisiligi, yasadigr donemin tarihi
sartlari farkli oldugu icin bu mukayesenin sadece bize fikir verecegi, indirgemeci
olmayacagi ortadadir.



ONDERLERIN KADERINI TAYIN EDEN iKi HUSUS

Dini ve diinyevi bilgiyi “toplumsal talebi” karsilayacak sekilde yorumlayip bundan
“pratik” sonuglar c¢ikartan onderlerin kaderini iki énemli husus tayin eder.
Bunlardan birincisi dini ve dinyay: yorumlama becerileri ile bunlardan anlamli
pratik sonuclar ¢ikartabilme kapasiteleridir. Ikincisi ise, yaptiklart isin ve
olusturduklari repertuarin “seslendigi” toplumsal kesimlerin olup olmamasi, bu
manada bir toplumsal talebin varligidir. Hakkinda son derece olumsuz diisiinen
ve hatta ol¢tisiiz elestirilerde bulunanlarin da bildigi gibi, Fethullah Guilen hem
bu yorum isinde, hem pratik sonuclar dogurmada son derece basarilidir hem de
Turkiye'nin yasadigi toplumsal ve ekonomik dontisim, bu hizmete duyarli yeni
toplumsal kesimleri 6ne c¢ikartmistir. Yani bir bakima hem ¢ok etkili bir “seslenen”
vardir hem de bu seslenmeyi “duyan, anlayan ve kendi hayatinin gercek
ihtiyaclarinin karsiligt olarak goren” toplumsal kesimler ortaya ¢cikmistir. Bugiin
onun ismine derin hiirmet ve hayranlik duyan genis toplumsal kesimlerin varlig
ile gosterdigi “pratik”ler istikametinde calismalar yapan organizasyonlarin etkinligi,
onun Onderliginin kanitlart olarak ortadadir.

Gllen, bir din adanmudir, fakat bu kavramin geleneksel ¢agrisimlari onu anlamaya
yardimct olmaz. Islam diinyasinda “din adamlar1” denilen toplumsal kategori “bir
sinif olarak” tesekkil etmedigi icin, dini yorum ile yorum giictini elinde tutan
siifin ¢ikarlari, prestij arayist arasinda illiyet baglari kurulamaz. Yani, dini eksenli
yorum isini Ustlenen Kisiler, bir gozleriyle Islam’in kaynaklarina bakarken diger
yandan itibar ve ¢ikar arayist odakli bir sekilde davranmazlar. Islami yorumun
sinifsal iliskilerden bagimsiz karakteri, onun hasbi ve tiim inananlar ilgilendiren
bir zeminde gerceklesmesine yardimci olur. Stiphesiz bu nitelik Gilen icin de
gecerlidir. O da Islam esasli yorumlarda bulunurken, temel 6gretiye uygunlugunu,
hasbiligi ve tutarlilig1 esas alir.

“CEMAAT”

Gilen’in etrafinda cesitli yakinlik derecelerinde sevenlerinden, dinleyenlerinden
olusmus topluluga bir sosyolojik kategori olarak cemaat adlandirmast yapildigini
biliyoruz. Bu adlandirma ilgili toplulugu anlamlandirmakta yeterli ve aciklayici
degildir. Clinkii modern hayat tim yerlesik iliskileri dontstiirirken sosyolojik
kategorileri de yeni iliski bicimlerine, baglara tasimaktadir. Klasik donemde
cemaat denildiginde belli bir dini 6greti etrafinda 6rgitlenmis topluluk akla
gelirken, “Gllen cemaati” adlandirmasinda durumun tam olarak boyle oldugu
soylenemez. Diinyanin her tarafina dagilmis, farkl kiltiirlerin, aliskanliklarin,
pratiklerin i¢cinde bulunan insanlarin insicamlt bir dini organizasyon niteligi
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gostermeleri beklenemez. Keza ayni tilke icindeki ¢evreler dahi sinifsal, politik,
toplumsal farkliliklar: dolaystyla Giilen’in yorumlarint “bir cemaat disiplini” icinde
algilamayacaklart gibi, esasen bizzat Guilen’in kendisinin de dinin temel ilkelerini
ve toplumsal tezahiirlerini bir cemaate temel teskil edecek “6zel bir sekilde”
yorumlamadigi ortadadir. Cemaate mensup kabul edilen bir kisi ile mensup
olmayan kisi arasinda, diger farklar sakli kalmak kaydiyla islam’a yaklasimda,
yorumlarda dikkat ¢ekici farklar goriilemez.

“Cemaat” adlandirmasina basvurulmasinin iki 6énemli sebebi oldugu soylenebilir:
Bunlardan birincisi “adlandirma siyasettir” hitkmii cercevesinde, bir siyasal
yaklasimin konusu yapilmasidir. Kimi ¢evreler bu adlandirma tizerinden elestirilerini
daha kolay bir sekilde yapacaklarini disinmektedirler. Ctinkii cemaat ifadesi,
daha baska guiclendiricilere ihtiyac¢ hissetmeksizin “dini karaktere” atif yapmakta
ve dine mesafeli duran, laikligi esas almis cevreleri daha bastan sartl reflekse
dayali bir sekilde elestirilerin ortag1 yapma kastin1 giitmektedir. Ozellikle bu
cevrenin uluslararast boyut kazanmasina paralel, elestirel konumda bulunanlar
da “cemaat”i daha bir istekle vurgulamaya ve farkli inanca sahip uluslararasi
kesimleri de tam da bu niteliklerini harekete gecirecek sekilde kendi saflarina
katmak istemislerdir. Cemaat adlandirmasinin ikinci sebebi ise, modern bir hareketi
adlandirma zorluguna bir ¢are olarak gelenege miiracaat edilmesidir. Buradaki
arays bir grubu pratik bir sekilde adlandirma ihtiyacidir. Ancak Gilen’in etrafinda
tesekkil eden toplulugun bitiintyle amorf bir yapida oldugu da sdylenemez.
Onlart baskalarindan ayiran husus, din temelli yorumlar degil, daha ¢cok modern
diinya icinde iliskilerimizin ve yerimizin nasil olmasi gerektigine iliskin yaklasimlardir.
[ste “cemaat”i yakin tarihteki gelenekle baglantili kilan, ona anlamini veren temel
nitelik de tam olarak burada aranmalidir. Asil mecra bu oldugu icindir ki, son
zamanlarda bu grubun icinde yer alanlar adlandirma olarak “Giilen Hareketi”
ismini benimsemislerdir. Bu adlandirma modern diinya ile iliskileri bakimindan
kendine has nitelikleri bulunan grubu adlandirmada ¢ok daha dogru bir tercih
olarak 6ne cikmaktadir.

GULEN HAREKETI

Gllen hareketinin son iki ytizyil icinde geleneksel ve modern olarak ikiye ayrilan
Islam temali hareketler icinde modern olana daha yakin oldugunu soyleyebiliriz.
Modernligin mecrasinda yer alan Islam temali hareketler, Avrupa merkezli olarak
yasanan biyik toplumsal, politik, ekonomik doniisimi anlamay1, buradan dersler
cikartmayi, reddiyeci degil secici bir yaklasimi 6ne ¢ikartmayi, nihayet modern
dinyanin ¢ok kiltirli, cok kimlikli gercegiyle barismayt esas alirlar. Bu nitelikleriyle
de 19. yuzyilda gii¢c kazanmis sosyalizm ve milliyetcilikten beslenen, ilham



kaynagini bunlarin olusturdugu Islami tahayyiillerden de ayrilirlar. Ayrildiklar
Islami yaklasim, devlet marifetiyle Islam (immetini yeniden insa etmeye dayali
politik yaklasimlardir. Bu tiir projelere Islam tarihinden kanit getirmenin zorlugu,
ceberut yonetimlere davetiye c¢ikartmasi, radikal egilimlere gii¢ kazandirmasi
[slam diinyasindaki ¢ok genis kesimler tarafindan elestirilmistir. Bu projenin
muhakkak ki en 6nemli agmazlarindan birisi, iktidar iliskilerini ve politik elitleri
one cikartan karakteridir. Boylelikle 6zgiir olmasi gereken Islami tefekkiir ve
bunun tastyicist kesimler ¢atismact bir politik tahayytilin hiyerarsisine tabi olmaya
zorlanmakta, vurgu Islami tefekkiirden siyaset tarafindan tayin edilen iktidar
iliskilerine kaymaktadir. Onemli olan artik “neyin dogru oldugu” degildir, neyin
“iktidart elde etmek icin daha islevsel” oldugudur. Bu vurgu kaymasi, radikal
siyasetin sifatlarla bezenmis kiskirtict diline ragmen ilgili ¢evreleri Islam odakls
tefekkiirden uzaklastirmakta, politik biirokrasinin hegemonyasini gliclendirmektedir.

Her toplumsal olgunun ayni zamanda siyasetle kacinilmaz baglar kurdugu
malumdur. Siyasetin disinda bir alan distiinmek imkansizdir. Fakat siyasetle iliski
toplumsal hareketin mahiyetinin bir islevi olarak asli ya da tali olabilir. Radikal
hareketler, tabiatlar1 geregi siyaseti onceler ve kendilerini 6zgiin oldugunu iddia
ettikleri bir siyaset marifetiyle ac¢iga vururlarken, yorumu, tefekkir, yaklasimi
onceleyenler siyasete karst da daha mesafeli ve esnek bir tutumu benimserler.
Gilen hareketinin siyasetle iliskisi ikinci tirdendir. Bir hareket olarak distinceyi,
yorumu esas almalart sebebiyle vurguyu buraya yaparlarken, iliskili olduklar:
toplumsal kesimlerin siyasi renkliligi de ayrica bunu destekler. Giilen hareketinin
siyasetle iliskisi takip edildiginde partiden daha ¢ok “6zgtirlik¢ti ve demokrat”
tutumlart destekledikleri, bunlari 6ne ¢ikartan partilere karst sempati duyduklar:
gorilir. icinde yasadigimiz diinyanin baskin degerleriyle uyumlu boyle bir
modern Turkiye, hem bu tilkeyi gticli kilacak bir yaklasimdir hem de sivil topluma
destek veren etkisiyle vatandaslarin 6zgiir iradelerine, rizaya yer agmalari
bakimindan 6nemlidir. Kendisini sivil toplumun bir parcasi olarak goren hareketin
diger sivil toplum hareketleriyle ortak kaderi sebebiyle tipki onlar gibi siyaseti
demokrasi ve ozgurlikler Gizerinden okumasit olagandir.

Gilen hareketinin, iliskili oldugu toplumsal kesimlerin hikayesiyle ve nihayet
uluslararasi karakteriyle birlikte tekemmiil eden yaklasimint su sekilde ifade
etmek mimkindir: “Bu dinya ytice Allah tarafindan farkli milletlerin, inanglarin
baris icinde bir arada yasamalar: icin yaratilmistir. Herkesin kendi inanct ve
anlayist icinde kalmasi kaydryla barist ve esenligi saglamak icin iliski kurmak,
cesitli insani konularda isbirligi yapmak hem dogru hem de modern diinya icinde
kacinilmazdir. Oyleyse kesimler arasinda diyaloglar olusturulmali, isbirligi imkanlari
arastirtlmali, barisin ve esenligin diinyasi hep birlikte insa edilmelidir.” Bu kisa
Ozet, aslinda uluslararasi fail olan her kesimin, her ¢evrenin farkli terimlerle ifade
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edilse bile nihai hedefte bulustugu bir durumu anlatir. ikinci Diinya Harbi'nin
ardindan Cemiyeti Akvam olusturulurken de insanligin aradigi buna benzer bir
gelecek tasavvurudur.

Gllen hareketinin bu uluslararast konumu, ulusal konumundan bagimsiz degildir.
Buna gecmeden Once, “seslenen”in yaklasimi etkili ve giicli kilan “seslenilen”in,
yani iliskili toplumsal kesimlerin durumuna iliskin bir degerlendirme kacinilmazdir.

HAREKETIN SOSYAL ZEMINi: SESLENILENLER

Tiirkiye 1980 sonrasinda Ozal tarafindan yiiriitiilen “disa acik biiytime modeli”
tizerinden ciddi bir donlisim yasamistir. Otarsiyi ilga eden, koruma duvarlariyla
i¢ piyasayi somuiirme tizerine kurulu ekonomik yapiyt ortadan kaldiran bu yaklasim,
paradigma degisimiyle birlikte yerlesik iktisadi elitleri de yerinden etmistir. Tim
yapilarini, birokrasilerini, akillarini otarsi tizerinden sekillendirmis geleneksel
iktisadi elitler, donemin biirokratik ve politik elitleriyle birlikte miiesses nizamin
li¢c sacayagmdan birisini ve en giicliistinti olusturmaktaydilar. Tktisadi disa acilma,
Anadolu’da bulunan esnaf ve tiiccar sinifini hareketlendirmis, bu kesimlerin
diinya pazarlarina agilmasini, sanayici ve isadami olarak palazlanmasini saglamustir.
Keza disa acilma sadece iktisat ile sinirli kalmamis, politika, hukuk, siyasal
diistinceler, toplumsal ve kltiirel yapi da bundan derin bir sekilde etkilenmistir.
Kapali toplumsal ve politik yapinin fantastik diinyasindan uyanan Turkiye hem
ic hem dis realiteyle gercek sartlarinda ytzlesmek durumunda kalmistir. Bu
slirecte One c¢ikan, gii¢c ve itibar kazanan Anadolu sanayicileri ve isadamlari
kesimi, Gllen hareketinin tezlerine de adeta dogal bir ilgiyle yaklasmistir. Bunun
birbiriyle iliskili iki nedeni vardir. Bu kesim, geleneksel olarak muhatazakar
kodlara sahiptir ve bu nitelikleri itibariyle Giilen hareketine yakin olmalart tabidir.
Ancak daha onemlisi, diinya pazarlarina acilmalariyla birlikte uluslararas: aktor
haline gelmelerinin onlarin profilinde dogurdugu degisimler ve tasavvurlardir.
Bir yanda geleneksel muhafazakar ogreti diger yanda uluslararas: iliskilerle
sekillenen yeni bir kiltir, bu kesimi diinyay: yeniden yorumlama c¢izgisine
tasimistir. Diinyaya dair bir bakisiniz olmadan diinya ile i¢ ice olmaniz, orada
ticaret yapmaniz, insanlarla cok cesitli baglar kurmaniz imkansizdir. Iste bu
yenidiinyanin yorumunu, bu yeni iktisadi elitler Gulen hareketinin yaklasiminda
bulmuslardir. Bu yorum, yukarida kisaca ¢zetini yaptigimiz, ancak zengin bir
repertuar olarak cok cesitli kaynaklarla ortaya konmus yaklasimdir.

Elbette her yeni yorum beraberinde kisiyi, ayni kader tizerinde bulusan toplumsal
kesimleri konumlarini yeniden tayin etmeye zorlar. Bir kasabanin carsisinda
manifaturacilik yaparken kisinin kendisine atfettigi rol ile diinya pazarlarinda bir



tliccar, sanayici oldugunda kendisinin atfettigi/baskalarinca atfedilen rol elbette
birbirinden farklidir. Birincisi 6grenilmis bir gelenegin stirdiirilmesidir; ¢evrenizdeki
insanlara yardimct olursunuz, fakir fukaraya yardim edersiniz, kamuoyu onderi
olarak bir rol ifa edersiniz. Ikincisinde ise yapmaniz gerekenlerin ¢ap1 ve etkisi
artmistir, ¢linkii konumunuz degismistir. Iste bu iktisadi elitler, adeta bir kusak
icinde yasadiklart bas dondiriici degisim neticesinde kazandiklari yeni kiiresel
rol ve sliphesiz zenginlik ile “ne yapmaliyim?” sorusuna cevap aranuslardir. Giilen
hareketinin onlara sundugu cevap, daha iyi, baris ve esenlik icindeki bir diinya
icin ¢caba gostermektir. Bunun énemli bir pratigi ise diinyanin her yerinde okullar
kurmaktir. Boyle bir diinya elbette bu yeni iktisadi elitler i¢in de aranilan ve
istenilen bir diinyadir. Bir yanda kimliklere, inanglara dayali ¢catismalar diinyay1
istikrarsizlastirirken diger yanda bunlara cevap mahiyetinde baris icin ¢aba
gostermek stiphesiz acil bir gorev olarak da bu insanlarin 6niindedir.

Bugtin Turk okullart denilen ve Gilen hareketinin mihmandarliginda gelisen
okullarin sayisini yiiz onun Ustiine ¢ikartan, bunlart her tlkede begenilen ve
istenilen egitim kurumlari haline getiren temel dinamik iste arkasindaki bu sosyal
hikayedir. Zaten kendine ait bir toplumsal temeli, destek veren kesimleri olmaksizin,
sadece soyut sozlerle boyle bir basariyt elde etmek mimkiin degildir. Olgularin
arkasindaki toplumsal destegin ve ilgili kesimlerin karakteri de ayni zamanda o
olgunun kendisini, mahiyetini tayin eder. Tirk okullarinin mahiyetini tayin eden
de iste bu yeni iktisadi elitler olarak 6ne ¢ikan sanayici ve is adamlarinin 6zet
bir sekilde ortaya koymaya calistigimiz profilleridir.

Bu okullarin istikrar icindeki bir dinya bakimindan tasidiklart degeri anlamak
icin ise onlarin bazi 6zelliklerine dikkat cekmek gerekir.

OKULLARIN BAZI OZELLIKLERI

Bu okullar finanse edenler isadamlaridir. Saglam bir muhasebe ve ticari saiklerle
isi yurtitmektedirler. Sadece moraliteye vurgu yaparak dinyeviligi kiicimseyen,
boylelikle yanlis bir egilimle bu kurumlart adeta iktisadi devlet tesekkillerine
cevirecek olan bir yaklasim mevcut degildir. Basartya dayalt bir secicilik bu
kurumlarda egemendir. Yine bu kurumlarda basartya odaklanmis, bunun icin bir
moralite ile temellenmis 6gretmenler gorev almaktadirlar. O moralitenin kaynagi
modern muhafazakarliktir. Bu nitelik ise basartyt gliclendiren bir etki dogurmaktadir.

Ikinci olarak okullar, icinde yer aldiklari tilkenin kiltiriine, degerlerine ve
sistemine basarilt bir uyum gostermektedirler. Esasen boyle bir uyum olmaksizin
okullarin orada var olmast ve yasamast beklenemez. Uyumun kaynaginda, diinyay1
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farkliliklartyla birlikte bir biitin olarak kabul eden yaklasimin yeri oldugu
muhakkaktir. Takdir edilmelidir ki bu uyum gosterme c¢abasi, zaman icinde
kurulan baglarla kendi somut sonuclarint dogurmaktadir. Bu okullarda gorev
alan bir¢cok ¢gretmen gorev yaptiklart tlkedeki insanlarla insani, ailevi, kiiltiirel
baglar kurmakta, tim hayatlarint orada gecirmeye ve nihayet orada dlmeye ve
gomilmeye dontk bir telakkiyle davranmaktadirlar. Onlar icin adeta bir kendi
tlkeleri ikincisi gorev yaptiklari tilke olmak tizere iki tilke ortaya ¢ikmakta, bir
tir “gonil koprist” olarak kendilerini gormektedirler. Tabir caizse bu kesimler
kulttirel olarak melezlesmektedirler.

[ste bu melezlesme meselesi, basta ortaya konulan baris icindeki diinya yaklasimi
icin cok onemlidir ve bu iddiay1 gercek kilacak yeni toplumsal kesimlerin var
olusunu ac¢iklamaktadir. Eger tilkeler ve kultiirler birbirleriyle baglar kuracaklarsa,
bu baglarin kimler tarafindan nasil kurulacagi 6nem tasir. Diplomatlar, tiiccarlar,
siyasetciler bu baglarin taraflaridir, ancak okullar marifetiyle diinyada yeni bir
kesim ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar saydigimiz meslek sahiplerinden daha farkl
olarak iki varliklari, iki kilttirleri, iki tilkeleri olan insanlardir. Onlar her iki tilkenin
de temsilcileri olarak, her tiirld maniptilasyondan, cikar arayisindan bagimsiz bir
sekilde davranabilme ehliyetine ve giivenine layik kisiler olarak belirmektedirler.

Okullarin bir baska etkisi ise elbette yetistirdigi 6grencilere iliskindir. Orada
egitim alanlar, farkli bir kiiltirden 6gretmenlerle karsilasmakta, kiiresel diinyaya
iddial1 bir sekilde hazirlanmakta, basarilt olmakta, bir yandan egitimin gerektirdigi
bilgileri alirken diger yandan diinyanin kiltiirel ¢esitliligini tecriibe etmektedirler.
Bu okullardan yetisen ve yarin o tlkelerin 6nemli kademelerinde gorev alacak
olan 6grenciler, gonil koprileri Gizerinden Turkiye ve diinya ile gontilden kopriler
kurmaktadirlar. Diinya algist “farkls kultirlerle birlikte baris icinde bir gelecek”
olan bu yeni nesil elitlerin temenniden 6te bu yeni diinyay1 bicimlendirmede
oynayacaklari rol, 6ntiimiizdeki donemde ¢ok daha iyi gorilecektir.

Burada, okullara yonelik birbiriyle c¢elisen iki elestiriye yer vermek elzemdir:
Bunlardan birincisi, okullarin Islami misyoner okullari gibi gorev yaptiklari, ikincisi
ise bunun tam tersi olarak, hicbir Turklik, Mislimanlik vurgusuna sahip
olmadiklari, kiresel giiclerin kontroliinde ve yonetiminde bir islev gordikleri
seklindedir. Birbirini tekzip eden bu iki iddiadan birisi dogruysa digeri mutlak
yanlistir. Her ikisinin birden dile getirilmesi “alictya gore uygun senaryo” stratejisini
akla getirmekte ve bir bakima ikisini birden ikna edicilikten yoksun birakmaktadir.
Mesele tutarlilik degil diinyaya bakis farkliligini tahkim edici sekilde propagandadir.
Bu tur elestiriler arkasinda acik secik delilleri olan analitik bir degerlendirmeye
tabi degildirler, daha ¢cok genel gecer hiikkiimler esasinda ortaya konmaktadirlar.
Okullarin ¢ok kiltirli yapist, kopri niteligi bu yondeki elestiriler icin bazen



malzeme olarak kullanimak istenmektedir. Zaten bu tiir kopra rold Gstlenen kisi
ve kurumlarin boyle elestirilerle karsilasmasi olagandir, adeta onlarin kaderidir
ve bunlar duyuldugunda sasirmamak gerekir. Toplumsal olgulari sosyal ve iktisadi
temelleri bakimindan degil entrikacit okumalarla degerlendiren akil, iddialarini
desteklemede bir sefalet yasadigi gibi, giiciini ikna ediciliginden degil
kiskirticiligindan ve diinyaya “korku dolu bir sekilde baktigi” varsayilan kolektif
okumadan almaya calisir. Fakat Turkiye modernlestik¢e bu tiir entrikact okumalar
gliclini yitirmekte, insanlar temelsiz isnatlara degil, olup bitenlerin toplumsal
hikayesine bakmaktadirlar. “Polisiye” bir muhakeme ile toplumsal olaylari anlama
azgelismisligi Turkiye icin de ¢oktandir yerini sosyolojiye birakmustir. Ancak bu
degisimi kavrayamayanlar hala bildik yontemlerle davranmayi stirdirmektedirler.
Bu akletmeden Turk okullarinin payina disen de iste boyle “kiiresel gticlerin
kontroliinde olmak” gibi karanlik degil “karartict” bir degerlendirme bigimidir.

Turk okullart dinyanin her yerinde bilimin, irfanin, kiltirin bayragini
ylikseltmektedir. Bu ¢abalarda Tirkiye'ye disen pay ise, kiiresel bir aktor olan
Osmanli Imparatorlugu'ndan sonra smnurlarina ¢ekilmis bir tilkenin vatandaslartyken,
mevcut verili sartlar1 askin bir sekilde kiiresel bir aktor olabilme imkanint ve
iddiasint okullar tizerinden mimkiin gorebilme tasavvurudur. Miktesebatimizda
yer alan baris ve esenlik icinde bir diinya hayalini fikirden gercege ¢ikartma
bakimindan okullarin genis kitlelere bir inang, cesaret ve meydan okuma giict
kazandirdigt muhakkaktir. Her yil tekrar eden Turkce Olimpiyatlarinin bu
dogrultuda oynadigi rol, ¢cok farkli ¢evrelerin dile getirdigi bir gercekliktir.

Diinyanin her tarafina dagilmis olan Turk okullari, maddi olarak kimi sirketlere
aitse de manevi olarak bu millete; ayni zamanda yine manevi olarak gorev
yaptiklart tlkeye ve nihayet kiiresel diinyaya aittirler. Kiresellesen diinyada
boylesine ¢ok katmanli ve 6niimiizdeki modern dinya bakimindan ¢ok degerli
ve anlamli Turk okullarinin varliginin gelecekte cok daha genis kesimler tarafindan
layik oldugu sekilde takdir edilecegini beklemek yanlis olmaz. Yakin ge¢cmisten
glinimiize gelen tartismalara baktigimizda bu takdir ediste ve okullardan onur
duymada yasanan genis paylasim, egilimin gelecekteki yoniini bugiinden ortaya
koymaktadir.
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GUNUMUZ TURKIYE’SINDE MIMARI

ABSTRACT

Architecture in Contemporary Turkey

Turkish Architecture in the early 20th Century had two principal
sources of inspiration. These were the Ottoman Revivalism which was
developed during the last phase of the Ottoman Empire and Turkish
modernization project which gained a new momentum after the
establishment of Turkish Republic in 1923. While the impacts of the
revivalist style continued in the early years of the Republican era,
from the 1930s onwards Turkish architecture began to be influenced
by the European Modernism. As a result many public buildings were
designed by both European and Turkish architects in the new capital
Ankara and other Anatolian cities represented stylistic features of
modern movement.

Turkey embarked upon a new political system after the Second World
War. In line with the increasing contact with Western World, and
especially the United States, Turkish architecture was influenced by
the post-war International Style in the 1950s. In this era Turkey also

1. Saraybosna Universitesi Ogretim Uyesi (Associate Prof., University of Sarajevo). ‘36 ]_
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saw a rapid immigration from rural areas to big cities because of
mechanization in agriculture. As a result of this uncontrolled population
boom many Turkish cities experienced mushrooming of reinforced
concrete buildings constructed with little architectural merits. This
trend, which still continues today, has formed the mainstream urban
morphology in many Turkish cities. On the other hand the second
half of the 20th Century saw the construction of a group of noticeable
buildings designed by leading Turkish architects that contribute to
the modern Turkish architecture.

In line with the growing economy and increasing international
relationships Turkish architecture encountered new opportunities
during the first decade of the 21 Century. Many Turkish architects
have been provided with new job opportunities both in Turkey and
neighboring regions including Caucasia, Middle East and Central Asia.
Although Turkish Architecture still experiences a series of problems
on cultural, technological and political grounds, a group of new
generation Turkish architects have designed eminent buildings
representing contemporary trends in world architecture.
In the light of the above, this essay aims to provide a short review
of contemporary Turkish architecture through a historical perspective.

Turkiye’de yapi sektord, yirmi birinci ytizyilin ilk on yilinda Tirk ekonomisindeki
gozle gorilir biyiimeye paralel bir sekilde hatirt sayilir bir gelisme gostermistir.
Bu gelismeye bagli olarak da giinimiizde Turk mimarlar is kapasitelerini artirmis
ve gerek tlke icinde ve gerekse Kafkasya, Ortadogu ve Orta Asya tlkelerinde
degisik nitelikte ve olcekte is yapabilme imkanina sahip duruma gelmislerdir.
Bu yazida, Tirk mimarliginin icerisinde bulundugu sartlari, yirminci ylzyilin
basindan bu yana mimarlik alaninda yasanan 6nemli gelismeler 1siginda kisa bir
Ozet halinde sunmak amaclanmustir.

Yirminci ylzyil baslarinda Tirk mimarisi iki 6nemli esin kaynag; ile sekillenme
imkani bulmustur. Bunlardan birincisi Osmanli Imparatorlugu'nun son doneminde
Mimar Vedat ve Kemalettin Beylerin onctiligiini yaptigi “Osmanli Canlandirmaciligs”
akimidir. Turk mimarlik tarihinde sonralart “Birinci Milli Mimari” olarak da
adlandirilan bu akim Osmanli ve Sel¢uklu devirlerinin klasik donem basyapitlarindan
secmeci bir yaklasimla alintilar yapilarak, bu motifleri donemin ihtiyact olan
binalarin cephelerinde bir kompozisyon dahilinde uygulanmasi seklinde kendini



gostermistir. Imparatorlugun son doneminde degisen yasam kosullart beraberinde
o zamana kadar Osmanli klasik diizeni icerisinde ihtiya¢ hissedilmeyen bina
turlerini bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikarmistir. Bu baglamda buytk olcekli
kamu binalar1, okullar, hastaneler ve cok katli ticari yapilar onceleri Avrupa
mimarliginin o donemdeki hakim eklektik tsluplart kullanilarak yine ya Batilt
ya da Turkiye'de yerlesik Levanten ve gayrimiislim mimarlar tarafindan uygulamaya
konulmustur. Her ne kadar Batt mimarisinin hegemonyasina karsi ilk tepkiler,
1860’11 yillardan beri ortaya konulmaya baslanmissa da bu tepkinin doruga cikist
Vedat ve Kemalettin Beylerin yirminci yizyilin ilk ceyreginde ortaya koyduklari
yogun cabalari sayesindedir.” Yine ézellikle Balkan savaslari éncesi ve sonrasinda
yikselen milliyetci politikalar da “milli” olarak nitelenen bu mimari tslubun
dogup buytimesi icin gerekli sosyal sartlart saglamistir. Sonug¢ olarak, o donemde
yapilan hemen bitiin kamu binalari ve baska buytik 6l¢ekli yapilarda Osmanli
Canlandirmaciligy, sik¢a ragbet goren bir Gslup olarak 6ne ¢ikmistir. Tasarimini
Vedat Bey'’in ustlendigi Sirkeci’deki Buytlik Postane (1909) ile Kemalettin Bey
tarafindan yapilan yine Sirkeci'deki 4. Vakif Han (1911-26) bu dénemin Osmanli
baskentindeki en dikkat ¢ceken yapilar arasinda gosterilebilir.

Turk mimarliginin yirminci ylzyil baslarindaki ikinci 6nemli esin kaynag ise
1923 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasi ile yeni bir ivme kazanan
cagdaslasma projesinin her alanda hissedilen etkisidir. Her ne kadar Milli Mimari
olarak adlandiridan Osmanli Canlandirmaciligt akim: Cumhuriyet idaresi tarafindan
baslangicta benimsenip ve hatta desteklenmisse de, 6zellikle 1920’li yillarin
sonlarindan itibaren Batt Avrupa’nin rasyonalist mimari etkisi Tirk mimarliginda
da kendini etkili bir bicimde hissettirmeye baslanmustir. Ozellikle Almanya, Avusturya
ve Isvicre gibi tilkelerden Avrupa’'nin ¢alkantili politik cografyasindan kacarak
Turkiye'ye gelen mimarlarin buiytik rol oynadigi bu degisim, 1930’lu yillar boyunca
mimarlik mesleginin uygulanmasindan tilkedeki mimarlik egitiminin yeniden
sekillenmesine kadar ilgili her alanda kesin bir dontisimu saglamistir. Basta
tlkemize gelen Avrupali mimarlar olmak tizere, Cumhuriyet doneminin gencg
mimarlart tilkemizde “Kiibik Mimari” olarak da adlandiridlan Avrupa Modernizmi'ni
irili ufaklt her tiir yapida buytik bir sevkle tasarlamis ve baskent Ankara olmak
tizere hemen hemen biitiin Anadolu sehirlerinde bu akimin etkisi gozle gortlir

bir bicimde hissedilmistir.

2. “Milli Mimari” hakkinda daha fazla bilgi icin: Sibel Bozdogan, Modernizim ve Ulusun Insaasi, Erken
Cumhuriyet Tiirkiyesi'nde Mimari Kiiltiir (Istanbul, 2001), s. 29-70; Metin Stzen, Cumhuriyet Donemi Tiirk
Mimarisi (Ankara, 1984), s. 127-66.
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Bu donemin en dikkat ¢eken 6rnekleri Avusturyali mimar Clemens Holzmeister
tarafindan tasarlanan Tirkiye Biiytik Millet Meclisi Binas1 (1938) ile Ic¢isleri
Bakanligi Binasi (1932-34), Modern Mimari'nin en onemli temsilcileri arasinda
yer alan Alman Bruno Taut tarafindan yapilan Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiiltesi Binast (1937), Isvicreli mimar Ernst Egli tarafindan yapilan
Sayistay Binast (1928-30) ve Ismet Pasa/Ziibeyde Hanim Kiz Enstittisii (1930)
Binasidir. Aslinda s6z konusu donemde baskentte yapilan hemen hemen bitin
bakanlik binalart ve biytk ol¢ekteki diger kamu yapilart da bu akimin 6zgiin
ornekleridirler.’

Yine bu dénemde basta yeni baskent Ankara olmak tizere Istanbul ve diger
Anadolu sehirlerinin cumhuriyet rejiminin ilkeleri 1s1ginda yeniden sekillendirilmeleri
icin Avrupali sehir plancilarinin yapmis oldugu calismalar da Ttrk mimarlik tarihi
icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadirlar. Alman planci Hermann Jansen’in hazirlamis
oldugu Ankara Imar Plani (1927-32) ile Fransiz sehirci Henri Prost'un hazirlamis
oldugu Istanbul Imar Planlari (1939) bu donem sehirciligindeki en énemli érnekler
arasinda yer alirlar. Her ne kadar yeterlilikleri ve sehirlerimizin dogal ve kiiltiirel
ozellikleri tizerinde yapmis olduklari tahribat acisindan sonralart sik¢a elestirilmis
olsalar da, bu donemdeki planlama c¢alismalart kendilerinden sonraki donemler
tzerinde de buytk etkiler birakmis ve sehirlerimizin bugtinkti seklini almalarinda
biiytik bir rol oynamislardir.*

1930’lu yillarda gortlen bu kesif Bati etkisi 1940’11 yillarda tipk: Birinci Milli
Mimari Donemi’'nde oldugu gibi Tlrk mimarlar tarafindan yuritilen bir karsi
hareketin ortaya c¢ikisina sebep olmustur. “Ikinci Milli Mimari Dénemi” olarak
adlandirilan stire¢ yirminci ytizyilin ilk yarisinin sonlarina dogru Tirk mimarliginda
onemli izler birakmustir. Onciiliigiint Sedad Hakki Eldem ve Emin Onat'in yaptgi
bu akim esin kaynagini klasik devir Osmanli ve Selcuklu anitsal binalarinin yani
sira geleneksel Turk sivil mimarliginin temel bicimlerinden de almustir. Eldem-
Onat ikilisi tarafindan tasarlanan Istanbul Universitesi Fen Edebiyat Fakdiltesi
(1944), Istanbul Adalet Saray1 (1949) ve yine Eldem tarafindan tasarlanan Ankara
Universitesi Fen Fakdiltesi (1943) binalart bu dénemin en énemli érnekleri arasinda
gosterilebilir.”

3. 1930’lu yilar Tirk mimarisi icin: Bozdogan, Modernizm, s. 71-121.

4. Henri Prost ve Istanbul Plan1 hakkinda daha fazla bilgi icin: Murat Giil, The Emergence of Modern
Istanbul, Modernisation and Transformation of a City (London, 2009), s. 84-120.

5. Sozen, Cumburiyet, s. 243-72.



1940’11 yillarin ikinci yarist Turkiye icin her acidan bircok gelismenin yasandigi
ve erken Cumhuriyet donemi politikalarinin kokli degisikliklere ugradig: bir
donemdir. Turkiyenin ikinci Diinya Savastnin ilk yillarinda izlemis oldugu
tarafsizlik politikasi savasin son donemlerinde degisiklige ugramis ve nihayetinde
1945 yilinda Almanya’ya sembolik de olsa savas ilani ile noktalanmustir. Bu tavir
degisikligi Turkiye'nin yeni kurulan Birlesmis Milletler biinyesinde yer almasini
saglamis ve savas sonrasinda olusan iki kutuplu dinyada tlke kendisini Bati
Blokunun icerisine konumlandirmustir. Tkinci Diinya Savasrnda Batt demokrasilerinin
Almanya ve Italya gibi otoriter rejimler tizerinde elde ettigi tistiinliik Tiirk siyasal
hayatinda da etkisini gdstermis, tilke 1946 yilinda ¢ok partili siyasal sisteme gecis
yapmustir. Yine bu yillar Tirk-Amerikan iliskilerinin saglam bir temel tGizerinde
kuruldugu bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1947 yillinda Turkiye’nin
Marshall Yardimi Programi’na dahil edilmesi, Amerikan askeri ve mali yardimlarinin
tlkeye gelmeye baslamasi ve iki lilke arasinda imzalanan bir¢cok alandaki isbirligi
anlasmasi ile 1940’l yillarin ikinci yarist Tiirkiye'nin o donem sonrast yol haritasinin

bir anlamda yazildig1 bir devir olmasi sonucunu dogurmustur.

Yeni diinya diizeni icerisinde Turkiye'nin tarimsal potansiyelinin gelistirilmesi
cabalarn koyde makinelesmeyi baslatmis, bu degisiklik de kirsal alanlardan, basta
[stanbul olmak {tizere, biiylik sehirlere go¢ hareketini tetiklemistir. Tarimdaki
makinelesme, Cumhuriyetin ilk yillarinda benimsenen ve koyctliik ideolojisi ile
desteklenen ve Tirkiye niifusunun biyiik cogunlugunun koylerde yerlesmesinin
korunmasi gerektigi yaklasimini sergileyen sosyal politikalart kokli bir degisiklige
ugratmistir. Ulke icinde kdyden kente dogru hizi gittikce artan bir sekilde
gerceklesen niifus hareketi, mevcut altyapilar ile zaten yetersiz durumda olan
buytk sehirleri hazirliksiz yakalamis ve tlkemiz gecekondulasma olgusu ile
1940’11 ydllarin sonlarinda yiiz ytize gelmeye baslamistir. Sehirlerdeki ani ntifus
artist berberinde hizli bir yapilasmay1 getirmis, devletin ve belediyelerin arsa
tretimi ve gerekli imar planlarint yapma konusunda ge¢ kalist her tiirlii denetimden
uzak ve estetik acidan fazla endise tasimayan bir yapilasmanin dogmasina sebep
olmustur. Gintimuzde “yap-sat” ya da “miiteaahhit mimarlig1” olarak da adlandirilan
bu mimari, 1950’li yillardan itibaren betonarme yapi teknolojisinin yayginlasmast
ve kat mulkiyeti kanununun ¢ikmast ile birlikte hemen biuitiin sehirlerimizde

apartmanlasma diye tanimlanan bir akimin yayginlasmasina sebep olmustur.

Bu gelismelerin yaninda 1950°1li yillar, Turkiye'nin savas sonrast “Uluslararast

Uslup” (Unternational Style) ile tanisugr bir ddnemdir.
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Gosteristen uzak, sade bir mimari ¢izgiye sahip, yatay ve diisey hatlarin belirledigi
prizmatik kiitlelerden olusan ve betonarme, cam ve ¢elik gibi malzemelerin yalin
bir Gslupta kullanildigi bu akimin Turkiye’deki en 6nemli 6rnekleri arasinda 1953
yilinda yapilan Nevzat Erol'un tasarladigi Istanbul Belediye Saray1 ve 1955 yilinda
Amerikali mimarlik ofisi Skidmore Owings Merrills’in projelendirdigi Sedad Hakki
Eldem’in de baz tasarmmlariyla katkida bulundugu Istanbul Hilton Oteli gosterilebilir.
Anadolu’nun diger kentlerinde sinirli da olsa etkisini hissettiren bu akimin dikkat
ceken ornekleri arasinda baskent Ankara’daki Ulus Ishani (1954) ve Kizilay Ishani
(1959) binalar1 da yer alirlar. Kitlesel buytklikleri ve konumlandiklari ¢evreyle
olan iliskileri bakimindan sik¢a elestirilmis olsalar da bu binalar yapildiklari
donemin diinya mimarisinin tilkemizdeki basarili yansimalari olarak Tirk mimarlik

tarihi icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadirlar.

1950’ler sonrasi Turk mimarligt bir yandan yukarida deginilen siradan
apartmanlasmanin yogun olarak devam ettigi ve sehirlerimizdeki bliytimenin
planlama ile kontrol edilemedigi ama bir yandan da Turk mimarlariin bazi 6zgin
tasarimlar gerceklestirdigi bir donem olarak ortaya ¢ikar. Sedad Hakki Eldem’in
Sosyal Sigortalar Kurumu i¢in 1963 yilinda Istanbul Zeyrek'te tasarladigi kompleks
bu déneme ait 6nemli projelerden birisidir. I¢erisinde yer aldigi tarihi doku ile
basarili bir sekilde butiinlesmis bu proje Eldem’e prestijli Aga Han Mimarlik
Odulirni kazandirmustir. Yine Ankara’da Pakistan (1966-74) ve Hindistan (1965)
Buytkelcilikleri ve Bogazici kiyilarindaki modern yali tasarimlart da 1960l ve
70’li yillarin Eldem imzasini tasiyan dikkat ¢eken mimari triinler olarak goze
carpar. Geleneksel Turk mimarisinin bazi 6gelerinin se¢meci bir tavirla bir arada
kullanildig: Ikinci Milli Mimari Dénemi yapilarinin aksine, Eldem bu dénem
yapilarinda geleneksel formlardan esinlenen ama taklide kagmadan bu formlar:

modern bir sekilde yorumlayan ¢ok 6zgiin yapitlar ortaya koymugtur.6

Yine Hayati Tabanlioglu tarafindan tasarlanan Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi
(1969), Ankara’daki Ayhan Bole ve Yilmaz Sargin tarafindan tasarlanan Is Bankast
Genel Mudurligi (1977) ve Turgut Cansever ve Ertur Yener imzasini tasiyan
Ankara Turk Tarih Kurumu (1967) binalari da bu dénemin 6zgiin 6rnekleri

arasinda yer alirlar.

6. Sedad Hakk1 Eldem mimarisi ile ilgili daha fazla bilgi icin: Sibel Bozdogan, Sitha Ozkan, Engin Yenal,
Sedad Eldem, Architect in Turkey (New York, 1987).



1980°1i yillarda Tirkiye’nin ekonomik alanda gerceklestirmis oldugu disa acilim
her alanda oldugu gibi mimari ve yap1 tretimi alanlarinda da yeni perspektifler
ortaya cikarmustir. Tercih edilen ekonomik politikalar ile ithalatin daha kolay
yapilabilir hale gelmesi, tlkemizdeki yabanci yatirimlarin artmasi ve Turk
isadamlarinin yabanci tlkeler ile artarak gelisen iliskisi, yapt sektort tizerinde
de etkilerini gdstermistir. Bu gelismeler, kullanilan malzeme ve teknoloji konularinda
Tirk mimarlarina eskiye oranla ¢ok daha fazla imkan tantyan bir ortam hazirlamuistir.
Yine 1980li yillarda ¢zellikle Ege ve Akdeniz kiyilarinda yogun bir yapilasmanin
oldugu donemde, bir yandan tabiat gtizelliklerini ve cevresel faktorleri pek de
dikkate almayan yogun bir yazlik konut yapma furyast devam ederken, ote
yandan da Turkiye, nitelikli turizm tesislerinin kiyilarda insa edilmesine tanik
olmustur. Artan dis turizm hacmini karsilamak maksadiyla insa edilen tatil koyleri
ve oteller Turk mimarlar i¢in yeni is imkanlart saglamis, sonugcta siradan binalarin
yant sira, Ozglin tasarimlar ile dikkat ¢ceken basarili érnekler de gerceklestirilmistir.
Yine 1980’li yillar Ttirk miiteahhitlerinin Ortadogu’da ve Kuzey Afrika tilkelerinde

onemli isler alabildikleri yillar olmustur.

1990’ yillarda Dogu Bloku’'nun yikilmasi ile Rusya ve yeni Tirk Cumhuriyetleri'nde
de faaliyetlerini genisleten Tirk miiteahhitleri bircok projede taseronluktan styrilip
birinci yiiklenici duruma gelmis ve Turk mimarlart da artik bu tlkeler icin proje
uretir hale gelmislerdir. Tirk mimarliginin icinde bulundugu bu stire¢ 1990’11
yillarda da artarak devam etmis basta buytik sehirlerimiz olmak tizere hemen
hemen biittin Anadolu sehirlerinde devam eden hizli kentlesmeye paralel olarak
bir yandan gecekondulasma ve kontrolstiz yapi faaliyeti devam ederken, diger
taraftan da Tirk mimarlart bazi goze c¢arpan uygulamalara imza atmislardir.
[stanbul’da insa edilen ve tasarimini Haluk Tiimay ve Ayhan Boke'nin yaptigi
Sabanct Is Kuleleri (1993) bu dénem Tiirkiye mimarisinde teknolojinin o giine
kadar gorilmeyen oOlcekte ve nitelikte kullanildigr ilgi ceken bir 6rnek olusturur.
Yine Hayati Tabanlioglu'nun tasarimint yaptigi istanbul Bakirkody’deki Galleria
Alisveris Merkezi (1988) ile Mutlu Cilingiroglu ve Adnan Kazmaoglu tarafindan
tasarlanan Capitol Alisveris Merkezi (1993) ileriki yillarda etkisini gosterecek olan
alisveris merkezleri furyasinin 6nctligiinti yapan projeler olarak dikkat cekerler.
2000’li yillar yine diger alanlarda oldugu gibi mimarlik alaninda da bazi 6nemli
gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. Turkiye’nin artan ekonomik gelisimi,
buylyen ihracat, Avrupa Birligi ile miizakerelerin baslatilmasi, komsu tilkeler ile
gelisen iliskiler diger alanlarda oldugu gibi mimari ve insaat sektorlerinde de

etkisini gostermistir. Bu donemde Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi
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(TOKI) tarafindan baslatilan toplu konut projeleri insaat sektoriine itici bir ivme
kazandirmis, Turkiye'nin butlin sehirlerinde talebi karsilamaya yonelik konut
projeleri gerceklestirilmistir. Turk mimarlart da ginimiiz diinya mimarliginda
yasanmakta olan gelismelerin 1siginda mimari trtinler vermekte ve hem teknoloji
hem de tasarim kalitesi olarak 6ne ¢ikan yapilar tasarlamaktadirlar. 2005 yilinda
[stanbul’da yapilan Diinya Mimarlar Birligi toplantist hem tilkemizin mimari
mirasinin tanitilmast hem de Tiurk mimarlarinin yabanci meslektaslar ile
tanisabilmeleri i¢in 6nemli bir firsat saglamustir. Yine son yillarda ¢esitli mimarlik
ofislerinin yurtdisinda sergilenen projeleri, her ne kadar istenilen seviyenin ¢ok
altinda da olsa, glinimiiz Ttrk mimarisinin sesini uluslararasi alanda duyurabilme
firsat1 yakalamast acisindan 6nem arz etmektedir. Tabanlioglu Mimarlik Ofisi’'nin
2008 yilinda Londra’da Birlesik Krallik Mimarlik Enstitiisti RIBA’da acilan “Istanbul
and Beyond: Selected Projects of Tabanlioglu Architects” isimli sergisi ve yine
ayni yil Torino’da Diinya Mimarlar Birligi toplantist kapsaminda gerceklestirilen
“Turkish Architecture Now: 7 Architects from 7 Hills” isimli sergi Ttirk mimarliginin
uluslararast olgcekte taninmast agisindan 6onemli olan iki faaliyet olarak 6ne
cikmaktadir. Emre Arolat, Can Cinici, Mehmet Kitiik¢ioglu, Sevki Pekin, Nevzat
Sayin, Melkan - Murat Tabanlioglu ve Han Tumertekin gibi glinimiz Turk
mimarliginin 6nde gelen isimlerinin son donemdeki yapitlarindan olusan sergi
buytk ilgi toplamasi sebebi ile daha sonra Frankfurt'ta, Almanya Mimarlik
Merkezi'nde, Cakarta’da ve en son olarak da Istanbul Buytiksehir Belediyesi
tarafindan Briiksel'de agilan Istanbul Merkezi'nde sergilenmistir. Yine diinyaca
inlii mimar Zaha Hadid’in 2006 yilinda Istanbul Kartal bolgesi icin gelistirmis
oldugu master plan tlkemiz mimarisinin diinya giindeminde ele alinmasina
katkida bulunmustur. Bu tir faaliyetler her ne kadar ginimiiz Ttrk mimarisinin
kendisini diinyaya tanitmasi icin olumlu girisimler olsa da, bu konuda daha ¢cok
cabanin gosterilmesi gerekmektedir. Ornek vermek gerekirse, 2008 yilinda
yayimlanan 7he Phadion Atlas of Contemporary World Architecture isimli ve
icinde binin tizerinde yapt bulunan kitapta ¢cagdas Tirk mimarliginin sadece altt
projeyle yer almasi, ¢cagdas mimarligimizin diinyaya tanitimi icin daha ¢ok yol

alinmasi lazim geldigi gercegini acik¢a goz ontine sermektedir.

Turkiye'nin diinya ekonomisi ile butiinlesmesinin biiytk ol¢tide pekistigi bir
donem olan yirmi birinci ytizyilin ilk on yili, Tiirk sehirlerinde olumlu ve olumsuz
etkilerini gostermistir. Yerel yonetimler eskiye oranla daha fazla cevresel korumaya
deger verir bir yaklasim sergilerken, gecikmis altyap1 projeleri de bu donemde

yapilmaya baslanmustir.



Ozellikle Istanbul Metrosu'nun genisletilmesi ¢alismalarinin devami, Bogazici
Rayli Sistem Tip Gegidi’nin yapilmaya baslanilmasi, 1980’lerde baslatilan Hali¢
ve ¢evresinin rehabilitasyonu c¢alismalarinin tamamlanmast bu donemde goze
carpan olumlu uygulamalarin basinda gelmektedir. 2000’li yillarin mimarlik
alaninda goze carpan bir baska gelisme de, yine basta Istanbul olmak tlizere
buytk sehirlerde yasanan insaat kalitesindeki artis, altyapist daha dikkatlice
detaylandirilmis projelerin giindeme gelmesi ve yapilarda ¢agdas teknoloji
kullaniminin daha yaygin olarak kullanilmasidir. Daha ¢ok buytk sehirlerdeki
yuksek katli ofis ve konforlu konut projelerinde uygulamalarini gordiigiimiiz bu
yaklasim, tilkemizdeki sermaye birikimindeki ytiksek artisin ve genel alim
gliciindeki ytkselisin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica 1999 yilinda
yasanan Izmit-Adapazari depreminin ardindan alinan onlemler sayesinde insaat
sektoriinde eskiye oranla daha dikkatli ve kontrol edilebilir bir siirecin yeterli

diizeyde olmasa da basladigi gozlemlenmektedir.

Yapi sektoriinde artan bu faaliyet mimarlik okullarina olan talebi de artirmus,
1980’li yillarda sadece Istanbul, Ankara, Izmir ve Anadolu’daki toplam 11 devlet
tniversitesinde verilmekte olan mimarlik egitimi ginimiizde devlet ve vakif
Universiteleri olmak tizere 40'1n tizerinde Universite tarafindan verilir hale gelmistir.
Yine 1990’11 yillarin basinda tlkemizde bulunan toplam mimar sayisi 20.000
civarinda iken, bu say1 glinimiizde ikiye katlanmis ve 40.000 civarina erismistir.
Mimar sayisindaki bu hizli artis istthdam ve planlama acgisindan belli elestirileri
beraberinde getirse de sektordeki alt is kollarindaki c¢esitlilik ve tilkemizdeki
mevcut yapt stokunun kalitesine bagli olarak belli araliklarla yenilenme ihtiyact,
bu okullardan mezun olan mimarlarin ¢esitli alanlarda is bulmalarint miimkiin
kilmaktadir. Mimarlik egitimi ile ilgili olarak karsimiza c¢ikan bir sorun da
tlkemizdeki mimarlik egitimini Avrupa ve Kuzey Amerika basta olmak tizere
diinyanin bir¢ok tilkesinde bulunan standartlara ulastirma ¢abalarinin hala istenilen
diizeye gelememis olmasidir. Uzun yillardir izerinde tartisilan konularin basinda
mimar olabilmek icin gerekli egitim siiresinin, diger bircok tilkede oldugu gibi,
asgari bes yil olarak belirlenmesi ve mezunlarin ancak belirli bir mesleki
deneyimden sonra mimar unvani almalari gibi iki temel konu gelmektedir. Bu
iki konunun ivedilikle ele alinmasi ve Avrupa Birligi tilkelerinde mevcut olan
uygulamalarin belli incelemelerden gecirilerek tatbik edilmesi gerekmektedir.
Mimarlik egitiminin asgari bes yila ¢ikarilmasinin tniversitelerimizde verilen
egitimin kalitesini artiracag stiphesizdir. Ote yandan {iniversite egitimi sonrasi

mimar unvant kullanabilmek icin gereken siire ve asamalar, mezunlarin tasarim
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yapma yeterliligi gibi Giniversite egitimleri stiresince belli degerlendirmelerden
gecmis ve stibjektif olarak uygulanabilecek kriterleri degil, diger bircok tlkede
oldugu gibi meslegin icrasina yonelik (biiro ve santiye yonetimi, muiisterilere karst
olan sorumluluk, yasal prosediirlere hakim olma gibi), profesyonel kriterleri esas

almalidir.

2000'li yillarda mimarlik alaninda goze carpan bir diger gelisme de kiltiirel
mirasin korunmast konusundaki artan bilin¢ ve uygulamalar olarak ortaya
cikmaktadir. 1970°li ve 80’li yillarda goriilen kdltiirel mirasin anitsal binalar disinda
kalan kisminin hoyratca yok edilmesi egilimleri glinimiizde biiytk ol¢tiide terk
edilmis, hemen butiin Anadolu sehirlerinde gerek yerel yonetimler ve gerekse
genel toplum kiltiirel mirasa karst daha duyarli bir tavir sergiler hale gelmistir.
Her ne kadar eski eser koruma uygulamalarinda yeterli ara eleman eksikligi,
kullanilan malzeme ve yap1 tekniginden kaynaklanan bazi sorunlar ve ihale
yasasindan kaynaklanan engeller gibi bazi temel eksiklikler olsa da, buglin gelinen
noktada yapilan calismalar ileride daha kapsamli ve basarili uygulamalarin
yapilabilmesi konusunda umut vericidir. Koruma ve yenileme konularinda ara
eleman vyetistiren meslek yiiksek okullarinin sayist artirilmali ve bu okullarda
verilen egitimin gerekli laboratuvar ve teknik donanim bakimindan takviye
edilmesi gerekmektedir. Yine 2005 yilinda cikartilan bir yonetmelik ile yerel
yonetimlere koruma uygulamalari konusunda destek vermesi amact ile kurulan
Koruma Uygulama ve Denetim Mudurligti (KUDEB) benzeri kuruluslarin
etkinliginin artinlmasi ve yayginlastirilmasi koruma konusunda daha ileri seviyelere
gelinmesi bakimindan buylik faydalar saglayabilecektir. Yine ¢zellikle 2010
Avrupa Kiltiir Bagkenti olan Istanbul’da geceklestirilen koruma ve restorasyon
uygulamalart da ¢ok onemli kiiltiirel mirasa sahip olan Istanbul’da hi¢ degilse
bazi 6nemli yapilarin korunmas: kapsaminda 6nemli bazi projelerin

gerceklestirilmesine taniklik etmistir.

Bitin bu olumlu gelismelerin yani sira, ginimiiz Tiurk mimarliginin icinde
bulundugu durum bazi énemli sorunlari da kapsamaktadir. Bu sorunlarin basinda
yerel yonetimlerin kentlerin biytimesini kontrol edememesi ve arsa
spekilasyonunun kontrolden uzak bir sekilde yapi faaliyetlerini yonlendirmesi
gelmektedir. Bu istenmeyen gelisme sadece sehirlerin varoslarindaki
gecekondulasmay1 degil, ayn1 zamanda kent icerisindeki bircok prestijli konut

veya ticari alanlart da kapsamaktadir.



Yeterli cevresel etki degerlendirmesi olmaksizin yapilan imar plani tadilatlart ile
onaylanan buylk projeler halihazirdaki yetersiz altyapiy: fazlaca zorlamakta ve
basta trafik sikisikligi olmak tzere bircok cevresel sorunu da beraberinde
getirmektedir. Ayrica Istanbul Maslak Merkezi Is Alant 6rneginde oldugu gibi tek
tek bakildiginda bazi iyi mimarlik 6rneklerinin de bulundugu alanlar, kentsel
tasarim yoniinden son derece fakir, rasgele bir araya gelmis yapilardan olusan
bolgeler olma 6zelligi gostermektedir. Son yillarda artan oranda gerceklestirilen
duvarlarla ¢evrili giivenlikli konut sitelerinin kent biitintinden kopuklugu, insa
edilen bir¢cok ylksek katli is merkezinin de bir 6zelligi olmaktadir. Sonucta bu
yapilar tek tek bakildiginda belli bir mimari kaliteye ulasmis olsalar da kentsel
tasarim agisindan ele alindiginda son derece zayif, kent buitintint hi¢ de dikkate
almayan ve yakin cevresi ile hemen hemen hicbir iliskisi olmayan bagimsiz adalar
seklinde ortaya ¢itkmaktadirlar. Bu konunun yerel yonetimler tarafindan ivedilikle
ele alinmast ve gerekli politika degisikliklerinin yapilmas: kentlerimizin strdirtlebilir,
saglikli ve belirli bir kentsel tasarim estetigi icerisinde biiytimesini/rehabilitasyonunu

saglayabilmesi acisindan biytik bir 6neme sahiptir.

Yukarida bahsedildigi gibi 1980'li yillarda baslayan ve basta Istanbul olmak tizere
hemen hemen biutiin buytk kentlerimizin sehircilik alaninda karsilastigr 6nemli
bir husus da birbiri ardina acilan alisveris merkezlerinin beraberinde getirmis
oldugu sorunlardir. Yeni yapilan alisveris merkezleri her ne kadar giinimiiz
Turk mimarlarinin ilging tasarimlarint sergileyebildikleri yeni bir firsat olarak
degerlendirilebilirse de, gerekli planlama ve altyapt analizleri yapilmadan yapimina
izin verilen buytk olcekli alisveris merkezleri basta trafik sikisikligi olmak tizere
bir dizi ¢evresel sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu merkezlerin bir diger
onemli 6zelligi de Turk insaninin sosyal yasam bicimi tizerine olan etkileridir.
Buytk sehirlerimizde ¢ok az miktarda kalan rekreasyon alanlarn (parklar ve gezinti
bolgeleri) glinimiiz insaninin bu tir biytik merkezleri alisveris faaliyetlerinin
yant sira, hatta belki de daha buiyiik oranda, sosyal faaliyetlerini ytrtttigi alanlar
olarak kullanmasina sebep olmaktadir. Bu durum da Istanbul érneginde oldugu
gibi sehre Singapur benzeri bir karakter kazandirmakta ve toplumun sehir
bitiniinden kopup kapali mekanlarda sosyallesmesini beraberinde getirmektedir.
Glntimiz Turk mimarliginin yasamakta oldugu bir diger sorun da irili ufakli
bircok binada goriilen mimari tasarimda tarihselciligin bir tslup olarak ileri
derecede ragbet gormesidir. Yeni yapilan bircok bina genel olarak postmodernist
olarak adlandirillan ve ge¢mis mimarilerden ¢ok da fazla bilgi birikimi olmadan

oding alinan 6gelerin secmeci bir tavirla kullaniddigi bir mimari tarzi sergilemektedir.
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Bu tutum son yillarda yapilan kamu yapilari, biiytik 6lcekteki ticari yapilar ve
yliksek konforlu toplu konut projeleri gibi hemen her alanda karsimiza ¢ikan
bir gercekliktir. Gerek kamu sektoriinde ve gerekse sivil binalarda bu tarihselci
yaklasima olan ragbet Tirk mimarisinin diinyanin cesitli cografyalarinda bulunan
cagdaslart arasinda ses getiren, giinimiiz diinya mimarisinde fark edilebilir
nitelikte trlinler verememesi sonucunu dogurmaktadir. Ornek vermek gerekirse,
kentsel tasarim ilkelerini buiytik 6l¢tide hice sayarak yapilan ve mesruiyeti tartismalt
olan Istanbul’daki Gokkafes binasi da, gectigimiz yillarda bitirilen Uskiidar
Evlendirme Sarayi da ¢ok farkli sartlarda, dlceklerde ve farkli isverenlerce yapilmis
olmalaria ragmen Istanbul Bogazrnin iki yakasinda ayni tutumu degisik ifade
tarzlari ile sergileyen yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu binalar yerel
yonetimlerin ve merkezi devlet birimlerinin mimari kaliteyi degerlendirebilme
yetisi ve sehir planlamasi konularinda halen biiytik mesafeler kat etmesi gerektigini
acikca gostermektedir. Gokkafes, icerisinde bulundugu alanin 6zellikleri ve sehir
siluetine olan etkisi ile hemen her ¢evreden hakli tepkiler toplarken, Uskiidar'daki
yapt garip kubbesi ile Uskiidar'in denizden goriinen ve Semsipasa ve Rumi
Mehmet Pasa Camileri ile belirlenmis siluetine olumsuz anlamda etkide

bulunmaktadir.

Devlet birimlerinin ve yerel yonetimlerin mimari ve kentsel tasarim konulart ile
olan iliskisinin bir diger goze carpan konusu da buytk ol¢ekli kentsel dontisim
projelerinin gerceklestirilmesinde karsilasilan sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Hemen her donemde ortaya atilan Galataport ve Haydarpasa gibi buytik olcekli
projelerde istenilen sonuglara ulasilamamasinin iki temel nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, proje sahibi olan kurumlarin ve yerel yonetimlerin seffaflik
ilkesi icerisinde hareket etmemesi ve ilgili sivil toplum orgtitleri ile olmast gereken
iletisim kanallarini her projede yeteri kadar isletememesi gelmektedir. Diger
onemli bir neden ise, Mimarlar Odas: gibi meslek kuruluslarinin gecmisten gelen
koklesmis politik tercihlerin bir yansimast olarak bu tir projelere karsi ortaya
koyduklart olumsuz tavirlaridir. Yukarida adi gegen alanlar gibi sehirlerimizin
onemli noktalarinda gerceklestirilmesi diistintilen projelerde kamu kurumlarindan
beklenen tavir daha seffaf davranilmas: ve bu projelerin kentin biitiniini ve
genis halk kesimlerinin taleplerini dikkate alacak sekilde yonetilmesi seklinde
dzetlenebilir. Ote yandan Mimarlar Odasi ve benzeri kuruluslarin da reel ekonomik
gerceklerin 1s1ginda ve diinyada bu tir uygulamalarin yasal ve prosedurel olarak
hangi sartlar altinda gerceklestirilebildigi bilgisine vakif olarak bu projelere karst

daha yapict ve yol gosterici bir tavir sergilemeleri gerekmektedir.



Sonug olarak 6zetlemek gerekirse, tilkemizdeki insaat sektorti son yillarda Tirk
ekonomisindeki biiylime ve disa acilmanin etkisiyle hizli bir gelisme gostermekte,
Tirk mimarlart da bu gelismeye paralel olarak daha fazla is bulabilme ve daha
nitelikli yapilar yapabilme sansint elde etmis bulunmaktadirlar. Yukarida bahsi
gecen sorunlarin ¢6zimu tlkemiz mimarligint ve mimarlarimizt diinya capinda
daha fazla taninan ve giinimiiz diinya mimarligina daha fazla sayida eserle
katkida bulunabilecek tirtinler verebilme imkanina kavustururken, sehirlerimizin

de daha yasanabilir mekanlar haline gelmesini saglayacag: asikardir.
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MILLI IKTISAT’TAN AK PARTI’YE SOSYAL VE
EKONOMIK KALKINMA SERUVENIMIiZ

ABSTRACT

From National Economy to AK Party: The Story Of Social And
Economic Development Of Turkey

During the period of Ataturk, a wave of industrialization accompanied
the attack on traditional institutions. The biggest economic partner
naturally became Russia. A statist industrialization initiative gained
momentum. Iron-steel, sugar and textile factories were launched one
after another. While giant companies like Sumerbank, Etibank and
Sekerbank were created at one hand, the largest railway boom after
Abdulhamid II was introduced on the other. Social state oriented
structure of Sumerbank, Etibank and Sekerbank made significant
contributions to wealth of workers and also had effects on regional
economy and even the world views of people.

However, the inonu period was far away from national development
campaigns of the national leaders. In his period, Turkey was probably
one of the poorest countries of the world. Since “national products”
reminded us only figs grapes, cotton and printed cloth even during
my childhood in 60s, it is difficult to imagine the 1940s.

1. Dr., TBMM Milli Saraylar Daire Baskan Yardimcist (TBMM Deparment of National Palaces Vice Chairman). ‘3 7 5
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The Menderes period was in a way a revenge of the Inonu period.
The civil initiative, which could not rise against the Young Turk
ideology and find a way out with Progressive Republican Party and
Free Republican Party, finally exploded with Democrat Party.

The next wave after Menderes that brought a deep change and opened
novel ways of thoughts and enterprises is undoubtedly the period of
Turgut Ozal. Ozal had better leadership capabilities than Menderes,
in terms of both the relations with the civil society and the push he
gave to the economy. The period of Menderes is a milestone in shifting
to the multi-party system. But Turkey’s basic economic and social
parameters remained unchanged until Ozal. Neither Demirel nor
anyone else sided with change.

The greatest opening and rise of Turkey after Ozal came with Recep
Tayyip Erdogan. His period will be better evaluated in the years to
come. But I doubt that the opponents wearing blinkers will not be
able to see this reality in the future, either.

It is not possible to compare the previous periods with the AKP period
in terms of economic indicators. Inflation for one has been tamed,
something that could not be achieved even during the Ozal era.
Dollar’s value against TL is pegged around 1.5. People do not see the
difference between the two in terms of investment. Exchanges and
shares were concepts known in the final period of the Ottoman
Empire. But they were forgotten with the Republican era. They
emerged again during the Ozal period. During the AKP period the
stock exchange index broke records and reached 64,000. In terms of
GDP, Turkey climbed fast in the ranking and now is the 16th biggest
economy of the world. =As of 2010, it has become one of the fastest
growing economies of the world together with China. The growth
rates of Western European countries this year are around 1.5 %. The
global crisis has hardly touched Turkey. It has just affected the growth
rate, and that is all.



All these are the results of Turkey’s opening out to the world. By
removing visas with its neighbors and opening its doors, Turkey strives
to get over its problems quickly. It also tries to revive its political and
commercial ties with the countries in the former Ottoman lands of
the Middle East and the Balkans. We should not forget the role of
Ahmet Davutoglu in these initiatives. Number of embassies in Africa
alone doubled compared to previous periods. In recent days, status-
quoist CHP deputies filed an interpellation motion. They asked; “Why
the heck are these embassies opened in Africa? In fact, total trade
with these countries is less than our trade with Spain.” Davutoglu
responded; “Do not worry, cost of all these embassies are less than
the cost of embassy in Madrid.”

Significant steps are taken to harmonize the relationship between
politics and judiciary with the European standards. These steps
represent a first in the history of the Republic. When the issue could
not be resolved in the National Assembly, the public opinion was
sought via a referendum. After realization of the judiciary reform,
Turkey will be closer to achieving rules of law. The two mottoes
written on the walls of the National Assembly and the state institutions
are for the first time very close to be realized: 1. Sovereignty rests
unconditionally with the people, 2. Justice is the Foundation of the
State.

BASLANGIC

Islam’in ilk doneminde ticaretin dnemini anlatmaya gerek yoktur sanirim. Mekke
ve Medine tarim sehirleri degildi. Ozellikle kuzey istikametine siirekli kervanlar
gidip gelmekteydi. Orta Asya’da Turklerin hayvancilik ve tarimla ugrasmalarina
karsilik, Mekke ve Medine ahalisinin ticaretle ve bedevilere bagli olarak hayvancilikla
ugrastiklarint soyleyebiliriz. Fakat kabileler halinde yasayan bu sehir-devletlerinde
biiytik bir zenginlik ve refahtan da s6z edemiyoruz. ilk Misliimanlarin, ancak
Yahudilerin oturdugu Hayber Kalesi’'nin fethinden sonra biraz bolluk gordiiklerini
Siyer kitaplart kaydediyor.

Ote yandan Islamiyet'in yayilmasinda ticaretin rolii de bilinen bir gercektir. Ticaret
sehirleri olan Mekke ve Medine’de ortaya c¢ikan Islam, Misliiman tiiccarlar
vasitastyla kuzeye, doguya, Uzakdogu’ya yayildi.
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Cin, Endonezya, Malezya, Hindistan gibi bircok bolgeye Musliman askerler
girmeden, Misliman tiiccarlar Islam’in tohumlarini ekti. Bugiin en biyiik
Misliman ntifusa sahip olan bolgelerden s6z ediyoruz. Batt diinyasinin masallarini
susleyen Sinbat, Alaeddin, Ali Baba gibi hikayeler, onlarin orta¢ag karanliginda
gordikleri zenginliklerle dolu Islam diinyast rityalarinin bir parcasidir. Sonunda
bu rtiyalar, onlart Hacli Seferlerine gotiirdii. Amaci ne olursa olsun seyahat etmek,
disa acilmak, onlarin da isine yaradi; Dogu’da ve Endilis’'te gordikleri, Batr’da
Ronesans’a zemin hazirladi ve tetikledi. Ticaret gemileriyle baslayan Bati’'nin
macerast onlart somturgecilige, Diinya zenginliklerini tlkelerine tasimaya gotiirdd.

OSMANLI

Osmanl: ise belki Orta Asya’dan gelen go¢uin tabii etkisiyle stirekli Bati'ya dogru
hareket etti ve bunu basardi. Tabii etkinin bir baska boyutu tarim ve hayvancilikti.
Yerlesik hayata gecmek Osmanli'nin temel bir icgtidistiydii. Sel¢uklularla sekillenen
toprak sistemi, Osmanlilarda kivamini buldu. Fethedilen Avrupa topraklarinda
da bu sistem bir yenilik, baris icinde birlikte yasamanin bir formuli olarak varligini
uzun yillar stirdirdi. Benzeri pek gorilmemis ve halen gortilmemekte olan
Osmanli sisteminde cok sayida farkli din, kultiir, dil bir arada Devlet-i Al-i Osman
semsiyesi altinda baris icinde yasayabiliyordu. Islam zaten insanlarin selamet ve
huzur icinde yasadiklart sistemdi. Osmanli, ylikselme devrinde, Bati tilkelerini
etkileyen bir sisteme sahip, askeri, ekonomik ve sosyal olarak diinyanin en
gelismis devleti durumundaydi.

Sonra neler oldu? Bir kere Osmanli, Akdeniz’'in Tirk goli olmasint saglad,
[spanyollart buradan uzak tutmaya calisti. Ispanyollar o sirada Meksika’yt
“fethetmekle” mesguldii. Osmanli okyanusa agilamadi. Toprak sistemine dayanan
varligini gelistirme ¢abalarini stirdiirdii. Oyle ki Osmanli, Viyana hayalleri kurarken
somiirgecilik Bati bagkentlerinde ticaret burjuvazisini olusturuyor, ispanya ve
Portekiz Giiney Amerika’ya yerlesiyordu. ingiltere, Kuzey Amerika, Avustralya,
Yeni Zelanda gibi bakir topraklarin zenginliklerini Birlesik Krallik’a tastyordu.
Zenginlikler, Ronesans’in etkileri derken Sanayi Devrimi stirecine girildi. Bu da
somiirgecilerin elini strekli giiclendirdi.

Bu siirecte Osmanli Devleti'nde Musliiman tebaanin askerlik ve buirokraside
kaldigini, ticaret ve zanaatlarla daha ¢ok Gayrimislim tebaanin ugrastigini
goriyoruz. Askeri yenilgiler arttik¢a ordu ve blirokrasi daha stratejik meslekler
haline gelmisti. Osmanli, mevcut topraklarint koruma derdine disti. Bat’da olup
bitenleri pek izleyemedi. Kapittilasyonlarla, vergilerle ekonomiyi dik tutmaya
calisti. Fakat ticaretten sonra sanayideki gelismelerin de gerisinde kalmuisti.



Verilen ticari imtiyazlar, refah getirmek soyle dursun, yerli tiretimi baltalamaya
basladi. 1835te Ingilizlerle yapilan ticaret anlasmasiyla Ingiliz tiiccarlar diisiik
vergilerle Osmanli pazarina girince, sadece Uskiidardaki 3500 dokuma tezgahinin
birkag yilda 300’e kadar dustiigti biliniyor. Clinki el tezgahlari, buharli makineyle
calisan Ingiliz tezgahlariyla yarisamiyordu. Makineler seri ve ucuz tiretim yapiyordu.

MILLI IKTIiSAT

Osmanli son doneminde varlik savasi vermistir. Avrupa’daki topraklar buiytik
trajedilerle elden ¢ikmaktadir. Osmanli toplumuna Batilillar tarafindan ulusculuk
akimlarinin tohumlart ekilmis ve desteklenmistir. Bu da son donem yoneticilerini
milli iktisat politikalarina zorlamustir. ilk defa milli iktisat — milli burjuvaziden soz
edilmektedir. Clinkii Osmanli Devleti varlik savas verirken Istanbul’da ve Osmanli
sehirlerinde ticaret ve zenginlik azinliklarin eline kalmistir. Osmanlt alicenapligi
geleneksel olarak bundan rahatsiz degildir. Fakat yasanan ihanetler, Batl: tilkelerin
Osmanli tebaasint himayesine alarak kiskirtmasi, gerektiginde vatandaslik vermesi,
Balkan Savasi gibi felaketler, Osmanli’y1 milli politikalara agik¢a zorladi. Kigtik
bir 6rnek verelim: Robert Kolej'de okuyan Bulgar ve Slav 6grenciler, Balkan
Savast ¢ikinca gidip Bulgarlarin safinda Osmanlr'ya karst savastt. Birileri Balkanlar'daki
uyumu bozmak icin ¢alismisti. Ayni senaryo birkac¢ yil icinde Ortadogu’da da
yasanacakti.

Osmanlt sistemindeki buglinkti adiyla “azinliklarin” rolini anlamamiz icin iki
anekdot verelim: Benden Selam Soyle Anadolu’ya adinda bir roman vardir.
Yunanli yazar Dido Sotiriyu’ya ait. (Asil ad1 “Kanlt Topraklar” [Matomena Homata)
anlamina gelen Yunanca bir s6z ama Turkce’de yayimlarken tepki cekmemek
icin yumusatarak siirsellestirmek istemisler.) Bati Anadolu’da yasayan Rum
ciftcilerle ilgili bir hikaye: Bunlar zengin, isini bilen, tarim tekniklerinde maharetli
insanlardir. Fakat Yunanlilarla olan savasta Bati Anadolu’nun Rum gencleri
Yunanistan’a gecerek Osmanli’'ya karsi savasirlar. Bunun izerine Osmanli,
bolgedeki gencleri toplayarak i¢ bolgelere nakletme politikast benimser. Amag
bir tasla iki kus vurmaktir. Hem gencleri Ttirk ciftliklerinde kontrol altinda tutmak,
hem de tarim tekniklerini Turklerin 6grenmesini saglamak. Yunanli yazar, konuyu
ilging ayrintilariyla sunuyor bu kitapta.

Bir baska ayrinti Izmir'in isgaliyle ilgili. Malum, Izmir — Aydin — Denizli demiryolu
Ingilizler tarafindan yapiliyor. Demiryolunda c¢alisan isciler, memurlar, tren
personeli de bu sirket tarafindan ise alintyor ve onlar da daha ¢ok giivendikleri
Rum ve Ermeni vatandaslarn tercih ediyorlar. Fakat Birinci Diinya Savast slirecine
girilince stratejik oneme sahip demiryollarinin giivenligi icin azinliklar miimkiin
mertebe isten ¢ikariliyor.
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Derken yil 1919. Yunanlilar Batt tilkelerinin gemileriyle Izmir'e tasmiyor. “Hadi
oglum, burasi sizin” der gibi. Ellerine gelismis silahlar tutusturuluyor. Ve isgal
basliyor. Izmir, Aydin, Nazilli, Denizli... Bu aynt zamanda demiryolu giizergahidir.
Daha 6nce demiryolu sisteminde c¢alisan azinlik personel geri dontiyor. “Milli”
personel en hafif ifadesiyle “isten cikariliyor”. Esasen bunlar bilgi, tecriibe ve
beceri isteyen alanlar oldugundan, personel hareketi kolay olmuyor. Mesela
Cumbhuriyet devrinin baslarinda Haydarpasa Gari’'nda Fransizca konusmanin
yasaklandigini biliyor muydunuz? O kadar ¢ok yabanci veya yabanct personel
varmis ki, buna gerek duyulmus.

Tabii bir de personelin hemen hi¢ degistirilemedigi alanlar var. Bankacilik basta
olmak tizere, ticaret, moda, terzilik, mobilya, insaat gibi burjuva ve aristokrasiyle
dogrudan ilgili alanlar. Temelde Batili bir hayat tarzint Osmanli sehirlerine,
[stanbul’a ve simdi de yeni baskent Ankara’ya tastyan insanlarin azinlik ve
Levantenlerden olusmast normal karsilaniyordu. Yeni olusan Ankara sosyetesi
“milli devlet” kavramiyla bu Levanten kultiirti uyusturma ve i¢sellestirme muicadelesi
vermistir.

CUMHURIYET

Cumhuriyetin kurulus yillart diyebilecegimiz 1923 ile 1938 arasindaki donem,
kapsamli degisimlere sahne oldu. Yizyillarin toplumsal birikimine sirt ¢evrildi.
Bu olcudeki bir kopus, ne Fransiz Devrimi'nde ne de Rus Devrimi’nde yasanmamusti.
Kurulus ¢alismalar stirerken, kuzeyde 6rnek alinacak dev bir devlet vardi: Rusya.
Orada da 1917 Devrimi'yle yeni bir devlet kurulmus, monarsiye son verilmis,
hanedan elimine edilmis, halka dayandig: sdylenen yepyeni bir sistem kurulus
strecine girmisti. Onlar da Cari destekleyen Batili emperyalistlere karst miicadele
vermis ve kazanmustt. Ellerinde buiylik bir sanayi potansiyeli vardi. Bizde Anadolu
ve Rumeli Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti'nden, Kuva-yi Milliye’den sonra Halk
Firkast'nin kurulmasi bir rastlanti degildir. Tek partili, devletci, otoriter sisteme
gecilmesi rastlantt degildir.

Fakat yeni kurulan devlet, Bati Avrupa tlkeleriyle miicadele ederek, savasarak
buralara gelmisti. Osmanli gelenegi Tuirklerin her zaman Avrupa liginde kalmasini
gerektiriyordu fakat simdi gecici de olsa tepkisel bir ortam mevcuttu. Etrafta
somut bir model olarak Rusya goriintiyordu. Zaten Milli Miicadele, Rus Devrimi'ne
cok sey borcluydu. Devrim sayesinde Dogu Cephesi kapanmis, Dogu’daki birlikler
ve silahlar Bati Cephesine kaydirilmisti. Bu kadar da degil. Lenin Rusya’st Tirk
halkina Batili emperyalistlere karst para ve silah yardiminda bulundu. Cumhuriyet
kuruldugunda etraftaki en buiytik dost devlet Rusya idi.



Iki tilke benzer siireclerden gecmislerdi. Rusya’da II. Aleksandr’la yenilesme ve
Batililasma donemine girilmis, monarsik otorite zayiflamis, 1905’te Mesrutiyet
(Duma) Meclisi kurulmus, Birinci Diinya Savasi yikimlarinin faturast Romanov
Hanedant'na cikmis, Berlin ve Londra’da odaklanan muhalifler (Bolsevikler)
1917'de gticti ele gecirerek kanli bir devrimle Sovyetler Birligi'ni kurmustu. Bizde
II. Mahmut'la baslayan yenilesme strecinden sonra ilk Mesrutiyet biraz eskilere
(1876) dayaniyor fakat II. Abdilhamid’in istikrarli yonetimi sonu geciktiriyor.
Mubhalif aydinlar Paris ve Londra’da konuslantyor, 1908’de ikinci Mesrutiyet'le
dontyorlar. Birinci Diinya Savast’'nin yikimlart Osmanlit Hanedani’'nin da sonu
oluyor. Her iki yeni devletin ortak refleksi, hanedan ve dini otoriteye karsi
olmalart. Bu psikolojik ortam, Sovyetlere model 6zelligi kazandirmaya yetiyordu.
Oyle ki Inénii devrinde yiiriirliige konan Koy Enstitiileri sisteminde bile Devrim
Rusya’sindaki Zemstvo’'lara bir dykiinme vardir. Yeni Turkiye'nin yapilanmasinda
Rusya’nin rolii gayet genis bir konudur. Biz burada, Tirkiye'nin sosyo-ekonomik
tarihiyle olan iliskisine deginip gecmek istiyoruz.

Cumbhuriyet'in kurulus yillarinda Tirkiye gercekten bitik bir tilke durumundadir.
Anadolu, Balkanlar'dan Ortadogu ve Yemen'’e kadar siiren 6liimcul bir miicadeleye
insan kaynaklig1 etmis bir bolgenin adidir. Koca imparatorlugu kurtaramamis,
ama en son Yunanllarla kapisarak, iyi bir sonug alabilmistir. Buna “ulusal kurtulus
savast” adi verilmistir. Bolgede miittefik arayist icinde olan Rusya icin uygun bir
tilkedir. Bu firsati Turkiye tarafinin da iyi degerlendirdigini soyleyebiliriz. Atatiirk’tin
cumhurbaskant oldugu donem, gercekte bir baskanlik sistemi yasadi. Hanedani
elimine etme stirecinde 6nce Saltanat (1922) sonra Hilafet (1924) ortadan kaldirild:.
Tiirkiye yeni vizyonuna uygun olarak Islam diinyasima liderlik etme iddiasindan
vazgecti. Bu, Victoria Ingiltere’sinin en ¢ok istedigi seydi. Ciinkii hentiz Ortadogu
ve Siiveys Kanali'ni birakmak niyetinde olmayan Ingiltere, Hindistan’in da
hakimidir. En buytik Misliman tebaaya sahip olan Kralice'yi tedirgin edecek bir
engel kalmamustir.

SANAYI VE TICARET HAMLESI

Atatirk devrinde geleneksel kurumlara karst bir hareket devam ederken, bir
yandan sanayilesme hamlesine 6énem verildi. En buytk iktisadi partner, dogal
olarak Rusya oldu. Devletci sanayilesmeye hiz verildi. Demircelik, seker, tekstil
fabrikalari birbirini izledi. Bir yandan tiim sosyal donanimlariyla Stimerbank,
Etibank, Sekerbank gibi dev kuruluslar ortaya ¢ikarken, Abdiilhamid’den sonra
en biylk demiryolu hamlesi yasandi. Kurulan bir tesisin sehir ve bolge ekonomisini
nasil etkiledigini anlamak icin her tesisin hikayesine bakmak gerekir. 1937’de
Nazilli"'de agilan Basma Fabrikasi, Nazilli ve bolgesini bir sanayi merkezi haline
getirmistir.

0,

MUSIAD

‘381



.,

MUSIAD

382

Tesisin sosyal devletci yapisi, iscilerin refah diizeyine onemli katk: saglarken,
bolge ekonomisine, hatta insanlarin diinya goristine yonlendirici bir etkisi
olmustur. Ayni seyi Kayseri Seker Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikast gibi daha
bir¢cok tesis icin sdylemek mimkinddr.

Paralel olarak Istanbul basta olmak tizere Izmir, Konya, Aydin, Kayseri, Kiitahya,
Eskisehir, Ankara gibi belli baslt sehirlerde anonim sirketler, finans kuruluslari
kendini gdstermeye basladi. Devlet ac¢isindan bu hamleler, Ittihat¢ilarin milli
iktisat politikalarinin bir devamiydi. Fakat bir acidan da azinlik ve Levanten
miitesebbisler ya tulkeyi terk etmis veya eski desteklerini kaybetmisti. Artik esit
kosullarda bir piyasa s6z konusuydu. Bu da eski Hayriye tliccarinin devami olan
Misliman ticcarlar icin yepyeni bir durumdu. 1938’e kadar olan donemi
Turkiye'nin birinci kalkinma donemi sayabiliriz. Rusya, binlerce iscinin ¢alistigt
dev sanayi tesisleriyle Turkiye’de bir is¢i sinifi “yaratmak” istemis olmalidir.
Gercekten bu tesisler Glkemizin sanayi altyapisint olusturmustur. Fakat 1938’e
dogru gidilirken Rusya’da Stalin, Almanya’da Hitler, Italya’da Mussolini gibi milli
sefler ve diktatorler iktidara gelmistir. Inonii’ye model olarak boyle bir diinya
miras kalmustir. Atatiirk ise bu durumdan rahatsiz oldugunu ifade etmistir.

Malum, 1925’te Terakkiperver Cumhuriyet Firkast kurulmustur. Basinda Kazim
Karabekir gibi gticlii bir lider vardir. Fakat Inonii cephesi, Dogu isyanlarini firsat
bilerek basa gecer. Isyani bastirir fakat Istiklal Mahkemeleriyle memlekette tertr
havast esmeye baslar. TPCF kapatilir. Takriri Stikun kanunuyla basin susturulur.
[stanbul’'un liberal aydinlart da bu riizgardan nasibini alir: Hiiseyin Cahit Yal¢in
gibi. Istiklal Mahkemelerinin uygulamalari, gercekten Cehov anlatimina uygun
trajikomik sahnelerle doludur. 1930’da yine Atatiirk’tin istegiyle Serbest Cumhuriyet
Firkast kurulur. Fakat Gi¢ aydan fazla yasayamaz. Kurulus ve kapanis stireci
giiniimiizde ancak komedi mevzuu olabilir. Atatiirk, bir giin arkadaslarina soyle
der: “Ulkemizin vaziyeti bir diktatorlitk manzarasi arz etmektedir. Birden fazla
parti lazimdir...” Ve bu is i¢cin Fethi Okyar gorevlendirilir. Okyar, istemeye
istemeye partiyi kurar; korktugu basina gelir. CHF'nin komplo ve provokasyonlartyla
kapanmak zorunda kalir. Bu film yakin tarihimizde defalarca tekrarlanacaktir.
CHF yapayalniz hiikmettigi parlamentoda tstiine kuma istememektedir.

Atatiirk devrinin son zamanlart Inonii devriyle ortiisiir. Clinkii Atatiirk, Selanik’te
havasini soludugu liberalizm ile ittihat devrinde yasadigi otoriter devletcilik
arasinda gidip gelirken, son zamanlarinda tercihini ikincisinden yana koymus
veya ikinci kanat agir basmistir. Inoni devri ise Turk tarihinin en yoksul
devirlerinden birisidir. Bu devri degerlendirmek icin Avrupa ve Rusya’ya bakmak

yeter. Avrupa’da fasizm en buytlk glic olma yolundadir. Nazi Partisi Almanya’ya
hakimdir.



Turkiye’de CHF dahil, o zamanin Cumhuriyet gazetesi dahil sozde yenilik¢i kanat
Almanya’ya sempatiyle bakmaktadir. O zamanin beyanatlan ilgiyle incelenmelidir.
Almanya’daki milliyetcilik dalgasi Turkiye'yi de etkilemis, Glines Dil Teorisi gibi
safsatalar Hitler'den kacan Yahudi bilim adamlar tarafindan Turkiye icin Gretilmistir.

Ve Stalin Rusyast... Rakip iki diktator, tlkelerini var giicleriyle kalkindirmaktadir.
Gercekten Almanya, bilim ve teknolojide diinya birincisidir. Diinya pazarlarindan
yeterince pay alamadigi icin tepkilidir. Eski somiirgeciler Ingiltere ve Fransa,
okyanuslara uzanan bu rakipten rahatsizdirlar. Almanya ekonomideki Yahudilerin
glictine karst da tepkilidir. Nazi Partisi, bir eliminasyon streci baslatir. Kendine
fazla giivenerek Bati’'da ve Dogu’da tim diinyaya saldirir. Stalin Rusya’st da biitiin
zulimlerine, katliamlarina karsilik biytik bir kalkinma dénemi yasar. En azindan
devlet, stiper giicler arasina katilir. Bunda Ikinci Diinya Savasi'nda dogru tarafta
bulunmasinin da payt buytktir.

INONU DEVRI

Milli seflerle yonetilen bir diinyada Inoént ve arkadaslarinin onlara 6zenmesi
belki de normaldi. Dénemin fotograflarinda, Hitler biyiginin epey moda oldugunu
goriyoruz. Tipki Birinci Diinya Savasi sirasinda Alman imparatoruna atfen Wilhelm
bryiginin moda olmasi gibi. Malum, uglart yukariya dogru incelerek uzayan bir
tarzdir. Alman kiltiiri ittihatct kanatta kalict izler birakmustir.

Ne var ki Inont, milli seflerin milli kalkinma seferberliginden uzaktir. Doneminde
Tirkiye diinyanin en yoksul tlkeleri arasinda olsa gerektir. Cocuklugumun gectigi
60’1 yillarda bile yerli malt denince akla incir, Giziim, pamuk, basma geldigine
gore, 1940’1 yillart tahmin bile etmek zordur. Doneme damgasint vuran olaylar;
Istiklal Mahkemeleri, varlik vergisi, ekmek karnesi, tarihi eser katliami, koy
enstitiileri. Ekonomik kalkinma soz konusu degil. Inonii — Atatiirk cekismesi
tarihimizde istii kapatilmaya calisilan bir konudur. Inonii ise kendi devrinde var
glicliyle Atatiirk’ti arka plana atarak kendini parlatmaya c¢alisti. Cumhuriyet
tarihimizde sadece onun déneminde baska bir lider (Inonii) admna para bastirildi.
[nonii'niin ana hedefi dini kurumlar ve insanlardi. Stalin, Rusya’da nasil kiliseleri
kapatip din adamlarint mahkGm edip, yok edip materyalist bir toplum kurmaya
calistiysa, Indni aynisint yapti. Rus koylerini “aydinlatmaya” giden devrimci
orgiitler gibi koy enstitiilerini kurdu. Istiklal Mahkemeleri ortacagin engizisyon
mahkemeleri gibi kasip kavurdu. Bundan her tirlii muhalif diistince nasibini ald.
Nazim Hikmet, Kemal Tahir, Necip Fazil, Cevat Sakir Kabaagacli (Halikarnas
Balikc¢isy), Yakup Kadri, Nurullah Atac... Hatta Tanpinar gibi donemin aydinlart,
Helenistik kiilttirtin sozclleri oldular. Ama Demokles’in kilict onlara da uzandi.
Inonii devrinde azinliklara varlik vergisi konmast biraz Almanya’daki ayrimcilig
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hatirlatirken, vergi 6deyemeyenlerin, ayrica koylilerin yol yapimlarinda zorla
calistirilmast Rusya’daki uygulamalari hatirlatiyor. inénii devri, goriintise gore
diinyadaki modellerin kot yanlarini almakta biytk bir maharet gostermis. Bu
donemin sosyal ve iktisadi hayati hakkinda kisisel tecriibeleri okumakta buiytik
yarar vardir: Ali Ulvi Kurucu’'nun Konya tizerinden, Ahmet Muhtar Biylkc¢inar
hocanin Glineydogu tizerinden anlattigt hatiralar doneme fazlasiyla 1sik tutar
niteliktedir ve birer tarih belgesidir.

MENDERES DEVRi

Menderes devri, Tiirk milleti icin bir bakima Inoni devrinin révanst olmustur.
[ttihat¢ilara karst varlik gosteremeyen, TPCF ve SCF ile ¢ikis yapma imkani
bulamayan serbest girisim ruhu veya sivil inisiyatif, DP ile bir patlama yaptu.
Esasen bu, Ikinci Diinya Savasi'nin ortaya ¢ikardigi yeni diinya diizeninin bir
sonucuydu. 1945’te Inonii, savasin galipleri olan Batr’dan yana tercih kulland:
ve bunun geregi olarak cok partili parlamentoya gecilmeye “calisildi”. 1946
secimleri, nami diger “eli sopalt secimler” bunun ilk provast oldu. CHP, isi bir
anda sansa birakacak kadar saf degildi. Secimlerin “emniyeti” icin lazim gelen
tedbirleri aldi. Sandiklarin basinda kolluk kuvvetleri bekledi. Rahmetli Ahmet
Yiiksel Ozemre'nin Ah Uskiidar isimli kitabina bakarsaniz bir sahnesini goriirsiiniiz.
Halk giivenmedigi ve korktugu icin secime katilmiyor veya oran gayet diisiik
kaliyor. Fakat sandik gorevlileri hep ayni partiden. Oy kullanmayanlart kullanmis
gosterip Halk Partisi'ne yaziyorlar. Ozemre, “ben kiiclik oldugum icin, anlamaz
diye yanimda bunlart yapiyorlardi” diyor. Ama ne zaman diyor? 2000'li yillarda.

Bu memlekette inonii, Lozan kahramani olarak taninmustir. Sanki cephelerde
savas kazanilmamis da politik dehasiyla fazlasint koparmis gibi. Oysa Misak-1
Milli'ye sadik kalinmamustir. Musul, Batum, Bat1 Trakya elden ¢ikmistir. Adalarin
elden ¢ikmast ise ayri bir trajedidir. Limni, Meis gibi adalarin dikkatsizlik sonucu
verildigi soylenir. Inoni’ye atfedilen bir hikdye vardir: Kag’a tatil icin gitmis.
Yanindaki avanesine sormus; “Su karsidaki adamizin adi ne?” Gorevli cevap
vermis; “Adi Meis’tir pasam, ama bizim adamiz degil.”

CHP Aydin Vekili Adnan Menderes, uyumsuz fikirleriyle partiden atiliyor. Celal
Bayar, Fuat Kopriili, Koraltan gibi arkadaslariyla. Onlar da DP’yi kuruyor. Zaten
halk, CHP disinda her partiyi destekleyecek. Beklentiler belli: Ozel tesebbiisiin,
ozglr disiincenin, geleneksel kultir ve inancin 6nt kapali. Normal ezan yasak,
dini egitim yasak, Tirk muiizigi bile yasak. Solcular, sagcilar, dindarlar, liberaller,
hepsi hapiste. Inonii devri dyle ters bir donem olmustur ki Menderes’e sadece
bir secenek kalmistir; her seyin tersini yapmak. Sonra 1950 secimleri geliyor.
Onlenemez bir durum. DP biiyiik bir oy farkiyla mecliste hakimiyet kuruyor.



Sosyal ve iktisadi hayatta 6zgtirlik riizgarlar esti. 30 yildir yasanan sikiyonetim
gevsedi. Ozel tesebbiis ®¥nem kazandi. Aydinlar, diistiniirler serbest kald:. Bunlar
arasinda Nazim Hikmet, Kemal Tahir gibi sol aydinlar oldugu gibi Necip Fazil
gibi dindarlar da vardi.

Kent burjuvazisi canlandi, devlet isletmelerinin altin ¢agi devam ederken yeni
isletmeler mantar gibi ortaya ¢tkmaya basladi. Ulke ¢apinda bir kalkinma hamlesi
yasandi. Bu ancak Atatirk devrindeki demiryolu hamlesiyle karsilastirilabilirdi.
Ulasilamayan kentlere, koylere asfalt yollar yapildi. Yeni isletmelerin yetismis
eleman ihtiyacit devlet kurumlarindan karsilantyordu. Menderes'’in iki kez buiytik
bir ekseriyetle iktidara geldigi 1950-1960 yillari arasinda tilke ekonomik bir
sicrama, bir hamle yasadi. Fakat gecen donemde o kadar geri birakilmisti ki
savasa katilmamasina ragmen Avrupa ligiyle karsilastirilmast mimkiin degildi.

Menderes, ezani, dini egitimi (imam hatipler), 6zel tesebbisi, fikir aciklamay1
serbest birakti. Fakat Anadolu insanint en ¢ok ezan, dini egitim etkiledi. Zira
buytiklerimizin ifadesine gore Inont devrinde cenaze yikayacak hoca kalmamustt.
Muhafazakar bir aileden gelen babamin dolabinda Menderes resmi bulunan bir
tabak hatirliyorum. 60’1 70°li yillarda bile o tabak 6zenle korundu. Daha sonra
etrafta Erbakan’in resmi gorilmeye baslandi. Menderes devrinin 6nemli
ozelliklerinden birisi koyden kente, Dogu’dan Bati'ya go¢ ve kent dokularinin
degismesidir. Modernlesme adina sehirlerde apartman yapilart goriilmeye, yollar,
kopriler yapilmaya baslandi. Genis caddeler acmak icin eski yapilar yikildi. Bu
da mubhaliflerin eline iyi bir firsat verdi. Istanbul’daki Vatan ve Millet Caddeleri
acilirken yapilan yikimlar giinimuizde bile anlatilir. Benzeri sahneler Dalan
devrinde yasanmustir.

inonii devrinde Hasan Ali Yiicel tarafinda baslatilan terctime faaliyetleri, Batrdan
ve Dogu’dan bir¢ok klasigi Turkceye kazandirmistir. Bu iyi ¢eviriler, donemin
edebiyat hayatinin ne kadar zengin oldugunu gosteren belgelerdir. Menderes
devrinde bu gelenek devam etmis, rekabetin biittin siddetine ragmen her goriisten
yazar, dergi, kitap, dernek, birlik zenginligi yasanmistir. Bu devre ticaret ve
bayindirlik faaliyetlerinin 6ne ¢ikmast ve go¢ dalgasi nedeniyle bir yozlasma
devri olarak da bakilmistir. Fakat genelde bu yorum devlet¢i zihniyete aittir.
Esasen Menderes hiitkiimetleri ip cambazlari gibidir. Yargt ve ordu ile halkin
talepleri arasinda denge kurmaya calisilmistir. Bu ¢caba bundan sonraki Turkiye
siyasi hayatina damgasini vuracaktir.

Ve Turkiye karistiriliyor. Yargi mensuplari, 6gretim tyeleri, halkin deyimiyle
“kara ciibbeliler” sokaga cikti. Universite 6grencileri kiskirtildi. Harbiye dgrencileri
bile bu stirece alet edildi.
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Halk disinda kimse DP'yi istemiyordu! U¢ bes sokak olayina binaen Ordu'nun
yonetime el koydugu duyuruldu. Baska bir deyisle, Albaylar cuntast ise el koydu.
Genel Kurmay Baskani durumdan habersizdi ve bir siire goz altinda tutuldu.
Duyuruyu yapmak, Albay Turkes’e nasip oldu. Buglinlerde yasanan CHP-MHP
isbirligine sasiranlar o giinleri hatirlamalidir. Devletin ali menfaatleri i¢in ulusalct
kanat isbirligi yapabilmektedir. Bu arada Inonii'niin tinlii soziinti hatirlatmakta
fayda var: “Devlet, yani ben.”

Ve halk tarafindan iktidara getirilmis bir basbakan ve iki bakan, Ordu icinden
cikan bir avu¢ cuntaci ve onlara hizmet eden sozde hukuk adamlar: tarafindan
idama mahkm edildi. Hikim uygulandi, dehset fotograflari, gogsiini gere gere
medyaya servis edildi. Turkiye o glinlerde Ortadogu’nun askeri diktatorliiklerinden
herhangi birisiydi. Fakat bu olay karsisinda basta CHP olmak tizere hukuk
camiasinin, bilim adamlarinin, medyanin ve sivil kuruluslarin suskunlugu,
oportliinizmi, ders ¢ikarilacak mahiyettedir. Halk kitleleri bir kez daha sindirilmistir.
Buttin hukuksuzluga ragmen halk legalite arayisindadir. Bir sonraki firsati, yani
secimleri bekleyecektir. Biitin demokrasiyi hazmetmis toplumlarda oldugu gibi.

1924’ten sonra en kapsamli Anayasa calismast 1960°da yapildi. Ve bir stire sonra
DP’nin mirasina Adalet Partisi sahip ¢ikti. Fakat Demirel adeta yalanci bir safakti.
CHP’nin karsisinda olan ve stirekli sindirilen muhafazakar orta sag kitle oylarina
uzun yillar talip oldu ve bu sayede defalarca basbakan oldu. Fakat o, daha sonra
anlasild1 ki muhatazakar biri degildi. 28 Subat stirecinde toplum miithendislerinin
safinda yer aldi. On yillarca oylarini topladigi muhafazakar demokrat kitleleri
karsisina almaktan ¢ekinmedi.

TURGUT OZAL

Menderes gibi temelden degistiren, diisiince ve tesebbis diinyasina yepyeni
yollar acan bir sonraki dalga, hi¢ kusku yok Turgut Ozal'dir. Ve Ozal, Menderes’ten
cok fazla bir liderdir. Hem sivil toplumla iliskileri bakimindan, hem de ekonomiye
kazandirdigi ivme bakimindan. Cok partili hayata gecis acisindan Menderes devri
bir milattir. Fakat Tiirkiye'nin temel ekonomik ve sosyal parametreleri Ozal’a
kadar pek degismemistir. Ne Demirel ne baskasi, bu anlamda degisimden yana
degildir. Ozal'n yeni bir askeri darbeden (12 Eyliil) sonra basa gectigi bir gercektir.
Fakat bunun, darbecilerin istedigi bir sey oldugunu soyleyemeyiz. Aksine, bir
tepki olarak ANAP desteklenmistir. Yani ANAP, DP’nin misyonunu utstlenmistir.
Bunun en sembolik gostergesi, Menderes ve arkadaslarina itibarlarini iade etmesi,
mezarlarini Istanbul’a naklettirmesi oldu. Onlara Topkapr'da miitevazi ama ozel
bir kabir yaptirdi. Bu, DP mirasindan yiyen Demirel’in aklina gelen bir sey degildi.



Ozal devrinin 6zellikleri, Turkiye nin iktisadi ve sosyal hayatina kazandirdigt
seyler anlatmakla bitmez. Bir defa Turkiye’'nin temel parametreleri yerinden
oynamis, devletci bir yapidan toplumcu bir yaprya gecilmeye baslanmustir. Artik
devlet millet icin felsefesi yerlesmektedir. Sivil toplum kuruluslart etkinligini
artirtr. Disa acilim, 6zel tesebbiistin kabugunu kirmast yasanir. Ve ilkler furyast
baslar: ilk defa doviz serbest olur. TV renklenir, TRT’den baska TV ve Radyo
kuruluslart ortaya ¢ikar. Bunlar devletci zihniyet tarafindan hep kuskuyla karsilanur.
Borsa kurulur, millet hisse senedi, borsa, doviz hesaplarini 6grenir. Telefon en
tcra koselere ulasir. Cep telefonu baslar. Bilgisayar yayginlasir. Turkiye'nin dis
ticareti, fert basina diisen gelir, buytik bir ivme kazanir. Cumhuriyet tarihinde
gorilmemis rakamlara ulasilir. Esasen Turk insani ilk defa bu olctide ticarete, is
diinyasina acilir. Bu devletten baska kapi tanimayanlari rahatsiz eder.

Basbakanligi ve Cumhurbaskanligi ddneminde Ozal hep ilklerin insanidir. Tiirkiye
onun gibi kendisine yakin bir Basbakan, hele hele Cumhurbaskant gormemistir.
Ik defa bir askeri birligi kisa pantolonla denetlediginde medyada kiyamet
kopmustur. Profesyonel askerlikten soz etti, uygulatmadilar. Fakat dovizle askerlik
uygulamasini yaptirdi. O giinlerden bu yana siviller, hiiktimet, istiyor fakat askerler
onaylamiyor. Bendeniz de 1993 yilinda bu haktan yararlananlardanim. Ben
Burdur'da vatani gorevimi ifa ederken, santyorum Mayis ayinda, Ozal'in 6ldiigii
haberi geldi. Birden her sey degisecekmis, geriye donecekmis sanarak telaslanmustik.
Nitekim basta YOK olmak tizere pek cok kurumda geriye doniisler yasandi.
Ozal'in actug yollarr, makamlar1, ona karsi olanlar isgal etti. Mirasina da tipk:
Demirel vakasinda oldugu gibi, bu defa Mesut Yilmaz sahip c¢ikti veya el koydu.
Adeta gorevini yerine getirerek, ANAP’1 giinden gline eriterek bitirdi.

ERDOGAN VEYA AK PARTI

Tiirkiye'nin Ozal’dan sonraki biiyiik acilimi ve ¢ikisi, Recep Tayip Erdogan
devrinde oldu. Bu devrin degerlendirmesi gelecek yillarda daha iyi yapilabilecektir.
Fakat gelecekte de at gozlugu takmis muhaliflerin bu gercegi gorebilecegini
sanmiyorum. Maalesef bizde kor kiitik bir siyasi tutuculuk gelenegi vardir. Bunlar
siyaseti memleket yararina c¢alisma olarak degil, inan¢ diinyasinin bir uzantisi
olarak gorme egilimindedir. Ekonomik gostergeler, basart grafikleri, gelir tablolari
onlar icin teferruattir. Onlar i¢in ¢agdaslik, laiklik ve inan¢ durumu 6nemlidir.
I¢lerinden akli selim sahipleri ¢ikip da, “yahu bu isi iyi yaptyorlar” dese hemen
“libos” damgasint yapistirirlar.
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Cumbhuriyet tarihinin ilk sahici ¢ikist Menderes’e aitse, Ozal ona gore daha sahici
ve halka yakindir. Tayyip Erdogan ise belki halkin ta kendisidir. Fakat bu strecte
yasanan yol kazalarindan, darbelerden, muhtiralardan sonra, tecriibe acisindan
gelinen son noktadir. Onca medyasina, AB iliskilerine, diinyaya ragmen hala
miudahale damar hazir beklediginden biraz cesaret istemektedir. O da Erdogan’da
fazlastyla vardir. Ozal, serbest hareket alanlarinda hizla sonug aldi. Fakat siyaset-
ordu iliskileri, yliksek yargt organlart ve medya acisindan distindiklerini
gerceklestirebilmekten uzak kaldi.

AKP devrinde bir bakima Ozal tarafindan baslatilan ne varsa devasa boyutlarda
gelistirildi. Diyelim ki Ozal ulasima énem verdi ve TEM otoyollarini yaptirdh.
Fakat projenin bir¢ok ayag: yarim kaldi ve AKP’ye kadar tamamlanamadi. Bolu
Dag1 Tuneli, Karadeniz otoyolu yillarca bekledi, AKP devrinde hizla tamamlanarak
hizmete acildi. Bunlari sembolik olduklar icin biliyoruz. Yoksa tilkemiz Cumhuriyet
tarihinde goriilmemis bir otoyol devrimi yasadi. Izmir-Aydin otoyolundaki tiinel,
Bolu dagindan az degil. Bilecik otoyolu tineli de oyle. Esasen tilkenin dort
kosesinde eszamanli olarak otoyol ve bolinmis yol hamlesi, devrimi yasandi.
Her bolgemizin bu konuda kendine gore bir hikayesi olacaktir. Ana hatlarda
bolinmiis yol problemi kalmamis durumda.

Ekonomik gostergeler acisindan AKP devrini 6nceki donemlerle karsilastirmak
mimkiin degil. Uce bese carpmamiz gerekiyor. Bir kere enflasyon kontrol altina
alinmis ve normale c¢ekilmis durumdadir ki Ozal'in basaramadig: bir seydi. TL,
dolar karsisinda 1,5 rakamina cakilip kalmis durumda. insanlar TL veya dovize
yatirimda fark gormiiyor. Borsa, hisse senetleri gibi kavramlar Osmanli’nin son
doneminde bilinen seylerdi. Fakat Cumhuriyetle unutulmustu. Ozal devrinde
yeniden ortaya ¢ikti. AKP devrinde ise tarihi rekorlar kirarak 64.000’e ulasti.
GSMH agcisindan Tirkiye basamaklart ticer beser ¢ikarak diinyanin 16. buytk
ekonomisi haline geldi. 2010 itibariyle Cin’le birlikte diinyanin en fazla buylyen
ekonomisi oldu (% 10,5). Batt Avrupa tlkelerinin bu yila ait biytime orant % 1,5
civarinda. Dinyanin krizi Turkiye'yi teget bile gecmedi. Biiylime oranint etkiled:i,
o kadar. Fert basina disen gelir 10.000 dolara ulasmis durumda. Su kadarini
soyleyelim; Petrol zengini Suudi Arabistan’in ekonomik hacmi Ttiirkiye ekonomisinin
yarist kadardir. S. Arabistan diinyanin 25. biytk ekonomisi durumunda. Bir say1
vereyim: Thracat 1997°de 25 milyar dolardir, 2009°da 100 milyar dolart ge¢cmistir
(2009 kriz yilidir).

Buitiin bunlar Turkiye'nin disa acilmasinin bir sonucudur. Komsulariyla vizeleri
kaldirarak kapilart acan Turkiye, sorunlart da hizla ¢cozmeye calisiyor. Ortadogu
ve Balkanlar'daki eski Osmanli topraklarinda bulunan ulkelerle siyasi ve ticari
iliskilerini canlandirmaya ¢alistyor.



Suriye’den, Urdiin’den Rusya'ya, Yunanistan’dan Sirbistan’a kadar. Bu pozitif
yaklasim ister istemez sonuclarini veriyor. Disa ac¢ilimdaki Ahmet Davutoglu
faktorini unutmamak lazimdir. Sadece Afrika’da oncekine gore elcilik sayimiz
iki katina ¢tkmustir. Gegtigimiz glinlerde statiikocu CHP vekilleri gensoru vermisler.
Soruyorlar; “Afrika tlkelerinde bunca elcilik neden? Oysa hepsiyle olan toplam
ticaretimiz, Ispanya ile olan ticaretimiz kadar degil.” Davutoglu Hoca cevap
veriyor; “Merak etmeyin, hepsinin masrafi Ispanya elciligimiz kadar degil.”

Ekonomide, dis politikada taslar yerine oturdukca sonug alintyor. Universitelere
bakalim. AKP devrinde 6nceki donemlerin timinden daha fazla tGniversite
kuruldu. 70 civarindaydi. 140’a ulasti. Saglikta devrim yasandi. SGK kuruldu.
SGK’lilar istedigi devlet hastanesine, hatta 6zel hastaneye gidebiliyor. Bircok 6zel
hastane sigortalilardan muayene veya ameliyat parasi almiyor. Zorunlu egitimde,
hatta lisede kitaplart devlet veriyor. Eski zihniyet hemen devreye giriyor; degirmenin
suyu nereden geliyor? Bu paralar bir giin bitecek!

Konut sektoriinde TOKI ile sessiz bir devrim yasandi. Devlet en biiyiik konut
treticisi oldu. Yalniz buytk sehirlerde degil, tilkenin her yaninda. THY neydi,
ne oldu. Zarar eden kii¢iik bir hava yolu sirketinden diinyanin en biytik ve karl
hava yolu sirketlerinden birine... Avrupa’nin devleriyle yarisiyor. Belki bes, belki
yedi katlik bir biiytime. Ecevit hitkiimetinde Ozal'in actigt Isparta, Sinop gibi
havaalanlart sorgulanmisti. Ekonomiyi mahvettikten sonra, ne gerek vardi,
diyorlardi. AKP devrinde, otobis fiyatina ucak bileti riiyast gerceklesti.

Gelelim halkin temsilcisi olarak AKP’den beklenen ve esasen onun dinamiklerini
olusturan asil konulara; Ozal'in ¢dzemedigi veya zaman yetiremedigi siyaset-
ordu, siyaset-yargi, siyaset-medya iliskilerine. AKP hiikiimeti, bu konularda
kendinden onceki tecriibelerden yararlanan bir performans gosterdi. Yeni 28
Subat girisimlerine, muhtira gelenegine prim vermeyerek ordu-siyaset iliskilerini
sagliklt bir zemine oturttu. Bu adim bundan boyle askerleri de rahatlatacak,
demokrasi dist beklentilere, kiskirtmalara prim vermeyecek bir stireci baslatmustir.
Medya-siyaset iliskileri demokratik zemine cekilerek medyadaki dengeler daha
once gorilmemis Olciide normal bir ¢izgiye cekildi.

Ve siyaset-yargi iliskilerini Avrupa standartlarina uygun hale getirmek icin énemli
adimlar atildi. Bu adimlar, Cumhuriyet tarihinde ilktir. Mecliste ¢6zme imkani
bulunmayinca referanduma basvurularak halkin onay1 alindi. Daha 6nce Abdullah
Gul'in Cumhurbaskanhiginda benzeri bir sorun yasanarak, halk oyuyla ¢ozilmusti.
Fakat son referandum bize 60 Ihtilalini hatirlatacak niteliktedir. CHP-MHP ve tiim
sol orgtltler, BDP dahil olmak tzere “hayir” cephesinde birlesti. Onlar i¢in neye
“hayir” dedikleri 6nemli degildi.
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AKP politikalarint yipratmak icin Yeni Osmanliciliktan bahsetmeyi seviyorlar.
Oysa onlarin “AKP’ye Hayir’da birlesmesini bir ¢esit Yeni Ittihat¢ilik olarak
gormek mimkindir. Her durumda, muhafazakar Turk halkinin sagduyusu bir
kez daha galip gelmistir.

Yargi reformunun gerceklesmesiyle birlikte Turkiye hukuk devleti zeminine biraz
daha yaklasacaktir. Ta basindan beri meclis duvarinda, devlet dairelerinde slogan
olarak kullanilan iki ciimle, gerceklesmeye ilk defa bu kadar yaklasmistir; 1.
“Hakimiyet Kayitsiz Sartsiz Milletindir” 2. “Adalet Milkiin Temelidir.”



MUSIAD

Mahmut Sami Kirazoglu'

YUKSELEN DEGER TURKIYE

ABSTRACT

Turkey, the Rising Value

Happiness is an indispensable factor in every domain of life and in
every profession. Happy man is productive, hard-working and self-
sacrificing. When happy, man thinks better and more comprehensively;
and has a more unprejudiced attitude towards life without wearing
blinkers on. His horizon is three hundred and sixty degrees horizontally
and vertically. A poem, an essay, lyrics and composition of a song,
an article, a book, a play, a musical performance, a diagnosis, a
therapy, a heart-searching, a judgment, a comment, a session, a
painting, a decoration, a teaching, a learning, and administration, a
project, an implementation etc. ... i.e. all aspects of life have better
quality then. A happy man benefits from what he eats and drinks; he
enjoys everything in life. He affects those around him with his positive
energy. If this positive rise in all fields consolidates and becomes
permanent, spiritual illnesses, unemployment, ignorance, problems,
unrests, enmities and disputes decrease. Crime rates decline and jailors
start to search new jobs. Do not think that this is a pink dream. We
progress in this direction with confident and long steps. Our rising
value Turkey continues to spread happiness to itself and its surrounding.

1. Yiiksek Mimar (Master Architect). ‘39 ]_
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Wealth brings peace and peace brings wealth. This infrastructure and
visual and functional means of technology are put to service in the
fields of transportation, architecture and construction. While T live
abroad, I come to Turkey in every few months. I can see these
developments and pleasant differences like every prudent man. As
a man who has tried to investigate many places of the world in terms
of history, arts, culture, geography, urban development, architecture,
social life, technology, present day and future and who has projects
in many countries, I follow the rising stature of Turkey with bliss,
praise and pride and I thank Allah for that. If there is requital for
everything, the price of these services and self-sacrificing will of course
be challenges and incomprehensions in this world, along with
facilitations, praises, prayers and rewards.

My sincere prayer and sole wish of my heart is success and happiness
of our respected administrators, who set their heart to service of this
country regardless of illnesses, tiredness, and internal and external
pressures and work hard by the day and night, and all official and
civil servants and citizens on their behalf.

Seni, bir glin bu sifatinla anlatmaya c¢alismak ne buytik mutluluk, canim Ttrkiyem..!
Neden mi bir gin? Clinkl; her zaman daha da iyilerine layik oldugun bu giinlere
hi¢ de kolay gelinmedi. Neler ¢ekildi neler... Gida maddeleri icin, benzin ve
mazot icin uzun kuyruklar olustu; enflasyon dibe vurdu, ekonomi iflas etti;
yuzlerde giilme kaslarinin yerine caresizlikten, imkansizliktan, mutsuzluktankiictikten
buytge Gzintl, sikinti, hiiziin kaslari gelisip kalict ¢izgiler birakti; kimi insanimiz
yurtdisinda bir seyler arama pesinde, tirlt tehlikeleri goze alarak maceradan
maceraya atildy; iscilerimiz kenart tiyla bir sapkams: ile “Alamanct” damgasi
yiverek karikatirize edildi; bir on dolarin dahi karaborsa oldugu, riisvetin,
hortumcu tiiccarlarin kol gezdigi, uluslararasi toplantilarda feryatlarimizin desibeli
fisiludan ote gecemedi; alti delik bardagimiz bir taraftan dolar gibi iken, diger
taraftan bosaldigini gostermeden halk oyalanmaya calisilds; diisiince 6zgiirligiinin
antidemokratik kulvarda olimpiyat sampiyonluguna oynadi vb. vb... O giinler;
evet o glinler... Unutulmadi, unutulmaz da!..

Takriben on senedir giderek yiikselen refah grafigi ile 6n plana cikan tlkemiz
ve insanimiz, bardagin yaridan fazlast dolu olan kismini degil, o bardag: tastyan
elin, suyu oraya dolduranlarin kiymetini de bilerek, bize bu ak glinleri gosteren
Yaratanimiza siikretmeli. Bu gercekleri dogru gorebilmek icin dogru bakabilmek



gerekir. Partiler, birer futbol takimi degildirler. Arastirma, irdeleme sempatinin
ontinde gelmelidir. Objektif ve Onyargisiz goris, insanin kiymet bilmesini, takdir
etmesini ve dogru tespitini saglar. Yapici tenkitte de bu kaide gecerlidir. Sadece
elestirip iyi olanlari gorememek ciddi bir eksikliktir, bilhassa tilke menfaatleri
s6z konusu oldugunda... Baskasinin eksigini (dogru veya yanlis) goren kendisini
kiictltiir yalnizca, hicbir zaman biiytitmez. Ikaz ve éneri iyi niyetle, tislubuyla,
yerinde ve ehilleri tarafindan yapilmalidir: “Marifet iltifata tabidir.” Diger yandan
bakinca tabii ki hatalar vardir ve olacaktir da: “Hatasiz kul olmaz” ise, hatasiz
topluluk ve toplum da olamaz. Yeter ki olanlarin diizeltilmesi icin azami ¢aba
sarf edilsin, yenileri yapilmamaya calisilsin, tekrar edilerek yanlis sinirina girilmesin.

Bir tilkenin idaresi; herhalde mesleklerin, mesuliyetlerin en zoru olsa gerek. Bir
de teslim alinan mirasin durumu, biylk etken. Hele tarihi, sanati, cografyast,
yakin uzak cevresi ile bizim tilkemiz!.. En basta iyi niyet, diiristlik, samimiyet,
eminlik, 6zveri, isi bilmek, caliskanlik, yaptirim giicti, azim, bilgi, deneyim,
donanim, 6nsezi, saygi, duygu, hosgori, demokratik anlayis, mesruluk diizeyinde
cagdas gereksinimlere uymak, adalet, cesaret, karakter, otorite, temsil kabiliyeti,
karizma, vizyon, tevazu, sthhat vb. gereklidir. Emanet ehline verilmelidir. Bu da;
“ehil benim” diyenin degil, “ehil sensin” denilenindir. Negatiften sifira ylikselmek,
stfirdan pozitife ylikselmekten zorken, gecmis senelerin negatifliginden bu donem
de pozitiflikte artan bir ivme ile seyrediyoruz. Otuz iki senedir yurtdisindayim;
tarafli veya tarafsiz olarak her sartta gézlemledigim budur. Gugli olunca, dogal
olarak uluslararasi arenadaki sayginligimiz da st diizeylere ¢ikmis oluyor. Bu
dogrudan ticaret ve turizm sektoriint de etkiliyor. Bir kitada masaya vurdugumuz
fiske, diger kitalarda yumruk etkisi yapabiliyor artik...

Gerekli bolgelere gerekli konularda (egitim, saglik, is, vb.) yeni ilave imkanlar
acarsak, tembelhaneleri bosaltip nefsimize begendirebilirsek as da var is de var;
yeter ki bunun icin ¢aba harcansin. Miimkiin oldugunca disarrya bagl kalinmamaya
calisilsin. Tabii ki idareci, kanun koyucu, uygulattirict, uygulayict, kontrol edici,
koruyucu, yargilayici, 6gretici, 6grenici, is acan, is veren, is alan, haber veren,
yorumlayan, dinleyen, seyreyleyen, dogruyu bilen, yanlist bilen, bilmedigini bilen,
imkanint bilen, dogruyu yanlis, yanlisi dogru bilen, bir sey bilmeyen, bilmedigini
de bilmeyen vb. dengelerinin de ideal 6l¢tilerde kurulmasinin, ayrica faydali ilim
askinin, birlikteligin, kardesligin, paylasimin, hakka hukuka riayetin, hasetsizligin,
Ozetle; yaratilis gayesine uygun bilingli bir yasant1 siiren herkesin bu yiikselisteki
payt buyuktr.

[lim, sosyal ve inan¢ kanunlarinda; insanin sonucuna katlandiktan sonra her seyi
yapmast mubah midir? Asla... Birinciden misal verelim: Sel yatagina kacak ev
yapip bir giin sel basinca, demiri ¢imentoyu eksik uygulayip bir sarsintida bina
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goclince; sarhosken araba kullanip kaza yaparak kendine ve baskalarina maddi
ve manevi zarar verince; suclu dogrudan aynada aranmalidir, cevrede degil! Bir
filozofun® “mademki dustiniiyorum o halde varim” sozi tizerine akil yiiriitelim
biz de: “Mademki varim o halde varligimin mutlu devamu icin yasantinin kanunlarina
uymaliyim.” “Suclu ortak arar” deyiminden hareketle genelde mutsuz olan kisi,
herkes de kendi gibi mutsuz olsun ister; mutlu ise, herkesin mutlulugunu ister.
Buradaki lezzet, paylasimdadir. “Keyif aldim” yerine “keyif aldik” daha dogru
olandir. Hasetle, huzur bozup ¢elme takmak isteyenler de, belki bir giin iyiyi ve
kotiyl ayirt ederek “kaynasmis biitinin” her zaman parcalardan daha guglu
oldugunun bilincine ererek birlikteligin ve mutlulugun tadint yudumlayabileceklerdir.
Kot oyunla galibiyet bekleyip puan calmak yerine, glizel bir oyunla, inancla
calisip, hak edip puan almak... Hikim olan ikinci inan¢ ve bilincli uygulama
sayesinde bu mutlu giinlere kavusabildik. Zemin ve zamani dogru se¢cmek ve
dogru fikir, dogru karar, dogru uygulama; dogru neticeye gotiirir.

Mutluluk; yasamin her dalinda veya her meslekte basarinin olmazsa olmazidir,
kaliteyi arttirir. Mutlu insan tiretkendir, caliskandir, ozverilidir. Insan mutlu iken
daha glizel, daha kapsamli distintr, hayata at gozliikleriyle bakmadan 6nyargisiz
bir tavir takinir. Ufku, yatayda ve diseyde ti¢ ylz altmis derecedir. Bir siir, bir
nesir, bir giifte, bir beste, bir makale, bir kitap, bir oyun, bir musiki icrasi, bir
teshis, bir tedavi, bir muhasebe, bir muhakeme, bir yorum, bir oturum, bir resim,
bir stisleme, bir 6greti, bir 6greni, bir idare, bir proje, bir uygulama vb... yani
yasantidan bazi bolimler, bu zamandan sonra daha kaliteli olur. Mutlu insanin
yedigi ictigi ona yarar, her seyden lezzet alir o. Pozitif enerji dagiti§indan ¢evresini
de bu yonde etkiler. Her alandaki bu mispet yiikselis, giderek oturursa ve
devamli olursa; ozellikle ruhi hastaliklar, issizlikler, yoksulluklar, tahsilsizlikler,
sikintilar, huzursuzluklar, dismanliklar, gecimsizlikler vb. azalir. Su¢ oranlari
diiserek hapishaneler bosalmaya, gardiyanlar yeni is aramaya baslar. Bu pembe
bir riiya sanilmasin sakin. Emin ve uzun adimlarla bu yonde ilerliyoruz. Yiikselen
deger Turkiye'miz kendine ve iyi niyetli cevresine mutluluk dagitmaya devam
ediyor. Refah huzuru sagliyor, huzur refaht arttirtyor. Bu altyapi, ulasim, iletisim,
mimari alanlarinda ve insaat sektoriinde de boyle, gorsel ve islevsel acidan
teknolojinin imkanlari hizmete sunuluyor. Yurtdisinda oturmama ragmen birkac
ayda bir vatanima geliyorum. Bu gelismeleri, bu giizel farkliliklari her sagduyu
sahibi insan gibi rahatlikla gorebiliyorum. Diinyanin bircok yerini tarih, sanat,
kulttr, cografya, sehircilik, mimari, sosyal yasam, teknoloji, glinimiiz ve gelecek
konularinda incelemeye calismis ve bircok tilkede projesi olan biri olarak
Turkiye'mizin simdiki yikselen durumunu strurla, gururla, takdirle seyrediyor,

2. René Descartes (31 Mart 1596-11 Subat 1650) —y.n.
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takip ediyor ve Allah’ima stikrediyorum. Her seyin bir bedeli varsa; bu azmin,

bu hizmetlerin, bu 6zverinin bedelinde de bu diinya icin elbette hem zorluklar

ve anlayissizliklar, hem de kolayliklar, takdirler, dualar, ecitler olacaktir. Sonsuzluk

alemi icinse; sadece ve sadece mukafatlar vardir.

Yirekten duam, gonlimiin tek dilegi; gecesi glindiizii, yemesi icmesi karismis,

hastalik, yorgunluk dinlenme bilmeyen, i¢ dis baskilar altinda can-1 gbontilden

vatan hizmetine bas koymus muhterem fedakar idarecilerimize ve onlarin sahsinda

biitiin resmi, sivil gorevlilerimiz ve vatandaslarimizin basarisina ve mutluluguna

dairdir.

YUKSELEN DEGER TURKIYEM

Yanhslardan arimip
Dogruluklarla dolmak
Hakkidr Trirkiye'min
Yiikselen deger olmak...

Adaletle idare
Hayatla miicadele
Mabhlukat sevgisi ile
Sefkatle muamele...

Yilmadan ¢calismakti
Hedef konmustu énden;
“Yiikseldikge yiikselmek”

Bugtin belli idi drinden...

Dikenli telli bu yol
Kimisi krymet bilmez
Kimisi destek olur
Kimi ter bile silmez...

Agzinla kus da tutsan
Herkese yaranilmaz
Zafer yolunda biraz
Hasar da aramilmaz...

Emekliler maasin

Hasta ilacin aldi
“Sababin korii” bitti
Yollar kuyruksuz kalds...

Bakip canlandirarak
Erozyonlu toprag
Sulayp dirilttiler
Boynu biikiik yapragi...

Zor sartlarda da olsa
Basari gayeleri
Diristinmeseler bile
Yiikseldi payeleri...

Grizel icraatlarla
Soziintin eri olmak
Tarihe mal olarak

Hos sedalar birakmak...

Engebeler asilir
Azimle kosusunca
“Akibet hayirhdir

niyet halis olunca’..
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Hak icin halka hizmet
Yolunda saha kalkan
Bu yasami ¢ozmtistiir
Dua almaya bakan...

Dua ve yiikseliste
Sehidindir en ¢cok pay
Serbeti 6lrimstizliik
Tespibidir ism-i hay...

Her olen sehit olmaz
Imanla gé¢mek gerek
Bdtily degil, hakk:

Yasarken secmek gerek ...

- Senin hiirriyetine
Kirli el bitisemez
Iman giictine asla
Baska gii¢ yetisemez...

Bu vatana séylenmis
Hadlis-i peygamberi
Yiice sehitlerimiz
Yayar misk-i amberi...

“Sehitler 6lmez” s6z1i
Gergegin ta kendisi
Hem vatanin bekgisi
Hemi de efendisi...

Mehmetcigin gorevi
Sanma go¢iince biter
Hizmetinde devlesir
Yiice boyutta gider!..

Kotiilerin kaderi
Hakikatten bihaber

- “Sehit” basina bela
Mabhsere dek, ne haber?..

Nasipli anne baba
Sehit sahibi olmak
Cennete agan giilde
Bir daha olmaz solmak...

- Bekciler emrindedir
Al bayragim ve vatan!..
Kimi toprak tistiinde,
Kimi altinda yatan!..

IIk kan damladiginda
Makamini gérerek
Cemalullah’a ucar
“Sehidim” hep giilerek...

- Senin sayende variz
Sehit yatanim senin

“Stiheda kabristanim
Camm vatanim” benim...

Giderek yiikselerek

Bu diinyada hep var ol
Enbiyalar diyar

Aziz Tiirkiye’'m nur ol!..



Prof. Dr. iskender Pala'

INSANLARIN KALBINE KOYABILDIGINIiZ BIR
ILHAM MILYONLAR HARCAMANIZDAN DAHA
ONEMLIDIR’

ABSTRACT

“An Inspiration You Can Place Into Hearts of People Is More
Important Than Millions You Spend”

It is clearly visible that Turkey is on the rise in economy and politics.
Much progress has been made in the last ten or fifteen years. New business
areas emerged and Turkey has become more active in foreign policy.
But in my opinion, this rise is not yet adequately reflected in the cultural
dimension. Turkey could not yet repeat the leap it achieved in the political
realm, in the cultural realm. Today, we can frequently come across many
rich but clumsy and impolite people. But as it is known, this is a natural
process: humans have to find food first. If one is hungry, then there is
no point in him knowing the price of cinema ticket, for example.

Culture-arts is an area that we can derive results from in the long
term, as it is the case with education. That means that an investment
we make today will return, perhaps, thirty years later. For this reason,
our businessmen do not quite want to invest on culture-arts. They
want to get results soon. For example, they encourage young people
to become business administrators or engineers, so that the people
they finance come back to their factories or companies soon after

1. Usak Universitesi Ogretim Uyesi (University of Usak)
2. Soylesi (Unterview): Yavuz Tirk
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education. However, I think it is necessary to encourage people to
learn a language and send them abroad to become movie makers,
theater actors or musicians. Those youths will, maybe, make a movie
on Manzkiert or Salahaddin Ayyubi or make music inspired by this
culture, 15-20 years after the education they receive. As a result, an
inspiration you can place in people’s hearts is more important than
the millions you spend. A correction you can make in people’s minds
is more important than enriching their meals.

There is another dimension to the issue: If industrialists or merchants
invest on culture, they can benefit financially from that too. In fact,
we did not speak these issues fifteen years ago. After much talk, there
is some action to this effect. The growing economic and political
superiority is not paralleled adequately in the cultural realm. However,
cultural realm will be mobilized too, over time. Of course, discussing
and pondering over these issues today is a gain in itself.

Tiirkiye’de son donemde dis politika ve ekonomi alaninda gorece bir
yiikselis s6z konusu. Bu egilim, kiiltiir alanina da yeterince yansid1 mi1?
Sizce, ililkemizin kiiltiir ortaminda boyle bir yiikselis var mi?

Kiltir, tanimu itibariyle ytizti gecmise dontik olan ve kaynaklart gecmiste bulunan,
uzun bir tarihsel stirecin biriktiregeldigi, vicdan, sanat, anlayzs, fikir, yasayis bicimi
gibi alanlar: kapsar. Bu acidan bakildiginda kiiltiiriin, 6ncelikli olarak Turkiye’de
ylkselen bir yanini asla gérmiiyorum. Hatta yiikselen baska alanlarin yaninda
kiltirin kadik birakildigini, bir kenara itildigini, insanlarin kiltir diye bir
problemlerinin hi¢ olmadigini distiniyorum. Mesela Turkiye’de ekonomi ¢ok
buytk yiikselis gdstermistir. Elli sene 6ncesine gore ekonomik yonden ¢ok buiytik
nimetlere sahibiz ve 6nemli gelismeler saglanmistir. Turkiye bilimsel acidan
buytik gelismeler saglamistir. Son elli yila gore, ylz yila gore, yuz elli yila gore,
neye gore Olcerseniz 6l¢iin, bugiin bulundugu nokta itibariyle daha éncekilerden
cok daha zengin bir zemine sahiptir.

Bu soylediginiz seyleri son 10-15 yillik periyodu diisiinerek sdylersek
nasil bir sonug ¢ikar ortaya?

Son on bes yil icin de aynidir. Mesela son on bes yilda Anadolu insaninin daha
fazla imkana sahip oldugu, daha atilimct bir ruh kazandigi, daha zengin bir hayat
yasadigi ve artik kabugunu kirmus, gelecegine daha iyi yatirim yapan bir algilama



ve anlayisa sahip oldugunu soyleyebiliriz. Fakat buitiin bunlart soylerken, ayni
insanlarin kiltire gore bir algilamalart var m? Bana gore hentliz yok. Soyle ifade
edebilirim: Son on-on bes yilda liiks arabalara binen, zengin désenmis evlerde
oturan, istedigi her tiirli nimete kavusabilen insanlarin sayisinda buytk artis
oldu. Ancak bu durum kiltirel gelismeye dogru orantili olarak yansimadi
kanaatimce. Cunku kultir; insani zarafet, asalet, hayati glizellestiren bir bakis
acgistyla donatir. Simdiki insanlarda, simdiki diinyanin son on-on bes yildaki
imkanlarint kullanan insanlarda, daha dar cercevede soyleyelim, Ttrkiye'nin son
on-on bes yilda atilim gosteren sermaye gruplarinda, biz ne tiyatro gibi bir dert,
ne sinema gibi bir gayret, ne opera gibi bir algi, ne de bir sanat algist gormiiyoruz.
Bu insanlar hafta sonlarinda AVM’lerde egleniyorlar.

Kiltiir ve sanat, hayatt glizellestirir, insanlarinin yiiziine giliimseme sunar, diizene
koyar, ruhunuzu dinlendirir ve sizi Allah’in yaratisindaki insaniyet 6zelliklerinizin
tamamint gosterebilecek olgunluga getirir. Size format atar. Mesela, son on yilda
12 Eylil'le ilgili 23 adet sinema filmi veya dizi ¢ekilmistir. Bir tanesi, Ismail
Gunes’inki hari¢, bunlarin tamaminda, 12 Eylil’de devrimci ve solcu genclere
neler yapildig: anlatlir. Eger Turkiye'nin son on-on bes yilinin zenginlesen,
imkanlara kavusan, atilim gosteren, insanlarinda birazcik kultiir ve sanat algisi
olsaydi, 12 Eyliil'de kendilerinin de act ¢ektigini, sagct, Islamcr gibi kategorize
edilen insanlarin da devrimci ve solcu insanlar kadar eziyet gordiigiinii anlatan
bir tane film yaparlardi. Demek ki bu tilkede kultir ve sanatin heniiz esamisi
okunmuyor. Ulkemizde yapilan biitiin etkinliklerde bir sanat sergisi, bir kiiltiirel
konusma, bir seminerler serisi vs. yapilmadigi middetce, ‘Turkiye'de kiltiirel
alanda bir atilim var, bunun icin ne soylersiniz?” sorusu her zaman boslukta kalan
bir sorudur. Ben inanmiyorum: Turkiye'de kiltir ve sanat hentiz parayla
bulusmamustir. Bakin kiiltlirin yasamasi i¢in, sanatin yasamast icin paraya ihtiyag
vardir. Turkiye’de sermaye gruplari, paraya hiikmeden insanlar, hentiz kiiltirden
uzak, sanattan uzak yasamaktalar. Sanatcilar ve kiltiir adamlar ise parasizdir.
Para ile sanatt bulusturdugunuz zaman Turkiye'de kiltiirden bahsedebilirsiniz.
Turkiye’de para ile sanat hentiz bulusmamistir. Bulusma noktasinda da ben hentiz
bir ilerleme gormiiyorum. Yani son on-on bes yilda Turkiye kiltiirel anlamda
ilerledi diye kendimizi kandirmanin bir anlami yok. Cinkt hala sokaklarda
birbirimize kaslarimizi catarak konusuyoruz. Hala belediye otobiustinti kiract gibi,
tiiketir gibi kullaniyoruz. Hala Istanbul’u tiiketen bir konumda yastyoruz. Ama
eger biraz kiltirimiz olsaydi, biraz sanatimiz olsaydi o zaman biz bu yasadigimiz
sehri de, biraz gezindigimiz mekanlart da bu karsilastigimiz insanlart da kendimizden
bilir, gtilimser, hayatimiza giizellikler yansir, hayatin birdenbire gtizellestigini
gorurdik. Bir defa sag algi, Turkiye’de kiltiir ve sanat bakimindan sol algilamanin
gerisindedir. Bunu bir 6zelestiri olarak almamiz gerekiyor.
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Peki, bunun temel sebebi nedir sizce?

Once insanlar zengin olur, gecimlerini temin ederler. Gecimlerinden arta kalan
fazla paradan kultir ve sanata 6denek ayirirlar. Turkiye’de, kemer sikma
politikasindan s6z edildiginde ilk 6nce kitap almaktan, tiyatroya gitmekten
vazgeceriz. Turkiye’de atilim gosteren kesimleri, insanlart kiicimsemek icin
soylemiyorum, asla kiicimsemiyorum; bu bir strectir, kiltiirle sanatla 6rtiisen
isler yapabilmeleri icin daha bir on bes yil gecmesi gereklidir. Clink, televizyonun
giinah kutusu oldugunu soyleyen bir gelenekten geliyorlar. Televizyonu
cocuklugunda giinah kutusu olarak goren bir insanin o televizyonda dizi filmler
yapmast, mesela bir Alpaslan’i, bir Kanuni'yi, bir Hz. Omer’i, bir Selahaddin
Eyyubi’yi kendi tarihinden ilham alan, kendi kultiirinden devsirilmis konulari
tiyatroya dontistirmesi, operaya dontstiirmesi, sanata dontstirmesi ve kultiirel
bir aktivite icine sokmast hentiz beklenemez. Ciinkii bu insanlarin boyle bir algist
yok. Cunkii onlar, daha yeni yeni karinlarint doyurup para arttirmaya basladilar.
Bundan sonra baslayacaklardir. Evinize gotirecek ekmeginiz yoksa sinema
biletlerinin ka¢ para oldugunu 6grenmeye ihtiyaciniz yoktur. Once evinize ekmek
gotirmek durumundasiniz. Kiltiire, sanata daha ¢cok zaman var. Olmayacak mr?
Elbette olacak. Bunlari konusa konusa, bunlart anlata anlata bu insanlarin bazilari;
evet, bir film sirketi kurabiliriz diyecek. Bazilari, biz de bir belgesel kanali kuralim;
bazilari, bir 6zel tiyatro acalim da burada kendimize ait, kendi algimiza hizmet
eden oyunlar oynasin, diyebilir. Ama simdilik daha tiyatroya gitmiyor bu adamlar.
Simdilik daha sinemaya gitmiyor. Gidiyorsa alisveris merkezlerine gidiyor, eglenceyi
o zannediyor. Bundan kurtulmadiktan sonra Tirkiye’de bir kiltiir-sanat algisindan
sOz edemeyiz.

Tiirkiye’deki kiiltiirel degisimi, sosyal degisim ve donilismeyle paralel
goriiyorsunuz. isadamlarina diisen gérev nedir sizce burada? Dogal siireci
beklemek mi, yoksa siireci hizlandirmak mi?

Elbette bu stireci hizlandirmakta fayda var. Bugtin bizler ¢cocuklarimizin nasil ki
mihendis, doktor, avukat olmasi i¢in c¢irpiniyorsak, ayni sekilde miizisyen,
edebiyatct, tiyatrocu, yonetmen olmasi icin de ¢aba harcamaliyiz. Isadamlarimiz
icin de boyle bu: Hangisi, ben bu sene sirketimin hayri olsun, iki tane 6grenciyi
piyano ogrenmek icin Ingiltere’ye gonderiyorum, iki sene orada okutacagim,
der? Eger gonderecekse miithendis yetistirmek icin gonderir, daha sonra gelip
kendi fabrikasinda bir is yapsin, ¢alissin diye. Ama hayat boyle dontismez. Hayatt
harmanlamanin, glzellestirmenin de yolu budur. Yoksa hep c¢atismalarimizla,
kavgalarimizla, yureklerimiz c¢izik cizik yasariz. Eger sermaye gruplari
kendiliklerinden, “Bu tlkede benim kiultirel birikimime, benim medeniyet



birikimime de atif yapan filmlere, tiyatrolara, operalara, miizikallere, gosterilere,
konserlere ihtiyag var,” diye distiniip bu konserlere yer verebilecek, bu operalari
yazabilecek, bu filmleri ¢ekebilecek insanlart kendisi yetistirmedigi miiddetce
bunu basaramaz. Kendisinin yetistirmesinin bir tek yolu vardir: Herkes kendi
miktarinca, benim yilda su kadar biitcem, su kadar cirom var... Bu ciro icerisinden
U¢ tane 6grenci okutacagim. Herkes miithendis okutuyor, herkes tabip okutuyor;
yeter artik, ben sanat¢i okutmak istiyorum. U¢ tane &grenciyi, Fransa'ya
gonderiyorum, New York’a gonderiyorum, Sydney’e gonderiyorum, Japonya'ya
gonderiyorum... Suf oralardaki sanat alanlarini alsinlar, devsirsinler, getirsinler;
geri geldiklerinde de benim i¢in opera yazsinlar, benim kiiltirim i¢in. Bu kulttir
adina, bu medeniyet adina film ¢eksinler, bu medeniyet adina senaryolar tretsinler,
bu medeniyet adina konserler diizenlesinler. Bu yatirimi yapmadiktan sonra hangi
kultirden, hangi sanattan bahsedebiliriz? Biz bol bol kazanip, bol bol zengin
olup ondan sonra is kultlir-sanata gelince, ama bu israftir, buraya bu kadar para
yatirtlmaz, diyoruz. Bakin, 6rnegin finans kurumlar iste gdziintiziin 6nlinde.
Finans kurumlarina, kiltiir-sanat adina ne yaptiniz, dediginizde, ilk soyledikleri
sey su: Yilbasinda takvim bastik, Ramazan’da imsakiye bastik... Iyi de, bunlar
kiltir-sanat ¢alismast degil! Hat yarismalarindan vazgecelim artik. Yapmayalim
demiyorum, ama gina geldi artik. Tezhip ve ebru kursu agmaktan bir stire vazgecip
biraz da san ve resital, ne bileyim opera, piyano veya celloya yatirrm yapmak
lazim. Cinkl diinya sanat ve kiltiir yoni o taraftan geliyor. Siz istediginiz kadar
hattatlik, tezhipcilik, ebruculuk kurslart acabilirsiniz, bunlar ¢cok giizel seyler.
Ama, bununla sanat yaptim, diyemezsiniz. O sanatin yalnizca bir dalidir. Sanatt
etkilemek istiyorsaniz, sanatin bugiinkt kulvarinda neler kullaniliyorsa onlari
kullanmak zorundasiniz. Bir stirti vakif Giniversitesi var; hangisi bir konservatuar
actt veya programinda bir konservatuar var. Hi¢ yok. Niye? Cunki oyle bir algi
yok hentiz. Isletme fakiiltesi aciliyor, ¢linki isletmeciye ihtiya¢ var; miihendislik
fakiltesi aciliyor, ¢iinkii mihendise ihtiya¢ var. Bu da tabii. Bunun i¢in
ayiplamryorum ama anlayislarimiz buraya gelmedikten sonra, kiiltiir ve sanat
alaninda Tiirkiye son on-on bes yilda bir yere geldi ctimlesi bence boslukta kalir.

Kiiltiir-sanat da tipki egitim gibi uzun vadeli yatirim gerektiriyor. Bugiin
yapilan pek cok yatirimin karsiligini on bes yirmi yil sonra alabiliriz
ancak, Oyle degil mi?

Kesinlikle. Bir sirket, on bes yil boyunca her sene iki tane 6grenci gonderse
yurtdisina, on sene sonra yurtdisinda egitim almis, sanat ve kiltirel bakist olan
yirmi tane adama sahip olur, dogru mu? Ayrica bu yirmi kisinin o sirkette
calismasina gerek yok; onlar, Turkiye’ye cesitli alanlarda katk: saglayacak.
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Bakin, yatirim soyle olur: Kiiltiir ve sanat adina disiinecek insanlarla iletisimde
olursunuz. Parayla sanati bulusturacak alanlari, koprileri kurarsiniz. Sonra o alana
yatirim yaparsiniz, U¢ tane 6grenci bu sene, bes tane arastirmact ontimiizdeki sene,
bes tane arastirmact daha sonraki sene yurtdisina gonderirsiniz, diinyanin her
yerindeki kiltir ve sanatt harmanlarsiniz. Yatirmm yaptiginiz insan on yil sonra
dontp geldiginde bir tane Selahaddin Eyyubi ya da Malazgirt filmi yaptigi zaman,
iste 0 on yillik yatirimin karsiligi alinmis olur. Insanlarin kalbine koyabildiginiz bir
ilham, milyonlar harcamanizdan daha énemlidir. Insanlarin zihinlerinde yapabileceginiz
bir diizeltme, onlarin sofralarint daha da zenginlestirmekten 6nemlidir. Biz burs
verdigimiz zaman, ¢cocugun eline ayda 200 lira para veriyoruz. Boyle burs olmaz;
burs verecekseniz bir cocuga yabanct dil imkdni hazirlayin. O ¢ocuga bir sanat
alaninda kendisini yetistirme imkani saglayin. Biz sadece burs dagitiyoruz... Ne
yaptyoruz? Banka hesaplarina her ay yiiz lira, iki yiiz lira yatirtyoruz. O ¢ocuk da
ne yapiyor bununla? Ya ayakkabi aliyor ya pantolon aliyor. Clinkii ona yol
gostermiyoruz. O ¢ocuga gene yiz elli lira harca ama bir yabanci dil 6gret, bir
sanat dalinda yetkinlestir, bir sey yap yani; ona bir zenginlik kat, harcanacak para
verme eline! Ben dertliyimdir bu konuda.

Biitiin bu s6ylediklerinize ragmen, 6zellikle istanbul 6zelinde bir gelisme,
bir hareketlilik var: Son yillarda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'nin, Kiiltiir
Bakanligrnin, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajanst’nin yaptigi
seyler var. Bunlari biliyoruz. Oysa, daha on yil 6ncesine kadar bunlarin
cogu yoktu. Artik kurslar aciliyor, farkl: seyler yapiliyor... Bu da bir ivme
degil mi, bir hareket noktasi... Mesela bugiin, kiiltiir ekonomisi diye bir
kavram konusuluyor... Yani kiiltiire para yatirmak ve oradan bir kazang
ortaya cikarmak.

Bence daha 6nemlisi su olmali: Kiltiire para yatirmak ve oradan insan kazanmak.
[sin dogrusu, on bes sene énce bu konustuklarimizi dahi konusmuyorduk. Bunlart
konusa konusa, ucundan kosesinden bir seyler yapilmaya baslanmistir. Bu
saydiginiz etkinliklerin cogunun icinde bizzat bulundugum icin; 2010’da, Kaltir
A.S.de, biitiin bunlarda ¢orbada tuzum oldugu icin soyliyorum: Sanki ¢cok kara
bir tablo ¢izmis gibi goriinsem de aslinda soylemek istedigim ¢zetle su: Turkiye,
politik alanda yaptigt sicramayi kiltiirel alanda henliz yapamamustir. Turkiye,
ekonomi alaninda, sanayi alaninda yaptigt sicramay: hentiz kultiirel alanda
yapamamistir. Benim sikdyetim bundan dolayidir. Buglin gelisen bu ekonomik
ve siyasi Ustinlik kiltir alaninda hentiz istenilen diizeye ulasmamustir. Ancak,
bastan beri soyledigim gibi; zamanla kiiltiirel alanda da bir hareketlilik saglanacaktir,
Bugtin, oturup bunlart konusuyor, bunlar Gizerine kafa yoruyor olusumuz bile
bir kazanimdir elbette.
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KENDI DUNYALARINDAN SIYRILABILIP
DAHA GENIS KITLELERE HIiTAP EDEBILEN
YAZARLAR ON PLANA CIKIYOR®

ABSTRACT

“Authors Who Move Out of Their Worlds and Address To A Wider
Audience Gain Prominence”

Is literature on the rise in Turkey? Does it really open out to the world?
I do not think that there is anyone who monitors this environment
closely enough to make a conclusion in this regard. But we can safely
say this: Turkish literature is at the same time a literature that was
awarded the Nobel Prize in 2006. Whatever you think of Orhan Pamuk,
he is an important author and by winning the Nobel Prize he started
a process that let the world notice the Turkish literature. This is surely
important. Orhan Pamuk played a very important role in opening the
Turkish literature out to the world. We have other very important
authors today along with him.

Our authors’ works are translated into world languages by Project
TEDA and our literature is tried to be promoted abroad. But I think
that the Turkish literature gained significant momentum in novels.
We already have important names and young authors showing presence
in the world literature. Women are more seen on the foreground in

1. Yazar (Writer).
2. Soylesi (Unterview): Yavuz Tirk 403
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short stories. There is a weakness in essays in the recent period, as
only a few are written. Literary criticism is the weakest field in our
literature. That is because in order to be a good literary critic one
needs to earn his living with that. That means you will have to read
hundreds of books; there is no other way. Many texts written by
literary critics are in fact reviews only.

We can surely speak of a rise, but in general terms only. To see the
nature of this rise in its entirety is not within anyone’s means, as I
said at the beginning. That is because today no-one has the means
to cover every development in the world of literature and keep track
of everything written. We just give a name to what appears quantitatively,
and call it a “rise”. In qualitative terms, we can only make partial
evaluations. This is far short of covering the whole. In fact no-one
in the world has the chance to cover the whole as it was possible
before and make a comprehensive evaluation. Therefore, there are
kinds of islands and individual standouts. What are these standouts?
Those who move out of their worlds and address to a wider audience
gain prominence. Perhaps they represent the literary world today. We
see them when we talk about the Turkish literature.

Son on yildir bildiginiz gibi, kiiltiir alaninda, 6zellikle de edebiyatta gorece
bir yiikselis s6z konusu. Siz bu yiikselisi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu dikkatli bir sekilde arastirilip distiniilmesi gereken bir konu. Gerg¢ekten bir
yikselis var mi1, yoksa bir yanilsama mi1 bu? Gortintise gore hiikiim vermek
gerekirse, kiltiur ve edebiyat hayatimizda bir canliliktan s6z edilebilir. Romanci
ve yazilan roman sayisinda artis, bazilart kisa 6émiirli olsa da ¢ok sayida edebiyat
ve kultir dergisinin ¢ikmast, yarismalar, oduller, kitap fuarlart vb. Turk edebiyatinin
bir canlanma donemi yasadigini gosteriyor. Tabii, bu soylediklerim daha ziyade
kemmiyete yonelik... Edebi tirtinlerin kalitesi hakkinda hiitkiim verebilmek i¢in
ciddi bir okuma, degerlendirme ve elestiri faaliyeti gerekiyor. Tam burada
edebiyatimizin temel bir problemine de deginmis oluyoruz: Tirk edebiyatinin
en 6nemli problemlerinden birisi elestiri eksikligidir. Yani canlanip ylkseldigini
distindigimiiz edebiyatin, ciddi elestirmen yoklugu ytiziinden, gercekten bir
yikselis yasayip yasamadigt konusunda kesin bir sey soyleyemiyoruz. Benim
kendi hesabima verdigim hikim, vardigim netice okuduklarimla sinirlidir.
Dolayistyla benim de, baskalarinin da buglinkti edebiyatimizin geneli hakkinda



verecegi hiikiim gercegi biitinliyle kusatamaz. Bundan elli sene 6nce edebiyatin
bitint hakkinda yorum yapmak mimkiindi. Cok az kitap yayimlaniyor ve
bunlar sinirlt bir ¢cevreye hitap ediyordu. Bu konularda soz soyleyebilecek herkes
yayimlanan hemen her seyi okuyordu. Dolayistyla saglikli hiikiimler vermek
mumkindi. Buglin hem ¢ok yayin var, hem de kendi adaciklarinda yasayan cok
farklt anlayislara sahip edebiyat mubhitleri var. Hakikaten takip etmek imkansiz.
Bana bazen bir glinde otuz-kirk tane kitap geliyor. Siir, hikaye, roman, deneme...
Ve tabii dergiler...

Dergiler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ozellikle edebiyat dergilerinin
ciddi zorluklarla pencelestiklerini duyuyoruz.

Dergi meselesi 6nemli; uzun 6murld birkac dergimiz var; edebiyat dergileri
maalesef genellikle uzun 6mirli olmuyor. Olsun, ne kadar ¢ok dergi ¢ikiyorsa,
bana sorarsaniz, o kadar ¢cok farkli sey soyleme ihtiyact olan gen¢ edebiyat¢t var
demektir. Bu manada ben edebiyat dergilerinin kisa émurli olsa da bir ¢ikip
batmalarini bile bir hayatiyet alameti olarak gértiyorum. Hepsini dnemsiyorum.
Bu dergilerde yeni yazarlar yetisiyor; kticiik dergilerde baslayip 6nemli eserlere
imza atan yazarlar var. Dergiler aslinda, edebiyat ortaminin en canlt platformlaridir.
Dolayistyla edebiyat ortaminin mahiyetini, hangi egilimlerin ortaya ¢iktigini,
hangilerinin hakim oldugunu anlayabilmek icin edebiyat dergilerinin takip edilmesi
gerekiyor. Edebiyat dergilerinin de ne kadar zor sartlarda yasama savas: verdiklerini
biliyorsunuz. Mesela ben, Ttirk Edebiyat: dergisini tek basima cikartyorum
diyebilirim, bir tane yardimcim var, o da tashihlere filan bakiyor. Dolayistyla
herhangi bir derginin de bitiin bir edebiyat diinyasini kusatmast, biitiin gelismeleri
yakindan takip edip yansitmast ve degerlendirmesi mimkiin degil. Turkiye'de
edebiyatin yiikselip ylkselmedigi, diinyaya acilip acilmadigt meselesine donersek:
Bu konuda kesin kanaat belirtecek, hiikiim verecek kadar bu ortami yakindan
takip eden birisinin oldugunu zannetmiyorum. Yalniz sunu unutmamak lazim:
Tirk edebiyati, 2006’da Nobel Odiili'ne layik goriilmis bir edebiyattir. Orhan
Pamuk hakkinda ne distntrseniz diistintin, 6nemli bir yazardir ve Nobel Edebiyat
Odiili'nt kazanarak Tirk edebiyatinin diinyada fark edilmesini saglayan bir
sureci baslatmistir. Tirk edebiyatinin diinyaya acilmasinda Orhan Pamuk’un roli
cok 6nemli. Tabi ki “Diinya ¢apinda ses getirecek tek yazarimiz Orhan Pamuk
mu?” diye sorulabilir. Degil elbette. Cok ¢nemli yazarlarimiz ve sairlerimiz var.
Ben ozellikle romanda Tiirk edebiyatinin ciddi bir ivme kazandigint distiniiyorum.
Hikayeye bakiyorum; bu alanda kadin yazarlarin 6ne ¢iktigi gibi bir izlenimim
var. Bazi yazarlarimizin eserlerinin bir kismu Kultiir Bakanligi'nin TEDA Projesi
ile diinya dillerine cevriliyor ve yurtdisinda tanitilmaya calisiliyor.
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TEDA’ya benzer bir proje 1940’1 yillarda yapilmis. Gerci o donemde daha
cok diinya klasikleri dilimize kazandirilmis. Simdi de TEDA ile Tiirk edebi
eserler diinya dillerine cevriliyor. Sizce bu yeterli mi, yeterince faydasi
var mi?

Tabii faydasi vardir. Bir sekilde diinyaya acilmaliyiz. TEDA Projesi bu manada
onemli bir proje. Yabanci dillere ¢evrilmek tizere secilen eserler elbette tartisilabilir.
Bu proje cercevesinde terciime edilen kitaplar gercekten terciimeye layik mi1
degil mi, ayrt bir sorudur. Tabii Kiltir Bakanligi'na sormak lazim; kitaplar dillerine
tercime edildigi tlkelerde ne kadar ilgi goriiyor, boyle bir arastirma yaptilar mi?
Ne kadar zamanda, nasil bir netice bekliyorlar? Bu konuda bir 6ngoriileri var mi?
Bu sorulara cevap alabilmis degiliz, ama en azindan Tirk edebiyati namina ne
yapilmis diye bir yabanct merak ettigi zaman, terciime edilmis ¢ok sayida eser
bulabilecek. Bu bir kanaldir. Bu tir kanallari agmakta fayda vardir. Su an icin
cok belirgin bir faydasi goriinmese de, uzun vadede birtakim kanallar acabilir.
Diyelim bir giin bir elestirmen Tanpinar’t okuyacak, “Mithis!” diyecek, “Baska
eserleri var mr?” diyecek... TEDA Projesi gibi projeler, uzun vadede faydalart
ortaya ¢ikacak projelerdir. Sabirli olmak gerek o ytizden.

Elestiri yoklugundan s6z etmistiniz. Bunun sebepleri nelerdir sizce?

Hakikaten edebiyat elestirisi en zayif oldugumuz alan. Iyi bir edebiyat elestirmeni
olabilmek icin hayatinizi bu yolla idame ettirebilmeniz, geciminizi saglayabilmeniz
gerekir. Sectiginiz alanda stirekli okuyacak ve gelismeleri yakindan takip
edeceksiniz. Kolay degil, ama bunun baska yolu yok. Edebiyat elestirmenlerince
yazilarin ¢cogu aslinda elestiri degil, objektifligi tartisilabilir tanitma yazilaridir.
Son yillarda gazetelerin kitap ekleri artti. Bugtin neredeyse bitlin gazeteler kitap
eki veriyor. Bu gtizel bir gelisme, fakat yayimlanan yazilar, daha ¢ok sozi edilen
kitabin 6viildigu tanitma yazilaridir. Derinlikli elestiri yazilarina ¢ok az rastliyoruz.
Gercek manada elestirisi olmayinca, zaaflarimiz farkina varmak da zorlasiyor.
Tabii ciddi elestiri cesaret isteyen sevimsiz bir istir; kavga etmeyi, edebiyat diinyast
ile cekismeyi, bogusmayi, dislanmay1 goze alacaksiniz. Ama bunu goze almadan
edebiyata hizmet etmek mimkiin degil.

Tiirk edebiyat1 nicel olarak arttigini1 s6yledik. Bu zaten ortada, kitap satislari
artiyor. Eskiden boyle degildi, kitap insanlar icin bir ihtiyaca doniismeye
basliyor yavas yavas. Bu baglamda sunu sormak istiyorum: Kitap satislari
arttikca, yani bu is bir sanayiye dOniistiikce nitelik de artmayacak mui;
nicel artis, sonrasinda nitel artis1 saglamayacak mi1? Yani ileriki asamada,
belki bundan 20-30 yil sonra?



Pazarlama teknikleriyle okuyucunun artirilmasi ayrica tartisilacak bir meseledir.
Nitelikli okuyucunun artip artmadigina bakmak lazim. Yazari citayr yikseltmeye
zorlayacak olan nitelikli okuyucudur. Belirli bir seviyenin lGizerine ¢ikan, yani
kitabt bilerek, secerek alan okuyucu, zamanla koti yazarlarin elenmesini
saglayabilir. Pazarlama teknikleriyle ytikseltilen tirajlar, edebiyati maalesef asagiya
cekiyor. Iyi okuyucu; iyi roman, iyi siir, iyi hikdye, deneme, arastirma vb. ister.
Tiirkiye’de bunun sikintisint ¢ekiyoruz. Istisnalar hari¢, edebi eserin kalitesi
yikseldik¢ce okuyucu sayisi diistiyor. Okuyucularin ¢cogu, sozi ¢ok fazla edilen
yazarlari ve kitaplarini tercih ediyor. Sadece yazardan yazara degisen bir durum
degil bu; ayni yazarin bile mesela bir kitabi ¢ok satiliyor da, baska bir kitab1 da
hic iltifat gormeyebiliyor. Hentiz kaliteden ziyade popiilariteye bakan bir okuyucu
kitlesi hakim. Piyasa da onlara goziinii dikmis, onlart avlamaya calistyor. Aslinda
elestirmen yoklugunun da bu durumla baglantist var. Okuyucu kitlesinin artisina
paralel olarak bu kitlenin seviyesini yiikseltmenin yollarint da aramak gerekiyor.
Eskiden kitaplar en az bes bin adet basilirdi, bugiin belli yazarlarin kitaplari
disinda, ¢ok az kitap iki bin adetten fazla basiliyor. Ama kitap c¢esidinin eskisine
nazaran ¢ok arttigini unutmamak gerekir. Eskiden tirajlar ytiksekti, simdi basilan
kitap sayist... Dolaystyla okuyucu sayisinda dististen degil, yiikselisten rahatlikla
soz edilebilir. Yine de bu yiikselis bu nifusumuzdaki artisa oranla ¢ok diisuktiir.

Siz Frankfurt Kitap Fuarr’nda bulunmus muydunuz? Fuar nasild1 sizce,
yeterince verimli miydi?

Onur konugu oldugumuz 2008 fuarint kastediyorsunuz herhalde. Tabii, bulundum.
Iki-ti¢ yillik hazirliga ragmen ayni kattaki bazi tilkelerin, mesela Italya'nin standiyla
mukayese edildiginde hayal kiriklig1 yarattyordu. Stiphesiz ¢ok iyi hazirlanan,
hatta belki de ciddi baglantilar kurup so6zlesmeler imzalayan yayimnevleri vards,
fakat hi¢ hazirlanmadan kendilerini bu mahserde buluveren yayinevleri
cogunluktaydi. Frankfurta TUYAP veya Sultanahmet Fuarlarina gider gibi
gitmislerdi. Biliyorsunuz Frankfurt Kitap Fuari, bizdekiler gibi indirimli perakende
satislarin yapildigt bir fuar degil; kitaplar sadece sergilenir. Diinya yayincilarinin
bulusma yeridir, ciddi anlasmalar, s6zlesmeler yaparlar. Bununla beraber Turkiye’'nin
basarisiz oldugunu soylemek buytk haksizliktir. Her seyden 6nce, Frankfurt
Kitap Fuar’'nda “Onur Konugu” olarak temsil edilmenin basli basina bir basari
oldugunu, bir¢ok yaymevinin ve yazarin ilk defa boyle bir organizasyona katillarak
diinyada neler olup bittigine dair fikir sahibi oldugunu, bunun meyvelerinin
ontimuzdeki yillarda alinabilecegini diisintiyorum.
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SEVGI VE SAYGININ OLDUGU HER YERDE
BASARI DA OLUR®

Success Comes Whenever There Is Love and Respect

Firs of all, a perfect vision has emerged in recent years. Why perfect?
We are living in a time where neighborhoods of the past are dying;
we live in apartments individually and as families but we do not know
our neighbors. We have more egoist lives. I am talking about this,
because when my head aches and when I have a problem, my
neighbor should be my first resort. Neigborhood rights are therefore
very important. Our country had very substantial values throughout
history. We did not break up and get scattered throughout centuries
of hegemony. Our country is therefore a great power. We need to be
aware of this in the first place. When people who are aware of this
came to power in Turkey, we have started to see very beautiful
reflections of this. A new structure is emerging that encourages close
ties with our neighbors and acquaintants first and opening out from
that point onwards.

Biz hem futbolcu kimligiyle, hem de arastiran, gozlemleyen ve bu anlamda
konusan; iilkesinin sikintilariyla dertlenen; ekonomisiyle, sefaletiyle
ilgilenen Hakan Siikiir’ii tanimak istiyoruz. Bu vesileyle yiikselen deger
olarak bir Hakan Siikiir pratigini bu iilkeyle paylasalim istedik. Bu anlamda
sizi kisaca tantyabilir miyiz?

Babam Kosova Pristina’dan, annem ise Makedonya-Uskiiplii. 1956 yilinda Istanbul’a
gelmisiz, sonra Istanbul’dan Konya'ya, Konya'dan Sakarya’ya, sonra tekrar Sakarya’dan

1. Eski Milli Futbolcu (Former Football Player).
2. Soylesi (Interview): Mustafa Oztiirk.
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da Istanbul’a go¢ etmisiz. Ben Sakarya’da diinyaya geldim, 1971 yilinda. Tabii
ortaokul ve lise donemlerimde ¢ok erken yaslarda Sakaryaspor altyapisinda bir
futbol gecmisim var. Ondan Oncesinde de altyapida biraz oynadim. Yani boyle
tozu topragt biraz yuttuk. Amator kiimelerde ve bir¢cok mevkide oynadim. Futbola
basladigim ilk gtinden itibaren atletik 6zelliklerim oldugu icin bircok mevkide beni
denediler. Onun da faydasint ileriki donemlerde gordiim. Yani sadece geride kalan
degil, pres yaparak, takim savunmasina katkida bulunarak, havaya ¢ikarak takimi
savunan bir gecmisim var. Cok faydasini gordiim. Ve ¢ok erken yasta A takimina
ylkseldim. Bu stirecte babamin ¢ok buytk katkisini gordim.

Son yillarda bircok sey degisti Tiirkiye’de; disisleri politikalarindan tutun
da ekonomiye, kiiltiirel hayata kadar. Tiirk futbolunda da biiyiik degisimler
oldu mu sizce?

Bugtin bize bircok degeri hatirlatan bir iktidar partisi var. Yaptiklart ortada. Diinyaya
acildik. Oyle ki, diinyaya yardim ediyoruz artik. Mesela, Filistin'le ilgili gerektigi
sekilde tepki gosterebiliyoruz. Bu bizim tarihten aldigimiz giicle ¢cok dogru orantili.
Guglu bir ulusuz, bir kere ylregimiz giicli. Bu yurekli insanlar artttkca da hem
maddi olarak hem manevi olarak gliclenecek ve diinyaya daha giicli mesajlar
verecegiz. Liderimiz 6énemli isler yapiyor, ne olursa olsun, tlkeye bakis acist degisti.
Ben bunu disaridan, hani bir insani seviyor gibi sdylemiyorum, disarindan bir
gozlemim olarak soyliyorum. Benim de kendi aile yasantim var. Herhangi bir
partiye mensup degilim. Bunu boyle distinip uygulayan her insana da saygi
duyarim. Yani tilkem icin bu basarty1 gdsteren her insana saygt duyarim. Uluslararasi
platformda, degerlerimle kabul gormemi saglayacak her hareketin yanindaymm.
Arkadaslarla mag¢ toplantilarinda, sohbetlerimizde her zaman sunu soyliiyorum: Her
konuda Batr'ya ulasmak cok énemli. Ama Batilidan daha ¢ok Batli olmak da bizim
kiltirimuzde yok. O kadar dizenli bir yasamlart var ki, 6rnek almamiz gereken.
Yani bunu soyleyemiyorlar ama, bugtin Batililar, Ttrkiye’nin potansiyeline, tiretimine
muhta¢ durumdadir. Clinki artik kisitlanmus bir diinyada yastyoruz. Krizde yasananlar
ortada. Bu birlestiriciligi yapan insanlara da, tesekkir etmek lazim.

Bu iilkede kaybolan degerler bu hiikiimetle birlikte gercekten ayaga kalkti.
Bircok kaybolan degerimiz ortaya ¢cikmaya basladi. Hem futbol cenahi,
hem de federasyonda inan¢larimiza da yeri geldiginde saygi duyacak bir
olgunun gelismesi miimkiin olmaz mi1?

Yasadigimiz degerleri ortaya cikaranlan takdirle karsiliyorum ve saygi duyuyorum.
Tarihimizde ne varsa bunlart ortaya ¢ikaran bir kiltir bakanimiz var. Gergekleri



gormemeyi, ideolojik korlik diye nitelendiriyorum. Ellerindeki ufak tefek seyleri
buylk medya kanallart araciligiyla farkli yerlere getirme ¢abalarini da talihsizlik
olarak goriiyorum. Biitiin diinyanin yasadig: kiiresel bir krizi, cok net bir sekilde
ve an az hasarla ge¢missiniz, bu bile farkindalik yaratiyor ama bazilart bunlart
soylerken zorlaniyor, soyleyemiyor. Bu tlke, tarih boyunca bu sosyal mozaikle
yasamayi, beraber savaslara girip ¢ikmayi, buytik zaferler kazanmayi basarmus.
Yani tarihimize baktuginizda bunu goriiyorsunuz. Kurt kardeslerimizle Canakkale
Savasi’'nda yasanan milli ruh, milli birlik 6rnegi var. Bize diinyanin her yerinden
yardim gelmis, Mesela simdi karsiligint 6diyoruz Pakistan’a. Bu zenginlik de
zaten bizi ¢cok daha ileriye gotirecek, kendimizi diinyaya anlatma firsatint verecek.

Tiirkiye’nin bu hiikiimetle birlikte, 6zellikle Ortadogu’da sorunlara ¢6ziim
onerileriyle gercekten onurlu bir durus sergileyen, durusuyla da hakikaten
hak ettigi yeri kazanan bir dis politikas1 var. Siz Tiirkiye’nin bu gidisatini
nasil yorumluyorsunuz? Bir vizyon olustu mu, bu vizyonun iilkemize ve
disariya yansimasi nasil?

Her seyden 6nce, tek kelimeyle miitkemmel bir vizyon olustu. Neden miikemmel?
Simdi, komsuluk kultirtiniin kalktig1 bir ortamda yastyoruz, yani bireysel olarak,
aile olarak, apartmanlarda yanimizdaki komsumuzu tanimiyoruz. Yani biraz daha
egoist bir yasamimiz olustu. Buradan girmemin sebebi su; mesela benim basim
agridiginda, basim sikistiginda en 6nce kapisina dayanacagim kisi komsum olmali.
Ulkemiz, tarih boyunca ¢ok 6nemli degerlere sahip olmus. Yiizyillar boyunca
egemenligi sirmis, dagilmamis. Bir kere bunun farkinda olmak lazim. Bunun
farkinda olan insanlar gelip tlkeyi yonetmeye baslayinca da ortaya biyik
giizellikler ¢citkmaya basladi. Once komsularimizla, yakin cevremizle iliskiler
icerisine girmeyi, oradan disariya dogru acilmay: deneyen bir yapt olustu.
Bizi senelerce disartya acmamislar mesela. Bugtin bir siirti isadamimiz disariya
gidiyor, yatirim yapiyor. Bu hikiimetle o kadar buyik gelismeler oldu ki, sadece
Turkiye’de degil, gidip disarida dogru temsiller yapildiginda, tlkemizi iyi
anlatabilmenin ne demek oldugunu gordik.

Hem dis politikanin olusmasinda hem ekonominin gelismesinde sivil
toplum &rgiitleri cok biiyiik etkendir. MUSIAD da bunlardan bir tanesidir
iilkemizde. Sivil toplum Orgiitleriyle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Birlikte hareket edebilmenin, ortak bir paydada bulusabilmenin faydalarini uzun
vadede aslinda hep beraber gordiik. Ben de aslinda bir sivil toplum kurumuyum,
oyuncular i¢in. Yani paylasmanin ne demek oldugunu, paylastikca bereketlendigini,
biz inancimizdan biliriz. Ama bunu reele dondirdigimuizde hakikaten ¢ok net
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bir bicimde karsimiza ¢ikiyor. Yani herkesin bir fikri vardir, bir araya geldiginizde,
farkli fikirlerden kendinize uyan bircok fikir ¢ikar. Buradan da dogru model
olusturabilirsiniz. Devlet, sadece 6greten olmamali, bu tip birlikteliklerde 6grenen
de olmalt. Siz ne yapiyorsunuz? Ortada bir sikdyet, bir sikintt var, genis bir toplulukla
bunu dile getiriyorsunuz. Devletin belki o an goremeyecegi, kafasinin mesgul
oldugu bir donemde, siz bunun faydasini anlatiyorsunuz. Hayat yasadik¢a 6grenilir.
Sadece bu degil, kiltirel zenginliklerimizi de anlatmak zorundayiz. Bunlari
yabancilarla paylasmak durumundayiz. Insanlar gelsin is yapsinlar, is vasitastyla
bizim mozaigimizi gorstinler, incelesinler. Biz dogru temsili bu sekilde de yapabiliriz.
Bunu yapmak zorundayiz. Bize yukaridan bakmalarint engelleyecek tek sey, bizim
bu topluluklarla disartya gitmemizdir. Bir Ttrkiin, bir Mislimanin nasil is yaptigini
gosterebilmek ¢ok 6nemli. Para kazanmak aslinda ikinci planda kalmali. Bizim en
cok ihtiyacimiz olan sey, kendimizi dogru temsil etmek. Kendimizi anlatabilmenin
tek yolu da 6nce dogru model olmaktir. Bunun icin birlikte hareket edebilmek
cok 6nemli. Hani derler ya; “Birbirimizi sevmek zorunda degiliz ama saygt duymak
zorundayiz.” Ben sevmek zorundaymm, oyle hissediyorum kendimi. Biz birbirimizi
sevmezsek, birlikte hareket edemezsek, bir sey yapamayiz, diye distintiyorum.

Disaridan Tiirkiye’ye baktiginizda ekonomik, siyasi, kiiltiirel gelismeler
nasil yansiyor sizce?

Ben ayni zamanda bir yatirimctyim. Enerji isleri yaptyorum. Yabanct yatirimeilarla
birlikte oluyorum. Buraya akin akin gelme c¢abalarint gordiikce buyitik mutluluk
duyuyorum. S$imdi bir¢ok yabanci diistinlin, sizi artyorlar, birlikte is yapmak icin.
Bizi kendi i¢imize hapseden zihniyeti, kabugu kirmamiz lazim. Bizim tlkemizde
her tirlt yatirrm olsun, her tirlt imkanlar degerlendirilsin, insanlara istihdam
saglansin, biylk yatirimlar olsun. Kirdu, Alevisi, Stinnisi beraberce yasasin.
Herkes ekmegini kazansin, ¢corbasi kaynasin. Her seyi devletten bekleyince bunun
karsiligint alamazsiniz ki. Hangi birimize yetsin. Genis katilimciligi, cogulculugu
saglamaya calisana destek vermek lazim. Buradaki calismalar disaridan bir insanin
goziyle bir anlatabilsek... Disaridan biri tilkemize 1 milyar dolar, 500 milyon
dolar para yatirdigi zaman, sadece para yatirdi demeyin. Istihdamima kadar bircok
katkist oluyor. Bunu ne kadar cogaltirsak, degerlerimizi bozmadan, yapimizi
saglam tutarsak 6nlimiiz acik demektir.

Son bir mesaj alalim mu1 sizden?

Mesaj ¢ok basit. Sevgi ve sayginin oldugu her yerde basart da olur. Insana karst
sevgiyle yaklasmak lazim, samimi olmak lazim. Bunlar siyasetcisi, sporcusu,
sanatcist diye ayirmak ¢cok dogru degil. Bugilin siyasette maalesef sevginin eksik
oldugunu dustniiyorum. Yani yapmamiz gereken ¢ok sey var...
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