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Ozel Saglik Birimlerinde
Saglik Profesyonellerine
Verilen I1zinler ve Kazanimlar

Nisan 2025’ten itibaren Saglik Bakanlidi, devlet memuru statlisiinde calisan sadlik personelinin izin haklarini
yeniden diizenleyen Yenilenmis izin Yénergesini yirirlige koymustur. Bu ydnerge, yillik, mazeret, refakat ve
hastalik izinlerinin kullanim esaslarini netlestirmis ve izin streclerini e-Devlet, HBYS ve IKYS sistemleriyle
entegre etmistir. Bdylece izin basvurulari ve onaylari tamamen dijital ortama tasinarak sirecler hizlanmis,
blrokrasi azaltilmistir. Amirler, izinleri hizmeti aksatmayacak sekilde planlamakla yUkamld tutulmustur.

Yillik izin streleri de bu dénemde glincellenmistir. Hizmet slresi 10 yildan az olan saglik personeline 20 guin,
10 yili asanlara ise 30 gin yillik izin hakki taninmistir. Bu dizenleme, kamu sadlik hizmetlerinde calisan
personelin dinlenme ve yenilenme sdresini uzatarak mesleki verimliligi artirmayi hedeflemektedir.

“Saglik Meslek Mensuplarinin Serbest Meslek icrasi Hakkinda Yoénetmelik” ile hemsire, fizyoterapist,
diyetisyen, klinik psikolog, dil ve konusma terapisti, odyolog gibi saglik meslek mensuplarina mesleklerini
bagdimsiz olarak icra etme, kendi adlarina saglik hizmet birimi agma ve sadelestirilmis ruhsat stireciyle faaliyet
gdsterme imkani taninmis; ayni zamanda ortaklik modeliyle isbirligi firsati sunulmustur. Uygulama odasi,
bekleme alani, engelli erisimi ve hijyen kosullar gibi zorunlu fiziki standartlar hasta givenligi ve hizmet
kalitesini artirirken; micbir sebeplerde taninan 2 yila kadar esneklik, profesyonellerin finansal ve operasyonel
sarddrdlebilirligini desteklemektedir. Yilda en az bir kez yapilan denetimler, hizmetin standartlasmasini
saglayarak meslek mensuplarinin itibarini gliclendirmekte; 6zel sagdlik birimlerinin sayisinin artmasi ise saglik
hizmeti sunumunda cesitliligi ve erisilebilirligi yukselterek kamu hastanelerindeki yogunlugu azaltmakta ve
randevu bekleme surelerini kisaltmaktadir. Bu diizenlemeler, hem yerli hem de uluslararasi hasta gtivenini
pekistirerek saglik turizmi potansiyelini artirmakta, hem de Turkiye’nin sadlik sisteminde kalite, erisim ve
sUrdardlebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
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Tibbi Cihazlarda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Tibbi cihaz sektériinde hem Tirkiye’de hem de diinyada &nemli adimlar atilmis; Turkiye ila¢c ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan tedarik zinciri kesintileri ve arz kithklarina kars! Uretici denetimlerini
guclendiren, olasi aksakliklarin dnceden bildirilmesini zorunlu kilan ve arz glvenligi temelli rehberler
yayimlanmistir. Bu dizenlemeler, yerli Ureticilerin piyasada strdUrUlebilirligini tesvik ederken AB stan-
dartlariyla uyum sdrecini hizlandirmis, ihracat kapasitesini artirmistir. Ayrica “Tibbi Cihaz Yo6netisim
Zirvesi” gibi platformlarda sektor paydaslari tedarik stratejileri ve inovatif ¢céztmler Gzerine isbirligini
gelistirmistir. Bununla birlikte, tibbi cihaz ve ilac ticareti yapan isletmelerin e-Fatura sistemine gecis
sUreci sektdrel uyum amaciyla 1 Ekim 2025’e, eczane ve optisyenlerin kapsama alinmasi ise 1 Ekim
2026’ya ertelenmis; bu dijitallesme adimi ticari islemlerde seffafligi artirarak kayit disligi énlemeyi ve
mali denetimleri gliclendirmeyi hedeflemistir. Ddnem icinde Tirkiye’nin medikal cihaz ihracatinda artis
gorilmus, 6zellikle cerrahi sttlr alaninda Ulkenin ilk MDR CE belgesine sahip yerli Ureticinin ortaya
cikmasi teknoloji transferi, kalite glvenilirligi ve uluslararasi pazardaki rekabet gtcind pekistirmistir.

lla¢ Politikalarinda Tiirkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

ilac sektériinde bu dénemin en dikkat cekici gelismesi, Klinik Arastirmalar Yonetmeliginde yapilan degi-
siklikler olmustur. 5 Haziran 2025’te yUrUrltge giren dizenleme ile arastirmaci ve arastirma personeli
bilgilerinin &ncelikle etik kurula, gerekli durumlarda ise TITCK’ya iletilmesi zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica, klinik arastirmalarin yalnizca uygunluk belgesi almis saglik kurumlari ve Ar-Ge merkezlerinde
yaplilabilecegi hikme baglanmistir. Bu dlizenleme, arastirma streclerinde kaliteyi ve gtvenilirligi artir-
may! hedeflemektedir.

21 Mart 2025’te yayimlanan bir baska diizenleme ise ilac fiyatlandirmasi ve ruhsat slreclerini etkilemistir.
Euro bazli degisim oranina gore fiyat glincellemeleri yapilmis, ilac Takip Sistemi (iTS) erisiminde sabit IP
kullanimi zorunlu hale getirilmistir. Bu sayede hem fiyat istikrari saglanmis hem de ilac¢ tedarik zincirinin
guvenligi guclendirilmistir.

Bu ilac politikasi degisiklikleri, Turkiye saglik sistemine ¢ yonden pozitif etki yapmistir. Birincisi, klinik
arastirmalarda uluslararasi glvenilirligin artmasi; ikincisi, fiyat gincellemeleriyle ila¢ piyasasinda istikrar
saglanmasi; Gclnclsl ise ITS glvenliginin glclenerek sahte ve kacak ilac riskinin azaltilmasidir.
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Hastane Politikalarinda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Hastane sektdrinde en dikkat ceken gelismeler arasinda
Memorial Sadlik Grubu'nun Bodrum’daki yeni hastane acilisi
ve yaklasan istanbul Géztepe'deki bilyik hastane projesi yer
almaktadir; bu vyatinmlar, grubun Turkiye genelindeki
yayginhgini gliclendirerek sektdriin blyime ve konsolidasyon
trendine gUcld bir sinyal gdndermektedir. Ayni ddnemde 6zel
saglik kurumlarinin uluslararasi saglik turizmi yetki belgeleri
glncellenmis, bu gelisme saglik turizmi altyapisinin ve
uluslararasi  hasta cekme kapasitesinin  gUclendigini
gbstermektedir.

Ayrica, Sagdlikta Kalite Denetim Takvimi yayimlanmis; denetim
planlamaslyla kalite ve hasta glvenilirligi alaninda dizenleyici
beklentiler netlestirilmistir.

Saglhik Alaninda Duzenlenen
Kongre ve Fuarlar: Turkiye’deki
Guncel Gelismeler

Saglik alaninda dizenlenen ulusal ve uluslararasi
kongre ile fuarlar, sektérin bilimsel bilgi paylasimi,
teknoloji transferi ve isbirligi firsatlarini gt¢lendir
mistir. Tarkiye’de gerceklestirilen “Uluslararasi
Saglik Turizmi ve Teknolojileri Fuar” (HTEX) ile
“Medikal ve Saglik Urtinleri Fuar” yerli Greticilerin
inovatif Grinlerini tanitmasina, yabanci yatirimci
ve alicilarla dogrudan temas kurmasina imkan sag
lamistir. Akademik boyutta ise “Turk Tip Kongresi”
ve “Uluslararasi Tibbi Cihaz ve Saglik Teknolojileri
Kongresi” gibi etkinlikler, klinik arastirmalardan

yapay zeka des’ngll saglik ¢cézumlerine kadar genis UluslararasiSaglik Turizmi

bir yelpazede bilimsel oturumlar sunmustur. Ayrica Forumu s+e

yurt disinda diizenlenen “Arab Health 2025” ve International Health Tourism Forum

“Medica Dusseldorf” fuarlarina Turk saglik kurulus H EA LTH
lari ve tibbi cihaz Ureticilerinin yogun katilimi, ihra st "W 2 02 5

cat potansiyelinin artmasina ve kiresel saglik ' ‘ “ A

pazarindaki gérintrligin glclenmesine katki , i

saglamistir. Bu kongre ve fuarlar, Turkiye saglk b Bl " = o NATIONAL
ekosisteminde bilgi glincellenmesi, teknoloji \Hf Al PARTICIPATION

entegrasyonu ve uluslararasi is aglarinin genisletil
mesi acisindan stratejik ®nem tasimaktadir.
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Saghk Alanindaki Universite
Boliimleri ve Tercih Surecinde
Dikkat Edilecek Noktalar

Turkiye’de saglik alanindaki Gniversite bolimleri, genis istihdam olanaklari, toplumsal fayda Uretme potansiyeli ve
teknolojik gelismelerle uyumlu egitim programlari sayesinde her yil yiksek oranda tercih edilmektedir. Tip, dis
hekimligi, eczacilik ve hemsirelik gibi temel sadlik bilimleri bélimlerinin yani sira fizyoterapi ve rehabilitasyon,
odyoloji, dil ve konusma terapisi, beslenme ve diyetetik, ergoterapi, saglik ydnetimi, radyoloji, anestezi, optisyenlik
ve tibbi laboratuvar teknikerligi gibi uygulamali alanlar da édrencilere farkli kariyer yollari sunmaktadir. Son yillarda
artan yasl ntfus, kronik hastaliklarin yayginhigi ve saglk turizmi potansiyeli, bu bélimlerden mezun olacak
profesyonellere olan ihtiyaci artirmistir. Ayrica Universitelerdeki simtlasyon laboratuvarlari, klinik uygulama alanlari
ve sektorle is birligi icindeki staj programlari, 6grencilerin mezuniyet éncesi mesleki yetkinliklerini gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Tercih déneminde adaylarin, ilgilerini ceken saglik alanini belirlerken meslegin is yUka, calisma
kosullar, yurt ici ve yurt disi kariyer firsatlari ile teknolojik gelismelere uyum saglama gerekliliklerini dikkate almasi,
hem mesleki tatmin hem de uzun vadeli basari acisindan kritik dnem tasimaktadir.
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Dlunyada saglk cihazlari alaninda 6ne cikan gelismeler, hem tani-tedavi slreclerini hem de hasta ydnetim
modellerini etkileyen yenilikler olmustur. ABD ve Avrupa’da yapay zeka tabanli gérinttleme sistemleri, kanser
ve kardiyovaskuler hastaliklarin erken teshisinde dogruluk oranlarini artirmis; ézellikle radyoloji alaninda
otomatik lezyon tespit teknolojileri yaygin klinik kullanim asamasina gelmistir. Giyilebilir tibbi cihazlar, kronik
hastalik yonetiminde daha kapsamli veri toplama ve uzaktan takip imkani saglamis; bu cihazlarin FDA ve CE
onayll yeni modelleri piyasaya sunulmustur. Robotik cerrahi sistemlerinde yeni nesil minimal invaziv
platformlar tanitilmis, bu sayede daha az komplikasyon ve kisa iyilesme slresi hedeflenmistir. Ayrica 3D
biyoyazici ile organ-on-a-chip uygulamalari, ilac testleri ve cerrahi planlamada klinik éncesi asamadan klinik
arastirmalara gecis slrecine yaklasmistir.

Turkiye acisindan bu dénemin yansimalari, hem ithalat hem de verli Gretim boyutunda olmustur. Turkiye ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK), tibbi cihazlarda arz gtivenligi ve tedarik zinciri ydnetimine iliskin yeni rehberler yayimlamis,
kritik cihazlarda kesinti yasanmamasi icin Uretici ve ithalatcilara bildirim zorunlulugu getirmistir. Yerli Ureticiler,
klresel trendlere paralel olarak yapay zeka destekli gériinttileme cihazlari, giyilebilir saglik teknolojileri ve tele-saglik
cozUmleri Gzerine Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmistir. Bu dénemde Tirkiye’nin medikal cihaz ihracati artis gdstermis,
Ozellikle cerrahi sarf malzemeleri ve tani kitlerinde Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda yeni baglantilar kurulmustur.
Bu gelismeler, hem Turkiye’nin saglik hizmeti kalitesini artirmis hem de sadlik endistrisinde uluslararasi rekabet
gUcUnu pekistirmistir.
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SAGLIK
Sektdr Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Saglik Sektdri Bilteni, saglik hizmetleri, tibbi cihazlar, ilac sanayi, saglik
teknolojileri, hastane yénetimi ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Billtende yer alan tim veriler, MUSIAD Saglik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem, saglik hizmeti veya tedavi karari icin dayanak
olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya da
dolayli zararlardan MUSIAD ve Saglik Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz.
Bulten icerigi 6nceden haber verilmeksizin degdistirilebilir.
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