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Özel Sağlık Birimlerinde
Sağlık Profesyonellerine 
Verilen İzinler ve Kazanımlar
Nisan 2025’ten itibaren Sağlık Bakanlığı, devlet memuru statüsünde çalışan sağlık personelinin izin haklarını 
yeniden düzenleyen Yenilenmiş İzin Yönergesini yürürlüğe koymuştur. Bu yönerge, yıllık, mazeret, refakat ve 
hastalık izinlerinin kullanım esaslarını netleştirmiş ve izin süreçlerini e-Devlet, HBYS ve İKYS sistemleriyle 
entegre etmiştir. Böylece izin başvuruları ve onayları tamamen dijital ortama taşınarak süreçler hızlanmış, 
bürokrasi azaltılmıştır. Amirler, izinleri hizmeti aksatmayacak şekilde planlamakla yükümlü tutulmuştur.

Yıllık izin süreleri de bu dönemde güncellenmiştir. Hizmet süresi 10 yıldan az olan sağlık personeline 20 gün, 
10 yılı aşanlara ise 30 gün yıllık izin hakkı tanınmıştır. Bu düzenleme, kamu sağlık hizmetlerinde çalışan 
personelin dinlenme ve yenilenme süresini uzatarak mesleki verimliliği artırmayı hedeflemektedir.

“Sağlık Meslek Mensuplarının Serbest Meslek İcrası Hakkında Yönetmelik” ile hemşire, fizyoterapist, 
diyetisyen, klinik psikolog, dil ve konuşma terapisti, odyolog gibi sağlık meslek mensuplarına mesleklerini 
bağımsız olarak icra etme, kendi adlarına sağlık hizmet birimi açma ve sadeleştirilmiş ruhsat süreciyle faaliyet 
gösterme imkânı tanınmış; aynı zamanda ortaklık modeliyle işbirliği fırsatı sunulmuştur. Uygulama odası, 
bekleme alanı, engelli erişimi ve hijyen koşulları gibi zorunlu fiziki standartlar hasta güvenliği ve hizmet 
kalitesini artırırken; mücbir sebeplerde tanınan 2 yıla kadar esneklik, profesyonellerin finansal ve operasyonel 
sürdürülebilirliğini desteklemektedir. Yılda en az bir kez yapılan denetimler, hizmetin standartlaşmasını 
sağlayarak meslek mensuplarının itibarını güçlendirmekte; özel sağlık birimlerinin sayısının artması ise sağlık 
hizmeti sunumunda çeşitliliği ve erişilebilirliği yükselterek kamu hastanelerindeki yoğunluğu azaltmakta ve 
randevu bekleme sürelerini kısaltmaktadır. Bu düzenlemeler, hem yerli hem de uluslararası hasta güvenini 
pekiştirerek sağlık turizmi potansiyelini artırmakta, hem de Türkiye’nin sağlık sisteminde kalite, erişim ve 
sürdürülebilirlik hedeflerine doğrudan katkı sağlamaktadır.
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Tıbbi Cihazlarda Türkiye’deki 
Gelişmeler ve Etkileri
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Tıbbi cihaz sektöründe hem Türkiye’de hem de dünyada önemli adımlar atılmış; Türkiye İlaç ve Tıbbi 
Cihaz Kurumu (TİTCK) tarafından tedarik zinciri kesintileri ve arz kıtlıklarına karşı üretici denetimlerini 
güçlendiren, olası aksaklıkların önceden bildirilmesini zorunlu kılan ve arz güvenliği temelli rehberler 
yayımlanmıştır. Bu düzenlemeler, yerli üreticilerin piyasada sürdürülebilirliğini teşvik ederken AB stan-
dartlarıyla uyum sürecini hızlandırmış, ihracat kapasitesini artırmıştır. Ayrıca “Tıbbi Cihaz Yönetişim 
Zirvesi” gibi platformlarda sektör paydaşları tedarik stratejileri ve inovatif çözümler üzerine işbirliğini 
geliştirmiştir. Bununla birlikte, tıbbi cihaz ve ilaç ticareti yapan işletmelerin e-Fatura sistemine geçiş 
süreci sektörel uyum amacıyla 1 Ekim 2025’e, eczane ve optisyenlerin kapsama alınması ise 1 Ekim 
2026’ya ertelenmiş; bu dijitalleşme adımı ticari işlemlerde şe�aflığı artırarak kayıt dışılığı önlemeyi ve 
mali denetimleri güçlendirmeyi hedeflemiştir. Dönem içinde Türkiye’nin medikal cihaz ihracatında artış 
görülmüş, özellikle cerrahi sütür alanında ülkenin ilk MDR CE belgesine sahip yerli üreticinin ortaya 
çıkması teknoloji transferi, kalite güvenilirliği ve uluslararası pazardaki rekabet gücünü pekiştirmiştir.

İlaç Politikalarında Türkiye’deki 
Gelişmeler ve Etkileri
İlaç sektöründe bu dönemin en dikkat çekici gelişmesi, Klinik Araştırmalar Yönetmeliğinde yapılan deği-
şiklikler olmuştur. 5 Haziran 2025’te yürürlüğe giren düzenleme ile araştırmacı ve araştırma personeli 
bilgilerinin öncelikle etik kurula, gerekli durumlarda ise TİTCK’ya iletilmesi zorunlu hâle getirilmiştir. 
Ayrıca, klinik araştırmaların yalnızca uygunluk belgesi almış sağlık kurumları ve Ar-Ge merkezlerinde 
yapılabileceği hükme bağlanmıştır. Bu düzenleme, araştırma süreçlerinde kaliteyi ve güvenilirliği artır-
mayı hedeflemektedir.

21 Mart 2025’te yayımlanan bir başka düzenleme ise ilaç fiyatlandırması ve ruhsat süreçlerini etkilemiştir. 
Euro bazlı değişim oranına göre fiyat güncellemeleri yapılmış, İlaç Takip Sistemi (İTS) erişiminde sabit IP 
kullanımı zorunlu hâle getirilmiştir. Bu sayede hem fiyat istikrarı sağlanmış hem de ilaç tedarik zincirinin 
güvenliği güçlendirilmiştir.

Bu ilaç politikası değişiklikleri, Türkiye sağlık sistemine üç yönden pozitif etki yapmıştır. Birincisi, klinik 
araştırmalarda uluslararası güvenilirliğin artması; ikincisi, fiyat güncellemeleriyle ilaç piyasasında istikrar 
sağlanması; üçüncüsü ise İTS güvenliğinin güçlenerek sahte ve kaçak ilaç riskinin azaltılmasıdır.
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Hastane sektöründe en dikkat çeken gelişmeler arasında 
Memorial Sağlık Grubu'nun Bodrum’daki yeni hastane açılışı 
ve yaklaşan İstanbul Göztepe'deki büyük hastane projesi yer 
almaktadır; bu yatırımlar, grubun Türkiye genelindeki 
yaygınlığını güçlendirerek sektörün büyüme ve konsolidasyon 
trendine güçlü bir sinyal göndermektedir. Aynı dönemde özel 
sağlık kurumlarının uluslararası sağlık turizmi yetki belgeleri 
güncellenmiş, bu gelişme sağlık turizmi altyapısının ve 
uluslararası hasta çekme kapasitesinin güçlendiğini 
göstermektedir. 

Ayrıca, Sağlıkta Kalite Denetim Takvimi yayımlanmış; denetim 
planlamasıyla kalite ve hasta güvenilirliği alanında düzenleyici 
beklentiler netleştirilmiştir.

Hastane Politikalarında Türkiye’deki 
Gelişmeler ve Etkileri

Sağlık Alanında Düzenlenen 
Kongre ve Fuarlar: Türkiye’deki 
Güncel Gelişmeler
Sağlık alanında düzenlenen ulusal ve uluslararası 
kongre ile fuarlar, sektörün bilimsel bilgi paylaşımı, 
teknoloji transferi ve işbirliği fırsatlarını güçlendir
miştir. Türkiye’de gerçekleştirilen “Uluslararası 
Sağlık Turizmi ve Teknolojileri Fuarı” (HTEX) ile 
“Medikal ve Sağlık Ürünleri Fuarı” yerli üreticilerin 
inovatif ürünlerini tanıtmasına, yabancı yatırımcı 
ve alıcılarla doğrudan temas kurmasına imkân sağ
lamıştır. Akademik boyutta ise “Türk Tıp Kongresi” 
ve “Uluslararası Tıbbi Cihaz ve Sağlık Teknolojileri 
Kongresi” gibi etkinlikler, klinik araştırmalardan 
yapay zekâ destekli sağlık çözümlerine kadar geniş 
bir yelpazede bilimsel oturumlar sunmuştur. Ayrıca 
yurt dışında düzenlenen “Arab Health 2025” ve 
“Medica Düsseldorf” fuarlarına Türk sağlık kuruluş
ları ve tıbbi cihaz üreticilerinin yoğun katılımı, ihra
cat potansiyelinin artmasına ve küresel sağlık 
pazarındaki görünürlüğün güçlenmesine katkı 
sağlamıştır. Bu kongre ve fuarlar, Türkiye sağlık 
ekosisteminde bilgi güncellenmesi, teknoloji 
entegrasyonu ve uluslararası iş ağlarının genişletil
mesi açısından stratejik önem taşımaktadır.
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Türkiye’de sağlık alanındaki üniversite bölümleri, geniş istihdam olanakları, toplumsal fayda üretme potansiyeli ve 
teknolojik gelişmelerle uyumlu eğitim programları sayesinde her yıl yüksek oranda tercih edilmektedir. Tıp, diş 
hekimliği, eczacılık ve hemşirelik gibi temel sağlık bilimleri bölümlerinin yanı sıra fizyoterapi ve rehabilitasyon, 
odyoloji, dil ve konuşma terapisi, beslenme ve diyetetik, ergoterapi, sağlık yönetimi, radyoloji, anestezi, optisyenlik 
ve tıbbi laboratuvar teknikerliği gibi uygulamalı alanlar da öğrencilere farklı kariyer yolları sunmaktadır. Son yıllarda 
artan yaşlı nüfus, kronik hastalıkların yaygınlığı ve sağlık turizmi potansiyeli, bu bölümlerden mezun olacak 
profesyonellere olan ihtiyacı artırmıştır. Ayrıca üniversitelerdeki simülasyon laboratuvarları, klinik uygulama alanları 
ve sektörle iş birliği içindeki staj programları, öğrencilerin mezuniyet öncesi mesleki yetkinliklerini geliştirmelerine 
olanak tanımaktadır. Tercih döneminde adayların, ilgilerini çeken sağlık alanını belirlerken mesleğin iş yükü, çalışma 
koşulları, yurt içi ve yurt dışı kariyer fırsatları ile teknolojik gelişmelere uyum sağlama gerekliliklerini dikkate alması, 
hem mesleki tatmin hem de uzun vadeli başarı açısından kritik önem taşımaktadır.

Sağlık Alanındaki Üniversite 
Bölümleri ve Tercih Sürecinde 
Dikkat Edilecek Noktalar
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Dünyada sağlık cihazları alanında öne çıkan gelişmeler, hem tanı-tedavi süreçlerini hem de hasta yönetim 
modellerini etkileyen yenilikler olmuştur. ABD ve Avrupa’da yapay zekâ tabanlı görüntüleme sistemleri, kanser 
ve kardiyovasküler hastalıkların erken teşhisinde doğruluk oranlarını artırmış; özellikle radyoloji alanında 
otomatik lezyon tespit teknolojileri yaygın klinik kullanım aşamasına gelmiştir. Giyilebilir tıbbi cihazlar, kronik 
hastalık yönetiminde daha kapsamlı veri toplama ve uzaktan takip imkânı sağlamış; bu cihazların FDA ve CE 
onaylı yeni modelleri piyasaya sunulmuştur. Robotik cerrahi sistemlerinde yeni nesil minimal invaziv 
platformlar tanıtılmış, bu sayede daha az komplikasyon ve kısa iyileşme süresi hedeflenmiştir. Ayrıca 3D 
biyoyazıcı ile organ-on-a-chip uygulamaları, ilaç testleri ve cerrahi planlamada klinik öncesi aşamadan klinik 
araştırmalara geçiş sürecine yaklaşmıştır.

Türkiye açısından bu dönemin yansımaları, hem ithalat hem de yerli üretim boyutunda olmuştur. Türkiye İlaç ve Tıbbi 
Cihaz Kurumu (TİTCK), tıbbi cihazlarda arz güvenliği ve tedarik zinciri yönetimine ilişkin yeni rehberler yayımlamış, 
kritik cihazlarda kesinti yaşanmaması için üretici ve ithalatçılara bildirim zorunluluğu getirmiştir. Yerli üreticiler, 
küresel trendlere paralel olarak yapay zekâ destekli görüntüleme cihazları, giyilebilir sağlık teknolojileri ve tele-sağlık 
çözümleri üzerine Ar-Ge faaliyetlerini hızlandırmıştır. Bu dönemde Türkiye’nin medikal cihaz ihracatı artış göstermiş, 
özellikle cerrahi sarf malzemeleri ve tanı kitlerinde Avrupa ve Orta Doğu pazarlarında yeni bağlantılar kurulmuştur. 
Bu gelişmeler, hem Türkiye’nin sağlık hizmeti kalitesini artırmış hem de sağlık endüstrisinde uluslararası rekabet 
gücünü pekiştirmiştir.

Dünyada Sağlık Cihazlarındaki 
Gelişmeler ve Türkiye’ye Etkileri
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