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A 15. Yilinda MUSIAD

b
Dr. Omer Bolat
MUSIAD Genel Baskani

Oncelikle, MUSIAD'in kurulusundan bu yana gecen 15 yilda
basta kurucu tyelerimiz, baskanlarimiz, yonetim kurulu
tiyelerimiz, Anadolu subelerimizde gorev yapmus baskanlar ve
yoneticilerimiz, komisyonlar ve meslek komitelerimiz dahil,
1000’e yakin arkadasimiz bu hizmet kervaninda gorev aldilar.
Diger tiyelerimiz de maddi ve manevi desteklerini esirgemediler.
Allah hepsinden raz: olsun. Bununla beraber, onlarin tecriibe ve
bilgi birikimleri ile yeni yonetim kadrolarina destek ve katkida
bulunmalarint bekliyoruz. Bu arada, gecen 15 yil icinde vefat
edip ahirete go¢ eden {iye arkadaslarimiza da Rabbimizden gani
rahmet niyaz ediyoruz.

llkemiz, “Yiiksek Ahlak - Yiiksek Teknoloji”

MUSIAD, Hakk'in rizasint gozeterek, tilkemizin ve milletimizin
varolusundaki asli degerleri, yerliligi, tiretimi ve bereketi, diga
acilmayt ve Anadolu’nun figkiran tesebbiis giiciinii temsil eden
bir bagari Oykiistintin adidir,

MUSIAD 15. yila, bugiinlere ulagirken; “Yiiksek Ahlak- Yiiksek
Teknoloji” ilkesini bayraklastirdi. Calismalarinda ilkeler temelinde
ve katilimer anlayigla hareket etti. Daha fazla yatiri-istihdam-
tiretim ve ihracat amaciyla reel sektoriin - tireten kesimin
sorunlarina ¢oztimler arad. Giizel yurdumuzun -Anadolumuzun

MUSIAD, Tiirkiye icin
Galisiyor, Uretiyor...

Kolay degil. Birkac genc, kararli ve cesur
mutesebbisin kicuk bir mekanda kurdugu,
ama idealleri ve hedefleri buyuk olan bir
dernek buyudu, gelisti, once Anadolu'ya,
27 vilayetimize yayildi, sonra model oldu,
dinyanin 25 ulkesindeki isadamlari benzeri
olusumlar gerceklestirdiler. Bunun icin ylce
Allah’a hamd ediyorum.

ozdegerleri- yerli ve milli kimligimizle yogrulurken, evrensel

ufuklara - dig rekabete acilimi da benimsedi; iretimde ve
tiiketimde milli hassasiyet bilincinde hareket etti. Raporlarinda
ve goriislerinde gercekgi tespitler ve dogru tahminlerde bulundu;,
15 yillik faaliyet siirecinde goreve gelen 12 Cumhuriyet hiikiimeti
ile olan iliskilerinde yapict1 islubu yaninda dogrulart vurgulayan,
coziimler 6neren anlayigini, ve miistakil durusunu hicbir zaman
bozmadu. Yetistirdigi kadrolar, gerceklestirdigi projeler ve
faaliyetler ile MUSIAD sadece is diinyamizda degil, halkimizin
da gonliinde hakli bir itibar ve sayginlik kazand.

Gecmis yillar icinde 6zellikle multivizyon filmlerimizde
seslendirdigimiz ve kamuoyu ile paylastigimiz cok anlamlt mesajlar
yoluyla Tiirkiye'mizin gelecegine ve gelismesine yonelik ¢oziim
anahtarlart {irettigimiz inancindayz. “Emir-Alim-Tacir Isbirligi”
dedik, “Hak ve Kalite” dedik, “Diiriistliik Icinde Rekabet, Is Birligi
Icinde Biiylime” dedik, “Goniillii Tesekkiiller” dedik, “Asirt
Borclanma Iflasa Gotiiriir” dedik, “Adalet ve Ozgiirliigiin Hikayesi”
dedik, “Yiiksek Ahlak - Yiiksek teknoloji” dedik, “Biitiin Insanligm
Kurtulusu Olmayan Bir Kurtulus Bizim De Kurtulusumuz Olamaz”
dedik. “Umutlar Istikbalde, Istikbal Koklerdedir” dedik. “Birlikten
Kuvvet Dogar” dedik: Simdi de “Bu Ulke Daha Fazlasini Ba-
sarabilir” diyoruz.
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2005 yilinda gerceklestirilen 14. Olagan Genel Kurulumuzun
iradesiyle secilen yeni yonetimle birlikte MUSIAD'da yeni hizmet
donemi baslams oldu. Yeni dénemde MUSIAD'mn ve iiyelerimizin
gliclenmesi ve {ilkemizin ekonomik ve sosyal sorunlarina
coztimler tiretilmesi konusundaki faaliyetlerimizi artirarak devam
edecegiz. Oz giiveni yiiksek, takim ruhunu benimseyen, yapict
diyalog icinde ve birlestirici bir anlayisla Dernegimizi daha ileri
hedeflere tagima azim ve kararlihgi icindeyiz. Kalict eserler ve
tarihte iz birakan ¢alismalar yapmayi, baki kalacak bu kubbe
altinda bir hog seda birakmayi amacliyoruz.

MUSIAD olarak biz planlarimiz buna gore yapryoruz. Gecmiste
oldugu gibi yeni dénemde de, toplumsal ve iilke menfaatlerimizi
on planda tutarak, bir ¢0ziim platformu oldugumuzun bilinciyle,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismislik liginde st siralara
cikmastint saglayacak faaliyetler ve projeler hazirlayacagiz. Bu
konuda hiikiimet, diger siyasi partiler, blirokrasi, is diinyast
kuruluslari, goniillii tesekkiiller ve medya ile yapict diyalog ve
isbirligi icinde olacagiz. Gorlis ve Onerilerimizi tiim kesimlerle
paylasarak toplumsal bir sinerji olusturmaya calisacagiz. MUSIAD
icin oldugu gibi, Tiirkiye'miz icin de iddialt olmak ve biiylik
hedefler belirlemek durumundayiz. 3 Kasim 2002 secimleri
sonucunda kurulan AK Parti hiikiimetine “3Y ile (Yolsuzluk,
Yoksulluk ve Yasaklar) miicadele” hedefini onermistik. Bugiin,
yeni bir hedef daha tnerme geregi ortaya ciktr. O da “31”
formiiliidiir. ‘3I'nin bilesenlerini ise “Istikrar, Istihdam ve
Ilerleme” olugturuyor.

Oniimiizdeki dénem Tiirkiye'nin en Gnemli glindemleri, siyasi
ve ekonomik istikrarint muhafaza ederek, her alanda yeniden
yapilanma siirecini tamamlamak, issizligi azaltmak, yasaklar

kaldirmak, ve biiyiime - istihdam ihracat iiggeninde yiiksek oranlt
sirdiirtilebilir artiglar saglayarak, gelismislik liginde ilk 12 iilke
arasina girmek olmalidir. Gelecekte diinyadaki rekabet yarisinda
ayakta kalabilecek teknoloji ve katma deger yogun, dinamik, ve
yenilik¢i sektorlere sahip olabilmek icin mukayeseli
tistiinltiklerimizin yeniden gtzden gecirilmesi ve planlanmasi
gerekmektedir. Burada devletin regiile edici, diizenleyici ve
denetleyici olmast esastir. I¢ ve dis tasarruflarin, verimlilik ile
etkinligin artmast, rekabetci bir ekonomik yapt icin zorunludur.

Gecmisimiz Gelecegimizin Kefilidir
MUSIAD'1n gecmisi geleceginin de kefilidir. MUSIAD'1n 15 yilda
ortaya koydugu projelerin, goriislerin ve ¢6ziim Onerilerinin
dogrulugunun zaman icinde goriilmesi ve bugiin bir kisminin
uygulama safhasinda olmast da, bizim agimizdan kivang verici
bir durumdur. Bu arada, 2 yil 6nce kurulup hizla biiyliyen Geng
MUSIAD olusumunun bir araya getirdigi dinamik ve cosku dolu
genclerimizle de MUSIAD'in gelecegini inga ediyoruz. 15.
yildontiimiimiizt idrak ederken, tiyelerimizden ¢alismalarimiza
daha fazla katiim gostermelerini ve hem madden, hem de
fikren katkida bulunmalarini istiyoruz. Yapacak cok isimiz var.

Editorliigli Siikrullah Dolu tarafindan yapilan, “Yokus Yukari
Yiiziis” adli bu yayinda; MUSIAD'in 15 yildir Anadolu girisimciligini
gelistirmek icin verdigi miicadeleyi, karsilastigt engelleri, Ttirk
girisimciligine kazandirdigt yeni acilimlart ve gelecek doneme
iliskin yeni giindemi bulabilirsiniz.

Tiirkiye’mizin timit vaadeden gelecegini birlikte insa etme yolunda
ylice Allah hepimizin yardimcist olsun.

Saygilarimlia.

Sunug 15 }4[
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MUSIAD 2005 Yonetim Kurulu: Dr. Omer Bolat (Genel Baskan), Hasan Biiyiikdede (Genel Baskan Yard.), Yusuf Cevahir (Genel Baskan Yard.),
Omer Cihat Vardan (Genel Bagkan Yard.), Ali Riza Arslan (Genel Bagkan Yard.), Meliksah Utku (Genel Bagkan Yard.), Ali Giir, Ahmet Albayrak, Eylip
Akdag, Mehmet Akif Ozyurt, Mustafa Tavasli, N. Gazi Misirli, Dursun Topcu, fhan Sovlu Omer Serdar Yesil, Mahmut Dede, Hayati Bayrak, Nureddin
Nebati, Ali Can Cebeci, Musa Sucu, Nihat Alayoglu (Genel Sekreter) Ozcan Tokel (Genel Sekreter Yard.).

Sektor Kurulu Baskanlars: Sadi Yalcin (Enerji Sektér Kurulu), Yunus Aksu (Gida Sektor Kurulu), Resat Unal (Tekstil ve Deri Sektér Kurulu), Mehmet
Akif Varol (Makine ve Otomotiv Sektor Kurulu), Rahmi Korkmaz (Dayanikli Tiiketim ve Mobilya Sektor Kurulu), Eytip Akbal (Hizmet Sektdr Kurulu),
ibrahim Giider (Ingaat ve Yapi Malzemeleri Sekt6r Kurulu), Davut Kavranoglu (Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu), Mustafa Erdem (Basim-Yayin-Ambalaj
ve Reklamcilik Sektor Kurulu), Selcuk Kaynarkan (Kimya-Maden-Metal Sektér Kurulu).

MUSIAD Sube Baskanlari - 2005

r. i
ADANA ANKARA ANTALYA BALIKESIR BANDIRMA BURSA DENIZLI
Mehmet Aygiin ~ Serafettin Karademir ~ Ibrahim Islek Senol Durmus Thsan Turgut Ahmet Ozkul Mehmet Eyiipoglu

i

"'Im.li
DIYARBAKIR _ ELAZIG ERZURUM ESKISEHIR GAZIANTEP GEBZE INEGOL
A. Fikret Ocal Ibrahim Gok Durmug Akpmar ~ Harun Cetintlick ~ Enver Mihcioglu  Kagif Sahinkesen M. Akif Kilig

iZMiR K.MARAS KAYSERI  KDZEREGLI KOCAELI KONYA MAIATYA
Abdurrahman Cabuk Ali Cilve Yusuf Karaoglu Hasan Kirli Selcuk Oztiirk Ahmet Cakir

MERSIN RIZE SAKARYA SAMSUN S.URFA
M. Merter Salt Yilmaz Coruh Mehmet Aract Savag Gliven Abdiilkadir Canpolat
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15. Yilinda MUSIAD

Bu yil 15. kurulus yildonimini kutlayan MUSIAD'In
gecmisi, bir yokus yukari yuzusun hikayesidir. Cunku
1829'larin sonuna dogru ortaya cikan, ‘Hayriye
Tuccarlar’ndan beri korunan ve gelistirimeye calisilan
yerli girisimcilik, 28 Subat surecinden sonra ik defa
yapay dalgalarla hiz kesmistir. Fakat ayakta kalabilmek
icin bol bol tuzlu su icilmis olmasina ragmen gemi
aclk denizlere ulasmayi basarmistir.



MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERN
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Uc tarafi denizlerle cevrili olmasina ragmen denizcilik kiiltiirii
yeterince gelismeyen iilkemizde, 6zellikle yaz aylarinda stk sik
bogulma vakalartyla karstlastyoruz. Bogulmalarin biiyiik cogunlugu
da, duragan sularda gerceklesiyor. Diger bir ifadeyle bir
yarimadada yasayan insanlarimiz yiizmeyi bilmiyor ve Allah’in
suya verdigi kaldirma kuvvetine ragmen durgun suyun {stiinde
kalamiyorlar. Kaldirma kuvvetine ragmen suyun iistiinde
duramayanlar bir yana isin teknigini bilenler, azgin dalgali
ortamlarda, hatta akarsularda bile yiizebiliyorlar. Ancak dalgalt
ortamlarda ve akarsularda ytizebilmek icin sadece teknik yeterli
degil, aynt zamanda gli¢ de gerekiyor. Mesela bir saatlik yiizme
sonucunda 70 kilo agirliginda bir kisi ortalama 600 kalori yakarken,
00 kilo agirligindaki bir kisi 500 kalori yakiyor. Bu degerler
duragan sular icin gecerli. Eger dalgali bir denizde veya akarsuda
ylizmek durumundaysaniz o zaman hem daha farkli bir teknik

ORTA BUYUKLI TEK | ISLE i' MELER

.u\]

uygulamalisiniz, hem de daha ¢ok kalori harcamalisiniz.

Is hayatinda ayakta durabilmek, suyun iizerinde kalabilmeye
benziyor. Normal sartlarda bile ayakta durabilmek biiyiik beceri
gerektirirken, birilerinin yapay dalgalar olusturdugu bir ortamda
varligs siirdiirebilmek 6nemli bir maharet haline geliyor. Iste
MUSIAD'in kurulus donemine tekabiil eden 15 yillik gecmisi,
yapay dalgalarla miicadelenin hikayesidir.

Yapay Dalgalar Olmasaydi...

Kurulusundan 4 yil sonra yasanan 1994 ekonomik krizinde
MUSIAD kuruculart, bir yandan kendi kurumlarini ayakta tutmaya
calisirken, diger yandan da MUSIAD cephesinde miicadele
verdiler. Ne olduklari ve ne yapmak istediklerinden ziyade, ne
olmadiklarini ve ne yapmak istemediklerini anlatma gayretinde
oldular. Enerjilerini ve zamanlarint bu ugurda harcadilar. Glinkii
ashi-astart olmayan bir takim ithamlara-yakistirmalara muhatap
oldular. Bu stire zarfinda ayakta kalabilme ugruna bol bol tuzlu
su icmek durumunda kaldilar, ancak her seye ragmen gemi sag
salim denize acilabilmeyi bagard.

Eger yapay dalgalar olusturulmasaydi, gegen siire zarfinda alinan
mesafe daha fazla olabilirdi. Nitekim Kurucu Baskan Erol Yarar,
seytan taslamaktan yeterince tavaf yapmaya vakit bulamadiklarint
belirterek soyle diyor, “Biz kimseden bir sey beklemedik, ancak
seytan taglamaktan tam tavaf yapamadik. Bizim eksik olan
yoniimiiz, siyasetle sivil toplum arasindaki kopriileri ciddi sekilde
kuramayigimizdir. 15. yilinda MUSIAD, Tiirkiye’nin en yaygin
goniillii kurulusudur. Ama riizgar tersine doniince seytan taglama

Yokus Yukar: Yiiziis [ 9
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15. Yilinda MUSIAD

durumunda kalmasaydi ve sivil toplumu hazmetmis bir devletin

icinde olsayd1 her halde 10 kat daha biiytimiis olurdu. Giicli bir
diinya teskilati olabilirdi. Biz MUSIAD'1, Tiirkiye’de hicbir
sivil toplum kurulusuna nasip olmayan, Tiirkiye merkezli
diinyanin en biiyiiklerinden olacak bir isadamlart teskilat:
seviyesine ¢ikarabilirdik. Davos benzeri organizasyon sistemlerini
kurabilirdik.

Tkinci olarak sanayici ile devlet arasindaki problemleri ¢ozerek
onlarin daha hizl biiyiimesini saglayabilirdik. Halbuki bunun
tam tersi olmustur, engellenilmistir. Iste Dost Sigorta olayinda
oldugu gibi sabahin erken saatlerinde isadamlarinin evlerinden
alinmasini Tiirkiye yasamustir. MUSIAD biiyiidiigiinde, isadamlart
gelistiginde yine bu iilke kazanacakti, ancak bu goriilemedi.
Fakat temel atidmistir. Bu saglam temel iizerine insaat
devam etmektedir.”

Asagidan Yukariya Gelisen Girisimcilik
MUSIAD'in temsilciligini yaptigi Anadolu girisimciligi, Tiirk iktisat
tarihindeki yerli girisimciligi koruma ve gelistirme politikalarmdan
farklr uygulamalara muhatap olmustur. Tktisat tarihcisi Mehmet

Geng'e gore Tiirkiye'de yerli girisimciligi koruma ve gelistirme
politikalarinin baslangict 1829'larin sonuna dogru ortaya cikan,
‘Hayriye Tiiccarlar'na dayantyor. Tktisadi doniisiim, sanayi
devrimi ve ondan sonraki modern iktisadi biiyiime sonucunda
Osmanl reayasindaki Miislimanlarla Gayrimislimler arasindaki
dengenin, batt ile olan iktisadi iliskilere paralel olarak Miisliimanlar
aleyhine degistigini vurgulayan Mehmet Geng, yabancilarla
birlikte yerli azinlik tiiccarlara taninan imtiyazlarin 1829’larda
Miisliiman kesime de taninmastyla olugan, ‘Hayriye Tiiccarlar’
icin, “Batinin rekabeti kargisinda yerli sermayedar olusturmanin
ve onlart korumanin ilk girisimidir” diyor.

‘Hayriye Tiiccarlart’ girisimi, Osmanl doneminde Ittihat ve
Terakki yonetiminde temel politika halini aldi. Cumhuriyetin
kuruculari da ayni politikaya siirdiirdd. Prof. Ayse Bugra'ya gore
Cumhuriyetcilerin de tizerinde durduklart en 6nemli nokta,
ulusal kalkinmayr saglamakta 6ncii rolii istlenecek bir burjuvazinin
gelistirilmesiydi. Baska bir deyisle, Cumhuriyet'i kuranlarin amaci,
ekonomiyi millilestirmeye yonelik bir programdi. Giinkii 1913
sanayi sayimina gore, Tiirkiye'nin 1923 sinirlart icinde her biri
10 ya da daha ¢ok kisi ¢alistiran ve imalat yapan igyeri sayist
sadece 500 idi. 53 kurulusta ise istihdam sayist 100’er kisiyi
gecmekteydi. Bunlarin biiyiik bir ekseriyeti de yabancilarin veya
onlarin yurticindeki is ortagt olan gayrimuslimlerindi.

Iste bu gerekceden hareketle, basta kurucular olmak iizere
Cumbhuriyet yoneticilerince de benimsenen politikalar neticesinde
Tiirkiye'de girisimcilik, 28 Subat siirecine kadar hep korunmug
ve desteklenmistir. Fakat bu destekler, su anda bildigimiz tegvik
politikalarindan ¢ok farkli uygulamalard:. Mustafa Sonmez,
Tiirkiye'de 0zel tesebbiisiin gelismesinde devletin tistlendigi
rolii §6yle acikliyor, “Bu siirece devletin katkist cok cesitli bicimler
ald1. Once sanayinin yolunu acts, 6zel sektor ragbet giistermeyince,

MUSIAD




onlara ticareti ve hizmet sektoriini birakti, kendisi sanayici oldu.
Onlar sanayie girecek kadar palazlaninca ellerinden tuttu. Ucuz
girdi, altyap1 sagladi, onlarla ortakliklar kurdu, ucuz kredi, ucuz
doviz verdi. Vergi bagisikligindan glimriik korumaciligina cesitli
tesvikler saglads. Urettikleri mallara hemen alict oldu, kendi
kuruluslariyla yapabilecegi isleri onlara yaptirdi. Disartya mal
satsinlar diye dev boyutlu tesvikler saglads, yabanct hiikiimetlere

ve firmalara karst onlara kefil oldu. Karlart azalmasin artsin diye
sendikalara kisitlamalar getirdi, grevleri yasakladi.”

Ancak 28 Subat 1997 siirecinde ozellikle MUSIAD ve iiyelerine
yonelik baz1 tutumlar, yaklasik 200 yillik destek politikalarindan
onemli bir farklilik arzetmektedir.

Bundan dolayidir ki, Yrd. Doc. Dr. Sennur Ozdemir, MUSIAD'1
ve temsil ettigi girisimciligi Oncekilerin aksine, ‘Asagidan
yukartya’ bir gelisim olarak tanimliyor. Sosyal olaylarda stirekliligin
esas oldugunu belirten Yrd. Dog. Dr. Sennur Ozdemir, gecmiste
yukaridan asagiya isleyen siirecin aksine MUSIAD i, ‘Asagidan
yukartya’ gelisen bir hareket olduguna dikkat cekerek sunlari

kaydediyor, “Temelde, Osmanlt klasik iktisadinin, esitlik ve
adalete dayali toplumsal dokudan kaynaklanan kiiltiir/zihniyet
ve inang¢ cercevesinin buna diren¢ gostermesi nedeniyle
basarisizlikla sonuclanan Misliman girisimci yaratma
dogrultusundaki (Yukaridan) politikalarin, zaman icinde ic ve
dis faktorlerin etkilesimlerinin olusturdugu bir sentez sonug
olarak asagidan yukartya dogru gerceklesmesinin canli bir 6rnegi
gibidir MUSIAD, ideal tip ya da model olarak”.

28 Subat Bir Kamuflajdi

28 Subat siireciyle Cumhuriyet tarihinde ilk defa sermayenin
renklendirildigini belirten Prof. Dr. Osman Demir, Ars. Gor.
Adem Uziimcii ile birlikte hazirfladig, “Tiirkiye'de Yaganan Ara
Rejimlerin Ekonomi Agisindan Degerlendirilmesi” basliklt
makalede sunlart kaydetmektedir: “Sonug olarak, 28 Subat
Siirecinin ekonomiye olumlu hicbir katkist olmamis, tersine,
Tiirkiye’de ilk defa acik bir sekilde sermayenin renk
aywrimi yapiarak bir kisim yerli sermayenin yurtdisina
cikmasina ve 0zel SSY/GSMH'nin azalmasina sebep olmustur.

Yokus Yukar: Yiiziis [ 11
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12 > 15. Yilinda MUSIAD

Zaten 28 Subat 1997 siireci hichir ekonomik sorunu ¢tzmeyi de
amaclamamus, daha ¢ok, mesru bir partiyi iktidardan uzaklas-
tirmay1 ve gelecekte de boyle bir partinin beslenecegi alan
bulmasini 6nlemeyi amaclamistir. Bununla birlikte, siirece katki

Irticai veya yesil sermaye’ olarak tanman
girisimcilerin bu stirecte nasil ambargoya tabi
tutuldugu, kacinin iflas ettigi, hangi biiytik
medya grubunun borclarimn silindigi, hangi
biiytik holdingin siirecten sermaye artirimiyla
ctktigi, onlarin yonetim kurullarina kimlerin,
‘Damgman’ olarak girdigi, hangi bankalarin
neden artik mevcut olmadigin ve onlarin
yerini hangilerinin aldigi gibi sorular bugiin
de cevap beklemektedir.”

saglayan her bir kurum ve kisinin acikca ortaya konmayan farkls
bir amact da olmus olabilir.”

28 Subat siirecinde biittin medyada ana glindem maddesi yapilan
Aczmendiler, cin ¢ikarma torenleri, ve bazi RP mensuplarinin
secim strasinda yaptiklart konusmalarla esasinda birileri tarafindan
bir kamuflaj yapildigint vurgulayan Yrd. Doc. Dr. Bekir Berat
Ozipek ise, kimlerin neleri nasil gizledigini soyle agikliyor;
“Degerler ve semboller diizeyinde koparilan biitiin bu firtina,
maddi iliskiler alaninda 28 Subat’in neleri degistirdigini Gnemli

olclide gizlemeyi bagard:. Oysa 28 Subat, biitiin bu goriintliniin
otesinde ve siyasi miicadelenin yaninda, Cumhuriyet tarihi
boyunca ekonomik ve sinifsal bakimdan ayricalikli bir kesimin,
biirokrasinin ve devletle organik iliski icindeki biiyiik sermayenin,
yeni gelisen toplumsal gliclere kars giristigi bir tasfiye operasyonu
olarak da okunabilirdi.

... Bugtin de 28 Subat’t anlamak i¢in yapilmasi gereken, belki de
oncelikle onun iktisadi boyutuna bakmaktir. ‘Irticai veya yesil
sermaye’ olarak taninan girisimcilerin bu siirecte nasil ambargoya
tabi tutuldugu, kaginun iflas ettigi, hangi biiylik medya grubunun
borglarmnin silindigi, hangi biiyiik holdingin siirecten sermaye
artirimiyla ¢iktigr, onlarin yonetim kurullarina kimlerin, ‘Danigman’
olarak girdigi, hangi bankalarin neden arttk mevcut olmadigint
ve onlarin yerini hangilerinin aldig1 gibi sorular bugiin de cevap
beklemektedir.”

Donemin Emniyet Istihbarat Daire Baskani Biilent Orakoglu da,
daha sonra yazdig, ‘Desifre’ adli kitapta 28 Subat siirecinde
yapilan kamuflaji dogruluyor. Milli Gazete’den Muharrem
Coskun’un aktardigina gore Orakoglu kitabinda, 28 Subat
stirecinin, bazi sermaye gruplarinin bazi askerleri yonlendirmesiyle
ortaya ¢iktigini belirterek su yorumlara yer veriyor; "Ozellikle 28
Subat siirecinde, 'lrtica’ yaygaras koparanlar, bu ugurda gerekirse
her seyi yapmaya hazir olduklarint séyleyenler, 'Yesil' diye
isimlendirdikleri sermayeyi koseye sikistirirken, sermayenin diger
renkleriyle yakin olmakta sakinca gormemislerdi. Acaba kim kimi
kullanmusty, irtica ile miicadele edenler sermaye sahiplerini mi,
yoksa Anadolu sermayesinden tirken biylik sermaye bazi askerleri
mi? Buglin ortaya ¢ikanlar yazik ki ikincisini dogruluyor.

Tiirkiye'deki biiylik sermaye kendi ¢ikarlart ugrunda kendisine




rakip olan sermaye yiikselisini durdurmak icin medyastyla ve
diger tiim araclariyla basarilt bir manipiilasyon yapmuigtir."
(9 Mayis 2003 Milli Gazete) Manipiilasyon yapma geregi ortaya
cikmustir, ¢linkd siirecin devaminda biiyiik soygunlar yapilmustir.
Hakikaten o zamanlar yaganan hengamede kimsenin farkina
varmadigi, ancak 2001 kriziyle birlikte aciga cikan gerceklere
gore Cumhuriyet tarihinin en biiytik vurgunu gerceklestirilmistir.
“Banka hortumlamast” olarak literatiire gegen ve kimilerine gore
45, kimilerine gore ise 60 milyar dolart bulan bir kaynak, kamuflaj
yapanlar ve is ortaklari tarafindan i¢ edilmistir.

Kaybeden Ulkemiz Oldu

Biitiin bu yasananlardan maalesef iilkemiz kaybetmistir. Biiytik
kaybi Devlet Istatistik Enstitiisti'niin (DIE) yeni kurulan sirketler
veritabanindan izlemek miimkiin. 1997 yilinda, Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirarak 67 bin 898’e cikan yeni kurulan sirket
sayst, 28 Subat yapay dalgasindan sonra yaklasik 10 bin diistisle
1998’de 57 bin 377'ye inmistir. Yasanan biiylik depremin de
etkisiyle 1999'da 27 bin 83’e kadar diismiistiir. Ote yandan
kapanan sirket sayist da, 1990’dan sonra ilk defa 949’a ¢tkmustir.
Isin daha hazin tarafi, kapanan sirket sayisinin bir sonraki yil bin
584’e cikmig olmastdir. Olusturulan yapay tsunami etkisini dalga
dalga artirarak tilke ekonomisini 2001 krizine siiriiklemistir.

VA AR DAL
ASEL BAYRAN YU \

R%Hfif

Sonugta kapanan sirket sayist 2001°de 2 bin 464’e, 2002'de ise
3 bin 667'ye firlamgtur.

Biitlin bunlar da gosteriyor ki, esasinda kaybeden iilkemiz
olmustur. Clinkii 1997'de kisi basina gayri safi milli hastla biiytimesi
sabit fiyatlarla ylizde 8,7 seviyesindeyken bir sonraki yil 23’e,
1999'da ise -7,4’e inmistir. 2001 yilinda ise 1946’'dan sonraki
donemde ekonomideki en derin kiiclilme yasanmig ve kisi
bastna gayri safi milli hasila bliylimesi sabit fiyatlarla yiizde —11,1
olarak gerceklesmistir. Bu diisiiste yasanan biiyiik depremlerin
de etkisi olmustur, fakat diististin 1997'den sonraki yapay dalgayla
basladigt 6nemli bir gercektir. Diger bir ifadeyle fert fert bitlin
millet yapilan yanlisin bedelini 6ddemistir. Buna banka
hortumlamasiyla ortaya ¢ikan maliyeti de ilave etmemiz gerekir.
Eger 28 Subat gibi yapay dalgalar olmasaydi, deprem gibi dogal
dalgalarin ekonomideki kiiciilme etkisi bu kadar derin
olmayabilirdi.

Uzlasma Her Kesimin Faydasina

“Dinci sermaye”, “Yesil sermaye” ve “Irticaci sermaye” gibi
tanimlamalarin, ulusal ¢ikarlardan ziyade sosyal kesim cikart
gozeten bir nitelik tasidigint kaydeden Dog. Dr. Omer Demir,
bu durumun devlet destegi ile gelisen ve korunan Istanbul
sermayesinin Anadolu sermayesine karst devlet elitini etkilemeye

Yokus Yukar: Yiiziis l 13
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yonelik oldugunu vurguluyor. Bu tiir girisimlerin ¢atigmaya yol
actigini ve gereksiz yere ortam gerdigine dikkat ceken Dr. Omer
Demir, sunlart kaydediyor; “Boyle bir catigma, makro anlamda
tamamen {ilke i¢in bir kaynak israft ile sonuclanmaya mahkiim
gergin bir ortam meydana getirmektedir. Irticai faaliyetleri

destekledikleri gerekeesiyle sirketlere illegal siyasal drgiite baskin
yapar gibi muamele edilmesi bu gerginligin varabilecegi ug
noktalart gbstermektedir.” Catigma yerine uzlasmanin hem
sermaye gruplari, hem de iilke icin yararli olacagini belirten Dr.
Demir, bunun gerekgesini soyle acikliyor; “Bir toplumda
tiretimdeki yerini boliisimde de muhafaza edebilen sosyal
kesimler, mevcut sistemi koruma ve devamini saglama konusunda
kendilerinin de sorumluluk sahibi oldugunu hissedeceklerdir.
Bu nedenle Anadolu sermayesinin yiikselisi, demokratik devlet
diizeni ve liberal ekonomik sistem igin yeni ve kalict
etkileri olacak bir agilhim olarak gortilmelidir. Dindarlarin ulusal
zenginligin Uretimine gorece fazla katkida bulunmalari, onlardan
gelecek yeni taleplere ortam hazirlamakla birlikte, bu talepler

ayni zamanda onlarin ortak yagama alanlarini genisletecek, farkl
kesimler ile birlikte yasama tecriibelerini gii¢clendirecektir.

Yiikselen Anadolu sermayesi, boyle bir uzlasmanin zorunlu maddi
temellerden birini olusturmast bakimindan umut verici bir gelisme
olarak yorumlanmalidir. Ayrica cagdas medeniyet seviyesini
yakalayabilmek icin gerekli sartlart (Psikolojik, dini, sosyolojik
ve finansal) biinyesinde barindiran dinamik giicii temsil eden
Anadolu sermayesinin 6niint tikayacak uygulamalar Tiirkiye'yi
cagdas iilke yapmayip aksine marjinal bir Ugiincii Diinya iilkesi
konumunu pekistirecek, kiiclilen pasta ve bozulan gelir dagilimi
mevcut iktidar gliclerinin de rahatint kaciracaktir. Bu nedenle
yapilmast gereken Istanbul ile Anadolu sermayesini birbirine
eklemleyecek, yerel degerlerle barigik girisimcilerin Oniinitin
actlmast ve rekabete dayali piyasa ekonomisiyle, cogulcu ve
ozgiirliikci demokrasinin Oniindeki engellerin kaldirilmasidir.
Uzun donemde tiim taraflar icin arzulanan ve muhtemelen de
yapilacak olan budur.”

Merkezden Bagimsiz Gelisen Girisimcilik
MUSIAD'in kurulusunu takip eden yillarda en cok tartisilan konu,
bastaki, “MU"niin neyi ifade ettigiydi. Miistakilligin ilk harfleri
olan, “MU” kimilerince, “Miisliiman”lig1 ifade ediyordu. Kurucu
Bagkan Erol Yarar, Miisliiman olarak tanimlanmanin kendilerine
gurur verdigini, ancak “MU”niin kasitli olarak Miisliiman

anlaminda kullanildigint belirtiyor. Clinkii birileri, “Mistakilligi
anlamazliktan geliyor. Peki ama neyden ve kimden bagimsizlik?

Ciineyt Ulsever, “Muhafakazar degisimciler” olarak tanimladigs
yeni girisimciligin  bagimsizligint séyle agiklyor; “Tiirkiye |
tarihinde ilk kez merkezden beslenmeyen, ona bagli olmayan
bagimsiz bir miitesebbis sinif ile karsilastyor.” Ulsever, Anadolu
kokenli bu sermaye grubunun temel nitelikleri hakkinda su




MUSIAD'in Ekonomi Basini Basari Odiilleri Toreni

bilgileri veriyor: “Tiirkiye, tarihinde ilk kez devlet aygitindan
kopuk bagimsiz bir miitesebbis sinif yaratiyor. Bu sinif
cogunlugu itibari ile, Anadolu’da yeseriyor! Rahmetli Turgut
Ozal'in 1980lerin ortasindan beri agtig1 “thracata yonelik tiretim”
yolunda ilerleyen bu sinif:
a) Kendi dinamikleri ile sermaye birikimini saglryor:
Bu sinif cumhuriyetin klasik Istanbul-Ankara bagindan
kopuk , merkez-dist kalmustir ve tamamen kendi kisisel
atihmlart ile gelismektedir.
b) isbirlikci kapitalizmin devlet rantindan fayda-
lanamryor: Merkezden kopuk bu sinif iilkede egemen
“devlet eli ile zengin yaratma” politikalarindan nasibini
almamis, devlet tarafindan degil desteklenmek,
kosteklenmis bir siniftir. Hem 6dedigi vergileri isbirlikci
kapitalizme kaptirtyor hem de merkez, “hayat tarzina” bile
karigtyor. Hatta zaman zaman onu “rejim diismant” olarak
goruyor.
c) Ihracat merkezli iiretim yaptig1 icin dis diinyaya
cok acik: Turgut Ozal bu sinifi “ihracati destekleme
politikalari” cercevesinde oldukca tesvik etti. Bu insanlar
da genellikle manevi, zaman zaman maddi olan bu tegvikleri
cok iyi degerlendirdiler. Ortadogu’ya, Rusya'ya, Kuzey
Afrika’ya , hatta Avrupa’ya mal ve hizmet satmayi; bu
pazarlart hedeflemeyi ogrendiler.
d) islami yasam tarzina siki sikiya baglilar:
Anadolu’daki hakim hayat tarzina, dolayis: ile Islami

geleneklere siki sikiya baglilar. Zaten, 28 Subat’ta da bu
yonleri on plana cikarilarak, Istanbul-Ankara ittifakina karst
ylikseltebilecekleri itiraz kesilmeye caligild.

) Babalar cagdas egitim almamis olsalar da; ogullar
(hatta kizlar) ¢agdas egitimin en yliksek seviyesi ile
donanmuglar: Gelenekci babalar egitim almamuslar ama
ogullariny, hatta kizlarint Avrupa’da, Amerika’da okutuyorlar.”

MUSIAD, islam Tarihinde Bir ilk

Taha Akyol'un, Londra'da citkan Arapca, "Sark'ul Evsat"
gazetesinden Hagim Salih'in "Tiirkiye basards, ya biz?" baslikli
makalesinden aktardigina gore yazar, "Tiirkiye'nin tecriibesinden
yararlanalim" diyor. Toplumsal olaylary, tarihi kokeni ve sosyolojik
stireciyle birlikte yorumlamastyla dikkat ceken Taha Akyol, Arap
yazara ilham veren Tirkiye'deki gelismeyi sdyle yorumluyor,
“ARAPLAR, Abbasilerden sonra giiclii devletler kuramadilar, bu
yiizden asiret gelenekleri yeterince kirilamadi. Hukuku
uygulayacak, reformlart yapacak devlet kurumlart olugmadi.

Tiirkiye ise Selcuklu ve Osmanli sayesinde bu imkana sahip oldu.
Osmanly, asiretleri dagitti, gdcebeligi cok biiyiik dlgiide ortadan
kaldird:. Giclii devlet kurumlart kurdu. 19. yiizyilda bu kurumlart
modernlestirmeye basladi. Cumhuriyet, Osmanli'dan devraldigt
ordu, yargt, sivil biirokrasi ve maarif gibi kurumlart kullanarak
inkilaplart yaptt. Modernlesen bu hukuki ve kurumsal cercevede,
ekonomiyi ve sosyal gorgliyli gelistirecek, ‘Girisimci orta sinif
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19. ylizyil sonlarindan itibaren gelismeye bagladi, Cumhuriyet
bunu destekledi, 1950'lerde hizlandi, 1980'lerde, ‘Disa acik,
rekabetci orta sinif’ donemine girdik. Bugtin 60 milyar dolardan
fazla sanayi ihracatt yapiyoruz. Gelisen girisimci orta sinifiyla ve

basardig1 reformlarla Tiirkiye yabanct sermaye icin de yatirim
alant haline geliyor. Araplarda ise petrol zenginligi, ‘Girisimci
orta sinuf yaratmuyor, Fareed Zakaria'nin gosterdigi gibi, ‘Petrol
feodalizmi’ yaratiyor.” (06 Ocak 2005 Milliyet)

Her seye ragmen MUSIAD’in IslAm tarihinde bir ilk olmay
bagardigint vurgulayan Taha Akyol, Cerceve Dergisi'nin Mart'05
sayisinda bunun gerekgesini sdyle agikliyor: “Tiirkiye'de yerli ve
yabanct dilde MUSIAD hakkinda yapimis pek ¢ok arastirma var.
Tiirkiye’'de muhafazakarlar, MUSIAD catist altindaki, ‘Girisimci
Orta Sinifi” olusturuyorlar. Dolayistiyla MUSIAD, Tiirkiye’de
muhafazakar modernlesmenin bir kurumudur. Bunlar,
Tiirkiye'nin geleneksel ve dini-Islimi degerlerini koruyorlar.
Bununla birlikte bir mahalle iman gibi yasamuyorlar. Is hayatinda

Ortagag esnafi gibi diistinmiiyorlar. Bunlar modern bir miitesebbis
olarak diinya ile cesitli ticari iligkileri var. Kar ve yatirrm hesabi
yaninda pazarlama yapyorlar. Bunlarin hepsi modern faaliyettir.
Sosyolog Max Weber'in soyledigi anlamda bir rasyonellesmeyi
ortaya koyuyorlar.

Ayni zamanda bunlar dindar. Biitlin dinler tarihte koylilerin,
askerlerin dini olmustur. Ama Hiristiyanlik, Avrupa’da sosyo-
ekonomik gelismeler neticesinde Islim’dan 6nce orta sinifin
dini haline gelmistir ve bununla biiylik degisime ugramistir.
Biitiin IslAm tarihinde ilk defa Tiirkiye'de IslAm, tarihte oldugu
gibi ulemanin, askerlerin, gazilerin ve koyliilerin dini olmakla
birlikte, simdi ‘Girisimci Orta Sinuft'n dini oluyor. Bu ¢ok biiyiik
bir degismedir. Bu degismenin disa vuran, vitrine ¢ikan
goriintiilerinden en 6nemlisi MUSIAD dir. Isldm tarihine
baktigimizda, daha beri gelip 50-100 sene 6ncesine baktigimizda
MUSIAD gibi bir kurumun olmadigini goriiyoruz.”

Herseye ragmen MUSIAD, Tiirk girisicimligine dnemli actlimlar
kazandirmayr basarmistir. Bunlarin neler oldugunu ilerleyen
sayfalarda gorebilirsiniz.

Siikrullah Dolu
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MUSIAD: ilkelerle 15 Yil

15 YIL, 15 iLKE

1 - TEVHID, 2 - TEFEKKUR, 3 - TERTIP,

4 - TERAKKI, 5 - TESEBBUS, 6 - TAKIM,

7 - TAHAYYUL, 8 - TASAWUR, 9 - TEDBIR,
10 - TASARRUF, 11 - TEMKIN, 12 - TARIH,
13 - TORE, 14 - TEVAZU, 15 - TAKVA




a :75%

o

5 Mayis 1990.

Soguk Savas bitmis, ama “Sicak Barig” baglamamustt...
Soguk Savas'in sonu, Batt diinyasini sarhos etti...
Batinin kahinleri “tarihin sonu"ndan sz etmeye basladilar.

Gliya insanligin ideolojik arayst bitmis, en ideal yonetim bicimi
olan Liberal Demokrasi olgunlagmisti.

Bati-digt toplumlar, kendi gegmis ve geleneklerini reddetmeli,
bu ideal sistemi alip uygulamaliydilar...

Cok cekici fakat tarih-dist bir davetti bu.

Tezgahtar ideologlarin aksine, ciddi tarihgiler, liberalizmin tekelci-
kapitalizmi mesrulastirmaya calistigint soyliiyorlardi.

Kapitalizm, insanlik tarihinin en adaletsiz sistemiydi.

Serbest Piyasa goriintiisii altinda gercek rekabeti bogan, diinya
servetinin dortte iiglint, diinya niifusunun binde birine {ilestiren
bir sistem.

Bati-dist diinyadaki yerel demokrasi ve 0zgiirliik hareketlerini
sabote edenler, iste bu binde birlik azinlikt1...

Boyle bir ortamda gercek bagimsizligin “Birlik” yani TEVHID
icinde, ekonomik ve ahlaki kalkinmayla olacagina inananlar, 5
May1s 1990’da MUSIAD'1n temelini attilar.

MUSIAD'in kurulus amact, sadece Anadolu ve Islam diinyasinin
degil, biitiin insanhigmn 6niint acacak bir yiirliylise ¢ctkmakti.
“Biitiin insanligin kurtulusu olmayan bir ¢6ziim, bizim
de kurtulusumuz olamaz!”

Yiiriimek, TEFEKKUR ve TERTIP, yani derin diisiince ve diizen
sayesinde insanlar hedefine ulastrir.

Diisiinmeden yiiriimek, ucuruma dogru yol almaktir.
Tertipsiz, diizensiz ylirlimekse toplumlart kaosa siiriikler...

MUSIAD kervan tefekkiir ve tertip tizere yola revan olup, tiyelerini
sistemli calismalarla disa agip bilinclendirirken; TURKIYE kervani
da tefekkiir ve tertipten o kadar uzaklastyordu.

1980 oncesinden hi¢ ders almayan basiretsiz siyasetciler, bir
yandan tilkeyi yonetilemez hale getirirken, diger yandan tarihin
benzerini gormedigi bir soygunun bas oyunculart oldular.

Yiiksek reel faizli ic bor¢lanmaiile, iilkeye 15 yilda tam 300 milyar
dolar kaybettirdiler!

Bircok tilke akil almaz derecede ilerleme kaydederken,
Tiirkiye hem ekonomik, hem siyasi bakimlardan geriye gitti.

Gelisme, yani TERAKKI, modern diinyanin kutup yildiz...
Ne var ki, sadece nereye gidecegini ve nasil gitmesi gerektigini
bilen toplumlar gelisirler.

Terakki, akil ile gonliin, diistince ile inancin birliginden dogar.
Terakki timidi kalmayanlar, ya “medeniyetler catigmast” icat eder
veya kiiresel catismacilara hizmet ederler.

MUSIAD {iyeleri ne Batinin kahinlerini ciddiye aldilar, ne 28
Subat sahinlerini...

Cnarin cliriik dallarint budayip, yiiriiyiiglerine sabir ve TAKVA
ile devam ettiler.

Biliyorlard: ki, ilerleme ancak TESEBBUS ruhu ile gerceklesebilir.

Miitesebbis ise, sorumluluk duygusu olan insandir. Kendini
milletine ve insanliga kargi sorumlu hissetmeyenler, ciddi
doniistimlere Onayak olamazlar.

Ciddi toplumsal doniistimler TAKIM oyunu ile gerceklesir.
Takimlar1 bagartya gotiirense TAHAYYUL ve TASAVVUR
glictidiir.

Tahayytil, toplumlart kanatlandrir.

Tasavvur, nereye, nastl konacaklarint gosterir...

MUSIAD: Ilkelerle 15 Y1l l 19
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Hayal giicii kit olanlar, mevcut diizenlerin kdlesi olur.
Hayallerini somut planlara dokemeyenler ise, hava
bosluklarinda kaybolur.

11 Eyliil'le ortaya ¢ikan kiiresel terorii en ¢ok sevenler, catisma
yanlilart oldu.
Kiiresel Sikiyonetim ilan edip, Avrasya'nin kalbini isgale basladilar.

Tiirkiye'de ise faizci terdr 2001 krizine yol agtt.
Ulkemiz son 50 yilin en zor giinlerini yagamaya balad.

MUSIAD iiyeleri o karanlik dénemi TEDBIR ile astilar.
Verimliliklerini arttirip, lokmalarini paylastilar.

Ne “Istanbul Yaklagim:” diye yabanlara el act1, ne de reel iiretim
meydanindan kagtilar.

“Yiiksek Ahlak, Yiiksek Teknoloji” ilkesini bayraklagtiran MUSIAD
tiyeleri, hem bireysel bilinci, hem de ortak ¢ikart yansitan
TASARRUF ile kendi ayaklart tizerinde durmayi bagardilar.

ilkeleri, en biiyiik karin “Ilkeli Yasamak” olduguydu.
2005 yilindayiz...

Biitlin kayip ve ihmallere ragmen,

Tiirkiye, Avrasya'nin merkez lilkesi olarak tarih sahnesindeki
yerini aliyor.

Soguk Savas doneminde ABD'nin basit bir miittefik saydigy,
Rusya’'nin muhatap almadig,

Avrupa’'nin ise uzaginda tuttugu Tiirkiye; simdi kendi cizgisini
aryor.

Tiirkiye kendisi oldukca, kiiresel degeri artryor.
ABD, AB ve Rusya'nin muhatabt olabiliyor.
Kararl ve TEMKINL bir muhatap...

Kendi glindemi olan bir muhatap...

Bir millet igin kendisi olmanin yolu, yurdunu bulmakir.
Milletin yurdu TARIH tir.

Gelismeler gosteriyor ki, ne Kerkiik Erzurum’suz yasayabilir,
ne Bagdat Istanbul’'suz.

Beseri cografyanin dinamigi petrol kuyulart degil,

TORE,; yani ortak deger ve ideallerdir.

Tore bilinci yapay ayrilik duvarlarin yikacak, kiiresel yagmacilar
Islam yurdundan er gec cikacaktir,

16 Nisan 2005. MUSIAD 15. yilin1 kutluyor,
Tiirkiye Cumhuriyeti 82., Ttirk devleti 934. yilint...

Biiyiik komutan Alparslan 1071’de Anadolu’nun kapilarint
Tiirklere acarken; oglunun adinda ebedi bir vizyonu 6zetliyordu:
Meliksah...

“Ey ogullarim! Hem MELIK, hem SAH olacaksiniz. Arabin ve
Fars'in yonetim gelenegi sizinle zirveye ulagacak!”

Osmanogullari buna Bizans'in mirasini katip; Han, Hakan, Melik
ve Sah’a KAYZER tinvanini da eklediler.

Ve 800 yil boyunca Araptan Kiirde, Ermeniden Ruma kadar

72 milleti maharetle bir arada tuttular.

Medeniyet, somiiriisiiz bir arada yasama ve yasatma sanatidir...

MUSIAD iiyeleri kendilerini bu deger ve ideallerin mirascist sayarlar.
Davranslarina yon veren ana ilke TEVAZU dur.
Helal kazanc pesinde, sabirli ve miitevazi kostururlar.

MUSIAD, miistakil sanayici ve is adamlar1 toplulugu...
Miistakil yani bagimsiz olmak, Allah’tan baska her seyden kendini
ayirmak, hicbir yoldan ¢tkarma tahrikine kapilmamaktir.

Bu da TAKVA ilkesidir...

15 Y1l 15 ilke...

Hepsinin kokusunu tastyor bu iilke. Tevhid’le basladik,
Takva’yla bitirdik.Bunlar olmasaydi, kendimizi yitirirdik.
Ebediyen yasamali bu temiz ad: Bilgi ve erdem kalesi,
MUSIAD.




Uzun yillar Cerceve dergisinin ve MUSIAD yayinlarinin genel yayin yonetmenligini yiriten Erhan
Erken, bir isadami olmasina ragmen entelektiiel derinligi ile dikkat cekiyor. Is diinyasindaki
degisim ve donusumu entelektiel bir isadaminin penceresinden degerlendiren Erhan Erken,
MUSAD Biilteni'nin 33. sayisinda MUSIAD kimligini olusturan unsurlari acikliyor. ‘Genel yayin
Yonetmeni'nden kosesindeki, “MUSIAD: Bir Kimlik Tanimlamasi” baslikli degerlendirmesinde
Erhan Erken, MUSIAD misyonunun karakteristik dzelliklerini soyle siraliyor;

* Bizler, hiir tesebbiisii savunan, girisimci ruha sahip is adamlartyzz.

* Mensubu oldugumuz dernegin, mistakil (bagimsiz) sifatinin 6nemli olduguna inantyoruz.

* Kamu ile iliskilerimizde, millet malinin emanet oldugu bilinci ile hareket etmeyi temel ilkelerimizden
biri olarak kabul etmekteyiz.

* Milletin bagrindan ¢tkmusiz, onun degerlerine Gnem veriyoruz.

* Bu lilkede yasayan insanlarin diline, kimligine, kiiltiiriine, tarihine saygiliyz.

e Ulkemizin de miistakil (bagimsiz) kalmasini istiyoruz.

* Bagimsizhigin, tilkemizin biiylik devlet olma geleneginin tabii bir uzantis: olduguna inantyoruz.

* Ulkemizin kiiresel bir giic olma potansiyeline sahip oldugunu, bu yiizden uluslararast iliskilerde bu
hedefe uygun politikalar izlenmesini 6nemsiyoruz.

* Savundugumuz degerlerin, cogunlugun degerleri oldugunun bilincindeyiz.

o iktisadi hayatta tekellesmeye, acik ve gizli somiiriiye karstyrz.

¢ Ulkemizde ve tiim diinyada mevcut ve hakim olan faizli bankacilik sistemi disinda, hakkaniyetli finansman
sistemlerinin bulunduguna inantyoruz.

* Sermayenin tabana yayilmasinin, halka agik sirketlerin cogalmasinin, spekiilasyondan arindirilmis ve
isleyisi iyi denetlenen hisse senedi ve borsa sisteminin gelismesinin, risk sermayesi ve bunlara benzer
yapilarin, alternatif finansal yontemler olarak, hem iilkemiz hem de insanlik icin miispet actlimlar
saglayacagini savunuyoruz.

* Kazanirken hakka ve adalete uygun, harcarken de israftan kaginan bir ¢izgi tutturmanin gerekli oldugunu
diistintiyoruz.

* Bizim gibi diistinmeyen insanlarla da hasim olarak degil; birbirimizi anlayabilecek ortamlar iginde
bulunabilmeyi istiyoruz.

* Ekonomik olarak yalnizca gliclii olmanin, tek hedefimiz olmamast gerektiginin altint ciziyoruz.

* Allah ile, diger insanlar ile, tiim ¢evre ile ve tabii ki kendisiyle barigik bir denge icinde, her gliniimiizii
bir Oncesinden daha iyi hale getirme ¢abasinin ¢ok daha tercih edilir bir hedef olmas: gerektigini
SAVUNUYyOruz.

* Once biiyiime sonra esitlik degil, insanlarimiza firsat esitliginin saglandig1 bir ortam icinde biiyiime
yanlisty1z.

* Malin, soziinii ve fiilini yerinde harcayan, comert ve kibirden arinmig insanlarla toplumun kolektif olarak
zenginlesecegine inantyoruz.

 MUSIAD, bu ana temalar etrafinda kenetlenmeyi ilkii edinen insanlarin olusturdugu bir kurumdur. Her
hal ve sartta bu temalarin var olmasi gerektigini savunmaktadir.
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Viyana hozgunundan sonra yeniden

Disartya Yonelen Girisimeilik

[
MRS ithalati tesvik edip ihracat kontrol eden L
Osmanli iktisat sistemine bir de ikinci
Viyana kusatmasindan sonra surekli geri
cekilme eklenince Turkiye'de ice donuk
bir ekonomi ve bakis acisi olustu. Ancak
1980'lerde Ozal'in baslattigi ihracata
dayali buytime modeli ile ufuklar yeniden
disarya cevrildi. Ozal'n baslattigi stireci
MUSIAD gelistirdi, Anadolu'ya yayd..



Tktisat tarihcisi Mehmet Geng, Osmanli iktisat sisteminin {ic
temel unsura dayandigint kaydediyor. Bunlar; Fiskalizm,
gelenekselcilik ve Tase (provizyon) olarak siralantyor. Fiskalizmde
esas, devlet hazinesinin gelirlerini azamiye ¢tkarmak, giderlerini
ise asgariye indirmek iken gelenekselcilikte, sosyal ve iktisadi
iligkilerde yavas yavas olusan dengeleri, egilimleri miimkiin
mertebe muhafaza etme, degisme egilimlerini engelleme ve
herhangi bir degisme ortaya ¢iktigr taktirde, tekrar eski dengeye
donmek iizere degisikligi ortadan kaldirma iradesini hakim
kilmaktir. Uclincii unsur iageye gore ise, iktisadi faaliyetin amacr,
insanlarin ihtiyacint karsilamaktir. Burada temel hedef, iiretilen
mal ve hizmetlerin miimkiin oldugu kadar bol, kaliteli ve ucuz
olmast, yani piyasada mal arzinin miimkiin olan en yliksek
diizeyde tutulmasidir.

Osmanlr’'da Esas Olan Ithalatti

Tase ilkesini gecerli kilabilmek {izere Osmanl devleti ekonomide
mal arzint bollagtirmak, kalitesini yiikseltmek ve fiyatint diistik
tutmak icin iiretim ve ticaret iizerinde siki sekilde yiiriitiilen bir
miidahaleciligi benimsemistir. Bu ilkeye dayanan iktisadi politika
icin ihracat, iiretim faaliyetlerinin hedefi olamazds. Ithalat ise
miimkiin oldugu kadar serbest olmaliydi; ciinkii mal arzint
bollastirtyordu. Kisacast dis ticarette, “Thracati zorlastirict ve
kisitlayicy, ithalati ise kolaylastirict ve tesvik edici” bir anlayig
hakimdi. Bu anlayisin temelinde de Osmanli yonetiminin reayayi
(Toplumu) Allah’in bir emaneti gibi gdrmeleri yatmaktadir.

Mehmet Geng, bunun gerekgesini soyle acikliyor; “Osmanli
Devleti, kendi yasadigt ¢agin sartlari iginde yonettigi kitlelere
azami refahi saglamayt kendine ilke edinmistir. Onlarin miireffeh
olmalarint saglamak icin ihracatt kontrol ediyor, ithalatt da agagt
yukart serbest birakiyordu. Thracat: kontrol ediyordu, ciinkii
sanayi devrimi Oncesinde biitiin tilkelerde mal kitlig1 yasaniyordu.

Bu nedenle, bir memlekette {iretilen iiriinlerin nce 0 memleketin
ihtiyacini kargilamasi, ondan sonra fazlalik varsa onun disarrya
gonderilmesi temel politikaydt.”

ithalat Tesvigi: Kapitiilasyonlar

Yiizyillar sonra Osmanli ekonomisinin ¢okiisiine neden olan
kapitiilasyonlar da iste bu temel anlayistan dolayt verilmisti. Diger
bir ifadeyle kapitiilasyonlar, yabancilarin ithalat yoluyla Osmanli
topraklarina daha fazla mal getirip satmalari igin verilmig
tesviklerdi. Piyasaya arzin yetersiz oldugu sanayi devremi 6ncesi
bu politika faydalrydi, fakat sanayi devrimini takip eden siirecte
iktisadi doniisiimle birlikte kitlesel iiretim baslayinca durum
degisti. Glinkii fabrikasyon iiretimle iiretim problemini ¢tzen
batililar, kapitiilasyonlarmn kendilerine tanidigi imtiyazlarla Osmanlt
devletini bir acik Pazar haline getirdiler.

Bu nedenledir ki, 1700 ile 1800 yillart arasinda Osmanlt dss ticareti
en az 3-4 misli biytidi. 1800-1900 arasi ise belki 10 misli artt1.
Makine yapimt ve maliyeti daha disiik tirlinler her gecen giin
pazara daha fazla miktarda girince el emegine dayanan Osmanlt
tiretim sistemi ¢Oktii. Bu cokiiste maliyet faktorii kadar etkili
olan bir diger unsur da, Osmanlt esnaf sisteminde pazarlama
anlayisinin gelismemis olmasidir. Pazarlama anlayisinin
gelismemesine ise emegine dayanan sinirlt iiretim ve devletin
kar hadlerindeki kontrolii etken olmustur. Diger bir ifadeyle
tiretim kapasitesi ve kar marji sinirlt oldugu icin Osmanli esnaf
sisteminde talebi artirmaya yonelik pazarlama diistincesi
gelismemistir. Oysa sanayi devrimi ile seri iiretimi bagaran batililar,
artan Urtlinlerine misteri bulabilmek icin pazarlama tekniklerini
gelistirmis ve etkin bir sekilde kullanmiglardir. Osmanli
topraklarina pazarlama ve dagitimda ise gayrimiislim azinliklar
kendilerine is ortagi edinmislerdir.

ice Degil, Disa Acik Girisimcilik E )4[ 23
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MUSIAD'In Cidde Ticaret Odasr'yla Goriismeleri

ithalat Acentaciligindan

lhracat Seferberligine...

Osmanlinin tarihe karisip Cumhuriyet kuruldugunda, Ermeni
ve Rumlarin biiyiik kismi tilke sinrlart disinda kalmstr. Dolayistyla
Ermeni ve Rumlardan bogalan yabanci firma acentaliklarint Musevi
ve Tiirkler iistlenmeye basladi. Sonu¢ olarak Cumhuriyet
kuruldugunda Tiirk is diinyasinin genel goriiniimii, yabanci
mallarmnin yurtici pazarlama ve dagitimini yapmaktan ibaretti.
Daha sonra gelistirilen Ithal kameci Sanayilesme (I1S) politikalari
dogrultusunda ithal edilen tirlinler yurticinde tiretilmeye basland.
Buna gore yerli sanayii giimriik duvarlarr arkasinda korunuyor
ve geligmesi icin her tiirli tegvik unsuru comertce
kullandiriliyordu. En azinda tilkede tiiketilen tirlinlerin yerli
sanayii tarafindan iiretilmesini saglamak icin uzun yillar IIS
formiilti uygulanmustir. 1980'lere gelindiginde iiretim konusunda
bir hayli mesafe alinmisti. Fakat bu sefer yeni bir problem ¢ikmustir,
0 da pazarlama ve satis. Yurtici talebin tstlinde tiretim kapasitesine
erisen sanayii, lirettigini yurtdisina pazarlayip satamadigt icin

krize girmistir. Iste bu noktada devreye giren Turgut Ozal,
1980’lerden sonra ihracat seferberligi baslatmustir. Esasinda
Turgut Ozal, sadece Cumhuriyet degil tiim Tiirk iktisat tarihi
acisindan devrim sayilabilecek bir acilim yapmiustir. Clinkii yukarida
Tktisat Tarihcisi Mehmet Geng'ten aktardigimiz gibi Osmanls
Tktisat sisteminin {i¢c temel unsurundan birisi, “lase”ydi. Yani
ithalat1 esas alan bir anlayisti. Zamant icin ¢ok anlamli ve gecerli
olan bu anlayis, sanayi devriminden sonra hitkkmiinii kaybetmesine
ragmen stirdiiriilmiistiir. Bu bakimdan Ozal, yiizyillarca ithalat
esaslt yiirtiyen ticaretimizi ihracat dncelikli bir stirece sokmustur.

Ozal Baslatti, MUSIAD Gelistirdi

Turgut Ozal, mevzuatla ihracatin 6niinii acmig ve cazip tegvikler
veriyordu, fakat ig diinyas: bunu realize edecek tecriibeye sahip
degildi. Clinkii bunun i¢in gerekli pazarlama-satig anlayst heniiz
gelismemisti. Osmanlt doneminde sistemin ihracatt kisitlamast
yurtdisina, kar hadlerini sinirlamast da yurticine yonelik pazarlama-
satig pratiginin gelismesinin 6niindeki en biiyiik engel olmustur.
Cumhuriyet doneminde ise korumaci politikalar ayni roli
{istlenmistir. Bu durumun farkinda olan Ozal, yurtdist gezilerine
isadamlarint da dahil ederek onlara disa yonelik bir ufuk ve
vizyon kazandirmaya calismistir. Fakat ylizyillardir siiregelen bir
anlayisin aksine bir davranist gelistirmek oyle kolay olmamis,
zaman almustir.

Ozal'in baslattigt bu siireci, 1990’da kurulan MUSIAD devam
ettirmis ve gelistirmistir. Erol Yarar liderliginde bir araya gelen
Ali Bayramoglu, Natik Akyol ve Sekib Avdagic gibi Oncii sahsiyetler
tarafindan kurulan MUSIAD, 6zellikle kendine yoin arayan Anadolu
girisimciligi icin bir mihmandar rolii tistlenmistir. Esasinda ikinci
nesil girisimciligi temsil eden MUSIAD kurucu {iyelerinin
formasyonlart da istlendikleri misyona uygundu. Ciinkii

MUSIAD Heyetinin Balkanlar Is Gezisi
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MUSIAD Malezya'da

Tiirkiye'de birinci nesil girisimciler, “Alayli” diye tabir edilen ve
genellikle formel egitimden yoksun ve lisan bilmiyorken MUSIAD
kurucularinin hepsi tiniversite mezunu ve her biri en az iki lisan
biliyordu. Zaten icraatlart da bunu dogruladi. Tipki Ozal'in yaptid1
gibi girisimcileri yurtdisina gotiirlip, onlara yeni bir firsat penceresi
actilar. Iste bu seyahatlerden birine katilan ve o zaman ulusal bir
gazetenin ekonomi servisi miidiirii olan Engin Senol, “O donemde
MUSIAD heyetinin Misir ve Sudan’a yapacagt bir geziye katilma
sanst buldum. Bagkan Erol Yarar, Baskan Yardimcist Natik Akyol
ve 45 kisilik bir isadami heyetiyle ilk Gnce Misir'a gittik. Yanimda
Misir’t bilen Arif Sami Uygun gibi bir isadamt olunca ¢ok giizel
anilar yasamistik. Sudan’da cok biiytik ilgiyle kargilagtik. O
manzara ve sonrasindaki uygulamalar beynimizde ‘Tiirkiye neden
icine kapalt veya kapatildi?” sorusunun cevabint daha anlaml
hale getirdi.

Bu gezide sunu gozlemlemistim:

Anadolu iiretmeye baslamigtt ama satmayt bilmiyordu.
Girisimci istekliydi ama ihracat yollart konusunda tecriibesi yoktu.
Yabanct dil konusunda yetersizdi, boyle olunca diyalog
kuramtyordu. Is yapma, hele hele farkls kiiltiirlerle ticaret yapma
noktasinda bilgisizdi.

Fakat tiim olumsuzluklara ragmen istekliydi.

Kendini rahat hissedecegi, kendi degerlerine yakin bir ortam
arzuluyordu. Her seyden onemlisi hangi isi yaparsaniz yapin
mutlaka iletisim olmaltyd:.

Iste MUSIAD sembollesmis anlamda, - Evet bu olumsuzluklar
var. Fakat bunlart asmak miimkiin. Iste boyle yapacaksin, boyle
davranacaksin... Bunlarin da ortamuni ben ayarlayacagim- diyerek
bir anlamda mihmandarlik yapmay iistlendi. Hatta
uluslararast yolculuk, transferler, otele yerlesme, tilkeleri gezme
vb. gibi konularda dogrudan egitmen olarak gorev yaptt. Ucaga
ilk kez binenleri, uluslararast otelde kalmayz, is goriismelerini,
is yapma kurallarint 6gretti.

Bir anlamda {iiyelerine uluslararasi is yaparken isin nasil
yapilacagini, bu iligkiler yiiriitiiliirken davranig kaliplarini, dikkat
edilmesi gereken hususlart bir 6gretmen edastyla uygulamalt
ogretti. Iste bunlari yaparken de iiyelerine ticari bir kisilik
kazandird:. 1980 yillarinda ihracat rakamlart 2 milyon dolarlar
civarindaydt. Tiirkiye gibi bir tilke i¢in komik rakamlard: bunlar.
Tiirk insaninin iiretim, ortaya deger koyma, girisimcilik ruhunun
karsilig1 da degildi bu oran. Iste bugiin 60 milyar dolarlart asan
bir ihracat rakami varsa bu basarida MUSIAD'1n ortaya cikip
anlamlt bir sivil toplum orgitii olma kararliginin ve hizmetlerinin
payt oldugu kesin.”

Kurulusundan beri MUSIAD genel merkezinde degisik gorevierde
bulunan ve su anda genel sekreter yardimciligint yiiriiten Ozcan
Tokel'in anlattiklari, gazeteci Engin Senol’'un gozlemlerini
dogruluyor. Kurum biinyesinde Dis Iliskiler adiyla 6zel bir birim
olusturuldugunu ve burada istihdam edilen profesyonel ekiple
digartya agilmak isteyen tiyeye her tiirlii destegin verildigini

Ice Degil, Disa Acik Girisimcilik E }4[ 25
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anlatan Ozcan Tokel, yapilanlara iliskin su detaylart verdi: “Ozal’l
yillarin hizlt diga agilim hamlesinde MUSIAD &ncii bir rol tistlendi.
Kendi yagtyla kavrulan KOBI'leri tabiri caizse elinden tutup iilke
{ilke dolagtirds. Yeni bir vizyon koydu KOBI'lerin 6niine ve adeta
onlart disa agilmaya zorladt. Hig yurtdisina ¢tkmamis ve bunun
yolunu yordamint bilmeyen iiyelere pasaport aliminda bile
yardimcr olundu. Fakat bu geziler bir turistik nitelikte degildi.

MUSIAD kuruldugu giinden bugiine bir
menfaat grubu olarak hareket etmeyi
secmemistir. Bir yerlerden bir takim menfaatler
temin etmek yerine tiyelerinin ufkunu
gelistirmeyi, onlara yeni vizonlar
kazandirmay: tercib etmigtir.

Oldukgca profesyonel diizenlenen bu gezilerde once gidilecek
tilkeyle ilgili aragtirmalar yapilds, o Gilkeye hangi tiriin grubundaki
tiyelerin gitmesinin daha uygun olacag: belirlendi. Bununla
birlikte gidildiginde ilgili muhataplarla bulusabilmek icin o tilkede
gazetelere ilanlar verildi ve workshoplarla yabancr is adamlart
tiyelerin ayagina getirildi. Dil bilmeyen isadamlarina terciiman
tahsis edilerek muhataplariyla is konusmalart sagland:. Bugtin
bile o kalitede ve verimlilikte ig gezileri halen diizenlenemiyor.
Pek cok tiye ilk yurtdist seyahatlerine MUSIAD ile ¢ikti. MUSIAD
sayesinde acemiliklerini atan ig adamlarimiz daha sonra kendi

MUSIAD Ortadogu'da

baslarina iilke iilke gezer oldular. Uye oldugunda ic piyasada
sektoriinde lider olan bir tiyemiz, MUSIAD ile baslayan dig gezileri
sayesinde bugtin 30-35 iilkeye ihracat yapar duruma geldi. Bunun
gibi pek cok somut 6rnek meveut. Bu MUSIAD'n {ilke ekono-
misine katkisidir.”

MUSIAD'tn faaliyetleriyle iilke isadanu niteliginde bir degisim
gerceklestirdigini vurgulayan Ozcan Tokel, bunun gerekgesini
sOvle aciklads; “MUSIAD, gerceklestirdigi fuar ve gezilerle tiyelerine
yeni acthimlar kazandird. Bununla birlikte MUSIAD camiasinin
icine giren isadamlart iletisim ve etkilesimde bulunduklart diger
isadamlarinin pozitif yonlerinden etkilenerek onlarin bilgi
birikimlerinden faydalanma imkan: buldular. Olumlu érneklerden
alinan ilhamlar ve dogru yonlendirmeler, kendini gelistirmek
isteyenlere yeni ufuklar kazandirdi ve biiylime-gelisme icin
cesaretlenmelerini saglad. Diger bir ifadeyle esnaf niteligindeki
tiyeler, ayni cat1 altinda bulunduklart profesyonel isadamlarindan
esinlenerek isadamligmun gerektirdigi profesyonel tarza, yaklasima
kavustular. Boylelikle iilke isadaminin niteliginde de bir degisme,
gelisme kaydedildi.” MUSIAD'in bu bagarilarmin temelinde zveri
ve ihlas bulundugunu kaydeden Tokel, séyle devam etti; “MUSIAD
kuruldugu giinden bugiine bir menfaat grubu olarak hareket
etmeyi segmemistir. Bir yerlerden bir takim menfaatler temin
etmek yerine tiyelerinin ufkunu gelistirmeyi, onlara yeni vizonlar
kazandirmay tercih etmistir. Basarisinda diger bir faktor de,
tyelerinin ve yoneticilerinin samimi, ihlasli ve karsilik
beklemeksizin fedakarca siirece katilimlart olmustur. Amator
ruhla profesyonelce yapilanlar basariyt ve bereketi getirmistir.”



Afro-Avrasya Aciimi Gerceklestirildi
MUSIAD Kurucu Uyesi Natik Akyol, genel baskan yardimciligs
yaninda 7 yil Dis Iliskiler Komisyonu bagkanligm yiiriittii. 1956
Istanbul dogumlu ve Galatasaray Yiiksekokulu Isletme Bolimii
mezunu olan Natik Akyol, MUSIAD'in disa acilma
organizasyonlarinin bizzat i¢inde oldu. 1995 yilinda kurumun
yurtdisina yonelik ticari gezileri hakkinda basint bilgilendirmek
tizere diizenlenen toplantida, tilkemizin ihracata dayalt biiylime
modelini benimsediklerine dikkat ¢eken Natik Akyol, disa
acilmayla ilgili vizyonu soyle 6zetliyordu: “MUSIAD olarak, ihracati
tesvik eden ve ithalati asgariye indirerek dis ticaret dengesini
saglamayi amaclayan bir dual ekonomi modelini benimsiyoruz.”
Dikkat edilirse, Osmanlr'daki lase politikasinin tam tersi, yani
ihracat yerine ithalatin kontrol altina alinmas savunuluyor. Clinki
sanayi devrimiyle gerceklesen kitlesel iiretim, ihracati zorunlu
hale getirmistir.

Bir yil sonra, 13 Nisan 1996'da Istanbul Swissotel'de yapilan
MUSIAD 5. Olagan Genel Kurulu'nda Genel Bagkan Erol Yarar,
“Ekonomik Coztimler” basligr altinda Akyol'un soyledigini su
sekilde tekrarlyordu; “Temel kalkinma politikast olarak, ‘Thracati
artirmayt, ithalati asgari diizeyde tutmayr” amaclayan, ‘Dual
ekonomi politikasi” benimsemeli ve uygulanmalidir.” Clinkii
Ozal'n éliimiinden sonra baglayan koalisyon hiikiimetleriyle
disa acilan bakug tekrar iceriye yonelmistir. Fakat yukarida da
belirttigimiz gibi MUSIAD, Ozal'la baslayan siirecin takipcisi
olmugtur. Kurum olarak disa acilma hedefini benimsetebilmek
icin firsat bulunan her platformda dile getirmistir. Sadece dile
getirmekle de kalmayip bizzat uygulayict olmustur. Nitekim

MUSIAD, kuruldugundan beri 80’1 agkin iilkeye 125'e yakin gezi
gerceklestirerek camia icin bir okul gorevini ifa etti.
22-27 Kasim 1948 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen
Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde, “Geng Tiiccar Nesil Yetistirmeliyiz”
baslikli tebliginde Hilmi Naili Barlo’nun sdyledikleri, nereden
nereye geldigimizi ve her seyin baginin insan ve onun egitilmesinin
oldugunu anlatmasi bakimindan nem arzediyor. Ozel sektor
tarafindan diizenlenen kongrede tiiccar yetistirmek icin Barlo'nun
Onerisi soyle; “... Tliccarlarimiz kendi hesaplarina geng elemanlart
dis memleketlerde seyahat ettirmege, oralarda uzunca miiddetler
yerleserek calismalarina imkan vermelidirler. Bunu yapmaga
imkan bulacak tiiccarlarimiz kafi gelemeyeceginden buna
Hiikiimetimizin yardim etmesi elzem olacaktir. Her sene yiiz
geng tiiccarin seyahati ve bazilarinin bir ka¢ sene dig mem-
leketlerde yerleserek calisabilmeleri icin Hiiklimetin biitceye
tahsisat koymastna bile ltizum kalmadan, ticari igler i¢in memur
yerine yetismis genclerin bu tahsisatlardan istifade etmeleri bu
maksada atilmig miihim bir adim olur. Teklifimi itmam eden bu
ikinci kistm hakkinda dahi liitfen tetkikatta bulunarak vereceginiz
karart tesbit buyurmanizi rica ederim...”

Ote yandan MUSIAD, Tiirkiye'nin geleneksel pazart olan batinin
diginda Afro-Avrasya (Osmanli cografyast) cografyasina
odaklanarak Tiirk dig ticaretine yeni bir acilim getirmistir.
Devletimizin, “Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi’yle 10 yil
sonra, 2001'de giindeme getirdigi bu vizyonu yillar &nce
gerceklestirmeye calismustir. Baglangictan beri dig ekonomik
iliskilerde cok yonliiltige ve her pazarin 6nemli oldugu temel
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inancina sahip olduklarini anlatan Natik Akyol, sunlart soyliiyor;
“Tiirkiye batiyla iliskilerini gelistirmeye calisirken Gnemli pazarlart
ihmal etmisti. Iste bu noktadan hareketle Ortadogu, Kuzey Afrika,
Uzakdogu, Orta Asya ve Rusya gibi hedef pazarlara yoneldik, bu
pazarlara yonelik pazarlama stratejilerinin gelistirilmesini
savunduk. Kurulusumuzdan itibaren belirtilen bolgelere
tiyelerimizin katldig1 toplu is gezileri organize ettik.

Bu gezilerde karsilikli isadamlart arasindaki gortismeler yaninda,
gittigimiz llkelerdeki resmi ve 0zel sektor temsilcileriyle de
temaslar kurduk. Yurtdigindaki workshoplara katildik veya
kendimiz bizzat organizasyonlar yaptik. Bugiline kadar bircok
tiyemiz, bu gezilerden edindikleri tecriibeler ve is baglantilart
ile ve hatta yurtdigina yatrim konusunda biiyiik mesafe
kaydettiler. Bundan dolayidir ki bu glin MUSIADa yurtdisindan
sirekli heyetler gelmektedir. MUSIAD fuarina gelen yabanci
ziyaretci sayist her gecen yil daha fazla olmaktadir, ihracatimiz
stirekli artmaktadir. Biitlin bunlar yapilan organizasyonlarin
hedefine ulastigini gosteriyor.”

Erhan Erken, MUSIAD'in esnaf dlcegindeki yerel girisimcileri
uluslar arast ihracat yapmasint Osmanli Padigahi Orhan beyin
oglu Siileyman'in Ttirkleri Rumeli’ye gecirmesine benzetiyor.
Hatirlanacag tizere Bulgar ve Sirp saldirilart kargisinda Bizans
kralinin yardim istemesi tizerine 1345'te sehzade Siileyman bir
orduyla Rumeli'ye ge¢mis ve Edirne’yi kusatan Bulgar-Sirp
kuvvetlerini bozguna ugratmisti. Bu zaferin karsiliginda
Gelibolu'daki Gimpe Kalesi'ni Bizans'tan alan Siileyman, boylece
Osmanlilara ilk kez Rumeli yakasinda bir iis kazandirmis oldu
(1356). Siileyman, Gelibolu'nun ardindan Tekirdag'a kadar olan
bolgeleri de ele gecirerek buralara Anadolu'dan getirilen
Tiirkmenleri yerlestirdi. Boylece Rumeli'de de Tiirklesme hareketi
baglamus oldu.

Ote yandan MUSIAD yonetim kurulu iiyeliginde de bulunan
Istanbul Ticaret Odast'nin (ITO) yeni bagkan1 Murat Yalcintas,

International
Business Forum-

diga acik girisimciligi gelinen noktadaki ihtiyaglara baglt olarak
sektorel bazda yapacaklarini miijdeliyor. ITO Baskanligina
secildikten sonra Murat Yalgintas, gelecege yonelik hedefleri
arasinda Sektorel Pazarlama Ajanslarr'nin 6nemli bir yeri oldugunu
vurgulayarak Yilmaz Yildiz'a su agiklamayr yapiyor, “Istanbul'daki
tiiccarimizt, sanayimizi dis pazarlara acacagiz. Bunun icin sektorel
pazarlama ajanslart kuruyoruz. Bunun benzerini, Kore, Japonya,
Singapur, Italya gibi iilkeler kurdu. Hedef sectigimiz iilkede
hedef sectigimiz sektor icin pazarlama ajanst kuracagiz. Bu ajanslar
bulunduklarr iilkenin lojistigini, kanunlarini, miisterilerini,
sektordeki alt yapilari, ihtiyaglari, fiyatlarint bilecek. Malint o
tilkeye satmak isteyen tliccartmiz sanayicimiz kiiclik esnafimiz
direkt olarak o pazarlama ajansina gidecek biitiin alt yapi
hizmetlerini alacak. O mali orada pazarlayacak. Ornek olarak
otomotiv yedek parcayr hedef sektcr, Almanya'yr da hedef {ilke
olarak sectik. Bu isin merkezi neredeyse orada ajans acacagiz.
Dil bilmiyor musun, yanina terciiman verecek. Banka problemin
mi var, ‘cozelim, su bankalarla anlagmalarimiz var’ diyecek. Lojistik
sorunun mu var, ‘su su firmalar ucuza caligtyorlar’ diyecek.”
(Yenisafak, 04.10.2005) Bu aciklamalardan da anlasiliyor ki,
MUSIAD'in disa aglmada uyguladigi yontem, yeni ihtiyaclara
gore gelistiriliyor.

Anadolu’dan Direkt Diinyaya Yonelis

Tiirkiye'de sermaye hareketliligi genelde Anadolu'dan Istanbul’a,
oradan da diinyaya acgilma seklinde gerceklesmistir. Mesela
Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlarindan Ko¢ Holding'in temeli
Ankara’da, Sabanct Holding'inki ise Adana’da atilmustir. Fakat
zaman sonra merkezlerini Istanbul’a tagimuslardir. Ciinkii ic
pazarin pazarlama merkez Istanbul'dur. Once Istanbul’a gelerek
i¢ pazardaki konumlarint gliclendirip, buradan da diinyaya
acilmiglardir. Dogal siire¢ boyle islerken MUSIAD'1n
mihmandarligmin da etkisiyle Anadolu girisimciligi dogrudan
diinya pazarlarina yonelmistir. Siirecin Ozal’la basladigini




MUSIAD'In Avusturya-

kaydeden Ciineyt Ulsever, “Anadolu kikenli bu sermaye kesimi,
cok ilging bicimde kisa siirede i¢ pazari da atlayarak diinyaya
ihracat yapan bir konuma ulastt. Thracatct olarak gelisti” diyerek
bu tespiti dogruluyor.

Bu Sefer Viyana Asildi

Ozal'la baglayip MUSIAD'la gelisen siireci salt bir ekonomik ailim
olarak gormemek lazim. Bu ayni zamanda, 322 yil sonra yeniden
ufkumuzu iceriden digartya yoneltmemiz agisindan zihinsel
boyuta sahip ¢ok 6nemli bir gelismedir. Style ki; Kanuni'nin ele
geciremedigi Avusturya'nin merkezi Viyana'ya karst 1683'te ikinci
bir sefer baslatan Kara Mustafa Pasa, hesapta olmayan faktorlerin
de etkisiyle biiylik bir bozguna ugradi ve geri ¢ekilmek
durumunda kald:. Sonucta Osmanlilar Belgrat'a kadar geri cekildi,
Kara Mustafa Paga ise bozgunun bedelini caniyla 6dedi. Fakat
bozgunun Osmanli’ya da bir bedeli oldu. Bozgundan sonra
Osmanli devletine karsi Avusturya, Lehistan, Malta, Venedik ve
son olarak Ruslarin katildig1(1696) biiyiik bir ittifak olusturdu.
Osmanlilar dort cephede bu ittifaka karsi miicadele verdigi sirada,
icte de huzursuzluk artti.

Padisah II. Mustafa (1695-1703), Viyana bozgunu ve ardindan
gelen toprak kayiplarint 6nlemek amaciyla {i¢ kez Avusturya'ya
sefer diizenledi, ilk iki seferde kismen basart saglandiysa da son
seferde Osmanli ordusu Zenta denilen yerde yine bozguna
ugrads. Bunun tizerine Ingiltere'nin araya girmesiyle Osmanlilar,
ittifak giicleriyle Karlofca Antlasmasi'ni imzalamak zorunda kald:
(26 Ocak 1699). Karlofca Antlagmasi, Osmanlilarin toprak kaybiyla
neticelenen o zamana kadar imzaladiklart en agir anlasma idi.

Iste bu anlasmadan sonra Osmanh gerileme siirecine girmis ve
zamanla biitiin Balkanlar ve Rumeli’den cekilmek durumda
kalmustir. Sonucta Birinci diinya Savasi sonrasinda kurulan
Cumhuriyetle birlikte Tiirkler, tekrar basladiklart noktaya,
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Macaristan Is Gezisi

Anadolu’ya donmislerdir. Fakat yiizyillart bulan bu geri donds,
zihinlerde derin izler birakmis, ice doniik bir bakig acis
olusturmustur. Bundan olsa gerek uzun yillar ice kapanik
yasamisiz. Ancak Ozal'la birlikte, Viyana bozgunundan dnce
oldugu gibi tekrar yoniimiizli disartya cevirdik. Yeni disa yonelisin
oncekinden farki, ekonomik bir nitelik tagimastydi. Daha dncekiler
toprak kazanma amacindayken yeniler Pazar elde etme hedefinde.

Glinkii gliniimiiz cephelerini pazarlar, piyasalar olusturuyor. Kim
daha biiylik pazara, piyasaya sahipse duruma o hakim oluyor.
Hazine Miistesarligi'nin en son verilerine gore, 2004 'te yurtdisina
yapilan dogrudan yatirimlarin 894 milyon dolart buldugunu
kaydeden Kadir Dikbas, Tiirklerin yurtdigindaki yatirimlartyla
ilgili olarak sunlart soyliiyor; “Bunun 550 milyon dolarlik kismint
{iretime doniik yatirimlar olusturdu. Bugtine kadar bin 496 Tiirk
sirketinin 79 tilkede yaptig1 yatirimin toplam tutarr ise 7 milyar
63 milyon dolar. Resmi veriler, en fazla yatirimin 2,2 milyar dolarla
Hollanda'da oldugunu gosteriyor. Ardindan 1,6 milyar dolarla
Azerbaycan, 473 milyon dolarla Almanya ve 435 milyon dolarla
Kazakistan geliyor. Ancak bu rakamlar gercek durumu
gostermekte yetersiz kaltyor.

Giinkii pek cok Tiirk sirketi, bir lilkeye gidebilmek icin basta
Hollanda olmak lizere sermayenin daha az vergilendirildigi
iilkeleri tercih ediyor. Uciincii iilkelerde yatirim yapacak olan
Tiirk sirketlerinin pek cogu Hollanda'da sirket kurup oradan
esas yatirim yapacagi iilkeye gidiyor. Burada kurulan bir sirket,
vergi avantajt yaninda Avrupali bir sirket olmanin prestijini de
kullantyor.”

Arjantin'den Japonya'ya, Rusya'dan Giiney Afrika'ya kadar 79
tilkede binlerce Tiirk sirketi mal ve hizmet Uirettigini vurgulayan

Dikbas, yurtdiina yatirim siirecinin 6zellikle 1990'l yillarin ikinci
yarisinda hiz kazandigina dikkat ¢ekiyor.
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Anadolu Girisimciliginin

Siirekli Egitim Merkezi
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Kisisel, kurumsal, sektorel, kulturel ve
toplumsal gelismeyi temel hedef tayin
eden MUSIAD, belirlenen hedefe
ulasabilmek icin hem yaygin, hem de
orgun egitim organizasyonlari
gerceklestirmektedir. Yine ayni amaca
matuf olarak farkl tirde vizyon gelistiren
yayinlar yaparak Anadolu Girisimciligi
icin Surekli Egitim Merkezi olmustur.
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Teknolojik gelismelerin, dolayisiyla degisimin ¢ok hizli olmadigs
donemlerde tiniversite diplomast aldiktan sonra egitim siireci
tamamlanirdi. Oysa gliniimiizde her gecen giin teknoloji yeni
ilerlemeler kaydediyor ve buna baglt olarak yeni is yapis bicimleri
ortaya ctkryor. Ogrenilen seylerin zamanla gecerliligini yitirmesi,
gecerliligi devam edenlerin de belli bir siire sonra dogal olarak
hafizadan silinmesi, “Siirekli Egitim” anlayisint glindeme
getirmistir. Bir kisi yasamt boyunca, mesleginde ortaya cikan
yeni gelismeleri takip edebilmek; yeni uygulamalart 6grenebilmek,
mesleginde gelismek ve hatta sahip oldugu meslegi koruyabilmek
icin stirekli egitim gdrmek durumundadir. Siirekli Egitim, zorunlu
ogrenim ¢agt disina ¢tkmug kimselerin, hayatlarinin herhangi bir
safhasinda hissettikleri 6grenme ihtiyaclarint karsilamak {izere
diizenlenmis, mesleki ya da genel egitim etkinlikleri veya prog-
ramlarint kapsamaktadir.

Japon kalite uzmani Ishikawa da, "Kalite egitimle baslar egitimle
biter" diyor. Iste MUSIAD, ilk kuruldugu dénemden bu yana
gerek organize ettigi panel-konferanslarla, gerekse direkt egitim
programlartyla Anadolu girisimciligi icin, “Stirekli Egitim”
merkezi rollinii ifa etmistir. Esasinda genel olarak tilkemiz
girisimcilerinde formel egitim yetersizligini dikkate aldigimiz
zaman ¢ok yerinde bir uygulama olmustur.

Glinkii 1998 yilinda Prof. Dr. Kemalettin Conkar’in Dog. Dr.
Adem Esen’le birlikte yaptigt bir arastirmaya gore, Anadolu
girisimciliginde formel egitim cok da yiiksek seviyede degil. 1999
yilinda Konya Ticaret Odast tarafindan yayimlanan, “Orta Anadolu
“(Konya, Kayseri, Sivas ve Tokat) Girisimcilerinin Sosyo-Ekonomik
Ozellikleri, Isletmecilik Anlayislari ve Beklentileri Aragtirmas:”
basliklt calismada Anadolu girisimciliginin egitim durumuyla ilgili
bulgular soyle, “Girisimcilerin yiizde 35'i yliksekokul, yiizde
27.80'1 lise, yiizde 181 ilkokul, yiizde 14.80'i ortaokul ve yiizde

LEANELIDARE KURULU TOPLANTISI
: Sanliurfa, 13-15 Mayis 2005

2.40" lisansiisti egitim mezunudur. Gerek kendi ¢alismamuz,
gerekse yararlandigimiz diger calismalar egitim diizeyi ile
girisimcilik arasinda dogru bir iliskinin varligint dogrulama-
maktadur.

Girisimcilerin ylizde 83.71'i yabanci dil bilmemektedir.
Girisimcilerin iyi derecede bildiklerini belirttikleri yabanct diller
Ingilizce yiizde 48.09, Almanca yiizde 25.95, Arapca yiizde 7.63
ve Fransizca yilizde 5.34 oldugu goriilmektedir. Yabanct gazete,
TV veya diger yayinlari takip edip etmedikleri sorusuna
girisimcilerin ylizde 27.13'li evet, kalan yiizde 72.86st ise hayir
cevabint vermistir.”

Bes Temel Hedef

Aragtirma sonuglarindan da goriilecegi gibi girisimcilerimiz formel
egitim bakimindan, yenilik ve degisimin bu kadar hizli olmadigt
bir dénem icin bile yetersiz durumdalar. flk nesil girisimciligi
temsil eden bu genel cercevede lilkemizin en onde gelen
girisimcilerinden Kog ve Sabanci da dahil, diger bir ifadeyle
tilkemiz girisimciliginin biiyiik cogunlugu, “Alayli” denilen gruba
mensuptur. Iste daha isletmecilik icin temel formasyona sahip
olmayan, yenilik ve degisime adaptasyon konusunda da bocalayan
Anadolu girisimciligi icin MUSIAD bir okul olmustur.

MUSIAD Egitim-Universite ve Genglik komisyonu, egitim
calismalart kapsaminda, MUSIAD Genel Merkezi veya dig
mekanlarda; MUSIAD iiyesi isadamlarinin ve istihdam ettigi
yoneticiler ve her kademedeki personeline yonelik kendi
sektorleri ile ilgili modern isletme yontemlerini tanimalart ve
kendi tesislerinde bu yontemleri uygulamalart hususunda bilgi
ve beceri kazanmalarini saglamak icin mesleki egitim programlart
diizenlemektedir. 40 kisilik egitim salonunda ve tiim MUSIAD
subelerinde yabanci dil, profesyonel yonetim, modern isletme
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yonetimi ile i¢ ve dis ticaret gibi bircok konuda seminerler
diizenlemekte I1SO 9000, ISO 1400, CE vb. uluslar arasi
belgelendirme calismalart organize etmektedir. Ayrica MUSIAD
tarafindan bugiine kadar; Toplam Kalite Yonetimi, Kalite
Denetimi, Profesyonel Saticilik, Etkin Konusma, Toplant
Yonetimi, Isletme Basarisinda Yonetim Teknikleri, Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi, Yonetici Asistanhigt, Basin ve Halkla
Tliskiler, Dis Ticaret, Kisisel Gelisim Programlari, Kurumsal Gelisim
Programlari, Sosyal Gelisim Programlari, Brang Gelisimi
Programlari, Bilgilendirme - Bilin¢lendirme Calismalari,
Danigmanlik Hizmetleri, Proje Calismalari, Anket ve Aragtirma
Calismalar1, Piyasa Aragtirmalar, Reklam Arastirmalart gibi bir
cok konudaki seminerler ve danigmanlik hizmeti organizasyonu
dernek iiyesi sanayici ve isadamlarinin katilimiyla gercek-
lestirilmistir.

MUSIAD'n biitiin bu egitimlerden bes temel hedefi vardir.
Bunlar;

1- Kisisel Gelisim (Insan Unsurunun Gelistirilmesi): Bir tiretim
biriminde asil katmadegeri olusturan unsurun insan oldugunun
farkinda olan MUSIAD; isadamlarinin ve istihdam ettikleri
elemanlarin kisisel donanimlarini artirma hedefindedir. Ote
yandan onlarin, sanayiinin ve ticaretin tiim fonksiyonlart
bakimindan, daha olumlu ve verimli insanlar haline gelmesine
katkida bulunmaktadir.

2- Kurumsal Gelisim (Is ve Isleyis Sistemlerinin Gelistirilmesi):
Organize ettigi egitim faaliyetleri, yayinladigi kitaplar ve uzman
kadrosuyla MUSIAD, {iyelerinin kurumsal gelisimine destek
vermektedir. Ozellikle KOBI'lerin is ve isleyis sistemlerinin
gelistirilmesine; insan-bilgi-para unsurlarinin denge ve uyum
icinde daha iyi sevk ve idare edilerek, toplam kalite standardinin
yakalanmasint hedeflemektedir.

3- Sektorel Gelisim (Pazar ve Piyasanin Gelistirilmesi):
Kuruldugundan beri MUSIAD'mn en énemli agihmlarmdan birisi,
yeni Pazar ve piyasalarin kesfine yonelik etkinliklerle sektorel
gelisime destek vermesidir. Biinyesinde olusturdugu, “Sektor
Kurullarr™yla bir yandan ayn1 sektordeki insanlarin bir biriyle
tanisip kaynagmasini saglarken diger yandan da yurtici ve yurtdist
gezi programlariyla onlara yeni ufuklar kazandirmaktadir.

4- Kiiltiirel Gelisim (Deger Olciilerinin Gelistirilmesi): Kurulus
ve varolus amacini, “Kisisel, kurumsal, sektorel, kiiltiirel ve
toplumsal gelisimi desteklemek” seklinde belirleyen MUSIAD,
calismalarint ayni dogrultuda yiiriitiyor. Kiltiirel alandaki
katkilarina en bariz 6rnek, MUSIAD fuarlarinda olugturulan sanat
koridorlart. Gercek gelismenin sadece ekonomik basariyla
saglanamayacaginin farkinda olan kurum, sanata ve sanatciya
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ayri bir boliim ayiriyor. Mesela gecen yil diizenlenen 10. MUSIAD
Uluslar arast Fuarr'nda basta hat, tezhip, ¢ini ve ebru olmak iizere
genis bir yelpazede 30'a yakin sanatcinin eserinin sergilendigi
boltim, ziyaretgileri farkl diinyalara tagidi.

5- Toplumsal Gelisim (Ulkenin ve Toplumun Kalkinmas:):
MUSIAD, kisilerin ve kurumlarin kazanmasi ve kalkinmast ile
birlikte; tilkemizin ve toplumumuzun da sosyal ve kiiltiirel, siyasal
ve ekonomik, bilimsel ve teknolojik yonlerden kazanmast ve
kalkinmasina; daha mutlu ve miireffeh, daha giiclii ve muteber
bir tilke, toplum diizeyine ¢ikmasina katkida bulunmak tizere
caligmalar yapmaktadir. Diger bir ifadeyle; kisilerin ve kurumlarin,
tilkemizin ve toplumumuzun, bolgemizin ve diinyanin sosyal ve
kiilttirel, siyasal ve ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina
katkida bulunmak amactyla olusturulan bir, “Diyalog-Isbirligi-
Giichirligi Platformu”dur. Yaptigi icraatlar da bu misyonunu
ispatliyor. Glinkii kurulusundan bu yana, yaklastk 100 sivil toplum
kurulusunu catist altinda toplayan Tirkiye Goniilli Kiltiir
Tesekkiilleri'nin 5. Istisare Toplantisr'na ev sahipligi yapmustir.
“21. Yiizylda Tiirkiye'nin Hedefleri” ana baghgt altinda diizenlenen
toplantida; Prof. Dr. Nevzat Yalgintas, Prof. Dr. Ahmet Davutoglu,
Prof. Dr. Hikmet Ugisik, Prof. Dr. Mahmut Kaya, Prof. Dr. Oktay
Sinanoglu, Prof. Dr. Ahmet Akgiindiiz, Prof. Dr. Sabahaddin Zaim
ve Dr. Mustafa Ozel gibi degerli bilim ve fikir adamlari genis bir
yelpazede tebligler sunmustur. Sunulan tebligleri MUSIAD daha
sonra aynt adla kitap haline getirmistir.

MUSIAD, Tirkiye Gonulli Kiltir Tesek[]leri Vaikfl’mn Istisare Toplantisinda

Hedefe Ulastiracak Araclar

Kisisel, kurumsal, sektorel, kiilttirel ve toplumsal gelismeyi temel
hedef tayin eden MUSIAD, belirlenen hedefe ulasabilmek icin
hem yaygin, hem de orgiin egitim organizasyonlar: gercek-
lestirmektedir. Yine aynt amaca matuf olarak farkli tiirde vizyon
gelistiren yayinlar yapmaktadir.

1- Yaygin Egitim Faaliyetleri:

Ulke ve {iyelerin ihtiyaclar yaninda glindeme gtire MUSIAD farkli
yaygin egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bunlardan
geleneksel hale gelen, “Persembe Toplantdart"dir. Kurucu
Baskan Erol Yarar doneminde, “Cuma Toplantiart” seklinde
baglayan ve Cuma aksamlart gerceklestirilen etkinlik; ikinci bagkan
Ali Bayramoglu ile birlikte Persembe akgamlarina alind: ve,
“Persembe Toplantilar1” olarak geleneksel hale getirildi. Ik
onceleri haftada bir yapilan etkinlik, yine Ali Bayramoglu
déneminde 15 giinde bir yapilir oldu. Ugiincii bagkan Dr. Omer
Bolat'la birlikte ise giindeme ve lyelerin beklentilerine gore
gerektiginde haftada, gerektiginde de 15 giin veya bir aylik
periyotlarda uygulanir hale geldi. Ote yandan Dr. Omet Bolat'la
birlikte sabah kahvalti esliginde yapilmaya baglandi. Universite
diinyasindan, biirokrasiden, hiikiimetten ve gerekirse dig
diinyadan etkin ve yetkin konuklarin agirlandigt bu etkinliklerle
MUSIAD iiyeleri bir yandan birbirleriyle tanisma-kaynasma imkant
bulurken, diger yandan da genel kiiltlire ve ekonomiye dair
bilgilenme firsat1 yakalamuglardur.
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2-Orgiin Egitim Faaliyetleri:

MUSIAD iiyelerine, “Persembe Toplantist” gibi yaygin egitim
yaninda drgiin egitim firsatlart da sunmaktadir. Kendi biinyesinde
egitim birimi olusturamayan ve egitim uzmani istihdam
edemeyen, Ote yandan disaridan egitim almanin maliyetini de
karsilayamayan iiyelerin ihtiyaclarma cevap vermek {izere MUSIAD
egitim etkinlikleri gerceklestirmektedir.

Zaman zaman otellerde de yapilan 6rgiin egitim faaliyetleri son
yillarda, “MUSIAD Akademi” ads altinda kurumsal bir yapiya
kavusturularak kalict hale getirilmistir. “Isadami-Yonetici
Gelistirme Programit” adint tagtyan organizasyonun amacini
MUSIAD Egitim-Universite-Genglik Komisyon Bagkani Zekeriya
Erdim soyle acikliyor; “Glintimiizde isletmelerin Omiirlerini
belirleyen en 6nemli etkenlerden biri, rekabet kogullarin anlayip
bu ortama uyum saglayabilecek stratejileri gelistirme
yetenekleridir. Egitimimizin birincil hedefi, katilimcilara rekabetin
gittikce artarak yasandigr is diinyasinda, gereksinim duyduklari
analitik diisiinebilme yollarin1 sunmak ve onlart stratejik yonetsel
ve sektorel gelismeler karsisinda hazilikli kilmaktir.” Kalkinmanin
dinamosunun egitim oldugunu vurgulayan Zekeriya Erdim, soyle
devam ediyor; “Bir Cin atasozii diyor ki, ‘Bir yil sonrayi
diistiniiyorsan bugday ek, on yil sonray1 diistintiyorsan agac dik,
yliz yil sonrayt diistintiyorsan, yani yiiz yil sonrasint kusatmak,
damganizt vurmak istiyorsaniz o zaman insan yetistirin.” Ciinkii
insanin verimi, {irlin yiiz yila yansir.”

MUSIAD egitim salonunda, gerektiginde ise otellerde verilen
MUSIAD Akademi egitimleri, profesyonel bir egitim ve
danigmanlik firmastyla ortaklaga gerceklestiriliyor. 2004-2005

yillarinda Proaktif Egitim ve Danismanlik firmastyla birlikte
gerceklestirilen egitimlerle ilgili detaylt bilgiler style;

Programin Kapsami

o (Ogretim {iyesi, yonetim danismani ve i diinyast
profesyonellerinden olusan egitmenler,

o Interaktif egitim,

* Kariyer danismanhigina yonelik psikoteknik testler,

* Aktiiel egitim notlari, dokiimantasyon destegi,

* Diinya'dan ve Tiirkiye’den is hayatina yonelik yasanmis
ornekler ve dykiiler,

* Yonetim soylesileri.

Programin Yapist

Birinci Diizey (Temel): Birinci diizeyde katilimcilara temel
isletmecilik ve yoneticilik dersleri veriliyor. Tamami zorunlu olan
bu derslerde, katilimcilara bir taraftan modern yoneticiligin ilke
ve kuramlart 6gretilirken, diger taraftan, saglikli karar verme
becerileri gelistirilmeye calisiliyor.

Ikinci Diizey (Uzmanlik): ikinci diizeyde katilimcy, izerinde
uzmanlagmayt diisiindiigli fonksiyonel alanlar {izerinde
yogunlastyor. Dolayistyla, katimcilar bu donemde, kendi sectikleri
uzmanlik alaninin zorunlu dersi yaninda, secimlik dersler de
aliyorlar. Secimlik dersler, tamamlayict ve program dersleri olmak
tizere iki gruba ayrilmistir. Secimlik tamamlayict ders, diger
programlarin zorunlu derslerinden olusuyor. Secimlik program
dersi ise, katilimcinin se¢mis oldugu alanla ilgili.




Uciincii Diizey (Odaklasma): Son diizeyde, uzmanlik alaninm
isletmenin genel hedefleri acisindan nasil bir islev gordiigi
konusu iizerinde yogunlastliyor. Bu amagla orgiitsel ve fonksiyonel
stratejiler tartigiliyor. Ayrica bu donemde katilimcinin uzman-
lasmak istedigi alanla ilgili secimlik derslere de yer veriliyor.
Biitiin programlarda katilimcilara zorunlu derslerin yant sira,
uzmanlasmak istedikleri kariyer hedeflerine uygun secimlik ders
firsatlart da sunulmaktadir. Yonetime ait islere yon veren ve
orglitlerin gelismesini saglayan felsefe, strateji ve politikalar
biitiin derslerin goz 6ntinde bulunduruldugu temel ilkelerdir.

Programun Isleyis Sekli

¢ Her bir donemi bitirme siiresi 1,5 aydir.

* Tiim modiilleri tamamlayan katilimct, “Bitirme Tezi” hazirlar
ve katilimerya “Katilim/Basart Belgesi” verilir.

* Program teorik ve pratik olarak islenmektedir.

Teorik: Karsilikl: etkilesim eksenli ders ve vak’a ¢alismalart

yapiltyor.
Pratik: Grup Calismast (Simdilasyon) Katilimcilar

Simiilasyonundaki aldiklart rolleri basart ile gerceklestirme
derecesine gore degerlendiriliyor.

Gelecegin Girisimci ve

Yoneticileri Yetistiriliyor

Ister ticari, isterse sivil toplum kurulusu olsun biitiin organi-
zasyonlarin stirekliligi icin en onemli konulardan birisi yeni neslin
yetistirilmesidir. Gelecekte yonetimin devredilecegi yeni kusak
yoneticilerin yetistirilmedigi organizasyonlar uzun émdirlii olamaz.
Iste bu noktadan hareketle Tiirk girisimcilik tarihinde Snemli
bir misyonu yerine getiren ve yeni ac¢tlimlarla yeni basarilara

imza atmaya hazirlanan MUSIAD, belirlenen hedeflere ulasabilmek
icin geng yoneticileri, girisimcileri yetistirmek tizere Geng
MUSIAD't kurdu.

Kurucu Bagkanligini Av. Kerim Altintag'in yaptigi Geng MUSIAD,
Tiirkiye capinda 6nemli bir potansiyele ulastt. 2002’den beri
baskanlig yiiriten Av. Kerim Altintas, Nisan 2005’te yonetimi
kendisinden daha geng olanlara devretti. Clinkii 1975 Mugla-
Milas dogumlu Altintas, 30 yas sinirini astt.. Tiizlik geregi 30
yasint asanlar MUSIAD fiiyeligine geciyor. Nisan 2005 tarihi
itibariyle yurt capinda 550 {iyeleri bulundugunu belirten Av.
Kerim Altintas, Gen¢ MUSIAD'n ne oldugu ve nicin kuruldugu
hakkinda su bilgiyi verdi; “Gen¢ MUSIAD, Miistakil Sanayici ve
Is Adamlar: derneginin icinde bir komisyondur. Gen¢ MUSIAD,
dernekten bagimsiz bir organizasyon, dernek veya olusum
degildir. Gen¢ MUSIAD, MUSIAD catsst icinde yer alan bir hizmet
birimidir. Kendi yonetimi, komisyon ve komiteleri bulunan ayri
bir organizasyon semast bulunmasina ragmen MUSIAD'1n bir
unsuru ve tamamlayicisidir. Geng MUSIAD'in kurulus felsefesi,
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amaclari irdelendiginde ancak bu sekilde 6zel ve farkli bir olusum
oldugu goriilecektir. Ulkemizde bircok ydneticinin kendi
koltuklarint koruma gayesinde olduklart hepimizin malumudur.

Geng MUSIAD olusumu ile MUSIAD Yonetimi, ileride kendiler
ile birlikte yoneticilik yapacak, hatta gelecekte yerlerini
birakacaklari kisileri bizzat tesvik ederek MUSIAD catist altinda
yetistirmeye, gelecege hazirlamaya caligmaktadir.
MUSIAD tiyelerinin tecriibelerini genclere, gelecek nesillerine
aktarma, gencler de hayat tecriibelerini glivenilir yerlerden elde
etme amacinda birlesmis ve Gen¢ MUSIAD dogmustur.
Gen¢ MUSIAD bu gayelere hizmet etme idealindedir.”
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Degisen ve gelisen piyasa sartlarinda 6grenen organizasyonlarin
ayakta kalacagini vurgulayan Proaktif Egitim ve Danigmanlik
Genel Miidiirii Salim Gam, MUSIAD Akademi programini
olustururken 6grenen organizasyonlar kuracak kisiler yetistirmeyi
goz Oniinde tuttuklarint soyliiyor. Programda hem teorik, hem
de pratik egitimin birlikte verildigini anlatan Salim Cam’a gore
orgiitler; madenci, savunmact, analizci ve tepkici olmak {izere
dort stratejik tiire gore siniflandirthiyor. Orgiitlerin tiirlerini, onu
kuran ve yasatan girisimcilerin-yoneticilerin kisiliklerinin
belirledigini belirten Salim Cam, sdyle devam ediyor; “Madenci
stratejisi uygulayan firmalar, dinamik ¢evrenin taleplerini
kargilamada farklilasma, esneklik ve yenilige yonelmektedir.

Deger zincirinin her diizeyindeki 6grenme, madenciler igin
gerekli ve olasidir, ¢linkii onlar yeni pazarlar ve tirlinler aramakta
ve gelistirmektedirler. Madenciler digerlerine oranla daha fazla
yogunlukta pazara yonelmekte ve pazara yonelik yenilikler

gelistirmektedirler. Savunmacilar, madencilere gore Ogrenmeye
daha az 6nem vermektedirler. Analizciler, pozisyonlarini koruma
egilimindedirler. Bunun i¢in yenilik gerceklestiren firmalardan
taklit ederek esnek ikinci bir kapasite insa etmislerdir. Tepkiciler
ise, her ne kadar 6grenmeye ihtiyaclart oldugu diistiniilse de bu
stratejik tlir genelde 6grenme yeteneginden yoksundur. Bu
firmalar en diisiik 6grenme frekansini iiretmektedirler. Iste
MUSIAD Akademi ile bizim amacimiz, Madenci stratejisini
uygulayacak firmalari kuracak girisimci-yonetici yetistirmektir.”

3- Vizyon Gelistiren Yayinlar:

Bir isadamlart dernegi olan MUSIAD, ayni zamanda yayin
faaliyetleri ile de toplumun ihtiyaclarina cevap vermeye
calismaktadir. Bu maksatla basta Cerceve ve Biilten dergileri
olmak tizere ¢esitli aragtirma raporlari, cep kitaplart yayinla-
maktadur.

 MUSIAD Biilten: Merkeze ait faaliyet ve haberlerle, yurdun
dort bir yaninda is adanm ve sanayicilere hizmet sunan MUSIAD
Subelerinin haber ve faaliyetlerinden olusan Biilten dergisi,
tiyelerimiz arasinda ekonomik oldugu kadar, goniil birligi baglarin
da gelistirmekte ve onlarin aktiiel gelismelerden haberdar
olmalarint saglamaktadir.

* Cerceve Dergisi: MUSIAD siireli yaymlarindan olan Cerceve
dergisi ise ekonomik konularin yant sira, sosyal ve kiiltiirel
konulart da ele alan, gesitli aragtirma dosyalart ve kapak konulart
ile tilkenin miihim meselelerini entelektiiel boyutta isleyen bir
yayin organidir.

* Arastirma Raporlari, Yonetim Kitaphg, Cep Kitaplari:
MUSIAD Aragtirmalar ve Yaymn Komisyonu'nun organize ettigi
yayin faaliyetleri icerisinde ti¢ onemli calisma da, degisik konulart
derinlemesine analiz eden Arastirma Raporlari, isadamlar ve
yoneticilerin cagdas yonetim bilimi ve teknikleriyle
donanimlarini saglamak amaciyla olusturulan Yonetim
Kitapligi ve tiyelerimize pratik bilgiler sunan Cep Kitaplar'dir.
MUSIAD kuruldugu giinden bu yana iilkemizin ekonomik ve
sosyal meseleleri yaninda, bolgesel, sektorel ve uluslararast
meselelerle ilgili olarak bir¢ok arastirmalar yapmis ve bunlart
Cep Kitaplart ve rapor olarak kamuoyuna ve ilgililere
duyurmustur.
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KOBI'leri Organize Etti,
Sozciliiginii Yapt

Ekonominin
lokomotifi olan
KOBI'leri organize
etmek yaninda
onlari devletle
butunlestirerek
kalkinma icin
sosyal bir sinerji
olusturmaya
calisan MUSIAD,
yaptiklarini
kamuoyuna
iletebilmek icin
lletisimde de oncu
ve ornek bir
model oldu.



“Cok konugulan fakat, sorumlulari ve suglulart bulunamayan
belki de en biiyiik yapisal hastalik olan biirokrasi, biiyiimeye
caligan ama arzuladigt ve layik oldugu yerden cok uzakta olan
tilkemiz icin, bu arastirmanin boyutlart ile acik¢a ortaya ciktigt
gibi kalkinmamizt engelleyen nedenlerin basinda gelmektedir.”
Giincelligini hald koruyan bu goriis, “Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
ve Biirokrasi” isimli MUSIAD'1n ilk arastirma raporuna Onsoz
yazan MUSIAD Kurucu Bagkani Erol Yarar'a ait. Doc. Dr. Omer
Dinger ve Doc. Dr. Hiiner Sencan tarafindan hazirlanan raporun
amacint Erol Yarar soyle 6zetliyor, “Ulkemizin hizla kalkinmast
icin sanayicinin, Universitelerin, iscilerin ve hiikimetin el ele
vermesine, arzu edilen stratejilerin olusturulmast ve engelleyici
faktorlerin hizla ortadan kaldirilmasina ihtiya¢ vardir.
MUSIAD olarak bunu saglama amact ve her tiirlii cabay: gésterme
niyetiyle arastirmayt kamuoyuna ve yetkililere hiirmetlerimizle
sunuyoruz.”

Hakikaten aradan 15 yil gectikten sonra biiyiik bir cogunlukla
tek parti iktidarinin Baghakani olan Recep Tayyip Erdogan bile,
degisme ve gelisme yolunda biirokrasinin engelleyiciliginden
yakiniyor. MUSIAD 14. Olagan Genel Kurulu'nda konusan Genel
Bagkan Dr. Omer Bolat, biirokrasinin engelleyiciligini séyle dile
getiriyor, “Biirokrasinin azaltilmast miimkiin olamamustir.
Biirokrasi reformlara direnmekte, yeniden yapilanma calismalarint
yavaslatmaktadir. Mesela Hazine'nin i¢ bor¢lanmada tahvil-bono,
dig borclanmada ise euro-bond kaynaklarindan baska yeni gelir
kaynagi enstriimanlart ¢ikarmadaki yavaghgt bir drnektir.
Reformlart ve yenilikleri engellemeye ¢aligan biirokrasinin kendisi

engellenmelidir.”

Dolaysiyla ilerleme ve gelismek igin sadece girisimcilerin
dogru yolda olmast yetmiyor, biirokrasiyi de kendilerine yol
arkadast edinmesi gerekiyor. Bu acgidan bakildigi zaman
MUSIAD'1n ilk raporunun biirokrasi olmast ¢cok anlamli
goziikiiyor. Glinki devleti asker agirliklt biirokratlar kurdugu
icin zaten biirokratik bir niteligi vard:. Baslangicta sivil toplum
ve girisimcilik yeterince olmadigi ve uzunca bir zaman da
gelismedigi icin zamanla biirokratik yapt kurumsal bir nitelik
kazanmugtir.

KOBI’leri Organize Etti, Sozciiliigiinii Yapts E }4[ 39
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Biirokratik Engeller Cikarildi

iste MUSIAD, Anadolu girisimciliginin 6niindeki biirokratik
engelleri ortadan kaldirabilmek icin calisan 6nemli bir Sivil
Toplum Kurulusudur (STK). Biirokratik yapinin STK'lart da
yildiracak bir etkiye sahip olmasindan yakman MUSIAD Genel
Bagkani1 Dr. Omer Bolat, 19-20 Kasim 2004 tarihleri arasinda
Istanbul’da yapilan “Tiirk Sivil Toplum Kuruluglart ve AB Reform
Stireci” konulu Uluslararast Konferansta Tiirkiye’de STK olgusuyla
ilgili olarak soyle konustu; “Diinyamiz yirminci ylizyilda, bilhassa
da yirminci yiizyilin son ceyreginde, cok hizli bir degisime ve
gelisime sahne olmugken, Tiirkiye bu donemi birbirine zit
goriintiiler icerisinde gecirmistir. Ithal ikameci bir ekonominin
ve her alanda ortaya ¢ikan agirt devlet¢i uygulamalarin cende-

Hakikaten aradan 15 yil gectikien sonra
biiytik bir cogunlukla tek parti iktidarinin
Basbakan olan Recep Tayyip Erdogan bile,
degisme ve gelisme yolunda biirokrasinin
engelleyiciliginden yakiniyor.

resinin yikilmaya baglanmasina taniklik eden 1980’lere ragmen,
1990'lar -bilhassa da ikinci yarisi- tekrar statiikonun ve devletci
reflekslerin ortaya ciktigt, bir bakima onceki doneme tepkinin
dayatmayla siyaset ettigi yillar olmustur.

1980’ler daha cok uygulamaya koydugu ekonomik politikalarla
anilan bir on yil olmasina ragmen, bu donemde sivil inisiyatifin
elde ettigi basart ve yayginlasan sivil toplum kuruluslarinin (STK)
etkinligi yeterince ele alinamamustir.

Tiirkiye'de sivil toplum kuruluslarinin sayisal durumunu ortaya
koyan arastirmalara baktigimiz zaman, 1980’lerin ikinci, 1990’larin
ise birinci yarisinda bu kuruluslarin hizla arttigint goriirtiz. Bu
sayisal artig, dogal bir sekilde, siyasal bir etki olarak da kendisini
ortaya koymustur.

Bu olumlu gelismeye ragmen, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
Tiirkiye'de yanlis bir siire¢ baslamistir. Tiirkiye'de siyasetin,
biirokrasi ve otokrasi karsisinda gerilemesine paralel olarak, sivil
toplum kuruluglari da tirkiitiilmdis, etkileri sinirlanarak, tamamen
goniillii olan bu kuruluslarin ¢aligma sevki kirtlmistir.”

Misyonu Sinerji Olusturmak

Emekli 0gretim tiyesi Prof. Dr. Sabahattin Zaim, Tiirkiye'de
halkla devlet arasindaki biitiinlesmeyi saglayarak MUSIADin
onemli bir misyonu yerine getirdigini séyledi. MUSIAD misyonunu
anlayabilmek icin sosyal ve iktisat tarihini bilmek gerektigini
vurgulayan Prof. Zaim, bunun gerekcesini soyle aciklad;
“MUSIAD't ve onun yaptiklarini anlatabilmek icin 1950'lere kadar
geri gitmek gerekiyor. Tiirkiye'de 1950'lere kadar inancli kesim,
Miislimanlar tegkilatsizdi. Ne ilim sahasinda yetigmis insan, ne
de iktisadi sahada bir gii¢c vardi. Giinkii Osmanli’'nin son
donemindeki uzun stiren savaglarda Miisliimanlarin ekonomik
diizenleri bozulmus, vasiflt insan glici yitirilmigti.

Gayrimiislimler ise tegkilatliyd:. Miisliman kesim Osmanlilar
zamaninda sirtint sosyal anlamda devlete dayadigr icin
teskilatlanma geregi de duymamugtt. Cumhuriyet déneminde
devlet sekiiler bir yapiya kavusunca ve halkin arkasindan cekilince
millet acikta kalmisti. Bu ylizden 1950'den sonra, “S6z milletindir”
sloganiyla siyasi glic olarak Demokrat Parti doneminde halk
tegkilatlanmaya basladu. Ilim sahasinda da Ilim Yayma Cemiyeti
kuruldu. Sirkeci’deki Asirefendi Caddesi'ndeki tliccar ve sanayiciler

Prof. Dr.
Sebahattin Zaim



tarafindan kurulan bu cemiyetin amaci, para kazanmak degil,
kazandigint kiiltiire yatirmak igin teskilatlanmistt. Bunun
sonucunda da Imam Hatip Liseleri kuruldu. 1970’lere dogru
ABD'lilerin de tegvikiyle isveren dernekleri birligi kuruldu. Bu
dernekleri Sanayi Kalkinma Bankast’'ndaki ve Robert Kolej'deki
ABD'lilerle yoneticiler organize ettiler. TUSIAD da baglangicta
komiinizmle miicadele amacl kurulmus ve kurulusunda

miitedeyyin insanlar da yer almist1. Fakat daha sonra lions ve
roteryenlerin agirlik kazandigt bir kurum oldu. Dolayistyla yavag
yavas sekiiler gruplarin hakim oldugu bir is diinyasi olugsmaya
basladi. Bu durum karsisinda miitedeyyin miitesebbisler
kendilerini diglanmis hissettiler ve bir tegkilatlanma geregi
duydular.

Is Diinyasi Vakfi Baslatti,
MUSIAD Tamamladi

Bunun iizerine Dr. Ozcan Bolcan gibi bazt akademisyenlerin de
onciiliigii ile Is Diinyast Vakfi kuruldu. Miitedeyyin isadamlart
tarafindan kurulan ilk teskilat Is Diinyast Vakfi'ydi ve ben de ilk
kurucu baskantydim. Fakat I Diinyas: Vakfi cok gelisemedi,
clinkii daha cok akademisyenlerden, miinevverlerden olusuyordu.
Daha sonra ayn1 gayeye matuf olarak MUSIAD kuruldu.
Sekiilerlesen is diinyasinda milletin degerlerini benimseyen
miitegebbisler tarafindan kurulan MUSIAD, basarilt bir miiessese
oldu. Is Diinyas Vakfi Eyiip'te hald devam ediyor, fakat yapilari
kanunla sinirlandirildig icin gelisemiyor. MUSIAD ise dernekti

ve dernekler de gelismeye miisaitti. Bu gelismede Erol Yarar,
Ali Bayramoglu ve Natik Akyol gibi miitesebbisler lokomotif
gorevini yerine getirdiler.

Hiikiimetler ve siyasi yapilar sekiiler gruplarin elinde oldugu
zaman MUSIAD’a verev bakildi ve gelismesine pek imkan
saglanmadt. Simdiki iktidar milletin degerlerini benimseyen bir
yapida oldugu ve MUSIAD da ayn: istikamette bulundugu icin
olumlu bir gelisme oldu. Fakat bu sefer de genel ekonomik yapi
bozuk oldugu icin istenilen mesafe alinamiyor. Sonug itibariyle
verilen miicadele, milletin degerleriyle biitlinlesme miicadelesidir.
Glinki biittinlesme oldugu zaman kuvvetler ayrilig yerine sinerji
ortaya ¢tkacak. MUSIAD'in misyonu da bu sinerjiyi ortaya
cikarabilmektir.”

KOBVl'leri Organize Etti

KOBI ler ve kalite konusundaki arastirma ve yayinlariyla tanmnan
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muhittin Simsek
de KOBI'leri organize ederek, MUSIAD'tn ¢ok dnemli bir gérevi
icra ettigini belirtiyor. Organize olabilmenin giiniimiizdeki en
onemli rekabet avantajlarindan birisi oldugunu vurgulayan Prof.
Simgek, sunlart soyliiyor; “Diinyada artik Giretim bir problem
olmaktan citkmugtir. Gelinen noktada onemli olan, trettigini
satabilmektir. Satabilmek icin de kaliteli tiretmeniz, maliyetleri
diistik tutmaniz ve miisteri isteklerine hizli cevap vermeniz
gerekiyor. Bunlara ilaveten 2000'li yillarin en énemli rekabet
parametresi olan organizasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

KOBI’leri Organize Etti, Sozciiliigiinii Yapts E }4[ 41
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Iste rekabetin unsurlariin hizla degistigi bir ortamda MUSIAD,
cok onemli bir gorevi icra ediyor. Giinkii organizasyon olgusunun
farkina varan bir kurum olarak gériiyorum MUSIAD'1. Ekonominin
lokomotifi olarak adlandirdigimiz KOBI'leri biraraya getirmesi
cok onemli bir organizasyondur. KOBI'lerin potansiyeli cok
biiytik, ancak {ilkemizde hak ettigi yeri maalesef bulabilmis
degildir. Istihdamin yiizde 90°dan fazlasint KOBI'ler saglarken
banka kredilerinden aldiklart pay yiizde 4 civarindadir. Dolayisyla
KOBI'lerin de kendi haklarini1 koruyabilmeleri ancak MUSIAD
gibi kuruluglarla miimkiindiir. Bu tlir kurumlarin sayisinin
artmasint, lke demokrasisinin gelismesi acisindan da
onemsiyorum.”

letisimde Oncii ve Ornek Oldu

KOBIleri organize etmek yaninda onlart devletle biitiinlestirerek
kalkinma icin sosyal bir sinerji olusturmaya calisan MUSIAD,
yaptiklarint kamuoyuna iletebilmek igin iletisimde de oncii ve
ornek bir model oldu. Konuyla ilgili olarak Yedirenk Pazarlama
iletisimi Ajanst Yonetim Kurulu Bagkan: Israfil Kuralay'in
goriislerini aldik. Glinkii Israfil Kuralay, basin komisyonu iiyeligi
ile baslayan MUSIAD kariyerinde genel baskan yardimcihigina
kadar ciktr. Ayni zamanda Istanbul Universitesi Reklamcilik ve
Piyasa Arastirmalari Bolimiinde 0gretim tiyeligi yapan Kuralay,
MUSIAD'in iletisimde nasil 6ncii ve drnek oldugunu séyle agikliyor;
“MUSIAD; hem kurulus, hem ¢rgiitlenme, hem de goniilliiliik
esasina dayanan bir kurum olmast miinasebetiyle gercekten
tilkemizdeki en gii¢lii kurumlardan bir tanesi.

Yurt capindaki 27 Subesi ve bir cok tilkedeki irtibat noktasiyla
model olmus 6rnek bir kurum. MUSIAD 15 yilda hem kendi
yonetim yapisint degisen ihtiyaclara gore yeniledi, hem de
Tiirkiye'deki benzer kuruluslara 6ncii oldu. Bir Sivil Toplum
Kurulusu olarak kendisinden bekleneni yerine getirdi.

Rapor ve yayinlartyla biirokrasiyi besledi, kamuoyunu aydinlattr.
Benzer kardes kuruluslarin da sozciiliiglini yaptt. Diger bir
ifadeyle MUSIAD, kendi kategorisinde bir agabey rolii iistlenmistir.
Degisik toplantilarda bunlar baskalari tarafindan dile
getirilmektedir.

Kurumlarin kamuoyuna ulasmasinin birinci yolu iletisimden
geciyor. Ne kadar gliclii olursaniz olun, eger iletisim mecralarina
yakin degil ve iletisim tekniklerini profesyonelce kullanamiyorsaniz
mesajinizt hedef kitleye ulastiramazsiniz. Mesajiniz muhatabina
ulasmayinca da etkin olamazsiniz. Iste MUSIAD, iletisim
mecralartyla stirekli ve olumlu diyaloglar kurarak yaptigt yararlt
faaliyet ve fikirleri kamuoyuna etkili bir sekilde ulastirmayt
basarmustir. Gergekten de kurum, Tiirkiye'de en fazla yazili mesaj
tiretenlerdendir. Ayrt bir birim olan Basin Komisyonu ve ona
bagli olarak caligan basin koordinatorliigii ile basinla profesyonel
anlamda iligkiler kuran MUSIAD, bunun dogal sonucu olarak
Tiirkiye'nin en etkin kurumlarindan olmayt bagarmustir.

Iste bu durum, ayn1 sekilde etkin olmak isteyen sivil toplum
kuruluslart icin 6ncii ve 6rnek model niteligi tagimaktadir. Aynt
sekilde MUSIAD'1n bu basarist, cogunlugu KOBI statiisiinde olan
tiyeleri icin de iletisim tekniklerini verimli kullanmak adina 6ncii
ve ornek niteligi tasgtmaktadir.”

MUSIAD Giiney Afrika'da




MUSIAD'in Liibnan Is Gezisi

Basarili Tantimin Piif Noktalari

Yaptiklari iletisim faaliyetlerini, “Tanitim” olarak ifade eden
Israfil Kuralay, MUSIAD'1n tannmasinda etkin olan ve ayni yolda
ylrlimek isteyenlere fikir verecegini soyledigi basart kriterlerini
soyle siralad;

* Once Kaliteli Uretim: Bagarih bir tanitim calismasindan
once kaliteli iirtinler tiretmeli ve diizgiin isler yapiimals,
ondan sonra tanitim devreye girmeli. Eger iiriin ve
hizmetleriniz iyi degil ise, ne kadar profesyonel tanitim
yapsaniz da iyi sonuc vermez, hatta aleyhinize reklam olarak
size geri doner. Iyi olmayan bir iiriinii iyi tanitabilirsiniz
ama kalite yoksa onun ikinci defa bir sanst olmaz.

* Tanittmn Onemine inanmak: En biiyiik problem,
tanitim calismalarinin ciddiye alinmamast ve ilk vazgecilen
bir faaliyet olarak algilanmasidir. Diger taraftan kurumdaki
herkesin bu isten anlayabilecegi gibi yanlis algilama var.
Oysa tanitim ciddi ve zor bir istir. Uzmanlik gerektiren bir
istir. Kurum sahiplerinin, sekreterlerin, idari isler
midiirlerinin ve muhasebeci-satinalmacilarin yapacagt i
degildir.

e Tanatim flgilisi: Uclincii olarak kurum biinyesinde bir
tanitim ve pazarlama iletisimi uzmant istihdam edilmeli.
Bu istihdam, sanki bir pazarlama uzmani istihdam
ediliyormus gibi kabul edilmeli. Clinki tanitim uzmant,
tabiri caizse pazarlama ve satiscilarin akincist gibi calisacak,
onlarin isini kolaylastiracaktir.

e iletisim Danismanligs: Kurumun olcegi eger biiyiikse,
bu gibi durumlarda kendi biinyesinde iletisim danismant
istthdaminin yant sira piyasada bu hizmeti veren profesyonel
bir kurumdan da destek almabilir.

* fletisimde Siireklilik: Bir kurumun veya iiriiniin marka
olabilmesi icin iletisimde siireklilik gerekir. Iletisimde
stireklilik olmadig i¢in bugtin bircok marka, hafizalardan
silinmis durumda. Duran disiiyor. Markayt siirekli
hatirlatmak gerekiyor.

* Gorsel Kurum Kimligi Dosyast: Her kurumun mutlaka
standartlarint belirleyen bir gorsel kurum kimligi dosyast
olmalr. Kartvizitlerden antetli kagitlara kadar gorsel kimligi
olusturan her tiirlii basili ve gorsel malzeme bir biitiinliige
sahip olmalr.

KOBI'leri Organize Etti, Sozciiliigiinii Yapt1 ]5/ }ﬂ 43
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lliski ve Is Gelistirme Platformu
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Pazarlamacilar, ‘Is, iliskiyle gelisir’ diyorlar.
MUSIAD da, diizenledigi fuarla Uyeleri icin bir is
gelistirme platformu oldu. Ote yandan genel sekreterligini
yuruttigu ve fuarla es zamanli olarak gerceklestirilen IBF
Kongreleri de, tyelerin ozellikle Afro-Avrasya cografyasindan
isadamlariyla yeni iliskiler kurmasi icin essiz firsatlar sundu.



IBF Toplantisi

Kayseri MUSIAD Subesi Kurucu Bagkan: rahmetli Ahmet
Olgunharputlu'nun bir s6zii vards; ‘Bir MUSIAD {iyesi, MUSIAD’a
odedigi aidati, MUSIAD biinyesi icindeki bir isinden kazanamiyorsa
birakin 0 adam MUSIAD’a {iye olmasin.’ Bunu 6zellikle acmak
istiyoruz, clinkil tiyelige davet edilen baz insanlar, “Iyi de MUSIAD
bana ne kazandiracak?’ diye soruyorlar. Unutulmamalt ki, MUSIAD,
bir dernek ve iiyelerine somut bir sey dagitmiyor, onlara sadece
bir platform sunuyor. Peki bu platform ne kazandirabilir?
Pazarlamacilar, ‘Is, iliskiyle gelisir’ diyorlar. Iste MUSIAD da,
diizenledigi fuarla tiyeleri icin bir ig gelistirme platformu oldu.
Ote yandan genel sekreterligini yiiriittiigii ve fuarla es zamanli
olarak gerceklestirilen Uluslararast Is Forumu (IBF) Kongreleri
de, iiyelerin dzellikle Afro-Avrasya cografyasindan isadamlarryla
yeni iliskiler kurmast icin egsiz firsatlar sundu.

‘Hem Ziyaret, Hem Ticaret’

‘Hem Ziyaret, Hem Ticaret’ slogantyla gecen yil 10. kez kapilarint
zyaretcilere acan MUSIAD Uluslararast Fuarmda katiimet firmalar,
tirin ve hizmetlerini sergilerken, yaklasik 50 tilkeden gelen bine
yakin isadami da heyetler halinde iilkelerindeki yatirim ve is
firsatlari hakkinda sunum yaparak sorulart cevaplandirdilar.
Boylelikle IBF Forumu’na gelen katihmcilar, fuardaki iirtin ve
hizmetleri incelemek yaninda kendilerini de anlatma firsatint
yakaladilar. Peki boyle bir platformun gerceklestirilmesi tesadiifen
mi oldu? 2004 yilinda gerceklestirilen 10. MUSIAD Uluslar arast
Fuarr'inin acilisinda konugsan MUSIAD Genel Bagkani Dr. Omer
Bolat, “1993 yilinda baslarken, hedefimiz Tiirkiye'yi dogudan-

batidan, kuzeyden-giineyden, Asya-Avrasya bolgesinin is adamlart
arasinda ortak bir kiiresel bulusma adresi yapmay1 bagarmakt”
diyerek baslangictaki vizyon dogrultusunda ilerlendigini ortaya
koydu. Dr. Omer Bolat, boylesine anlamlt organizasyonun
gecmisine de 1sik tutan konusmasina soyle devam etti, “1993
yilinda ilk olarak Izmir'de gerceklestirilen fuarimiza
Ozbekistan’dan ve Italya'dan tic firma temsilcisi katildiginda cok
mutlu olmustuk. Allah’a siikrediyoruz ki bu yil adeta bir ticaret
olimpiyatlari niteliginde Fas’tan, ABD’den baslayarak doguya
dogru Malezya'ya, Endonezya’ya hatta Avusturalya’ya kadar
uzanan bir cografyada, elliye yakin {ilkeden bin kadar misafir is
adamint agirlamaktan gercekten biiylik mutluluk duyuyoruz.
Fuarimiz bu yil 22 bin m2 kapali alanda gerceklestiriliyor.”

Profesyonel Fuarci Oldular

MUSIAD'in yurtdist acithm disinda en nemli hedeflerinden bir
tanesinin tiyeler arasinda aligverisi gelistirmek oldugunu ve bunda
da 6nemli mesafeler alindigini belirten MUSIAD Genel Sekreter
Yardimeist Ozcan Tokel, MUSIAD fuariyla ilgili sunlar séyliiyor;
“Ticarette dostluklar, karsiliklt iletisim ¢ok 6nemli roller
oynamaktadir. Cevremize ve kendimize baktigimizda genelde
tanidiklarimizdan, kendimize yakin bulduklarimizdan alis verisi
tercih ettigimizi fark ederiz. MUSIAD bu acidan da diizenledigi
toplantilar, geziler, fuarlar ve olusturdugu ortamlarla yeni
dostluklarin kurulmasina, yeni isbirligi ve ticaret imkanlarinin
gelistirilmesine katkida bulunmustur. MUSIAD faaliyetlerine aktif
olarak katilan tiyeler, gerek yurticinden, gerekse yurtdisindan
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bircok kisilerle, kurumlarla tanigma firsatt buldular. Isini
profesyonelce yapanlar ve kismeti olanlar, MUSIAD'in sagladigs
bu iliskilerle islerini gelistirdiler.”

Diizenledigi fuarlarla MUSIAD'tn Anadolu girisimcisine dnemli
bir aligkanlik kazandirdigint vurgulayan Ozcan Tokel, “Ilk kez
1993 yilinda Izmir'de diizenlenen MUSIAD Fuarlart Anadolu
sermayesine yeni bir acilim firsat1 verdi. Belki hatir-goniil adina,
belki de destekleme adina ilk kez MUSIAD Fuarlarinda tiriinlerini
oldukga amatr sekilde sergileyen MUSIAD {iyeleri, farkinda
olmadan pazarlamada ve {irlin gelistirmede Onemli bir mecray:
kesfetmis oldu. O zamana kadar fuarlara ziyaretci olarak bile
gitmeyen girisimciler, gecen siire zarfinda bir yandan fuarlara
katilma, irlin sergileme ve iletisim kurma konusunda kendilerini
gelistirirken, diger yandan da uluslar arast fuarlart gezme aliskanlig:
edinerek kendileriyle ilgili son gelismeleri takip eder hale geldiler.
ilk defa bizim fuarlarda kiiciik metrekarelerde stand kiralayanlar

T g

su anda uluslar arast fuarlarin daimi katilimcist haline geldi.
Dolayistyla hem piyasalarini
gelistirdiler, hem de rekabet gliclerini artirdilar.”

MUSIAD Fuarlari:

Bir Simurg Hikayesi

Yenisafak Gazetesi Ekonomi Yazar1 Meliksah Utku, MUSIAD't
yakindan takip eden yazarlardan birisi. Bu sene Nisan ayinda
gerceklestirilen 14. MUSIAD Olagan Genel Kurulu'nda camianin
istegiyle yonetim kuruluna giren ve genel bagkan yardimciligt
gorevini tistlenen Meliksah Utku, Yenisafak yaninda Anlayis
gibi farkli yayin organlarinda da yaziyor. Anlayis dergisinin Ekim
2004 sayisina yazdigt, “MUSIAD Fuarlart: Bir Simurg Hikayesi”
baslikli makalede MUSIAD Fuarlarinin nereden nereye geldigi
ve misyonunun ne oldugu konusunda ilging tespitlerde bulunan
Utku’nun yazisinin tamamint onemine binaen aynen sunuyoruz:
“2001 yihnin Nisan ayinda gerceklestirilen MUSIAD genel
kurulunda gosterilen multivizyon, Simurg hikdyesiyle bagliyordu.
Hallerinden memnun olmayan kuslar bir araya gelmis ve
Kafdagi'nin arkasinda yagayan kuslarin padisahina dogru zorlu
ve uzun bir yolculuga ¢tkma karart almiglar, Konugmalar bitip de
is ciddiye binince, kuslardan bir kismt yola ¢ctkmamak icin mazeret
tiretmigler. “Daha yola ¢cikmadan kirk dereden su getirmeye
basladi cogu. Biilbiil, giiliinii 0zledi, baykus harabesini, kaz
gollinti, papagan kafesini, siislii tavus bahgesini.”

MUSIAD'in hazirlattigi bu miiltivizyonlarin hepsi edebi bir dille
belli bazt mesajlart verme amacint giider. Daimi bir arayis icinde
bugiiniin dindar insanlarina modern is hayati, ekonomi ve
siyasette degerlere baglt bir yol cizmeye calisir. Dindar insanin,
modernin kuramsal ve maddi baskilart karsisinda birakiniz sahip




MUSIAD Uluslararasi Fuarinin Acilisi, Izmir - 1993 i

oldugu degerlerin lizerine insa edilmis bir alternatif tiretmesi,
o degerlere bagl kalabilmesi bile baslt bastna bir miicadeledir
clinkl.

Tiirkiye'nin kurulusundan bu yana “korunmus” olan Istanbul
merkezli sanayi sermayesinin 90’11 yillarda medya destegi de
saglayarak finansal sermayeye doniigmesi ve ekonomi
politikalarinin bu kesimi onceleyen yaklasimiyla hareket alanlart
hichir zaman gelisme imkani bulamamus bir yerli sermaye var bu
tilkede. 80'li yillarda elinde numune dolu bavullarla hi¢ yabanct
dil bilmedigi halde yurtdisina is baglantist kurmak igin giden
ylizlerce miitesebbisin dnciiliiglinde yiikselise gecen bu yeni
sermayenin, kisa siire icinde yerlesik sanayi sermayesine kafa
tutmaya baglayacag1 oldukca netti. 90'larda kurulan MUSIAD'in
tiye tabanint iste bu sermaye olusturuyordu. Tiirk insaninin
geleneksel ve dini degerleri ile yetismis olan bu yeni sermaye
sahiplerini, bu “diinyada yer almaya” basladikca stiphesiz ki zorlu
sinavlar bekliyordu. Tabiat icabi bu kesim de zaman icinde belli
degisimler gegirdi.

MUSIAD'n fuarlart esasinda bu degisimi okumak icin ok giizel
bir ortam sunuyor. Isadamlart derneginin Istanbul’da organize
ettigi ilk fuar, basin tarafindan “Medine Pazari” olarak
isimlendirilmisti. O glinlerin entel gazetesi Yeni Yiizyil, stantlarda
ziyaretgileri “Selamun Aleykum” diyerek karsilayan insanlardan
bahsetmisti fuarla ilgili gectigi haberde.

Gergekten de ig sahast olarak birbirleriyle pek alakali olmayan
onlarca kurulusun, orada sadece ticari bir amag i¢in toplan-

madiklart, daha fuara girer girmez edinilen havadan anlasiliyordu.
Sanki bugiine kadar kendilerini yok sayanlara, olmalarint
istemeyenlere inat, “Biz buradayiz” diyorlardr. Bir panayir havast
hakimdi bu “ilk” fuara. Bu panayirda birbirine rakip olmayan,
daha ¢ok, baskin iktisadi ve siyasi sistemin tiim dayatmalarina
karst sadece ferdi gayretleriyle bir yerlere gelmis olan insanlarin
birbirleriyle tanismast yasandi. Hemen her biri ayni tecriibeleri
yasamig gonildas olan bu insanlarin bir araya gelisi, haliyle biraz
heyecanli ve duygusal olmasi gayet tabii idi.

Ardindan 28 §ubat yasand:. Dini degerlere sahip insanlar bir
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anda suglu konuma itildi. Anadolu sermayesinin onemli bir kismt
yesile boyandi ve ilkedeki irticai faaliyetleri finanse ettigi hicbir
delil getirilmeden iddia edildi. Basta Genelkurmay olmak iizere
kamu kuruluglart ve hatta kimi 6zel sirketler yesil sirketlere karst
ambargo baslatmus, kara listeler elden ele dolasmus, yesil sermaye
ile kuruldugu iddia edilen 19 gazete, 110 dergi, 51 radyo ve 20
televizyon afise edilmisti.

Bu gelismeler karsisinda dindar ¢evrelerin ilk tepkisi, 1997
giiziinde gerceklesen MUSIAD fuarma oldukca anlamls bir sekilde
yansimustt. Tam da yesil sermaye avciligr ve Bati Calisma Grubu
hafiyeciligi giinlerine denk diisttigi icin halefinden de muhtesem
olan fuarm ardindan BCG bundan béyle “Islimct sermaye”yi
afise etmek yerine gormezlikten gelme ¢agrist yapmust. Devlet
himayesinden yoksun biiytidtigii halde, tiim diinya ile ticaret
yapabilecek kapasite ve kaliteye ulasan Anadolu sermayesine
reva goriilen ideolojik ambargoya karst en anlamli tepki
halkimizdan gelmis, coluk cocuk tisenmeden Yesilkdy'e hiicum
etmis, uluslararasi fuari, Selcuklu’nun yabanda kurulan meshur
Yabanli panayirina cevirmislerdi.

Bir sonraki yil fuar daha da yaban bir yer olan Beylikdiizii'ne
tasinmugts. MUSIAD fuarina yabancr tilkelerden katilim artmis,
fuar artik panayir havasindan yavas yavas kurtularak profesyonel
bir fuar organizasyonuna dontismeye baslamisti. Uzakta olmasina
ragmen azimsanmayacak bir katilhimin ve ziyaretci akinin oldugu
bu fuar, esasinda 28 Subat’la baglayan stire¢ karsisinda en azindan
kimi sirketlerin yasadigt doniistimii de goz Oniine siirdtigi igin
oldukca kayda degerdi.

Fuardan ciktiginizda, nasil yorumlayacaginizi tam olarak
bilemediginiz garip bir hiiziin kapliyordu iginizi. Bu fuarda bir

sey eksikti. Yoklugu hemen fark edilemeyen, fark edildiginde
de coktan yitmis olan bir sey: benligimiz. Modern diinyanin
bize sundugu ortamlart koklamaya alismig olan pek cogumuz
icin garipsenecek bir durum yoktu belki. Ama kiiciik bir
muhasebeyle bile farkina varilabilecek bu benlik kaybinin, insanin
yiiziine samar gibi inen akislerini gormemek de imkansizdi.
Fuarlarda tabii olarak karsimiza ¢ikan tanitim olayi, bu fuarda
dini ve etik degerlerinden biiyiik Olclide arindirilmig ve tabir
caizse piyasa normlarina uygun hale getirilmisti. Oyle gdziikiiyordu
ki, birakiniz biiylimeyi, ayakta kalmak icin dahi eski esvaptan
kurtulmak gerektigine inanmaya baglamist: kimileri.

Isin ilging yani, bu degisimi benimseyenlerin 6nemli bir kismi
bir sonraki fuarda yer almadi. Kendilerini olmasa bile sirketlerini
yeniden tanimlayanlar kisa siirede MUSIAD la iligkilerini de
kestiler. Buna ragmen, MUSIAD bir sonraki fuara giiclenerek
girdi. Stiphesiz ki, yasanan iktisadi krizler bu seneki fuara dek
kendini fuar alaninin kiictilmesi ile gostermisti. Ancak geride
kalanlar, hem 28 Subat’tan hem de bu krizlerden gerekli dersleri
cikarabilmisti. Bu arada o glinlere dek moda olan ¢ok ortakl
sirketlerden alt yapist ve yatirimlart zayif olanlar da hissedarlarina
biiytik acilar tattirarak cekilmis, kalan birkac ¢ok ortakli sirket
ise kendine ¢eki diizen verme politikasint tercih etmisti. Her
haltikarda bu ¢eki diizen verme tesebbiisii, hemen her alanda
kendini gostermeye baglamigtt.

Nihayet bu yil yapilan MUSIAD fuari, hakikaten tam anlamiyla
bagarili profesyonel bir organizasyon olarak hatiralarda kalacak.
Ozellikle bagta Islam tilkeleri olmak iizere yabancilarin fuara ve
fuarla birlikte gerceklestirilen Uluslararas: Isadamlart Forumu’na
(IBF) gosterdikleri tevecciih kayda degerdi. Stiphesiz ki, bu




basarida MUSIAD'1n yogun gayretlerinin biiyiik bir pay: var. Ne
var ki, gerek fuara, gerekse fuarla birlikte diizenlenen isadamlart
kongresine katilan yabancilardan edindigimiz izlenim, bunda Ak
Parti iktidarinin Islam Alemi nezdinde Tiirkiye'yi getirdikleri
noktanin da oldukca nemli bir rol oynadigt yoniinde. Tiirkiye'nin
son yillarda uluslar arast platformlarda takip ettigi etkin ve yogun
diplomasinin, ozellikle bugiine dek Tiirkiye denince dudak
biiken Arap ve Pasifik Havzast {ilkelerinde ciddi bir tavir
degisikligine sebep oldugu anlasiliyor. Fuar ve kongreye katilan
tilkelerin Onemli bir kismi, bagbakan ve bakan diizeyinde geldiler
Istanbul’a,

Fuarlar, ticari imkanlar ve yeni actlimlar sundugu icin yurtdisindan
katilimcr ve ziyaretcileri cezbeder. Ancak IBF gibi bir konferansa
yonelik ilgiyi sadece ticari potansiyelle izah etmek yeterli
olmayacaktir. Bugin Islam {ilkelerindeki isadami ve sanayicilerin
birbirleriyle iletisimi eskisine nispetle ¢cok daha fazla Gnem tastyor.
Konferansin acilisinda Mahathir Muhammed'in de ifade ettigi
gibi, Islam iilkelerinin dis ticaretinde Batili sanayilesmis iilkeler
hala cok ciddi bir agirliga sahip. Son donemlerde gelisen siyasi
sartlar, Islam Alemini alternatif pazar, tedarikci ve yatirim
arayslarina itmis durumda. Batiya agirt bagimliligin ceremesini
cekmis olan Giiney Asya ve Arap lilkelerinin konferansa ilgisinin
bu yil artmig olmasinin bir sebebi de bu.

MUSIAD, sadece bir fuar organizatorii olarak degil, tiyelerini
degerleriyle modern diinyada ayakta kalabilecekleri bir platform
olusturmakta da basaril olabilmistir. Bundan bir adim sonras,

o degerlerin Uizerine inga edilecek kapsamli bir is yapis tarzidir.
Bu hedef, MUSIAD'in yazinin girisinde bahsi gecen
miiltivizyonunda acik bir sekilde dillendiriliyor: ‘Bencil bireyciligin
asildigy, insanlarin samimiyetle goniil birligi ettigi, ortak hedeflere
beraber yiiriidiigii saglam bir isbirligi.. MUSIAD, toplumun inang,
kiiltlir ve geleneginden aldigi giicle insanimizin beklentilerini,
hayallerini, umutlarint yesertmek ve yiiceltmek icin yiirtiyor.’
‘Geride kalan kuglar, tiim zorluklar, karanlik vadileri, dikenli
yollart asip ulagtilar Kafdagi’'na. Kendilerini yart yolda birakan
hemcinslerine doniip bakmadilar bir daha. Yolda yitirdikleri,
kaybettikleri dostlarina tiziildiler iclerinden.

Son bir kez olsun aksam glinesinin batisint seyretmediler eski
yurtlarinda. Yorgun, ama baslart dik astilar Kafdagimin zirvesini.
Ve gordiiler ki, meger hepsi birer Simurg’'mus.”

Iliski ve Is Gelistirme Platformu
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MUSIAD Ne Dedi, Ne Oldu

Kurulusundan beri MUSIAD'In hazirladigi
raporlar, gelistirdigi projeler ve fikirler
blyuk bir isabet kaydetti. Cunki
MUSIAD, arastirmalarini bir
akademisyen grubuna ihale
ederek bir nevi sponsorluk
yapma yoluna hi¢ gitmed..
Hazirlattigl tim
raporlarda akademik
birikimlerle, reel sektor
ve uygulamanin icinde
olanlarin deneyimlerini
ayni potada birlestirdi.
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Kuruldugu 1990 yilindan bu yana ¢oziim {ireten ve aksiyoner bir
yaklasimi benimseyen MUSIAD, Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal
kalkinmast icin raporlar hazirlamakta, projeler tiretmekte, gortisler
serdetmekte ve bunlarin hayatiyete gecirilmesi icin yogun bir
caba harcamaktadur. Bir sivil toplum kurulusu olmanin bilinciyle
hareket eden MUSIAD, bu rapor, proje ve goriislerini ilgili
mercilere iletmekte, bunlari iiyeleri ve kamuoyu ile
paylasmaktadir.

MUSIAD Genel Sekreter Yardimeist Ozcan Tokel, tamamiyla
isabet kaydeden ve hakliligr sonradan anlagilan bu goriislerin
basarisindaki sirri soyle acikliyor, “MUSIAD yaptig arastirmalarda
diger pek cok kurum gibi kolayciligr se¢medi. Arastirmayr bir
akademisyen grubuna ihale ederek bir nevi sponsorluk yapma
yoluna hi¢ gitmedi. Hazirlattigr tiim raporlarda akademik
birikimlerle, reel sektor ve uygulamanin iginde olanlarin
deneyimlerini aynt potada birlestirdi. Bir baska deyisle akademik
bilgileri eli tagin altinda olanlarin gériisleriyle harmanladi. Yapilan
arastirmalar akademisyenlerle sanayici-isadamlarinin karsilikls
tartisma ve analizleriyle ortaya ciktt. Bu da raporlarda basartyr ve
isabeti getirdi. Teorik ayakla pratik ayak bir araya geldigi icin
MUSIAD'in gbriisleri ve raporlart 6zgiin bir calisma olarak ortaya

MEHMET NuR| GORENDGLU
{ conen AHMET GUR

GENEL BASKaN YAHD['\-I]; - ve e
R YONETIM KURULU UyEs)
— -

ctktr. Bu basarilarin en 6nemli unsurlarinda birisi de MUSIAD'in
calismalarini bireysel veya grupsal menfaat kaygisiyla ortaya
koymamasindan kaynaklanmaktadir. MUSIAD, ‘Biitiin insanligm
kurtulusu olamayan bir kurtulus, bizim de kurtulusumuz
olamaz’ prensibini daima kendisine ilke dinmistir. Hedef olarak
sivrisinekleri 6ldiirmek yerine batakligi kurutmayt secmistir.”
Dikkatlice incelendiginde goriilecektir ki; MUSIAD'in 6nerileri
dikkate alinmadiginda biiyiik krizler yagsanmus, tavsiyelerine

uyuldugunda ise {ilke ekonomisine Gnemli katkilar saglanmistir.

MUSIAD Ne Dedi, Ne Oldu E }4[ 51
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KOBILER VE BUROKRASI

15. Yilinda MUSIAD

v

MUSIAD NE DEDI

"...Ekonominin lokomotifi KOBI'lerdir.
KOBTI'ler gelitirilmeli ve biirokrasiden
kurtartmalidir..."

MOSIAD ARASWIRMARAFORLARI-I

Ve
BUROHKAASI

MUSIAD

L WOmaLswmivEmADAmavomsd |

!

T 2001 |

Binlerce KOBI, onbinlerce esnaf-tiiccar,
uygulanan ekonomik politikalar ve
beceriksiz yonetim nedeniyle iflas etti.
Isyerleri kapandi. Tiirkiye sanayi
mezarligina donerken, issizler kervanina
yliz binlerce yeni insan katildt.

OZELLESTIRMEDEKI GECIKMENIN BEDELI

v

MUSIAD NE DEDi m

"...Ttrkiye' nin i¢ borg stoku 27 milyar
dolardir. Ozellestirme kapsamindaki
Tiirk TELEKOM' un piyasa degeri ise 30
milyar dolardir. Tirk TELEKOM acilen
ozellestirilmeli ve i¢ borclarin tamami
odenmelidir. Kalan 3 milyar dolarlik
kaynak da, yurt icinde yatirim ve sosyal
harcamalarda kullandlmalidur..."

v

neoou [N

Tiirkiye' nin i¢ borg stoku 54 milyar dolar.
1993" den bu giine 6dedigimiz i¢ borg
faiz tutart 125 milyar dolar,
ozellestirilmesi igin altyapt calismalar
surdiiriilen Ttirk TELEKOM' un ederi ise
3 milyar dolara kadar diistii.




DEVLETIN BORC KRizi VE BUTCENIN iFLASI

v

MUSIAD NE DEDI m

"...Hizli bor¢lanma sonucu biitce
gelirlerinin giderek daha fazla bir kismi
i¢ ve dis borg faiz 6demelerine tahsis
edilmektedir. Borg faiz giderlerinin
toplam konsolide biite gelirleri icindeki
payt 1999 yilinda yiizde 100" e
yaklasacaktir. Diger bir deyisle, toplam
biitge gelirleri 1999 yili sonu itibariyle
borg faiz giderlerini karsilamaya ancak
yetecektir.

BUDURUM "DEVLET BUTGESININ
ILAN EDILMEMIS IFLASI" NDAN
BASKA BIiR SEY DEGILDIR

f

!
T 2001

Tiim israrlt uyarilarimiza ragmen ekonomi biirokrasisi
ve i diinyast bu Onerilerimizi dikkate almadi.
Uyarilarmizin dikkate alinmamasinin faturast ise Tiirk
ekonomisi ve halkimiz icin son derece agir oldu: 2001
yilt Mart ay1 sonu i¢ borg stoku tam 51 katrilyon lira.
1995 yilindaki vergi gelirinin % 53'U, biitce gelirinin
ise % 411 faiz bdemelerine harcanmisken, 2000 yilinda
vergi gelirlerinin % 77,1, biitce gelirlerinin ise %
00,0'st faiz bdemelerine harcanmustir. Son 10 yillik
donemde i¢ borg faiz 5demelerine 146 milyar dolar,
son 17 yillik donemde dis bor¢ ana para ve faiz geri
ddemelerine ise tam 164 milyar dolar 6denmigtir....Ve
MUSIAD' 1n 7 yil 6nce ssrarla dikkat cektigi ic borg
krizi ve rant ekonomisinin vahametini siyasi kadrolar,
ekonomi biirokrasisi ve is diinyast ancak yedi yil sonra
anlayabildi.

GUMRUK BIRLIGI RECETE DEGILDIR

v

!

MUSIAD NE DEDI m

Glimriik Birligi icin hiikiimet, isdiinyast ve bir
kistm medya seving qigliklart atarken, MUSIAD
Glimriik Birligi'nin, bu haliyle Tiirkiye' yi AB'nin
actk pazart haline getirecegini, AB'den ithalat
patlamast yasanacagin, enflasyon oraninin
diismeyecegini ve yabanci sermayenin iilkeye
gelmeyecegini soylemisti.

NE OLDU m

Enflasyon Tiirkiye'nin hala birinci 6ncelikli sorunu. Hiikiimetin
2001 yilt sonu enflasyon orani tahmini %57.

Tiirkiye'ye yabanci sermaye gelmiyor.

Son 5 yilda Avrupa Birligi ile kargilikli dis ticaretimizde toplam
54 milyar dolar agik verdik.

Son 5 yilda AB'den ithalatimiz 120 milyar dolar.

* Son 5 yilda AB'ye ihracatimiz 66 milyar dolar.

Gumeuk Bilgi erceve Kaaren imzalayan hkametin

Gamriik birligi recete degl

17 MART 2001, Diinya Gazetesi :
TOBB Bagkani Fuat MIRAS:
"Giimriik Birligi biiyiik hatayds. Ithalatimizi patlatt:”

22 NISAN 2001

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikast Bagkan: Halit NARIN:
"GB'ne girmemizin bize ¢ok zarart oldu. Bu anlagmayi yeniden ele
almamiz lazim."

MUSIAD Ne Dedi, Ne Oldu 15/ }4[ 53
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15. Yilinda MUSIAD

KIDEM TAZMiNATI FONU KURULMALI

v

MUSIAD NE DEDi @KLV

Kidem Tazminati Fonu kurulmalidir. Bu
fan modeli, 'Kidem Tazminati Fonu'
modelinin ve kidem tazminatt
miiessesesindeki degisikliklerin,
tiretimdeki insan unsuruyla ilgili olan
calisma iligkilerinde verimliligi ve barist;
daha genis manada sosyal barist
saglamaya yonelik faydalar ortaya
cikaracagt inancindayiz..."

T

COK ORTAKLI

A 4

MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI - 2

!

®

MUSIAD
KIDEM TAZMINATI FONU

BIR MODEL ONERISI

T 2001 |
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani
Yasar Okuyan:

"Kidem Tazminatt Fonu kurulmast icin
calismalar baslattik. Yasa tasarist ay
basinda Bakanlar Kurulu'nda imzaya
actlacak. Bu Tiirk ¢alisma hayatinda
DEVRIM niteliginde olacak."

Diinya Gazetesi, 24 Nisan 2001 Sali

SIRKETLERIN ONO ACILMALI

MUSIAD NE DEDI

Gok ortaklr sirketlerin yasal mevzuatlar
tamamlanarak 6nii agilmali ve
yurtdisindaki sermaye kaynaklarr tilke
kalkinmasina yonlendirilmelidir.

NE OLDU

Anadolu sermayesi kiistiiriildii. Anadolu’ ya yapilan yatirimlar durdu,
igsizlik hizla artmaya baslad.

MART 2001

Bashakan Yardimcist Devlet Bahgeli:
“Ekonomik krizden ¢ikis icin yurtdisindaki vatandaglarimizin
tasarruflarinin iilke kalkinmasina yonlendirilmesi gerekir.”

NISAN 2001

uygulamalardir.”

Basbakan Yardimcist Mesut Yilmaz:
“Ekonomik krizin gerisindeki nedenlerden biri de, bir takim vehimlerle
Anadolu sermayesinin kistiiriilmesi ve bu sirketlere yapilan yanls




IMF ILE YAPILAN ISTIKRAR PROGRAMI ANLASMASI

ARALIK 1999 - Hiikiimet IMF ile stand-by anlasmast yapinca bagta TOBB, TUSIAD ve is diinyasinm diger kuruluglart ile medya olmak iizere
hemen herkes: "Ulkenin diizliige ¢kabilmesi icin bu program son umudumuz. Bu anlasmayi ve programi destekliyoruz" derken,

MUSIAD NE DEDI 24 OCAK 2000, SABAH Gazetesi

"...Programda biiytik eksiklikler var.
Enflasyonla miicadelenin yalnizca doviz
kuru politikasina baglanmast hatalidur.
Ithalat patlayacak, cari islemler ac1g1 cok
hizli artacak. 2000 yilinda ciddi bir
devaltiasyon riski var. Bankacilik
sisteminde ciddi krizler yasanabilir..."

Koc¢ Holding Yon. Kur. Bagkan1 Rahmi KOC:
"Sorfciiler gibi dehset bir dalga yakaladik."

._ .
24 EKIM 2000, SABAH Gazetesi

TUSIAD Baskan1 Erkut YOCAOGLU:
"...Uftkumuz 10 yila giktr..."

NE OLDU

22 KASIM 2000

Bank Kapital, Etibank ve Demirbank batti. Dovizde artis
baskist siddetlendi. Gecelik faizler % 2000'lere firladi.
IMF apar-topar Ankara'ya geldi.

\4

SONUC ARALIK 2000 ...ve MUSIAD bir kez daha hakls ¢iktr: "...Batan onlarca banka ve Hazine' nin dolayistyla
milletin sirtina yiiklenen 40 milyar dolar yiik, piyasalarda durgunluk, {ilke tarihinin en agir ekonomik krizi, kilitlenen reel
sektor, ylizde 80'i asan devaliiasyon, piyasalarda durgunluk,isten ¢ikarmalar, esnaf eylemleri, sirket iflaslart..."

BANKA HORTUMLAMALARI iLE MOCADELE

v v

MOUSIAD NE DEDI (el @0 NE OLDU m

MUSIAD Genel Bagkani Ali Ve tam dokuz ay sonra Ekim 2000’de

BAYRAMOGLU, bir grup yonetim kurulu
iiyesi ile Istanbul Sultanahmet Adliyesi'
ne giderek, batik bankalar Egebank,
Yurtbank, Yasarbank, Esbank ve
Stimerbank hakkinda su¢ duyurusunda
bulunarak sorumlular hakkinda acilen
yasal iglem yapilmasint istedi.

Egebank' in sahibi Murat Demirel,
Yurtbank' in sahibi Ali Balkaner ve
Stimerbank' in sahibi Hayyam Garipoglu
tutuklandu.

5 Mayis 1990'da yola ctkan MUSIAD'in
hedefi bir kez daha dogruland:
“YUKSEK AHLAK,

YUKSEK TEKNOLOJI”

MUSIAD Ne Dedi, Ne Oldu E }4[ 55
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IMF iLE YAPILAN EK STAND-BY ANLASMASI BEYHUDE, DEVALUASYON KAPIDA

v

MUSIAD NE DEDi KASIM 2000

“..Tiirk Lirast, uygulanan “kur cipast” politikast
nedeniyle asirt degerli hale gelmistir. Eger hiikiimet
kontrollti olarak dovizin reel degerine oturmasint
saglayamazsa, piyasalar niimiizdeki donemde doviz
kurlarint diizeltici yonde hareket etmek zorunda
kalacaktir. Hiikiimet makul oranda devaliiasyon
yapmalidir...”

MUSIAD NE DEDi  :G¥:\N[I@Loo]o]

"...2001 yil 2000'den daha zor gececek, devaliiasyon
kapida. Tiim isletmeler daha agur bir kriz icin hazirliklt
olsun..."

v

NE OLDU SUBAT 2001

..Ve tarihler 22 Subat 2001' i gosterirken, d6viz kurunu
¢ipa olarak kullanmaktan vazgegen hiikiimet "Dalgali
Kur" sistemine geciyor. Ayni giin piyasalarda ylizde
40 devaliiasyon yasaniyor.

MUSIAD DiYOR Ki m

"..Krizden ¢ikus icin care i¢ borg kisir dongiistini
kirmak. I¢ borclar icin kismi monetizasyona ve kismi
konsolidasyona gidilmeli. Eger hiikiimet uluslararas
piyasalardan acil kaynak bulamaz ise dovizdeki tirmanis
daha da artacakr..."

9 OCAK 2001, Yer Ciragan Saray1

NISAN 2001

Yer Ciragan Sarayt. MUSIAD Genel Bagkani Ali
BAYRAMOGLU' nun bastn toplantisindan:
"Bu program yiiriimez. Yiizde 40 devaliiasyon
gerekli..."

...Ve tarihler 24 Nisan 2001'i gosterirken, dovizdeki
reel devaltiasyon orant yiizde 80'e ulast.

28 NISAN 2001

OCAK 2001

MUSIAD' IN "ISADAMLARINA KRIZ DONEMI
UYARILARI"

-t
@

MUSIAD

ISADAMLARINA

KRiZ DONEMi
ONERILERI

OCAK 2001

MEsTAKIL SaNAYICH VE ISADAMLARI DERNEGI

Kuruldugu 5 Mayis 1990'dan bu yana, hemen her
ongoriisii gerceklesen MUSIAD, 2000 yilinda yaptigi
8. Uluslararasi Fuarinin slogant ile de adeta
biitlinlesiyordu...

t




ORGANIK TARIMA YATIRIM

v

MUSIAD NE DEDI |11\ Eelols]

2000 yili ekonomi degerlendirmesi ile
2001 yilt beklentilerini iceren, “Tiirkiye
Ekonomisi 2004”de MUSIAD'in tarimla

ilgili Onerisi; “Gelismis tilkelerdeki
tiiketim trendlerine uygun olarak organik
tarim Urlinlerinin iiretim ve ihracatt tegvik
edilmelidir.”

y

NE OLDU TR [\Qr{e[oZ]

5262 sayil "Organik Tarim Kanunu",
Resmi Gazete'de yayimlanarak, yiiriirliige
girdi.

TL'DEN 6 SIFIR ATMA

v

MUSIAD NE DEDi |['/:NERLlo)]

2000 yilt ekonomi degerlendirmesi ile
2001 yilt beklentilerini igeren ve Topkapt
Eresin Otel'de gerceklestirilen ekonomi

raporu basin tanitim toplantisinda
MUSIAD Bagkan: Ali Bayramoglu;
Tiirkiye'nin itibarint korumak, muhasebe
sisteminde varolan kiilfeti ortadan
kaldirmak ve enflasyonun indirilmesi
politikasina psikolojik destek saglamak
icin Tiirk Lirast asir1 sifir yiiklinden
kurtarilmalidir. Bu amacla TL’den alti
stfir atilmalidur.”

v

NE OLDU  [gole.\ Q{0 /0}3]

TL'den 6 sifir atildi, boylelikle muhasebe
sistemindeki biiyiik rakam kiilfetinden
kurtulundu.

MUSIAD Ne Dedi, Ne Oldu E }4[ 57
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VERGI BARISI

v

MUSIAD NE DEDiM

Biiyiik bir cogunlukla iktidara gelen AK
Parti’den is aleminin Oniinii gorebilmesi
icin alacag kararlarda ve uygulamalarda,

‘hizlt” olmastnt isteyen MUSIAD Genel
Bagkani Ali Bayramoglu, “1 Ocak 2003'de
yiiriirliige girmesi ongortilen, ekonomide
ve kaynak akisinda belirsizlik olusturan
Mali Milat uygulamast ertelenmeli, stok
affini da iceren genis kapsamlt bir vergi
reformu ile birlikte degerlendirilmelidir.”

!

A\

bf

N

VERGI BARISI
. SEMiNERI

v

NE OLDU  gaqRv/mploleZ.

Maliye Bakanlig1 kayitlarina gore, 4811
sayili, ‘Vergi Barist’ kanunu uyarinca
31.12.2003 ve 30.09.2004 tarihleri
arasinda 4.7 katrilyon liray1 agkin tahsilat
gerceklestirildi. Oysa IMF, kanun
ctkmadan once, ‘Siz bu yasa ile olsa olsa
750 trilyon lira bir gelir toplarsiniz’ diye
tahminde bulunmustu.

v

MUSIAD NE DEDIi [[[J:\:q ook}

Tiirkiye'nin 0zel bir donemden gectigini
belirten MUSIAD Genel Bagkani Ali
Bayramoglu, “Tiirkiye'nin ekonomik
sorunlart hayati niteliktedir. Basta
ekonomimizi ¢tkmaza stirtikleyen i¢ borg
sorunu olmak tizere, varolan ekonomik
sorunlarin iizerine gitmeli, etkileri hala
devam etmekte olan ekonomik krizin
yaralarini sararak, reel sektoriin
sorunlarini acilen ¢ozmeli; bizim, ‘3Y’
olarak ifade ettigimiz yolsuzluk, yoksulluk
ve yasaklarla miicadeleye agurlik
vermelidir” dedi.

T

v

T nisan 2005

Bashakan Recep Tayyip Erdogan, esi
Emine Erdogan ile birlikte AK Parti Genel
Merkez Genglik Kollar'nin 1. Olagan
Biiyiik Kongresi'ne katildi. ASKI Spor
Salonu'nda gerceklestirilen kongrede
Basbakan Erdogan, ... Borcun GSMH'ye
oranint yiizde 78'den yiizde 63.5'e
diistirdiik. Bu gidis aynen devam edecek.
Bizim, ‘3Y’ kuralimiz var. Yolsuzluk,
yoksulluk ve yasaklarin kaldiriimasidir.
Bu yolda devam edecegiz" seklinde
konustu.
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Yeni Donem, Yeni Hedefler

15 yilda MUSIAD'In belli bir noktaya geldigini, fakat belirlenen hedefin cok uzaginda
oldugunu belirten Erol Yarar, “Cunki baslangicta biz bir dinya teskilati hedeflemistik”
dedi. Ali Bayramoglu belirlenen hedefe ulasmak icin yeni donemde yenilikci dusuncenin
gelistiriimesini dnerirken, Dr. Omer Bolat, yeni hedefin 3l (istikrar, istihdam, ilerleme)

oldugunu vurgulad.



Tiirkiye'de reel sektoriin en gliclii temsilcilerinden biri olan
MUSIAD, bu sene 15. yasint kutluyor. Toplumun demokratik
bir sistem icinde kalkinip, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimini saglayarak daha ileri bir diizeye ulagmasina yardimci
olmak amactyla 5 Mayts 1990 tarihinde bir grup girisimci
tarafindan kurulan MUSIAD, ‘reel sektoriin giir sesi’ olma
yolunda 15 yilt geride birakt1. MUSIAD ile beraber KOBI'lerin
ve Anadolu sermayesinin ekonomideki agirhiginin giderek
arttgins belirten Genel Bagkan Dr. Omer Bolat, gelinen noktada
liye sayisinin 2 bin 285’e, sube sayisinin ise 27’ye ulastigint
soyledi. Dr. Bolat, “1990’da gercek bagimsizligin birlik,
beraberlik icinde, ekonomik ve ahlaki kalkinmayla olacagina
inanan 12 isadaminin biraraya gelerek kurdugu MUSIAD zaman
icinde; halkin iginden ¢tkmig, Anadolu’nun her yaninda gercek
anlamda alin teri, el emegi ile iretim yaparak -Tiirkiye'nin
kalkinmasinda benim de tuzum olsun- diyebilen sanayici ve
isadamlarinin en fazla itibar ettigi giizide bir sivil toplum
kurulusuna doniigmiistiir” dedi.

“Sorunun Degil,

Coziimiin Parcasi Olduk”

15 yillik gecmisinde sorunun degil, daima ¢zlimiin parcasi
olduklarint belirten Dr. Bolat, degerlendirmesini syle stirdiird;
“MUSIAD, bugiin ulagmis oldugu teskilatlanma modeli ve
dinamizmi ile sivil toplumun ve reel sektoriin bayraktarligint
yapan ender kuruluslardan biridir. 15 yildan beri siyasilerle,
biirokratlarla, bilimadamlarryla, aydinlarla, sanayici ve isadamlar
arasinda koprii olma misyonunu yerine getiriyor. Gliciinii
ihlasla, inangla, azimle, disiplinle calisan, kendilerini bu tilkeye
katma deger kazandirmaya adamis reel sektor temsilcilerinden
aliyor. Bu giicle, diinyada hatirt sayilir bir Ttirkiye'yi olusturmak
icin calistyoruz. Zaman zaman karsilastigimiz ideolojik
engellemelere ragmen dogrulari dile getirmekten asla geri
durmadik. Tk giinden itibaren borca ve rant ekonomisine dayali
degil, tiretime, yatirrma doniik ekonomi politikalarinin
uygulanmasint 6neregeldik. Aciklamalarimizda; Tirkiye'nin
oniinii tikayan ekonomik, siyasi ve sosyal yapisal sikintilara
dikkat ¢ekerken, sorunun degil ¢6ziimiin bir pargast olma
diisturundan hareketle oneriler gelistirdik, raporlar sunduk.
Tiim siyasi partilere esit mesafede bulunmaya dikkat ettik.
KOBI'lerimizin diinya pazarina acilmas: ve kiiresel rekabete
ayak uydurabilmeleri icin dig geziler yaptik, Ttirkiye'yi diinyanin
her yaninda temsil edebilen ulusal markalarimizin artmast icin
uluslar arast fuarlar diizenledik. Bundan sonra da ayni anlayisla
bu iilkeye hizmet etmeye devam edecegiz.” Gegen siire zarfinda
MUSIAD'1n gerceklestirdigi icraatlart ve ulastig1 biiyiikliikleri
rakamlara doktiigiimiizde agagidaki tablo cikiyor karsimiza.

15. Yilinda Sayilarla MUSIAD
* Kurulus tarihi: 5 Mayis 1990

*  Kurucu iiye: 12 isadamt

*  Sube sayist: 27

Uye sayist: 2 bin 285

* Temsil ettigi sirket: 7 bin 500

* Yurtdist irtibat noktast: 25 iilke

* Diizenledigi ihracat gezileri : 71

* Yabanci fuarlara istirak gezileri: 85
* Dis Gezi Raporlart: 17

* Ekonomik Gorlintim Raporlart: 12
* Aragtirma Raporlart: 45

* Cep Kitaplart: 19

Yeni Donem, Yeni Hedefler

MUSIADin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
Tiirkiye'nin yonetim kalitesine 3. sektor olarak katki saglayacak,
ekonominin nabzini tutan bir STK olarak da yapict uyarilarda
bulunmayz siirdiirecegini sdyleyen Dr. Bolat, “Ozgiiveni yiiksek,
takim ruhunu benimseyen, yapict diyalog iginde ve birlestirici
bir anlayisla dernegimizi daha ileri hedeflere tagima azim ve
kararlilig: icindeyiz” dedi.

Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelismislik liginde lst siralara
cikmasint saglayacak faaliyetler ve projeler hazirlamaya devam
edeceklerini ve bu konuda hiikiimet, diger siyasi partiler,
biirokrasi, ig diinyast kuruluglart ve medya ile yapici diyalog ve
isbirligi icinde olacaklarini vurgulayan MUSIAD Genel Bagkan:
Dr. Bolat, yeni yonetim kurulunun toplumsal refleksleri
giiclendirmek icin ¢alisacagint belirterek; istikrar, 0zgtirliik, ve
adalet anlayisint temel alarak ¢6ziim Onerilerinde bulunmayi
sirdiireceklerini sdyledi.

Kurucu Bagkan Erol Yarar da, yeni donemde yeni glindemler
olusturulmast gerektiginin gerekcesini soyle agiklads; “ 15 yilda
MUSIAD belli bir noktaya gelmistir, ancak daha hedefimizin cok
uzagindayiz. Ciinkii baslangicta biz bir diinya teskilat
hedeflemistik” dedi. O halde bu biiyiik hedefe ulastiracak glindem
maddeleri neler?

MUSIAD Genel Bagkani Dr. Omer Bolat, 14. Olagan Genel Kurul
acitliginda yaptigt konugmada bir yandan gecmisin
degerlendirmesini yaparken, diger yandan da yeni donemin
glindemine iliskin Gnemli mesajlar verdi. MUSIAD'1n belirlenen
biiyiikliige ulasabilmesi icin Tiirkiye ekonomisinin de biiylimesi,
gelismesi gerekiyor. Bu nedenle, MUSIAD'1n 15 yilin
degerlendiren bu yayinda, gelecege yonelik hedef ve glindemleri
dikkate sunarken iilkemiz icin yeni acilim saglayacak goriisleri
de yansitmaya calistik. Konuyla ilgili olarak MUSIAD yetkililerinden
derledigimiz gelecegin giindem maddeleri style;
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MUSIAD Kurucu Bagkani Erol Yarar, son yillarda iilkemizde
girisimci bir ruh gelistigini, ancak tek basina bunun yeterli
olmadigini, teknik temelle giiclendirilmesi gerektigini vurguladi.
“Hatta teknoloji konusunda manyak olmak lazim” diyen Erol
Yarar, gelecege iligkin glindem Onerisini sdyle agiklads; “Kalkinma
icin 6nemli olan, “Tekno Ekonomik Paradigma’dir. Yani teknolojik
gelismelerle beslenen ekonomik gelismedir. Tiirkiye, su anda
bu hedeften bir hayli uzakta bulunmaktadir. Biz teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek, onlart iilkemize getirerek ve
Tiirkiye'nin cografi konumunu da iyi kullanarak bazt bagarilar
elde ediyoruz. Ama bu basarilarin teknolojik bir zemine
dayandigint soylemek cok zor. Bundan dolayidir ki, ¢ok kirilgan
bir ekonomiye sahibiz. Bizim gerceklestirdigimiz ihracat, Singapur
ve Hong Kong gibi niifusumuzun onda biri oranindaki tilkelerin
yaptigi ihracatin yarist kadardir.

Tiirkiye'nin, teknolojik gelismeyi saglayacak, sanayi altyapisint
giiclendirecek tegviklere ihtiyact var. Kibris gibi siyasi konularda
cok radikal kararlar almayr basaran hiiklimet; sanayilesme,
teknolojik gelisme ve ekonomik parametreleri iyilestirme
konusunda ayni1 radikal adimlart atamadi. Sahsen bu konuda
cesaretli adimlar bekliyorum. Yoksa 49 ile tesvik vermekle hicbir
sey olmaz. Bir sey bollastikca kiymeti kalmaz. Her ile tesvik
verilmesi de boyle bir sey. Her ile standart tesvik yerine, illerin,
bolgelerin sahip oldugu avantajlara ve sahip oldugu potansiyellere
ozel destekler verilmeli. Yani Tiirkiye'de her sektorii gelistirelim
dersek olmaz, bu miimkiin degil. Bolgelerimizin sahip oldugu
potansiyellere odaklanarak bir gelismeyi benimsemeliyiz.

Teknolojinin gelistirilmesinde siyasetin temel fonksiyonu da,
iste bu potansiyelleri dikkate alarak onlara odakli tegvikler vermek,
politikalar gelistirmektir.

Teknoloji Manyagi Olmak Lazim

Her sektoriin kendi tekniginin bilimi var. Teknoloji, teknigin
bilimi demektir. Bilisim teknolojileri cok énemlidir, ancak tek
basina yeterli degildir. Teknoloji gelistirmek icin 6nce Tiirkiye'nin

Erol Yarar (MUSIAD Kurucu Bagkani)

Tekno Ekonomik Paradigma

sahip oldugu, ancak cevresindeki iilkelerde bulunmayan
potansiyellere bakmak gerekiyor. Mesela tarim potansiyeli
bulunan Tiirkiye'nin tarim teknolojilerine konsantre olmast
lazim. Tiirkiye, kendi tohumunu bile dogru diizgiin tiretemeyen
bir tarim {ilkesidir. Tiirkiye’nin sulart var, ancak gelismis sulama
teknolojisi yok. Tarim {iriinlerini isleyecek makine teknolojisi
yeterli degil. Bu konuda Hollanda iyi bir 6rnektir. Tarim ve tarima
dayalt endiistrinin ¢ok gelistigi bu iilke, Ttirkiye'nin onda biri
biiytikliigiinde, ancak sahip oldugu tarim potansiyeline
odaklandigr ve buna yonelik teknolojisini gelistirdigi icin cok
biiylik deger tiretmektedir. Tarim teknolojisinde Tiirkiye ¢ok
hizli hareket etmeli. Hiikiimet bu konuda ufuk acacak vizyonlar
ortaya koymali. Clinkii tarim deyince bunun icinde makine
teknolojisi var, kimya var, genetik bilimi var...

Kisacast bir okyanus gibi. Bir de bunun gida kismi var ki, orast
da dyle. Simdi bazilari, ‘Agir sanayiinin modast ge¢mistir” diyor,
bunu diyen cahildir. ‘Agir sanayii’, 1960’larin, 1970’lerin lafi
degil, sanayiinin temelidir. Temeli olmayan ingaat olur mu? Bugtin
gelismis biitiin tilkeler agir sanayie yatirim yapryor. ‘Agir sanayii’
de olacak, ‘Bilisim teknolojisi’ de olacak. Bunun birisini
reddetmek, sanayii bilmemektir.

Tasima suyla degirmen donmez. Bir zamanlar bazt biiyiik
sanayicilerimiz dediler ki, ‘Biz teknolojiyi satin altyoruz, ne gerek
var iiretmeye.’ Bunu bir girisimci soylerse cehaletine vermek
lazim. Bir yerden baslamak icin belli bir teknolojiyi satin
alabilirsiniz. Ama sonraki asamada onu gelistirmelisiniz.
Mesela Japonlar, teknolojiyi gelistirerek biiylidiiler ve bazt
konularda liderligi yakaladilar. Onun icin teknolojiyi Onceleyen
politikalar gelistirilmeli, radikal tesvikler verilmeli. Hatta teknoloji
konusunda manyak olmak lazim. Bilimin manyaklig: caizdir.
Manyakligy, asirt ilgi ve 6nem anlaminda kullantyorum. Ancak
teknolojiyi sadece torna ve frezeden ibaret de saymamak lazim.
Teknik demek, disiince sistematigi demektir. Diigiince
sistematiginiz gelisti ve oturdu ise bunu biitiin sektorlere
uygularsiniz.”



“Yiilksek Ahlak, Yiiksek Teknoloji”

Erol Yarar, salt teknik ve gelismenin yeterli olmadigint, bunun
ahlaki boyuta da sahip olmast gerektigini vurguluyor. Bir biitiin
olarak bu vizyonu, “Yiiksek Ahlak, Yiiksek Teknoloji” seklinde
ozetliyor. Teknolojiyi anladik da, yliksek ahlak ne demek? Yani
su anda ekonomimiz ahlaki boyuttan yoksun mu? gibi sorulari
aklina getirenler icin Tiirkiye'nin sayilt sanayi sosyologlarindan
Prof. Dr. Orhan Tiirkdogan su aciklamayr getiriyor, “Cumhuriyetin
millf tiiccar tipi sekiiler ahlak kurallariyla donatilmistir, Islimi
ahlaktan uzaklastiran bu sebepten dolayy, Tiirk kiiltiir gelenegini
teskil eden, ‘Gozetimci’ ve ‘Dayanismact’ yonetim ideolojisi, kisa
bir stire icinde kisisel ¢ikarlara yonelik , ‘Her seyi kitabina uyduran’
bir ideolojiye dontisebilmistir.

Ekonomi sistemimiz, kutsal dist alandan kutsal alana ¢ekilemedigi
sirece, kalkinmamizin rasyonel, verimli ve toplum katlarina adil-
esitlikci bir nitelikte dagilimi miimkiin olamayacaktir. Kendi
degerlerimize donmek suretiyle oradan bir seyler kazanma zarureti
suanda karsimiza cikmug bulunmaktadir. MUSIAD gibi kuruluglar,
bu tiir bir gelenege basvurmayi tarihi bir gorev kabul etmis
goriinmektedirler. MUSIAD'1n Homo-Islamicus ilkesini tercihi,

MUSIAD Kurucu Uyesi olan ve 1998'den 2003’e kadar MUSIAD
Genel Baskanligr da yapan Ali Bayramoglu, yeni donemde
Tiirkiye'yi ve firmalarimizi rekabetci kilacak faktorleri kendi
deneyimi 1s1iginda anlatt. Onerilerini, “Plan, Proje ve Yenilik
Yapmaliyrz” seklinde siralayan Ali Bayramoglu'nun agiklamalarinin
detaylart s6yle; “MUSIAD'm kuruldugu donemde fazla sivil toplum
kurulusu yoktu. Biz boyle bir ihtiyact gozlemledik ve 5 arkadas
bir araya geldik. 5-6 aylik bir plan-program ¢alismasindan sonra
kamuoyuna ciktik. Biz o gilinkii planlamayla 10, 20 yillik
projeksiyonlarimizt anlattigimizda bircok kisi bizi hayalperestler
olarak degerlendiriyordu.

Ali Bayramoglu
(Ikinci Dénem MUSIAD Genel Baskani)

Plan, Proje ve
Yenilik Yapmaliyiz

{izerinde durulmaya deger yaklasimlardir. Burada, Islami zihniyetin
ekonomiye entegresi sz konusudur.” Sosyal bilimciler, cogu
iktisatcinin iktisadr rakamlardan ibaret gormesini kabul edilemez
bulur. Bununla birlikte yaganan problemlerin de bu yaklagimdan
kaynaklandigint savunur. Clinkii iktisadin sosyal bir boyutu vardir.
Sosyal boyut dikkate alinmadan ne giincel ekonomik problemler
coziilebilir, ne de iktisat tarihi anlagilabilir.

Tiirkiye'de iktisatct gecinenlerin ogunun da iktisadi sadece finans
piyasalarindan ibaret saymasi, yasadigimiz sikintilarin ana
kaynagidir. Sermayenin iki boyutlu olduguna dikkat ¢eken Dr.
Mustafa Ozel, gelecegin girisimcilerine giindem 6nerisini séyle
yapiyor; “Basta MUSIAD fiyeleri olmak iizere biitiin geng
girisimcilere sunu hatirlatmak isterim: Sermaye iki boyutludur:
Maddi sermaye ve gayrt maddi sermaye. Maddi sermaye paradir,
fabrika ve araclardir. Bu kiigiik sermayedir. Biiyiik sermaye, gayri
maddi olanidur: Diirtistliik. Girisimci kiiltlirlintin ana diregi budur.
Nitekim, MUSIAD'n 15. Yil sinevizyonu bu ana ilkeye atifta bulunan
carpict ifadelerle dolu: MUSIAD tiyeleri belirli tore ve ideallerin
mirasgisidirlar, Davranslarina yon veren ana ilke tevazudur. Helal
kazang pesinde, sabirli ve miitevazi kostururlar.”

Ancak iyi plan-program ortaya koyup, bundan taviz vermeden
ve miicadele azminden de vazge¢cmeden calisirsaniz sonucta
basartya ulasilacagint MUSIAD'in geldigi nokta ile gormek
miimkiin. O zaman bir ihtiyac olarak gormiistiik, buglin bunun
ne kadar dogru oldugu ortada.

Bundan sonra MUSIAD, bugiine kadarki vizyon ve misyonunu
devam ettirmeli. Ancak yeni ihtiyaclara gore yeni acilimlar da
yapabilmeli. Hala diken tizerinde olan bir tilkeyiz. Cikis noktasinda
bizim en 6nemli amaglarimizdan birisi, basta ekonomi olmak
tizere Tiirkiye'deki istikrar ortaminin saglanmasina katkida
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bulunmaktt. Bunun iin rapor ve projelerimizle oneriler sunduk,
uyarilarda bulunduk. Uyarict olmayt bundan sonra da ayni
hassasiyette siirdiirmeli. Buna gore bundan sonra uyarilar 6zellikle
su alanlarda yogunlasmals,

a) Planlama: Tiirkiye'nin en 6nemli ihtiyaclarindan birisi
planlamadir. Eger planlama yapamazsaniz, gecen zamana aglamak
durumunda kalirsiniz. Bunun icin MUSIAD ve benzeri sivil toplum
kuruluglart Tiirkiye glindemine planlama vizyonunu getirmeli.

b) Projelendirme: Ikinci olarak da Tiirkiye hala projesiz bir
tilkedir. Yatrimlar, tegvikler glindeme geliyor, ancak katmadeger
olusmuyor, clinkii ayaklar eksik.

c)Yenilikci Diisiinceyi Tesvik: Tiirkiye'nin glindeminde
markalasma var, ancak markalasma denilen hadise ¢cok uzun
soluklu bir sey. Piyasa rekabetinin bu kadar yogun olmadigt, aynt
sahada benzer iirlinlerin cok bulunmadigi yillarda markalagma
stirecini baglatan glintimiiz markalart bile bu seviyeye 40-50 yilda
ulastilar. Fakat bu giin ayni alanda yiizlerce, binlerce iiriin var.
Bunlarin arasindan styrilip marka olmak dyle pek kolay degil.
Iste burada karsimiza yenilikgilik cikiyor. Yenilik yaparak
rakiplerinizden farklilastiginiz zaman hedef kitlenin dikkatini
cekiyor ve aradan siyrilip 6n plana ¢ikiyorsunuz. Kendi

—
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1993 yilindan beri kuruma genel sekreter, yonetim kurulu tiyesi
ve genel baskan yardimcisi olarak, 2004'ten sonra ise genel
baskan konumunda hizmet veren Dr. Omer Bolat, AB konusunda
uzmanliga sahip.

Yarim asra yaklagan AB tiyeligi siirecinde tilkemiz menfaatlerinin
savunulmast ve korunmast agisindan AB uzmant olmak biiyiik
onem arzediyor. Hele bu uzman MUSIAD gibi yerli durusa sahip
bir kurumun baskan1 olunca durum daha da énemli hale geliyor.
Dolayistyla soyledikleri kamuoyu tarafindan dikkatle takip ediliyor.
AB miizakere stirecini kurum olarak yakindan takip ettiklerini

sirketimizde yagadigimiz deneyim buna giizel bir 6rnek. Cay
isine girdigimiz zaman baktik ki Tiirkiye bir cay {iilkesi, fakat
uluslar arast piyasalarda hicbir itibart yoktu. Biz 6nce geleneksel
dokme diye tabir ettigimiz caya, ondan sonra da sallama denilen
caya girdik. Sektoriin yeterince cesitlenemedigini gorerek diinyada
dailk defa, “Kastk Cay” diye yeni bir tiir gelistirdik. Kullanigt daha
kolay ve hijyenik olan bu ¢ay1 sallamaya alternatif olarak piyasa
sunduk. Geligtirilmesi 4 yili bulan bu tiriin, kasigt ortadan kaldiran
bir tiir. Bunun bitki, kahve, kakao ve corba gibi tiirevleri tizerinde
de calismalar yapiyoruz. Bu sayede yeni yeni ihracata basladik.
2 yil i¢inde 30’un iistiinde tilkeye 30-40 milyon dolarlik ihracat
yapmay! planlyoruz. Katildigimiz uluslar arast fuarlarda gosterilen
ilgi, dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.

Tiirk insant her tiirlii yeniligi yapabilecek beceri ve dinamizme
sahip. Yeter ki bu potansiyeli agiga ¢ikaracak bir devlet yapisi ve
ig alemi olsun. Giinki bu tiir yenilikleri yapmak icin zamana ve
maddi kaynaga ihtiyag var. Yenilik¢i projesi oldugu halde yeterli
kaynagt olmadigt icin bunu hayata geciremeyen girisimcilere
destek sistemlerini gelistirmemiz gerekiyor. Bunlart yapabilirse
MUSIAD, ¢ok 6nemli hale gelir.

Dr. Omer Bolat (MUSIAD Genel Bagkani)

Temel Giindem Istikrar,
Istihdam ve llerleme

ve ‘Avrupa Birligi Calisma Komitesi'ni olusturduklarini
belirten Dr. Bolat, miizakere siirecinin Tiirkiye lehine
sonuglanabilmesi igin siireci yakindan takip etmek yaninda bir
egitim reformunun da kacinilmaz oldugunu vurguluyor.

Egitim reformunu yapan Tiirkiye'nin AB icin genclik asist niteligi
tastyacagnt anlatan Dr. Omer Bolat, MUSIAD 14. Olagan Genel
Kurul agilisinda AB glindemiyle ilgili su agiklamayr yapts; “Ttirkiye
17 Aralik’taki Briiksel Zirvesi'nde 3 Ekim 2005 miizakere tarihini
almakla kritik donemeci agmigtir. Ama asil zorluklar tarama
siirecini takiben 3 Ekim’den sonra baglayacaktur.



Tiirkiye miizakerelere ¢ok iyi hazirlanmalidir. Daha 6nceki
miizakere siirecleri detayli olarak incelenmelidir. 35 miizakere
dosyasinin 26’s1 ekonomi ile ilgilidir. Bundan dolayt miizakere
stirecinde siyasi otorite ve biirokrasi temsilcileri yaninda, is
diinyast kuruluslart ve MUSIAD olarak bu siirecte aktif olarak
gorev almak arzusundayrz. Giimriik Birligi miizakerelerinde is
diinyasinin devre digt birakilmasinin bedelini beraberce 6diiyoruz.
Miizakere heyetinin ve bag miizakerecinin belirlenmesi
caligmasinin hizlandirilmast gerektigine inantyoruz. Bize gore,
Basmiizakereci, isin sahibi ve halka karst sorumluluk anlaminda,
siyasi otorite icinden olmak durumundadir.

Tiirkiye agisindan miizakerelerde ozellikle tarim alanindaki
yapisal uyum calismalart sonucunda uzun vadede 7 milyon tarim
iscisinin 4 milyona diismesinin beklenmesi, zaten igsizligin onemli
bir sorun oldugu tilkemizde yeni bir stkintt kaynagt olusturabilir.
Tarim yaninda, ¢evre saglik, kimya standartlarina uyum alaninda
da zorlanmamiz muhtemeldir. Bu nedenle, AB'nin diger aday
tilkeler icin hangi dlciilerde yapmugsa, Tiirkiye icin de yapisal
uyum zorluklarint hafifletmek amaciyla mali fon desteginde
bulunmast gerekir. Tiirkiye olarak tarimsal niifusun azalacag
bolgelerde gida sanayi ve hafif tiiketim {iriinleri sanayilerinin
kurulmast, ve gelecegin sektorii olan organik tarimin gelistirilmesi
hususunda hiikiimetimiz iyi bir planlama ve yonlendirme
yapmalidir.”

‘3Y’den ‘3'li Giindeme Gegis

3 Kasim 2002 secimleri sonucunda kurulan AK Parti hiikiimetine
‘3Y’ yani, Yolsuzluk, Yoksulluk ve Yasaklarla miicadele hedefini
onerdiklerini, bu konuda da &nemli mesafe alindigint ifade eden
Dr. Omer Bolat, “Ancak bugiin, degisen konjonktiirle birlikte
yeni bir hedef tayin etme geregi ortaya cikti. Yeni ihtiyaglara
gore yeni hedefimizi, ‘31 olarak formiile ediyoruz. ‘3I'nin
bilesenlerini ise Istikrar, Istihdam ve Tlerleme olusturuyor. Bugiin
gelinen noktada, -Ben tilkemi seviyorum- diyen herkes istikrart
stirdiirmek, toplumsal baris ve diyalog siirecini gelistirmek, her
alanda verimliligi artirmak, yeniden yapilanmak, miireffeh bir
toplum icin calismak zorundadir. Devlet de biirokrasiyi azaltmak
ve dis politikada glicli tilke olmak icin ekonomiyi gliclendirmeye
mecburdur.

Biz de reel sektoriin lider kurulusu olarak bu anlaysla, bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da tizerimize diisen sorumlulugu
cekinmeden ve yakinmadan yerine getirecegiz" dedi. Dr. Omer
Bolat, yeni donemin diger hedeflerini de Tiirkiye'nin bor¢lanma

ve faiz yiikiini azaltacak yeni gelir kaynaklart arayigini siirdtirmek;
Reel sektoriin dncelikle Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler'in
biirokrasi ve mahalli yonetimlerle olan cesitli sorunlarinin
coziimiine yonelik calismalar yapmak; tilkemizin ihracat hamlesine
katkida bulunmak amaciyla komsu ve cevre ilkeler basta olmak
lizere ihracat gezileri, yabanci fuarlara istirak gezileri ve
miiteahhitlik girisimlerinde bulunmak; Marka ve kaliteyi tesvik
calismalari yapmak; Diisiik enflasyon ortamina isletmelerin
adaptasyon sorununu gidermeye yonelik seminer ve uygulamalar
ile reel sektore yardimcr olmak ve Geng MUSIAD' giiclendirmek
ve yayginlastirmak seklinde siraladi.

Kapsamh Egitim Reformu Yapilmal

Kurum olarak bir Egitim Raporu hazirlamakta olduklarint anlatan
Dr. Omer Bolat, belirlenen hedeflere ulagilabilmesi icin kapsamli
bir egitim reformuna ihtiyac duyuldugunu belirterek style devam
etti;

* Ekonomik biiyiime ve yatirim artist hedeflerken, ciddi
bir sekilde kalifiye is glicli acigi ortaya cikmistir. Meslek
liselerinin Onii katsay1 esitsizligi ile kapatilmistir. Egitim,
laboratuar, okul kalitesi oldukca gerileyen meslek liselerini
ve ¢raklik o kullarint yeniden cazip kilabilmek icin kapsamli
bir reforma ihtiyac vardir. Meslek liseleri ve imam-hatip
liselerinden mezun olan 6grenciler icin tiniversiteye giriste
katsay1 esitsizligi kaldirilmalidir.

* Esasinda 24 yili dolduran ve uygulamalari ile tiniversite
egitiminin kalitesini lise seviyesine diisiiren YOK sisteminde
kapsamlt bir reforma ihtiyag vardir. Diinyanin en iyi 500
tiniversitesi arasinda 1 tek {iniversitemizin olmamasi
dramatiktir. YOK sistemindeki reform, HOK temelinde
yani “hak-6zgtirliik-kalite” temelinde gerceklestirilmelidir.
Unutmayalim, “Ozgiir diisiince ve ilim, dzgiir ticaret ve
Ozglr siyaset” gelismenin anahtarlaridur.

* Gelecekte diinyadaki rekabet yariginda ayakta kalabilecek
teknoloji ve katma deger yogun, dinamik ve yenilik¢i
sektorlere sahip olabilmek icin mukayeseli istlinliiklerimizin
yeniden gtzden gegirilmesi ve planlanmast gerekmektedir.
Burada devletin regiile edici, diizenleyici ve denetleyici
olmast esastir. I¢ ve dig tasarruflarin, verimlilik ile etkinligin
arttirlmast, rekabetci bir ekonomik yapt icin zorunludur.
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MUSIAD Kurucu Uyesi Nattk Akyol, genel baskan yardimciligs yaninda
7 yil Dss Iligkiler Komisyonu (DIK) baskanligint yiiriittii. DIK Bagkant
olmast miinasebetiyle MUSIAD'1n disa acilma organizasyonlarinm bizzat
icinde olan Natik Akyol, yeni doneme iliskin giindem Onerisini soyle
aciklads; “Bundan sonra MUSIAD olarak 6zellikle katmadegeri yiiksek
olan, ancak simdiye kadar yeteri kadar degerlendirilmeyen tilkemizdeki
potansiyel alanlara yatirim yapilmasin: tesvik etmeliyiz. Biiyiik sermayenin
de, kiiciik sermayenin de yapacag seyler var. Dolayisiyla kiiciik sermayenin
tek bagtna yeterli olmadigs yerlerde de ortaklaga yatrimlart zendirmeliyiz.
Ote yandan Gnemli bir biiyiikliige sahip olan ve biiyiik kism: ithal edilen
ara mallarinin da yurticinde tiretilmesi, gelistirilmesi icin calismalar
yapmaliyiz.” Ayni konuda Genel Baskan Dr. Omer Bolat da sunlari

Bir donem kaymakamlik da yapan Dr. Ahmet Helvact, 4 yil MUSIAD
genel sekreterligini yiiriittii. Son yerel secimde Bolvadin Belediye
Baskanligi'na secilen Dr. Ahmet Helvaci, MUSIAD'm yeni dénemde
makro Olcekte soylem ve eylem gelistirmesi gerektigini vurgulayarak
goriislerini oyle ozetledi; “Siyasetinden ekonomisine, edebiyatindan
sanatina kadar her alant kendisine ve kendi degerlerine yabanct insanlarla
kugatilmug bir Tiirkiye'de, uygun ortam ctktiginda varliklarini gliclii bir
sekilde ortaya koyan insanlarin manifestosu olan MUSIAD, sadece
girisimcilik agisindan degil, her agidan 6nemlidir. Allah, kuranlardan razi
olsun. Deger diinyamiz acisindan dnemli. Girigimcilik acisindan 6nemli.
Tiirkiye'nin gelecegi acisindan dnemli. Bagkan ve yonetim kurulu Giyeleri,
tiiztikte belirlenen siirelerde gorev yapmak {izere secimle is basina gelir.
Boylelikle kurumsal bir yapiya kavugan ve profesyonel kaidelere gore
yonetilen MUSIAD, stirekli yenilenen ve gelisen platformuyla girisimciler
agisindan bir okul olmustur. Ozellikle Anadolu'nun yeni yetisen

Natik Akyol (MUSIAD Kurucu Uyesi ve eski DIK Bagkani)

0zel Alanlara Odaklanmaliyiz

kaydediyor; “Ekonomik biiyiime ve ihracattaki artig oranlarindan
memnunuz. Ancak bu artislarin arka planinda aksayan yonleri tespit
edip, bu aksakliklarin diizeltilmesi icin careler tiretmek dogru bir yaklasim
olacaktir. Mesela, ekonomik biiyiimede teknoloji yogun ve ithal girdi
kullanan, otomotiv, dayanikls tiiketim tiriinleri, biiro islem makineleri
ve makine sektorleri aslan payini alirken, yerli girdi kullanimi yiiksek ve
emek yogun tekstil-konfeksiyon, ingaat ve gida-tarim sektorlerinde
biiytime orant diistik kalmustir. Bu nedenle issiz sayisinin diigtirilmesi
miimkiin olmadig1 gibi, ithalatimiz da yiizde 40 oraninda artarak dig
ticaret agigint 34,5 milyar dolara, cari islemler agigint 15,6 milyar dolara
yiikseltmigtir. Girdi niteligindeki ara mallar ve hammadde ithalatimiz
65,5 milyar dolara ulasarak, 63 milyar dolarlik ihracatimizi bile agmistir.”

Dr. Ahmet Helvaci (MUSIAD Eski Genel Sekreteri)

Makro Giindemler Olusturulmal

girisimcilerinin gelismesinde, yurtdigina ulagmasinda ve kendi
ozgiivenlerini kazanmasinda Gnemli bir misyonu yerine getirmistir.
Bundan dolayidir ki, kurulusundaki ihtiyaglarla gelinen noktadakiler
farklilagmustir. Uyelerinin sermaye kapasitesinin arttign MUSIAD, yeni
ihtiyaclart kargilayacak yeni stratejiler gelistirme arayigindadir. Glinkii
doksanlr yillardaki kurulug stratejisiyle gitmesi miimkiin degil. Yeni
dénemde MUSIAD, kurulugunu anlaml kilan KOBT lere yéinelik caligmalart
daha alt ve teknik birimlere havale ederek, makro glindemleri birinci
onceligi haline getirmeli. Tkincisi kurumsal temsiliyette yerelden daha
cok ulusalt yansitan {iyelerini 6n plana cikarmali, Uclinciisii de bilhassa
ekonomi ve ekonomi politik'de (alanlarinda) 6zgiin caligmalara imza
atan, bir tiir think tank olusumunu biinyesinde barindirmalidir. Bu
maddeler artirilabilir, ama bana gore hayati olan 6ncelikler bunlardir.
MUSIAD'a faz degistirtecek bu yolda, genel bagkanimiz Dr. Omer Bolat
beye ve arkadaglarina basarilar diliyorum.”



Aile sirketleriyle ilgili incelemelerini, “Aile Sirketlerinde Yonetim
ve Kurumsallasma” adiyla kitaplastiran MUSIAD Genel Sekreter
Vekili Nihat Alayoglu, kurumsal yonetim konusundaki calismalarin
stirdiiriiyor.

KOBI'lerin yonetim konusunda bir kirtlma noktasinda
bulunduguna dikkat ¢eken Nihat Alayoglu, bunun gerekgesini
ve buna bagli olarak MUSIAD'in yeni dénem giindemini soyle
acikliyor; “Ozellikle 1980'lerden sonra gelismeye baslayan ve
MUSIAD tarafindan da benimsenen baglangictaki ama, tilkemizde
girisimci ruhu gelistirmek ve gelisen girisimciligi disa agmaktr.

Geldigimiz noktada bu acidan 6nemli mesafe aldigimiz bir gercek.
Hakikaten bundan 10-15 yil 6nceki kiiciik diikkanlar; magazaya-
aligveris merkezlerine, atolyeler de fabrikalara doniistii. Diger
bir ifadeyle, girisimcilik 6lcek olarak fiziksel bakimdan biiytidi.
Fakat bu fiziksel biiyiimeye paralel olarak kurumlar zihinsel
gelismeyi saglayamadilar. Bunda hizlt biiylimenin de etkisi oldu.
Kurumlar zihinsel gelismeyi saglayamadiklart icin 6zellikle
KOBI'lerde belirgin yonetim zafiyetleri ortaya ¢tkmaya baslad.

Clinki biiyliyen bedeni, gelismeyen bir beyinle idare etmek
miimkiin degil. Bu duruma bir de her gegen giin rekabetin daha
da kesif hale gelmesi eklenince isletmelerimiz bocalamaya baslad.
Iste bu noktadan sonra yapilmast gereken, daha 6nceden huzli
fiziksel biiylime esnasindan ihmal ettigimiz zihinsel gelismeyi
saglamak olmali. Bunun yolu da kurumsal yonetime gecmektir.

Kurumsallasma calismalariny, 6zellikle gelisme asamasinda saglikls
olarak gerceklestirebilen sirketlerin, biiylime istidatlarint
sirdiirebildikleri goriilmektedir. Fakat, kurumsallagmay1 ihmal
edip, belirli bir biiyiikltige ulastiktan sonra bunu yapmaya alisanlarin
ise biiytik bir boltimii basartlt olamamaktadir.

Sirketlerin yiizde 98'inin KOBI, yiizde 90'inin aile sirketi oldugu
Tiirkiye'de, iiretim ve ihracatta istenen seviyeye ulagiimasi biraz
da, profesyonellesme konusunda atilacak adimlara baglidir.

Nihat Alayoglu (MUSIAD Genel Sekreteri)
Girisimeiligin Niteligini
Gelistirmeliyiz

Kurumsallasma ile aile sirketi, biiytik bir atdlyeden sanayi sirketine,
kiiciik pazara satig yapmaktan uluslararast pazarlamaya, “Uretelim-
satartz” mantigindan “satalim-iiretiriz” diistincesine gegisin altyapisint
kurar.

KOBi'lere Ozel Yol Haritasi Hazirlaniyor

Kurumsallasmanin amact, sirket yoneticileri ile ¢alisanlarinin,
isadaminun itelemesi ile degil, kendi gayretleriyle hareket etmeleri
ve ise hiz kazandirmalarini saglayacak alt yapiyr olugturmaktir.

MUSIAD olarak bize diisen de, daha 6nceden onlarin yurtdigina
actmalarinda onlara nasil mihmandarlik yaptiysak bundan sonra
da kurumsal yapiya kavusmalarina yardimer olmaktir. Fakat boyle
bir ¢aligmaya baslamadan once, karst karstya bulundugumuz
problemi biitlin boyutlariyla ortaya koyacak bir arastirma
yapmamiz gerekiyordu. Genel Bagkanimiz Dr. Omer Bolat'in da
istegi ve tavsiyesi iizerine KOBI'lerin durumunu biitiin detaylariyla
gozler Oniine serecek bir ¢alisma baglattik.

Bu caligmayla Tiirkiye'nin farkli bolgelerinden secilen farkls
sektordeki sirketlerin sermaye yapilari, yonetim bigimleri, banka-
finans kurumlaryla iliskileri, pazar-piyasa durumlart ve devlet
kurumlariyla ¢calisma aliskanliklarini tespit etmeye calisiyoruz.
KOBT'lerin genel bir fotografini verecek bu veriler 1siginda bir
swot analizi ile isletmelerimizin zayif ve gliclii yonlerini
belirleyecegiz.

Son asamada ise KOBI'lerin belirlenen zayif yanlarinin
gelistirilmesi, gliclii taraflarinin ise daha da takviye edilmesi icin
neler yapilmast gerektigine dair bir yol haritast ¢ikaracagiz ve
ihtiyaca gore egitim programlari gelistirecegiz. Bu diisiinceyle,
MUSIAD Akademi'yi de olusturarak, egitim konusundaki
calismalarimizi kurumsal bir nitelige kavusturduk. MUSIAD
bdylesine yeni bir acilimi yapabilecek deneyime ve organizasyon
yetenegine sahip durumda.”
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Baslangic asamastndan bu yana MUSIAD'da goirev alan ve su anda MUSIAD
Genel Sekreter Yardimatligin yiirtiten Ozcan Tokel, “MUSIAD yeni dénemde
hizmet agirlikli olmamali, makro Glgekte strateji ve vizyon gelistiren bir
think-tank kurulugu seklinde calismalt” diyor. Nicin boyle bir yapida olmast
gerektiginin gerekgesini ve yeni glindem Gnerisini soyle acikliyor; “Diinyada
dis kaynak kullanim: (Outsourcing) her gegen giin artiyor. Outsourcing;
yetki vermek, devretmek anlamina geliyor. Kurumlarin kendi imkanlari
ile sunamadiklart ya da sunmalart halinde mali agidan daha az kérh durumda
bulunduklart hallerde bagvurduklart bir yontem. Diinyada giintimiize kadar
yapilan uygulamalarda, kurumlarin kritik olmayan tiim birimlerini outsource
etmelerinin maliyetleri diisiirmede ve fiyat/kazanc oranint artirmada etkin
rol oynadigi gozlemleniyor. Bu nedenle kurumlar, genelde maliyetleri
diisiirmek ve i siireclerini etkinlestirip kendi faaliyet alanlarina
odaklanabilmek icin bu yola bagvuruyorlar.

Bir hizmetin outsource edilmesi asamasinda birden fazla etken bulunuyor.
Oncelikle yatirim agisindan bakildiginda, dis kaynak kullanims oldukca
ekonomik ve bir¢ok noktada hizmetin inhouse (sirket icinde) yapimasindan

e

Ozcan Tokel (MUSIAD Genel Sekreter Yardimcist)

Think-Tank Kurulusu Gibi
Galismall

daha operasyonel. Outsource edilen hizmetteki uzmanlik seviyesinin
yiiksekligi de dis kaynak kullaniminda oldukga 6nemli bir etken. Digaridan
bir kurumun bu konuya daha vakif olmast halinde hizmeti outsource eden
kurumun kendi ana faaliyet kollarna daha ¢ok odaklanmasini sagliyor.
Bu da operasyonel agidan verimliligi arttirict bir rol oynuyor. Iste MUSIAD
olarak biz de egitim gibi bazt hizmetleri bu isleri daha iyi yapan kurumlara
outsource ederek asil yapmamiz gereken islere odaklanabiliriz. Biz asil
olarak {ilke ve girisimcilik icin vizyon olusturma ve strateji gelistirmeye
yogunlasmaliyrz diye diistintiyorum. Bu kapsamdan olmak tizere, yeni
donemde ozellikle sektorel ve bolgesel bazlt 6zgiin aragtirma raporlart
hazirlayip kalkinma vizyonu gelistirebiliriz. Bu noktada dzellikle katmadegeri
yiikselen sektorleri dikkate almamiz lazim. Bununla birlikte, iilke
potansiyellerine gore stratejiler gelistirmeliyiz. Yani hangi bolgemizde,
yoremizde hangi potansiyel varsa ona uygun stratejiler gelistirmeliyiz.
Kisacast yeni donemde MUSIAD, Think-Thank merkezi olarak hareket
ederek tilkemizin kalkinmast icin ekonomik arastirmalar merkezi seklinde
yaptlanmalt.”

Dr. Serdar Cam (MUSIAD Eski Genel Sekreter Yardimcisr)

Sivil Toplumu Gelistirmeye

gl Devam Etmel

Bir donem MUSIAD Genel Sekreter Yardimcilig gérevinde bulunan Dr.
Serdar Cam, su anda T.C. Bagbakanlik Ozel Kalem Miidiirliigiini
yiiriittiyor. MUSIAD'm yeni dnemde sivil toplumu gelistirmeye devam
etmesi gerektigini vurgulayan Dr. Serdar Cam’'in degerlendirmesi de
soyle;

“MUSIAD, gecen 15 yilda bircok yurtici-yurtdist organizasyon
gerceklestirdi, yaymlar yapip raporlar hazirladi, kadrolar yetigtirerek
insan kaynagin gelistirdi. Dolayistyla bir yandan Gyelerini uluslar arast
rekabete hazirlarken diger yandan da kurum olarak da geliserek bugtinlere
geldi.

Diinyadaki demokratik gelisim sivil toplum kuruluglariyla saglantyor.

Ulkemizin de gelismis toplumlar arasina katilabilmes icin sivil toplum
kuruluslarinin etkinlik ve giiciiniin artmas gerekiyor. Ozellikle AB
stirecinde MUSIAD, 5nemli bir misyon yiiklenmis durumda. 81 ilimizdeki
esrafimiz hentiz tam manastyla sivil toplum kuruluslarina dahil olmug
durumda degil. Potansiyel biiyiik bir kitle var. Bu kitlenin hepsinin
MUSIAD catist altinda toplanacag seklinde bir kaide yok. Ama MUSIAD
benzeri bircok kurumun kurulmast da giindeme gelecek. ABD ve AB'de
yiizlerce, binlerce dernek, vakif ve tink-tank kurulusu, tilkelerinin
gelecegine ynelik 50-100 yillik projeksiyonlar gelistirmekteler, MUSIAD
da bu anlamda 6nemli hizmetler tiretebilecektir. Kendi imkanlariyla
gelisen MUSIAD, kendi kategorisinde iyi bir model.”



MUSIAD Yayinlar

MOSIAD Arastirma Raporlari

1. Orta Olcekli Isletmeler ve Biirokrasi (Haziran 1993)
2. KiT'lenme ve Ozellestirme (Ekim 1993)
3. Ozellestirme Paneli (Agustos 1993)
4 Tiirkiye Ekonomisi 1994 (Ocak 1994)
5. 20001 Yillara Dogru Tiirkiye'de Yerel Yonetimler (Mart 1994)
6. Devletin Borg Krizi, Iflas - 1999 (Aralk 1994)
* Yatinm ve Ihracat Tesvikleri Paneli (Arallk 1993)
7. Tiirkiye'de Tekstil Sektoriiniin Durumu (Ekim 1994)
8. Economic Coorperation Among Islamic Countries (November 1994)
9. Is Hayatinda islam Insani (Arallk 1994)
10. Islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi (Aralik 1994)
* 21. Yiizyllda Tiirkiye'nin Hedefleri (Kasim 1994)
11. Tiirkiye Ekonomisi 1995 (Ocak 1995)
12. The Turkish Oconomy 1995 (July 1995)
13. Tiirkiye Ekonomisi 1996 (Ocak 1996)
14. 2000'% Yillarda Tiirkiye'nin Enerii Politikas (Subat 1996)
15. GAP'in Yildizi S.urfa ve TekstitDerHal -Ayk. Mes. Ko. Gen. ist.Top.(Haziran1996)
16. Yatinm ve lhracat Tesvikleri (Temmuz 1996)
17. The Turkish Economy 1996 (July 1996)
18. Basbakan N. Erbakan'n Dogu Asya Gezisi ve MUSIAD'n Bosna-Hersek Gezisi
* 21. Yiizyla Girerken Diinyaya Yeni Bir Bakis ( Kasim 1996)
* A New Perspective of the World at the Threshold of the 21. Century (Kasim 1996)
19. Pamuk Birligi (Aralik 1996)
20. MUSIAD'In Afrika ve Ingiltere i Gezileri Raporu (Ocak 1996)
21. Tiirkiye Ekonomisi 1997 (Ocak 1997)
22. Kidem Tazminati Fonu (Ekim 1997)
23. The Turkish Economy 1997 (July 1997)
24. ABD Is Gezisi Raporu (Temmuz 1997)
25. AvusturyaMacaristan Is Gezisi Raporu (Kasim 1997)
26. 3. International Business Forum-Country Profiles (Kasim 1997)
27. Tiirkiye Ekonomisi 1998 (Ocak 1998)
28. Yonetimde Bizim Boyut (Subat 1998)
29. Pakistan-Banglades-Sudan-Fransa Gezi Raporu (Nisan 1998)
30. Yatinm ve lhraci Tesvik Unsurlar Rehberi (Mayis 1998)
31. Ihracatta AB Standartlart ve Tiirkiye'nin Bu Standartlara Uyumu (Haziran 1998)
32. Asya-Pasifik ve Ortadogu Gezi Raporu (Agustos 1998)
* Vergi Kanunlarindaki Son Degisikliklerin Degerlendirimesi
* 30 Eyliil 1998 Tarihinde Yapilacak Blokaj ve Mali Milat
33. The Turkish Economy 1998 (Agustos 1998)
34. Tiirkiye Ekonomisi 1999 (Ocak 1999)
35. The Turkish Economy 1999 (Eyliil 1999)
36. Tiirkiye Ekonomisi 2000 (Subat 2000)
37. Anayasa Reformu ve Yonetimin Demokratiklesmesi (Nisan 2000)

38. Tiirkiye Ekonomisi 2001 (Nisan 2001)

39. Tiirkiye Ekonomisi 2002 (Mayis 2002)

40. Tirkiye Ekonomisi 2003 (Haziran 2003)

41, Organ. San. Bdl./Sit. ve Serbest Bolg. Sorunlar ve Cozim Oneri. Sempz.(Ekim 2003)
42, Hilkimetin Performansi - Kasim 2002-Aralik 2003 (Aralik 2003)

43, Tirrkiye Ekonomisi 2004 (Mayis 2004)

44, The Turkish Economy 2004 (July 2004)

45. The Outlook Of The Turkish Economy (September 2004)

46. Bolgesel - Sektorel Sorunlar ve Coziim Onerieri (Nisan 2005)

47. Istanbul Raporu (Goziimler - Oneriler) 2005 (Mayis 2005)

MOSIAD Yonetim Kitaphg

1. Gelecegin Lideri (Ekim 2003)

2. Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma (Kasim 2003)
3. Hiper Rekabet Stratejileri (Nisan 2004)

4. Isletmelerde Yatinm Yénetimi (Ekim 2004)

MOSIAD Ekonomi Kitaphg

1. Dogu Asya Tecriibesi Isiginda Tiirkiye - IMF lliskileri (Kasim 2004)

MOSIAD Cep Kitaplari

1. Tiirk Eximbank'in Ihracat Destek Programlari (Haziran 1999)
2. Rusya Ekonomisi ve Tiirk Miiteseb. Icin Rusya Pazarindaki Imkanlar (Haziran 1999)
3. AB'nde Kilciik ve Orta Biyiklikteki Isletmelere Destek Programlari (Temmuz 1999)
4. ABD s Gezisi Degerlendirmesi (Temmuz 1999)
5. Yatinmlarda Devlet Yardimlan Tesvik Tebligi (Agustos 1999)
6. 4447 Say. Yasayla SSK ve Is Kan. Yapilan Son Degisiklikler ile Issizlik Sig. Uygul.
4444 Say. Yasayla Vergi Kanunlarinda Yapilan Son Degisiklikler (Kasim 1999)
7. Tesvikler - KOSGEB'in KOBlere Destekleri (Temmuz 2000)
8. Kuzey Afrika Pazar (Temmuz 2000)
* Isadamlarina Kriz Donemi Onerileri (Ocak 2001)
9. MUSIAD Ne Dedi? Ne Oldu? (Nisan 2001)
10. Ihracat ve Yatrmlarda Devlet Tesvikleri (Temmuz 2001)
11. Hedef Ihracat Pazarlarinin Belirlenmesi (Subat 2002)
12. Uye Hizmetleri Rehberi (Nisan-Eyliil 2002)
13. AB ve Tilrkiye-AB liskilerinin Kronolojisi (Mart 2003)
14. Tirkiye-IMF liskilerinin Kronolojisi (Mart 2003)
15. Rusya ve Cin Is Gezileri (Nisan 2003)
16. Irak Ulke Raporu (Mart 2004)
17. Dilsiik Enflasyonda Isletmeler icin Yol Haritas (Temmuz 2004)
18. AB llerleme Raporu ve AB Miizakere Sireci Konusunda MUSIAD'n Gériisleri (Ekim-2004)
19. AB Miizakere Siirecine lliskin MUSIAD'n Degerlendirme ve Onerileri (Mart-2005)




