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MUSIAD Genel Baskani

Tuarkiye'nin yeni vyuUzyilinda, adil, surdurulebilir ve kapsayicli kalkinma
hedefi her zamankinden daha bUyUk bir anlam tasimaktadir. MUSIAD
olarak bu sUrece, Uretim, girisimcilik ve deder esasli is kultUrimuzle katki
saglamay! temel bir sorumluluk olarak gérlyoruz. Buglin 14.000’i askin
Uyemiz, 60.000’in Uzerinde isletmemiz ve yaklasik 3 milyon Kisilik istihdam
gUcumuzle Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda tasiyici bir rol
Ustleniyoruz.

Hazirladigimiz 2025-2027 Stratejik Vizyon Belgesi, yalnizca Uyelerimizin
degil, Turkiye'nin tamaminin gelecedine yonelik bir yol haritasidir. Bu belge,
adil ve sUrdUrulebilir bir kalkinmma modeli sunarken; istihndami, sosyal uyumu,
ikiz ddonustmle birlikte gelen yeni sanayi anlayisini ve alternatif finansman
modellerini odagina aliyor. Ayni zamanda etik ve deger temelli bir is
kUlturdnun yayginlasmasina éncultk ediyor. Yaptigimiz analizler ve ortak
akil calismalari dogrultusunda yedi stratejik alan belirledik. Bu alanlarda,
guclt MUSIAD kulttrd ve organizasyon yapimizla projeler gelistirecek:
paydaslarimizin calismalarini desteklemek UGzere, politika kurullarimiz
aracihgiyla politika belgeleri hazirlayarak proaktif adimlar atacadiz.

Bu vizyonu hayata gecirirken, MUSIAD'In dUsUnce Uretme ve politika
gelistirme kapasitesini artirmayi, Uyelerimizin ticari guclnU desteklemeyi
ve kurumsal altyapimizi veri temelli yonetisim ilkeleriyle gUclendirmeyi
hedefliyoruz. Kuresel 6lcekte vyasanan doénUsimlere hazirlikl,  milli
degerlerine badl, girisimci ve ¢c6zUm Ureten bir is dUnyasi olusturmak icin
kararhlikla calismaya devam edecegdiz.

Bu vizyon belgesinin, Ulkemizin adil ve strdurulebilir kalkinmasina gucld
bir katki, Gyelerimizin gelisimine &nemli bir acilim, MUSIAD'In kurumsal
hafizasina bUyUk bir birikim sunmasini temenni ederim.
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SUNUS

MUSIAD Turkiye’nin en yaygin is diinyasi érgitlerinden birisi olarak degisen
dunyanin Ulkeleri ve kurumlari zorlayan dinamiklerinde Turkiye'nin adil ve
sUrdurulebilir kalkinmasini saglamaya yonelik bir yaklasimla vizyon belgesini
hazirlamistir. MUSIAD 14.000’ini askin Uyesiyle temsil ettigi 60.000 Uzerinde isletme,
78 yurtici, 100 yurtdisi sube ve temsilcilikleriyle birlikte yaklasik 3 milyon istihdam ile
potansiyel glcunin ve Ulke genelinde olusturabilecedi etkinin farkindadir.

MUSIAD, “Turkiye’yi Gretim, girisimcilik ve deger esasli is kultiriyle kiiresel élcekte
temsil eden; adil ve siirdirilebilir kalkinma ve sosyal refah yolunda ¢alisan 6nci
ve akredite bir is insanlari platformu olmak” vizyonundan hareketle bu vizyon
belgesini hazirlamistir.

Bu belge, MUSIAD'In 2025-2027 ddnemine iliskin stratejik hedeflerini ve &nceliklerini
ortaya koyan bir yol haritasidir. MUSIAD; verel ve klresel duzlemde kurumsal
kapasitesini artirmak, Uyelerinin Uretkenligini ve rekabetciligini gelistirmek, adil ve
sUrdUrulebilir bir kalkinma anlayisi ile toplumsal katkisini derinlestirmek amaciyla
yedi ana baslik altinda bir stratejik cerceve gelistirmistir.

Bunlar:

Adil, Surdurulebilir, Istihdam ve Baytumeyi Onceleyen Kalkinma
Modelinin Gelistirilmesine Katki Vermek

Sosyal Uyumu Guiclendirecek istihdam Odakl Programlarla
Gelir ve Servet Esitsizligini Azaltmak

Ikiz DonUstimle Uyumlu Olarak Oncelikli Sektérlerin Verimlilik ve
Rekabet Guclerinin Artirilmasina Katkr Vermek

Atil Kaynaklarin Uretime Dénmesini de Sagdlayacak Alternatif
Finansman Modelleri Gelistirmek

Uyelerin Ticaret Kapasitesini Gelistirmek

VI. “Erdemli Hayat” ilkesinden Hareketle MUSIAD’In Degerlerini
Ekonomik ve Sosyal Hayatta Yerlestirmek

VII. Daha Guglu Bir MUSIAD

MUSIAD In Adil ve Surdurtlebilir Kalkinma Modeli, valnizca ekonomik blyumeyi
dedil, bu bUyUmenin niteligini, kapsayiciligini ve adalet temelinde toplumsal faydaya
déonusimunt énceleyen bir kalkinma yaklasimini yansitmaktadir. Yaklasimimiz
Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi ile birlikte toplumsal uyumu da gdzetirken gelir
ve firsat esitligini odagina alarak sosyal adaletin ekonomik buUyUme ile birlikte
ilerlemesini saglamay! da hedeflemektedir.

Modelimizin birinci bileseninde kalkinma modelinin gelistiriimesi slirecine yénelik;
politika olusturma sUrecine katki vermek, fiyatlama davranislarini dizeltmeye yodnelik
proaktif calismalar yapmak, mesleki egditimi kalkinma ve verimlilik ekseninde yeni
model &nerileriyle glclendirmek ile terdrstiz Turkiye ve bdlgesel uyum calismalarini
desteklemek temel stratejik hedeflerimizdir.

Modelin ikinci bileseni, kalkinma sUrecinin adil ve dengeli bir sekilde yayilmasini
saglamayi glvence altina almaya calismaktadir. Bu kapsamda; aile ve ¢ocuk dostu
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sosyal destek programlari énererek esitsizligin ve yoksullugun kalici etkilerinin
azaltilmasina katki vermek, sosyal konut modelleri gelistirerek diisiik ve orta gelirli
hanelerin ev sahibi olmasini desteklemek ile i¢c ve dis gbc¢ii istihdam piyasalar
odakli yonetebilecek kurumsal mekanizmalarin gl¢lendirilmesine ydénelik
calismalarn desteklemek ana stratejilerimizdir.

MUSIAD, Uyelerinin rekabet gucind strdirtlebilir ve yiksek teknoloji ile gelecege
tasiyacak, ikiz dontstm odakli bir strateji benimsemektedir. Bu kapsamda, MUSIAD
vizyon belgesinin Ulg¢lincl bileseniyle; verimlilik temelli yesil ekonomi ve dijital
donilisime odakl politikalarin gelisimine katki saglama, firmalarin uluslararasi
fonlara erisimini kolaylastirma ve &6ncelikli sektorlerde istisare mekanizmalarini
gliclendirerek Tiirk firmalarinin rekabet giliciinii artirma hedeflenmektedir. Model
verimlilik ve rekabet glcU artisini sektdrel gelismenin anahtarlari olarak gérmektedir.

Geleneksel finansman araclari yaninda alternatif finansman modelleri klresel dlcekte
dnem kazanmaya baslamistir. Faizsiz finans, katilim bankacilidr ve mikro finans gibi
modeller Uretim ve etik temelli ekonomik yapilar icin 6ne cikmaktadir. Islami finans
sektdri dunya genelinde 3 trilyon ABD dolari buyukltge ulasirken, Turkiye bu alanda
potansivele ragmen sinirl ilerleme kaydetmistir. MUSIAD, Gretim odakl, deger
temelli ve finansal kapsayiciligr artiran modellerin yayginlasmasini hedeflemektedir.
Doérdiinclii bilesenle; alternatif finans modellerini yayginlastirmak, alternatif
finans modelleri konusunda yurt disi is birliklerini gliclendirerek 6grenme etkisi
olusturmak iki temel stratejik hedef olarak belirlenmistir.

MUSIAD, genis Uye adi ve kapsayici sektdrel yapisiyla Turkiye ekonomisinde énemli
bir aktordur. Uyelerin ticaret kapasitesini gelistirmeyi amaclayan besinci bilesen
tyelerin kurumsal gelisimini saglayan programlarla ekonomik bliyiimeye katkilarini
ve yeni modeller ile Uyeler arasi ticari etkilesimi artirmayi hedeflemektedir.
Sektdr Kurullar, Ticaret Ofisi, MUSIAD Invest ve Thracati Gelistirme Komisyonu gibi
vapllarla Gyeler arasi is birligini glclendirirken, Yatirim ve Ticaret Ajansi aracilidiyla
ticaret platformlari, eslesmeler ve yatirim fonlariyla somut ciktilar Uretmektedir. Bu
bUtUncul yapi stratejik yonlendirmenin yani sira dogrudan operasyonel destek de
sunan entegre bir ekosistem olusturma hedefine de destek olacaktir.

KuUresellesme ve dijitallesmenin hiz kazandigi gunimuzde, is dlUnyasinda maddi
kazancin &tesinde etik, toplumsal ve manevi degderlere dayal bir is yapma tarzi
kritik ©nem tasimaya baslamistir. Altinci bilesen kapsaminda 6ngoriilen hedeflerle
MUSIAD, “erdemli hayat” ilkesine dayal kimligiyle bu déniisiime dnciilik etmeye
devam edecektir.

Modelin islemesi giiclii bir MUSIAD’In varligini gerektirmektedir. MUSIAD, 2025~
2027 ddéneminde dustnce kurulusu kimliginin kurumsallasmasi, Ustlendigi misyon
ve vizyon belgesinde siralanan faaliyetler icin veri temelli daha gUclU bir yénetim
yapisina gecisi hedeflemektedir. Onumuzdeki dénemde MUSIAD veriye dayall
politikalarinin olusturulabilmesi ve topluma ve Uyelere gerekli verilerin Uretilebilmesi
icin 6lcme, izleme ve degerlendirmeye agdirlik verecektir.

Tarkiye’nin yeni ylzyilinda deger temelli, Giretken, adil ve rekabetci bir kalkinma
icin bu vizyon belgesi; gliclli bir yon, gliclii bir mutabakat ve isbirligi yoluyla gliclii
bir gelecek insa etmeyi amac¢lamaktadir.

MUSIAD’IN
ADIL VE SURDURULEBILIR KALKINMA MODELI

Turkiye’nin
Adil ve

Surdirulebilir
Kalkinmasi .

Adil ve Siirdiiriilebilir, Sosyal Uyumu
istihdam ve Biiylimeyi Giiclendirecek istihdam

Onceleyen Kalkinma Odakli Programlarla
Modelinin Gelir ve Servet Esitsizligini
Gelistirilmesine Azaltmak
Katki Vermek
Atil Kaynaklarin
Uretime D6nmesini de
Saglayacak
Alternatif Finansman
Modelleri Gelistirmek

_“ERDEMLi HAYAT”
ikiz DSniisiimle Uyumlu II_I_(e_smd,en Hareketl_e_
Olarak Oncelikli MUSIAD |!1 Degerlerini
Ekonomik ve Sosyal

Sektorlerin Verimlilik ve :
Hayatta Yerlestirmek

Rekabet Giiglerinin
Artirilmasina Katki
Vermek

Uyelerin Ticaret
Kapasitesini
Gelistirmek

Daha Giig¢lii Bir MUSIAD

Stratejik Hedefleri Gerceklestirecek

Kurumsal Altyapiyr Olusturmak
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Adil, Strdurlebilir, istihdam ve

BUyimeyi Onceleyen Kalkinma Modelinin
Gelistirilmesine Katkl Vermek

21. yUzyilda dinya ekonomisinde yasanan dinamik gelismeler hem kaynaklarin
tikenmesinde hizlanmaya hem de esitsizliklerin derinlesmesine yol acan blUyUme
modelleri nedeniyle elestirilmektedir. Birlesmis Milletler, OECD ve DUnya Bankasi
gibi kUresel kuruluslar artik strdtrulebilir kalkinma amaclari temelinde “"kapsayici
blUyUime” ve “adil kalkinma” kavramlarini merkezine alan politikalari dnermektedir.
Dlnyada bu ddnemde sicak catismalarin artmasi ekonomik ve sosyal nitelikli
sorunlarin daha da derinlesmesine yol acmaktadir.

Bugln hizla degisen ic ve dis dinamikler TUrkiye’nin orta vadeli refahi acisindan
yeni bir kalkinma modeline olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. DUnya siyasetinde
ve ekonomisinde belirsizliklerin arttigi, 6ngdérulebilirligin azaldigr bir ortamda
riskleri yonetme kabiliyeti olan bir ydnetim ile orta ve uzun vadede Ulkenin rekabet
glcUnuU artiracak olan kararli politikalar ancak yeni bir kalkinma modeli ile mumkun
gorulmektedir. Bdyle bir ortamda ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslariyla
birlikte bulundugumuz cografyanin sicak catismalara dogru cekilmesi yasanacak
olan tehditler ve firsatlarin varliginda ekonominin gucld bir program temelinde
yonetilmesini gerektirmektedir.

Biiyiime ve Enflasyon Oranlari
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Turkiye satin alma glictne goére bakildiginda dunyanin en blyUk ilk 11 Glkesi icinde yer
almaktadir. Ekonomik ve sosyal gdstergelerimizdeki gelismeler adil ve strdUrulebilir
kalkinma modeline olan ihtiyaci acikca ortaya koymaktadir. Enflasyonun disme
egiliminde olmasina ragmen hala ylUksek seyretmesi, bUyUme hizinin yavaslamasi,
genis tanimda issizligin dnemli bir risk alani olmasi, gida ve konut grubu fiyatlarina
oldukca hassas bir hanehalkl yapisinin varhdi, ticaret savaslari ile dedisen rekabet
kosularinda yasanmasi muhtemel pazar riskleri ile ve kayit disilikta artis riski izleyen
dénemin énemli sorun alanlaridir. TUm bu veriler, kalkinma politikalarinin sadece
bUyUme odakli dedil, Turkiye’'nin rekabet glclUnl artiran, insan kaynaklarini daha
etkin kullanan, daha esitlikci, bdlgesel farklari azaltan ve sosyal katilimi artiran
entegre bir anlayisla yeniden yapilandirilmasi gerektigini gdstermektedir.
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Turkiye'nin bu dénemde ele almasi gereken konularin basinda 6zellikle ticarette
rakip olan Ulkelere karsi rekabet glcunun korunmasi gelmektedir. Bu anlamda,
girisimciligi ve teknolojik gelismeyi destekleyecek politikalarla birlikte firmalarin
girdi maliyetleri ile finansman maliyetlerinin iyilestirimesine yoénelik proaktif
programlarin gelistirilmesine intiyac bulunmaktadir. Gecmiste oldugu gibi Ulkenin
kalkinmasinda Devlet Planlama Teskilati gibi calisan ve Ulkenin beyni olan bir
kurumsal yapinin yeniden olusturulmasi gerektigi degerlendiriimektedir. MUSIAD
entegre calisacak yeni bir kalkinma modeli gelistiriimesine yénelik ¢calismalara bu
dénemde hazirlayacadl politika ve sektdrel notlarla destek verecektir.

ic ve dis dinamiklerle degisen kosullara gdre makro dengelerin yeniden
kurulmasi ile enflasyonla mucadele programi kapsaminda fiyatlama davranislarini
normallestirecek sekilde piyasalarin daha saghkli ¢calismasina yonelik cabalara
destek verilmesi MUSIAD’In proaktif yaklasiminin bir geredi olarak bu dénemde
one cikmaktadir.

Turkiye’nin demografik yapisi degdismektedir. isgiicii piyasasi ise 6z’é|lik|e
farkhlasan rekabet kosullarinda i¢ ve dis dinamiklerin ,étkisiy}é hizla
“\‘qanﬂsmektedir. MUSIAD, bu sitrecte mesleki egitimi yalnizca teknik beceri degil,
ayni zamanda verimlilik ve girisimcilik temelinde gozden gecirilmesi ihtiyacina
dikkat c¢ekmeyi amaclamaktadir.

Egitim Goren Ogrencilerin Sayisal Gelisimi (milyon kisi)
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Turkiye'’de bugiin okul éncesinden Universiteye 25,8 milyon 6grenci egitim
goérmektedir. Egitim gdren éJrenci sayisi son 23 yilda %76 artarken bu artis orani
yUksek &gretimde %344 seviyesinde olmustur. YUksek o&gretimde okullasma
oraninda yasanan hizli artis genc nufus icinde neredeyse her iki kisiden bir tanesinin
Universitede okumasi anlamina gelmektedir. Bu kadar bUyUk bir nUfusun egditim
aldigi bir ekonomik yapida hem kamu hem 6zel sektdr hem de haneler acisindan
kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik dnemli dnemli bir politika alanidir.

Ogdrenci sayisi artarken egitim harcamalar da reel olarak yﬁkselmektedir.
Ulkemizde GSYiH'va oran olarak egitime kamu arti 6zel vyaklasik yUzde 4,5
seviyesinde kaynak ayrilmaktadir. Bu tutarin ylzde 78’i kamu kaynaklari tarafindan
finanse edilirken ylUzde 22'si ise &zel sektdr ve diger kaynaklari tarafindan
karsilanmaktadir. OECD Ulkelerinde ise toplam editim harcamalarinin GSYH'ya
orani ortalama % 5,7'ler seviyesindedir.

Egitimin kalitesini artirmaya yonelik harcamalarin (egiticilerin ve egitim ortaminin
niteligi gibi) vergi gelirlerinin dUstkligu ve zorunlu egitim sUresinin uzamasi
nedenleriyle kisith kalmasi yaninda mufredatin 21. ylUzyilin rekabet kosullarinin
ihtivac duydugu beceri gelistirme odakli olmamasi egditim ile isglcU ihtiyaci
arasindaki bagl azaltmaktadir.
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Turkiye’de 12 yila ¢ikarilan zorunlu egitimle birlikte ylksek 6gretim ve 6zellikle
mesleki egitim etkinlikten uzaklasmaktadir. Ortadgretimde (lise) 6Jrenim gdren
ogrenciler icinde mesleki egitime gidenlerin orani %30’lar seviyesine dusmustur.
Bircok mesleklisesiprogramladigidgrencisayisininaltinda editimini strdUrmektedir.
Bu oran Avrupa Ulkelerinde %50 civarinda olup isvicre gibi Ulkelerde %70’ lere kadar
cikmaktadir. Istihdam tarafina baktigimizda 15-24 yas arasi genc issizlik orani %16,3
Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET) genclerden Universite mezunu olanlarin
orani %29,6 olup OECD ortalamalarinin ¢cok Uzerindedir.

Yiksekogretimde o6grenci basina harcama (sabit fiyatlarla) lise 6§retimjnih
1,9 kati, diger egitim seviyelerinin ise 2 katindan daha yliksek seviyede clkmgkfédlr.
YUksekdgretim OECD Ulkeleriyle 6Jrenci basina harcama seviyesine en yaklastigimiz
egitim seviyesidir. Ogrenci sayisindaki artis hem dgrenci basina diisen harcamalarin
OECD ve AB Ulke ortalamalarinin altinda kalmasina hem de egitim seviyeleri arasinda
etkin olmayan bir sekilde dagilim farkliliklarina yol agmaktadir.

Egitim harcamalari ile ekonomideki verimlilik arasindaki iliski, bugline kadar yapilan
bircok ampirik calismayla ortaya konmustur. Bununla birlikte, editim harcamalarinin
bUyume ile iliskisinin kurulmasi beseri sermayenin beceri ve yeterlikler temelinde
gelismesine katki vermesi ile mUimkandur.

12 yila ¢ikarilan zorunlu egitim &zellikle OECD PISA sonuclari ve Universite secme
sinavina giren égrencilerin basta matematik ve dgrendidini anlama olmak Uzere
basari performansina bakildiginda aldiklari egitimin &éJrencilerin motivasyonlariyla
da ilgili olmak Uzere yeterli olmadigini gdstermektedir.

Egitim Harcamalarinin Gelisimi ve Egitim Seviyelerine Dagilimi
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Oncelikle lise egitimi alan dgrencilere yonelik maliyet ve fayda analizi odakli bir
diizenleyici etki analizi yapilmasi gerekmektedir. Bu analiz ve degerlendirme
politika tartismalari agisindan yol gdsterici olacaktir.

Diger yandan, insan sermayesine vapilan vyatirimlar, ekonomik kalkinmanin
temel taslarindan biridir ve UstUn zekali cocuklar, bu sermayenin yUksek getiri
potansiyeline sahip &zel bir alt kimesidir. Ustin zekali cocuklar, olaganisti bilissel
yetenekleri ve problem c¢cdzme becerileriyle, uygun sekilde desteklendiklerinde
inovasyon, Uretkenlik ve ekonomik blyUmeyi bUyUk bir ivmeyle hizlandirabilirler.
Turkiye gibi orta gelirden yuksek gelirli bir ekonomiye gecis hedefleyen bir Ulke
icin, Ustln zekall cocuklarin potansiyelini degerlendirmek, dustk verimlilik ve
beyin gdc¢cl gibi yapisal sorunlara ¢c6zUm sunmak acisindan potansiyel firsatlar
sunmaktadir. Toplumsal faydasi ve getirisi maliyetinden cok yUksek olan bu alana
vénelik olmak Uzere MUSIAD izleyen dénemde daha aktif rol alacaktir.

MUSIAD, Turkiye’nin strdarulebilir ve adil kalkinma yolculuguna is ddnyasinin
temsilcisi olarak yon verme sorumlulugunun farkindadir. Bu alandaki yaklasimimiz;
Uretimi, istihdami, verimliligi ve firsat esitligini artiran; ayni zamanda “Terdrsiz
Turkiye” acilimi ile toplumsal baris ve sosyal refahi glclendiren yeni kalkinma
politikalarina dogrudan katki sunmaktir.
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MUSIAD bu kapsamda dort temel hedefe yodunlasacaktir: c) Meslgki Egitimi Kalkinma ve Verimlilik Ekseninde
Model Onerileriyle Giiglendirmek

a) Politika Olusturma Sirecine Aktif Katki Vermek « MUSIAD catisi altinda kurulacak olan MODEM (MUSIAD Olcme
« MUSIAD, bunyesinde olusturdugu Politika Kurullari aracihigiyla “Politika ve Degerlendirme Merkezi), Turkiye'nin insan kaynadl envanterini
Degderlendirme ve lleriye Bakis Raporlarl” yayinlayarak kamuya ve cikartacak ve hangi alanlarda ne tUr becerilere ihtiyac oldugunu ortaya

karar alicilara hizla somut ¢cdzUm o&nerileri sunacaktir. koyacaktir.

+ MUSIAD tarafindan hazirlanacak “Mesleki Egitim Raporu” ve “21. Yizyilda

Turkiye'de YUksekdgretim” calismalariyla lise ve Universite egitiminin

yeniden yapilandiriimasina iliskin dneriler sunulacak ve mesleki egitim

POLITIKA KURULLARI istihdam iliskini gUclendirecek model gelistirme calismalarina katki
verilecektir.

* Bu kapsamda lise egitiminin ve bazi alanlar i¢in Universite egitiminin
Ekonomi Politikalari 5 I:tlirllglal:rr{rfaggg‘ljit‘;:alarl Piyasa izleme ve Tesvik Mevzuati ve Vergi Mevzuati ve kisaltilarak Og rencilerindahaerken mesleki yasamave istihdama geC|$| ne
Danisma Kurulu Y il Rekabet Politikalar Kurulu Uygulamalari Politika Kurulu Uygulamalari Politika Kurulu " . .. . . . . . . P .
yonelik dlizenleyici etki analizi kapsaminda dneriler gelistirilecektir.

« ilk ve orta dJretim dizeyinde mesleki egitim, istihdam ve (retimin
farkindaligini artirmak ve davranis degisikligini saglamak icin hamiligini
MUSIAD’In Gstlenecedi vapilandiriimis bir ‘Uretim ve Istihdam’ haftasi
Onerilecektir.

e Turkiye’'nin yeni bir kalkinma modeli gelistirmesine ydnelik cabalara
kurumsal yapilarin reforme edilmesi dahil aktif destek v erilecektir.

« One cikan politika alanlarinda (istihdam, yatirim ortami, bdlgesel
kalkinma vb.) yenimodel &nerilerinin gelistirilmesine yonelik calismalara
katkr verilecek ve calismalar karar verici kurumlarla sistematik olarak
paylasilacaktir.

« Kamu harcamalarinda etkinlik ve verimlilik odakli kamu harcama
programlari gelistiriimesi yaninda 2025 sonuna kadar kamuoyuyla
paylasiimasi hedeflenen Adil Vergi Reformu Onerisi ile Uretimi ve
istihdami tesvik edecek, dar gelirliyi koruyacak ve vergi tabanini
genisletecek calismalar hayata gecirilecektir.

* TUrkiye’'nin uzun suredir takili kaldigi orta gelir tuzagindan cikisini
saglayacak, katma degeri yUksek, teknoloji yogun, atil kapasiteleri
verimli kullanan ve rekabet glcl yUksek bir Uretim yapisina gecisine
yonelik politika dnerilerini iceren calismalar yapilacaktir.

o Afet riski yuUksek olan Ulkemizde ekonomik risklerin azaltilmasi,
ekonominin ve toplumun dayaniklihgini ve hazirlikli olmasini saglamaya
yonelik kamu politikalarini desteklemek amaciyla yUrutulen calismalara
MUSIAD olarak aktif katim saglanacaktir.

e TUrkiye’'nin  kalkinmasinda buUyUk bir sicramaya neden olma
potansiyeline sahip Ustlin zekall cocuklara yonelik calismalara iliskin bir
etki degerlendirme raporu sunulacak ve kamu 6zel sektdr isbirliginin
artirilmasina yoénelik dnerilerde bulunulacak, pilot calismalara MUSIAD
olarak somut destekler verilecektir.

d) Terorsiiz Tiirkiye ve Bolgesel Uyum

o “TerdrsUz Turkiye” acilimina yonelik yUruttlecek olan politika gelistirme
ve bolgesel uygulama yodonllU calismalar desteklenecektir. Bu kapsamda
genclerin issizlige degil Uretime ydneldigi, kadinlarin sosyal hayatta
daha guclu oldugu, ekonomik kalkinmanin gUvenli yasam alanlari
olusturdugu, Ahlaki ve manevi degerlerin yeniden ihya edildigi bir
Turkiye'yi insa etmeyi amaclamaktadir.

* Yeni Suriye’nin guvenli bélgelerinde Gretim, istindam ve altyapi odakli
yeniden insa programlarina Suriyeli girisimcilerin ekonomik sisteme
entegrasyonunu ile genc nufusun mesleki yeterlilik kazanmasini
saglamaya yonelik is birligi dnerileri gelistirilecektir.

MUSIAD, bu alandaki tim cabalarini, sadece blylmeye dedil; kalkinmanin adil
paylasimina, toplumsal refaha ve sosyal uyuma hizmet edecek bir anlayisla
yUrUtecektir. Sanayicinin ve Ureticinin sesi, politika Gretiminin akli ve kalkinma
vizyonunun yol arkadasi olarak Turkiye'nin gelecegdine katki sunmaya kararhdir.

b) Fiyatlama Davranislarini Diizeltmeye Y6nelik Proaktif Calismalar Yapmak

« MUSIAD, ekonomik kararlarda kamuoyunun daha bilincli olmasi ve
fiyatlama davranislarinin duzeltiimesi icin tam maliyet temelli fiyat
hesaplama metodolojisi gelistirecektir.

* Gida, ulasim, enerji ve temizlik gibi temel tUketim alanlarinda secilmis
kalemlerde “ortalama fiyat” verileri her Uc ayda bir aciklanacaktir.

« Ayrica, baslangicta “MUSIAD Konut Fiyat Endeksi” gibi vapilacak
calismalarla piyasadaki bilgi asimetrisi azaltilacak, tUketici dostu bir
piyasa duzenine katkl saglanacaktir.
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: p - . DuUnya gelir esitsizligi ile birlikte derinlesen bir yoksulluk sorunu ile karsi karsiyadir.
1 u 1 ‘ " 2025 yilinda 800 milyonun Uzerinden insan (her 10 kisiden biri) derin yoksulluk
sinirinda yasamini surdUrmektedir. Strdtrulebilir olmaktan ¢ikmaya baslayan bu
Sosyal Uyu mu G u(;lend | recek durum godci tetiklemekte, sosyal huzursuzluklari ve toplumsal barisi tehdit etmekte,

. . istihdam piyasasini da emek verimliligi Gzerinden olumsuz etkilemektedir.
Istihdam Odakli Programlarla - o | o

. . 5 nw o o Unyada oldugu gibi Turkiye'de de gelir ve servet esitsizligi, potansiyel olara

Ge“r ve Servet E$ItSIZ|IgII’1I Azaltmak sosyal ve ekonomik kirilganhklarin baslica nedenlerinden biri haline gelmeye
baslamistir. TUrkiye gelir esitsizligini gdsteren Gini katsayisi seviyesi yUksekligiyle
(44,5) OECD Ulkeleri icinde son bes Ulke icinde yer almaktadir. Goreli yoksulluk
orani %22’'ler, calisan yoksullugu ise %15’ler seviyesindedir. Yoksulluk oranina
gecimlik maliyetler temelinde harcama yonlU bakildiginda yoksulluk daha yUksek
seviyelere cikmakta ve bdlgesel olarak dnemli farkliliklar gdstermektedir. TUrkiye'de
kamu mali politikalari acisindan vergilerin ve sosyal transferlerin gelir esitsizligini
dlzeltme etkisi gelismis Ulkelere gbére daha sinirlidir. Bu ylUzden vergi odakli kamu

politikalari yaninda sosyal transferlerin ve programlarin gelistiriimesine yonelik
somut cabalara ihtiyac bulunmaktadir.

Secilmis OECD Ulkelerinde Gini Katsayisi (2022)
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Net GINi Katsayisi e 80/ 20 Gelir Paylasim Orani (sag eksen)

Gelir esitsizliginin dnemli gdstergelerinden bir tanesi de toplam gelirin %10’ luk gelir
guruplarina dagilimidir. Net gelir acisindan baktigimizda en yoksul %10 toplam
gelirin %2,3'UnlU en zengin %10 ise %33,4°UnU almaktadir. En zengin %10 en yoksul
%10’un 48 kati gelir elde ederken, bu oran vergi ve toplam transferler sonrasi 2023
icin yaklasik 15 kata dUsmektedir.

Konut ve kira harcamalarinin toplam hane butce icindeki payi 6zellikle dUstk ve orta
gelir gurubundaki hanelerde belirgin sekilde artmaktadir. Kamu sektérl yaninda
6zel kurumlarinda bu kesimlerin konut sahibi olmasina ydnelik program gelistirmesi
onemli bir politika alani haline gelmistir.
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Kaynak: Yilmaz, Ozyer, 2025; OECD 2025
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Konut ve Kira Harcamalarinin Hanelerin Harcamalari icinde Payi, %
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Kaynak: TUIK, 2024; Yilmaz, Ozyer 2025
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Tirkiye’de Vergiler ve Transferler Oncesi-Sonrasi
%10’luk Gelir Gruplarinin Aldigi Pay (2023)
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TUrkiye'de konut sahipligi orani son villarda dists egilimi icine girmistir (TUIK
GYK verileri: %60’lardan %56’lar seviyesine gerilemistir). Ozellikle genclerde bu
oranin % 30’larin altina dodru hizla gerilemesi calisan kesim dahil genc¢ ntfusun
artan barinma maliyetleri altinda refah kaybi yasamasi anlamina gelmektedir. Bu
gelismeye; artan konut fiyatlari, hanelerin reel gelirlerindeki disme, tasarruf acigi
vermeleri, krediye erisimdeki zorluklar gibi ekonomik faktérler yaninda ndfusun
yaslanmasi, evlenme yasinin uzamasl, artan bosanmalarda katkl vermektedir.

Transferlerin Kullanilabilir Gelire Or. (2023)
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e Ayrica, cocuk sahibi ailelerin yukUnu hafifletmeyi amaclayan cocuk
odakli bir vergi reformu &nerisi gelistirilecektir. Bu yaklasim, Turkiye’'nin
dogurganlik oranindaki dlstse karsi dnleyici bir sosyal politika érnedi
olacaktir.

34,4
31,9 32,0 314 312 .
29,3 29,4 29,2 : . .. - - .
300 57 b) Sosyal Konut Modelleri Gelistirerek Diisiik ve Orta Gelirli Hanelerin
59, 26, 24 Ev Sahibi Olmasini Desteklemek
, 24, 23, 24, ’ o o . o
250 2 22, 22, * DUsUk ve orta gelirli gruplarin barinma sorununu ¢dézmek icin Sosyal
Konut Modeli onerileri gelistirilecektir. Bu modeller, dzellikle 25-40
200 yas aras!i SGK'li calisanlari, yeni evlileri ve halihazirda konutu olmayan
bireyleri kapsayacaktir.
150  Uygun maliyetli, uzun vadeli 6deme planlariyla erisilebilir hale
getirilecek konut proje dnerileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
10,0
2005

Bakanhgimiz ve yerel ydonetimlerle ortak calismalar yapmak suretiyle
2010 2015 2018 2019 2021 2022 2023 2024GT 20257 gelistirilecektir. Bu projeler hem toplumsal esitsizligi azaltacak hem de
bolgesel kalkinmayl destekleyecektir.

) * Model, yerel yonetimler dahil kamu-6zel sektor is birligiyle gelistirilecek
Kaynak: Yilmaz, Ozyer, 2025 ve ornek uygulamalarla politika yapicilara sunulacaktir.

Tiirkiye’de Gini Katsayisinin Gelisimi

35,0

Toplam Harc. iginde Payi m1.%20Grup

¢) i¢c ve Dis Gé¢ii istihdam Piyasalar Odakli Yénetebilecek Kurumsal
Mekanizmalarin Giiglendirilmesine Yénelik Calismalari Desteklemek

e TUrkiye, hem ic gbd¢c hem de dis gd¢ acisindan énemli bir déntsim

Turkiye'de hanelerin %60’Indan fazlasi tasarruf acigi vermektedir. Bu veriler, sadece
ekonomik bir sorunu degil, ayni zamanda sosyal uyumu ve istihndamin verimliligini
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de tehdit eden yapisal bir sorunla karsi karsiya oldugumuzu sdylemektedir.

Gelir ve servet esitsizligi, istihdam piyasalarinda verimliligi olumsuz etkilemekte,
dusuk gelir gruplarinin tasarruf ve yatirim kapasitesini sinirlamakta ve sosyal glveni
asindirmaktadir. Ozellikle genclerin ve kadinlarin istihdam piyasalari (Gzerinden
ekonomik sisteme entegrasyon eksikligi tlkenin Uretim glcUnU de dlUstrmektedir.

Turkiye'deissizlik oranit %8-9’lar seviyesinde olmakla birlikte genis tanimli atil issizlik
orani yUkselerek %30’lari asmistir. Bu yaklasik 11 milyonun UstUnde insanin tam
zamanl bir ise sahip olamamasi ekonominin bu seviyede bir insan sermayesinden
yararlanamamasi anlamina gelmektedir.

MUSIAD, gelir ve servet esitsizliginin azaltiimasini, sosyal dayanismayi ve piyasa
verimliligini artiracak yapisal programlar yoluyla gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, toplumsal uyumu glclendiren, kamu politikalarini destekleyen ve
Ozel sektdrun aktif rol aldigr yenilikci cdézUmler gelistirecektir.

a) Aile ve Cocuk Dostu Sosyal Destek Programlari Onererek Esitsizligin ve
Yoksullugun Kalici Etkilerinin Azaltilmasina Katki Vermek

« MUSIAD, servetvegeliresitsizligininistindam piyasasi Gizerindekiolumsuz
etkilerini ortaya koyan Esitsizlik ve Yoksulluk Raporu hazirlayacaktir.

* Aile yapisini destekleyen 6zgln sosyal programlar gelistirilecektir.
Ornegin, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile yapilacak bir protokol
kapsaminda, MUSIAD (yesi sirketlerde calisan evlenecek personele
iki maaslik hibe, yeni dogan cocuklar icin bir maaslik destek verilmesi
planlanmakta, bu desteklerden vergi ve prim alinmamasi ydninde
Hazine ve Maliye Bakanlidgl nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

sUrecindedir. MUSIAD, Anadolu sehirlerinin bosalmasini &nlemek
amaciyla tersine gdclU tesvik eden sosyal ve ekonomik politikalar
gelistirecektir.

Bélgesel kalkinmadaki dengesizlikleri azaltmak ve yerel istihdami
tesvik etmek amaciyla, yasam maliyeti ve bdlgesel ekonomik
gostergelere dayali “bélgesel asgari lcret” uygulamalarina iliskin
politika onerileri gelistirilecektir. Bu yaklasim, hem Uretimin Ulke
geneline dengeli yayilmasina katki saglayacak hem de adil gelir
paylasimi ve sosyal denge hedeflerine hizmet edecektir.

Aynl  zamanda, gbcln istihdam piyasalari Uzerindeki etkisini
dengeleyecek, istihdam odakli ve bdlgelere 6zgl cdzUmler Uretecek
ve hizli cevap verecek kurumsal mekanizmalarin kurulmasina yodnelik
oneriler gelistirilecektir.
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. Ikiz D&nUsUmle Uyumlu Olarak
Oncelikli Sektoérlerin Verimlilik ve Rekabet
Guclerinin Artirilmasina Katki Vermek

21. yUzyihn ikinci ceyredi, ekonomik bUyUmenin dijitallesme ve sUrdUrulebilirlik
ekseninde yeniden kurgulandigr bir dénUsim sUrecine isaret etmektedir. Bu
sUre¢, yalnizca cevre dostu Uretim modelleri veya yeni teknolojik araclarla sinirli
kalmamakta; ayni zamanda verimlilik, kaynak kullanimi, Gretim sUreclerinin ceviklik
kazanmasi, yesil rekabetciligin yeniden tanimlanmasi, karbon ayak izinin azaltiimasi,
disa bagimlihgin azaltilmasi ve katma degeri yUksek Urunlerin gelistirilmesi yoluyla
rekabet guclnin yeniden tanimlanmasi anlamina gelmektedir. Ozellikle sanayide
kullanilan makine, ekipman ve hammadde konusunda disa bagimhligin yuksekligi
yaninda maliyetlerin rakip Ulkelere gére daha hizli artiyor olmasi Gretim sUreclerinin
stratejik kirilganliklarini artirmakta ve bu kirilganhklar karsisinda uzun vadeli
cdzUmler Uretmeyi gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda UrlUnlestirme ve markalasma
stratejileri, yalnizca ticarilesme degdil ayni zamanda rekabet avantajl elde etme
acisindan da kilit d&nemdedir.

Avrupa Birligi'nin 2019 yilinda acikladigr Avrupa Yesil Mutabakati, kita genelinde
karbon noétr hedefini 2050 vilina kadar gerceklestirme yolunda dijital ve yesil
politikalari birlikte tesvik etmektedir (Avrupa Komisyonu, 2019). Bu gelismeler,
dis ticarete entegre ekonomiler icin cevresel uyumu valnizca bir tercih dedil, bir
zorunluluk haline getirmistir. Bu kapsamda AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin (EU
ETS) genisletilerek sinir étesi etkilerinin artirilmasi ve Karbon Sinirda Ayarlama
Mekanizmasi (CBAM)'In 2026 itibariyla tamamen devreye girecek olmasi, Turk
ihracatcisi icin acil yapisal uyum ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Demir-celik,
aluminyum, ¢imento, glbre, elektrik ve hidrojen gibi sektérleri kapsayan CBAM,
AB’ye ihracat yapan firmalarin karbon yogunluklarini seffaf sekilde raporlamalarini
ve &denmis karbon bedelini denklestirmelerini sart kosacaktir. Turkiye gibi
gumruk birligi iliskisi olan Ulkeler acisindan bu dlUzenleme, bir yandan firmalar
icin operasyonel uyum gerektirirken diger yandan 6zellikle maliyet yonlU ulusal
stratejilerle desteklenmesi gereken rekabet riski olusturmaktadir.

Bu baglamda, “ikiz dontsum” kavrami; yesil dontstm (¢cevresel strdUrulebilirlik) ve
dijital donUstim (teknoloji odakh Uretim ve yonetim) sUreclerinin bUtUnlesik olarak
ele alinmasini ifade etmektedir. Sanayi 4.0 uygulamalari, yapay zeka, veri analitigi
ve otomasyon sistemleriyle desteklenen Uretim altyapilari yalnizca maliyetleri
dustrmekle kalmamakta, ayni zamanda enerji verimliligini ve Uretim esnekligini
artirarak kUresel pazarda rekabet avantajina katki saglamaktadir.

Sektorlere Gore Sera Gazi Emisyon Oranlari, 2023
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TUrkiye’'nin toplam sera gazi salimi, TUIK 2022 verilerine gdre 552,2 milyon ton
CO2 esdegeri duzeyine ulasmistir. Bunun %71,6’si dogrudan enerji kaynaklidir. Bu
deger, Turkiye'yi kUresel dlcekte yUksek emisyon kategorisine tasimasa da 6zellikle
enerji yogun sektorlerdeki déontstim hizinin yavas olmasi, Ulkenin yesil déndsim
hedefleriyle uyumunu sinirlamaktadir. Basta enerji kullanimi olmak Gzere firmalarin
bu dénUsime adaptasyonu farkindalik, egitim ve vyatirimlari gerektirmektedir.

Diger yandan, Turkiye'de isglcU verimliligi acisindan gectigimiz on yilda dnemli
bir yol kat edilmis olmasina ragmen halen AB ve OECD ortalamasinin olduk¢a
gerisindedir. Bu tablo, Turkiye'nin Uretim glcUnU artirabilmesi icin sadece dijital
teknolojilere degdil, ayni zamanda verimlilik temelli dontstm stratejilerine ihtiyac
duydugunu gdstermektedir.

AB, OECD, Tiirkiye ve Bazi Ulkelerde isgiicii Verimliligi
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Kaynak: OECD Data Explorer

Turkiye ekonomisinin omurgasini olusturan KOBI'ler, toplam isletmelerin %99’'undan
fazlasini, istihdamin %70’ini ve ihracatin %55’ini gerceklestirmektedir (KOSGEB,
2023). Ancak bu yuksek paya ragmen, KOBI'lerin dijitallesme ve yesil donUsim
sUreclerine tam entegrasyonunda ciddi yapisal zorluklar yasanmaktadir. OECD
(2020) raporuna gore, Turkiye’deki KOBI'lerin dijital farkindaligi yuksek olmakla
birlikte, bu farkindalik yeterince somut yatirimlara, altyaplr donUsimune veya
stratejik is modeli degisikliklerine dénUsememektedir. Bu durum, rekabet glcU
acisindan ciddi bir risk Uretmektedir.

Ote yandan, mevcut dénlsim vizyonunun kalici etkiler Uretebilmesiicin: finansman
modellerinin  cesitlendirilmesi, muuhendislik ve tasarimda vyerli katki oraninin
artirilmasi, sertifikasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi ve bdélgesel kalkinmay!i
odada alan sanayi altyapilarinin gelistirilmesi gibi cok yonlU stratejilerin bUtUncul
olarak ele alinmasi gerekmektedir.

MUSIAD, Gyelerinin rekabet giicini yalnizca bugiinin sartlarinda degil, gelecedin
sUrdurulebilir ve yuksek teknolojili ekonomisinde de guclt tutmay! hedeflemektedir.
Sektorlerin klresel rekabet ortamina direncli ve etkin sekilde entegre olabilmesi
icin ikiz dénusum odakli bir strateji benimsemektedir. Bu cercevede, Turkiye'nin
sanayi altyapisini ikiz déontstme hazirlayacak yapisal ¢cdzUmler sunmayi; Uyelerinin
pazardaki dayanikliligini, cevresel duyarliligini ve dijital yeterliligini artiracak bir yol
haritasi uygulamaya koymayi hedeflemektedir. Bdylelikle MUSIAD, Turk is diinyasinin
rekabet glclnU hem koruyan hem de gelecede tasiyan stratejik bir rol Ustlenecektir.

a) Verimlilik Temelli Yesil Ekonomi ve Dijitallesme Odakl Politikalarin
Gelisimine Katki Vermek

« MUSIAD, basta verimlilik ve istihdam olmak Uzere sektdr sorunlaring
ve ¢cOzUm oOnerilerini iceren kapsamli sektdr raporlari hazirlayarak
Cumhurbaskanligl, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi
ilgili kurumlarla duzenli paylasimda bulunacaktir.

« Ozellikle ikiz ddntstm odakli uygulama &nerileri, sanayide dijitallesme,
karbon ayak izi azaltimi, dénguUsel ekonomi ve sUrdurulebilir tedarik
zinciri temalarinda gelistirilecektir.

* Yesil ekonomiye gecis slrecinde sektdrlerin rekabet glictint koruyacak
vergi ve tesvik politikalarina iliskin gérusler olusturulacak; bu dneriler
kamu kurumlariyla paylasilacaktir.

* DUsUk karbonlu Uretim, enerji verimliligi ve ¢evresel uyum alanlarinda
sektorel bazda yol haritalari hazirlanacaktir,. MUSIAD, firmalarin dijital
ortamdaki etkinligini artirmak amaciyla Ticaret Bakanligi, KOSGEB ve
TUBITAK gibi kurumlarla is birligi icinde pilot uygulama programlari
baslatacaktir.

« MUSIAD, KOBTP'lerin dijital ve cevresel dénlUsimind desteklemek
amaclyla rehber icerikler, iyi uygulama o&rnekleri ve boélgesel
bilgilendirme etkinlikleri yoluyla Uyeleri arasinda bilgi paylasimini ve
kapasite gelisimini tesvik edecektir.

* Yesil ekonomi programlariyla uyumlu, verimli ve strdtrtlebilir Gretim
modellerini tesvik eden hem gida guvenligini hem de kirsal kalkinmayi
glclendirmeyi hedefleyen tarimsal politikalarin gelistirilmesine katki
verilecektir.

» Katma degere dayali tesvik modeli, yerli mUhendislik ve Ar-Ge dncelidi,
stratejik kimelenme modelleri ve Anadolu’da &zel sanayi havzalari icin
Oneriler gelistirilecektir.

* Enerji, maden, kimya ve makine sektoérlerinde disa bagimlilidi azaltacak
sekilde, kritik ara mamul ve hammadde Uretimi odakli kimelenme
modellerine iliskin dneriler olusturulacaktir.

« KOBI entegrasyonu, dijital altyapilar, yesil donustm ve teknoloji temelli
ihracat kapasitesinin artirilmasi icin batuncul cozimler dnerilecektir.

b) Firmalarin Degisen Diinyada Uluslararasi Fonlara Erisimini Kolaylastirmak

e Uluslararasi kaynaklardan, ozellikle AB fonlari, DUnya Bankasi
destekleri ve basta IPA olmak Uzere AB projelerinden yararlanmayi
kolaylastiracak is birligi modelleri gelistirilecektir.

« MUSIAD, Gyeleri adina bu fonlara ydnelik proje Uretimi, eslestirme ve
mentorluk hizmetlerini artirmayi hedeflemektedir.
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c) Oncelikli Sektorlerde istisare Mekanizmalarini Etkinlestirerek
Tirk Firmalarinin Rekabet Giiciinii Artirmak

Bu

Oncelikli sektorlerdeki firmalarla birlikte calistaylar, sektdr zirveleri ve
paneller duzenlenecek; bdylece katilimcr politika gelistirme strecleri
guclendirilecektir.

Akademik kurumlarla is birlikleri kurularak, sektdr odakli veri temelli
analiz ve egitim modulleri gelistirilecektir.

Sektodrel sorunlara ¢cdHzim Uretebilmek icin sektdr kurullarinin sektor
dernekleri ile etkilesimi artirilacaktir.

Stratejik tGlkelerdekiiyi uygulamalariincelemek ve Turkiye'ye uyarlamak
amaciyla 6zel calisma gruplar kurulacak ve bu gruplar aracilidiyla
secilen sektorlere ydnelik dnerileri iceren raporlar hazirlanacaktir.

illerin rekabet gUcUnl artirmak icin il potansiyeli ile uyumlu sanayi
havzalarinin olusmasina yoénelik &neriler gelistirilecektir.

KOBT'lerin blylk Uretim zincirlerine entegrasyonunu desteklemek icin
izlenebilirlik ve kalite odakli sertifikasyon programlarina dair modeller
Onerilecek ve Uyelerin bu sUreclere dahil olmasi tesvik edilecektir.

Sanayi bdlgelerinde lojistik, enerji, su ve atik gibi maliyetleri azaltacak
ortak altyapr coézUmleri ile dijital takip sistemlerine yoénelik drnek
uygulamalar olusturulacaktir.

Yalnizca Grun degdil, muhendislik ve teknoloji ihrac eden bir sanayi
vapisina gecis icin, MUSIAD yurt disi sube adiyla uyumlu sekilde
‘vetkinlik bazl ihracat” modeli gelistirilecektir.

kapsamda MUSIAD, &ncelikli  sektdrlerde  Gyelerin ikiz - donUsUmanu
destekleyerek uluslararasi dlizeyde daha rekabetci olabilmesine katkl saglamayi

hedeflemektedir.
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Atil Kaynaklarin

Uretime Ddnmesini de Sadlayacak Alternatif
Finansman Modelleri Gelistirmek

Geleneksel finansman araclarinin strddrulebilir kalkinmaya sinirl katki sagladigina
dair elestiriler dunya genelinde artarken, alternatif finansman modelleri hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde giderek daha fazla dnem kazanmaktadir.
Ozellikle faizsiz finans, katihm bankaciligr ve topluluk temelli mikro finansman
modelleri; Uretim, dayanisma ve ahlaki temellere dayali ekonomik yapilanma icin
onemli bir konu basliklari haline gelmistir.

islami Finans sektodrl dinya genelinde yaklasik 3 trilyon USD'lik bir blyUklUge
ulasmistir ve villik blUytme orani %10°'un Uzerindedir. Malezya, Endonezya ve
Korfez Ulkeleri bu alanda dncultk ederken; Turkiye, bu potansiyele sahip olmasina
ragmen halen sinirli bir gelisim ¢izgisindedir. Katilim bankaciligr Turkiye'de toplam
bankacilik sektdrinun %8’ini olustururken, bu oranin 2028’e kadar %15’e cikarilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, faizsiz finansman araclari, 6zellikle KOBI’lerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve finansal kapsayiciligl artirmak ac¢isindan stratejik &nem
tasimaktadir.

Turkiye'de reel faizler ekonomik programa ragmen yUksek seyrini devam
ettirmektedir. Faiz oranlarinin yUksek seyretmesi piyasadaki para miktarini
artirmakla birlikte reel faizin etkisiyle kredisiz bir para arzi artisi da s6z konusu
olmaya baslamistir. Uretim ve istihdamin genislemesiile gelir esitsizliginin azalmasi
icin reel faiz oranlarinin dusUrdlmesi programin éncelikle maddesi olmalidir. Bu
anlamda iyi tasarlanmis ve gUclU bir kaynak modeliyle desteklenen alternatif finans
yontemlerine olan ihtiyac cok daha dnemli hale gelmistir.

Ortalama Faiz ve Beklenen Reel Faiz

22 60
2 55
20
19
18

17

16

15 30

2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05

mmm Ortalama Faiz (Sag Eksen) === Beklenen Reel Faiz (sol eksen)

DEGER TEMELLI KALKINMA VIZYON BELGESI

s



DEGER TEMELLI KALKINMA VIZYON BELGESI

W
No

MUSIAD, Uretim ekonomisini destekleyen, finansal badimsizidr glclendiren ve
deger temelli girisimciligi tesvik eden alternatif finansman modellerine dncultk
etme kararhhgindadir. Turkiye'de atil tasarruflarin Uretime kazandirilmasi ve faizsiz
finans ilkelerinin yayginlastiriimasi, bu stratejik alanin temel hedefidir. Bu kapsamda
stratejik hedefler ve faaliyetlerimiz:

a) Finans Piyasalarindaki Gelismeleri de Ongoérerek
Alternatif Finans Modellerini Yayginlastirmak

« MUSIAD, 2026 vyilina kadar hazirlanacak olan kapsaml “Alternatif Finans
Modelleri Raporu” ile faizsiz finans yaklasiminin hem Turkiye'deki hem
de dunyadaki uygulamalarini dederlendirecek ve éneri seti sunacaktir.

 DUnya uygulamalariyla karsilastirmall  degerlendirme yapilmasini
saglamak ve Turkiye'nin bu alandaki potansiyelini tanitmak amaciyla
2026 yilinda “Alternatif Finansal Modeller Zirvesi” duzenlenecektir.

* Kamu destekli finansman araclarinin (6zellikle KGF - Kredi Garanti Fonu)
faizsiz finans uygulamalarini da kapsayacak sekilde cesitlendirilmesiicin
kamu kurumlariyla politika diyalogu yUrttulecektir.

b) Alternatif Finans Modelleri KonuSL_!nda
Yurt Disi isbirliklerini Giiclendirerek Ogrenme Etkisi Olusturmak

o Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine katkl saglamak Uzere yurt disi
alternatif finans kurumlariyla stratejik is birlikleri kurulacaktir.

« Ortak fonlar, girisim sermayesi modelleri ve uluslararasi danismanlik
destegi saglayacak platformlar olusturulacaktir.

» Tasarruf Finansman sirketlerine iliskin bir calisma grubu olusturularak
sektodr gelisimi, risklerin ydnetilmesi icin raporlar sunulacaktir.
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Uyelerin
Ticaret Kapasitesini Gelistirmek

MUSIAD, kuresel ve verel dizeyde genis bir ada sahip olmasinin yani sira, sektdrel
olarak da yaygin ve kapsayici bir Uye profiline sahiptir. MUSIAD farkli sektérlerde
14.000’ini asan Uyesi ile Turkiye ekonomisinde &dnemli bir aktdr haline gelmistir.
Bu yapisi sayesinde MUSIAD yalnizca llke icindeki ekonomik iliskileri degil, ayni
zamanda lyeler arasi ticareti ve 6zellikle yurt disi baglantilar Gizerinden ihracati
artirma potansiyelini de bilinyesinde barindirmaktadir.

Bu potansiyelin harekete gecmesi icin 6ncelikle Gyelerin yapisal, teknolojik ve
organizasyonel kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir. 21. yUzyilin hizla
degisen ekonomik duzeni, yalnizca Uretim kapasitesini degdil; dijital yeterlilik,
sUrdurulebilirlik, organizasyonel esneklik ve inovatif ydnetim anlayislarini da zorunlu
hale getirmistir. Bu farkindalikla MUSIAD, Gyelerine donik desteklerini yalnizca dis
ticaret ve yatirim imkanlariyla sinirlamamakta; ayni zamanda egitim, danismanlik,
dijitallesme ve vyesil dontsim gibi alanlari da iceren bUtuncul programlarla
kapasite gelisimini desteklemektedir. MUSIAD Akademi catisi altinda yrdtilen bu
calismalar, Uyelere yalnizca glncel bilgilere ulasma degil, ayni zamanda stratejik
donustmler icin gerekli altyapiyl kurma firsati sunmaktadir. Genc MUSIAD
araciligiyla genc girisimcilerin deger temelli Gretim anlayisiyla ekonomiye katilimi
da bu dénlUsim vizyonunun dnemli bir parcasidir.

MUSIADIn bu kapsaml yaklasimi, katmanli ve buUtUnlesik bir organizasyon
vapisiyla somutlasmaktadir. Yapinin ilk katmanini olusturan Sektdr Kurullari, farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren Uyelerin ortak ihtiyaclarini analiz etmekte, sektoér
dinamiklerini izlemekte ve Uyelerden gelen geri bildirimleri politika &nerilerine
donusturmektedir. 16 farkli sektérU kapsayan bu kurullar ayni zamanda Uyeler
arasinda sektdrel dayanismayl ve is birligini glc¢lendirerek ticaretin ydnind
belirleyen dnemli rehber birimlerdir.

Bu stratejik yonlendirmeler dogrultusunda MUSIAD Ticaret Ofisi, Uyeler aras
ticareti kolaylastirmak ve yeni is birligi firsatlarini gelistirmek Uzere cok boyutlu
ticaret platformlari olusturur. MUSIAD Invest, Uyelerin yurt disi yatinmlarini
destekleyen vapilar ve modeller gelistirirken; ihracati Gelistirme Komisyonu ise
uluslararasi pazarlarda rekabetciligi artirmak amaciyla fuar katihmi, dis ticaret
seminerleri ve sektdrel heyet programlari dtzenler.

Yapinin son katmanini olusturan Yatirim ve Ticaret Ajansinin ise, planlanan
faaliyetlerin somut ciktilara ddnismesini saglamasi amaclanmaktadir. MUSIAD
Ticaret Platformu B2B tedarikc¢i bulusmalari ve is eslestirme organizasyonlarini
yUrUtecek, alim heyetleri olusturacaktir. Sektdrel fuarlar ve MUSIAD EXPO gibi
bUyUk organizasyonlar ile ticaretin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yurttulecektir.
Yatirim alaninda ise MUSIAD Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (GSYF) aracilidiyla
stratejik projelere kaynak saglanacak ve ticaret merkezlerin olusturulmasicalismalari
yUrUtUlecektir. Ayrica kaynak gelistirme fonksiyonu kapsaminda Gyelerin ulusal
ve uluslararas! fonlara erisimi kolaylastirilacak, sponsorluklar ve ortak satin alma
sUrecleri etkin sekilde koordine edilerek mali etkinlik saglanacaktir.
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Bu butincil yapi sayesinde MUSIAD, Uyelerine yalnizca yol gdsteren degil, ayni
zamanda dogrudan operasyonel destek sunan bir sistem insa etmistir. Sektorel
analizlerden planlamaya, yatirim projelerinden ticari eslesmelere kadar tim strecler
tek bir ¢cati altinda butunlesmis ve strdUrtlebilir kurumsal gelisimi destekleyen bir
ekosistem olarak kurgulanmistir.

UYELERIN TICARET KAPASITESINI GELISTIRMEK

PLANLAMA UYGULAMA

SEKTOR TiCARIi KURUL VE YATIRIM VE
KURULLARI KOMISYONLAR TICARET AJANSI

Uyelerin ticaret yapisini kolaylastirmak,
yatirim ve is birligi firsatlarini artirmak

Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Uyelerin ihtiyaglarini
analiz etmek, politikalar
gelistirmek, ve sektorel

MUSIAD Ticaret Platformu
B2B hedefli Tedarik¢i bulusmalari ve

dayanismayi artirarak Turkiye’'nin
ekonomik gelisimine katki
saglamak

Sektor Kurullari

Basim, Yayin ve Medya Sektér Kurulu

Dijital Teknolojiler Sektor Kurulu
Enerji Sektér Kurulu
Hizmetler ve Finans Sektér Kurulu

insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu

Kimya Sektor Kurulu

Lojistik Sektor Kurulu

Makine Sektér Kurulu
Metal ve Maden Sektdr Kurulu

Mobilya ve Dayanikh Tlketim
Sektor Kurulu

Otomotiv ve Ulasim Araglari
Sektor Kurulu

Saglik Sektoér Kurulu
Savunma Sanayii Sektor Kurulu

Tarim, Gida ve Hayvancilik
Sektér Kurulu

Tekstil, Deri ve Hazir Giyim
Sektér Kurulu

Turizm Sektér Kurulu

amacilyla sistematik ve buttncal bir
ticaret platformu olusturmak

MUSIAD Invest

Kuresel vizyon dogrultusunda,
Uyelerin yurtdisinda yatirm
yapmasini ve dogrudan yatirim
¢ekmesini desteklemek Gizere
stratejik planlama ve eslestirme
faaliyetleri yurttmek

ihracati Gelistirme
Komisyonu

Uyelerin ihracat kapasitesini
artirmak ve yeni pazarlara
aclimasini saglamak icin rehberlik,
organizasyon ve is birligi
modelleri gelistirmek

is eslestirme organizasyonlari

MUSTAKIL Fuarcilik A.S.
Yurtici ve yurtdisi fuar
organizasyonlarinin planlanmasi

MUSIAD EXPO
Uluslararasi tanitim etkinliklerinin
gerceklestirilmesi

3T (Tanit-Tanistir-Ticaret)
toplantilari, yurt disi pazar acilim
planlari, Sektérel Ticari Alim
Heyetleri

MUSIAD GSYF
Girisimlerin, ve stratejik yatirimlarin
desteklenmesi
Yatirim organizasyonlari yatirmcilar
icin tanitim materyalleri ve 6zel
eslestirme programlari Yurtdisi

yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve

is gelistirme platformlari

Lojistik A.S.
Entegre lojistik merkez planlamasi

Kaynak Gelistirme

Sponsorluk gelirleri ve kaynak
gelistirme planlamasi

Fonlara erisim
Uye aidat sisteminin optimizasyonu
Ortak satin alma surecleri

a) Uyelerin Kurumsal Gelisimini Saglayan Programlarla
Ekonomik Biliyiimeye Katkilarini Artirmak

MUSIAD, Gye isletmelerin yapisal ve finansal kapasitelerini artirmak
amaclyla egitimler, teknik geziler ve iyi uygulama o&rneklerinin
aktarilmasini  saglayacaktir.

MUSIAD Akademi, gUncel ihtivaclara gdre yeniden yapilandirilarak
yvapay zeka, veri analitigi, cevik yonetim, strdurulebilirlik gibi konularda
yetkinlik kazandiracaktir.

Markalasma sUreclerine yonelik danismanlik, pilot uygulama ve tesvik
erisimi konularinda &zellesmis destek mekanizmalari kurulacaktir.

Yapay zeka, veri analitigi, dijital pazarlama ve e-ticaret konularinda
egitimler ve rehberlik hizmetleri sunulacaktir.

Uyelere dzel ikiz dénlsum yol haritalari hazirlanacak; Yesil mutabakat
ve dijital dontstme iliskin hibe, tesvik ve krediler hakkinda guncel bilgi
aktarimi saglanacak, karbon ayak izi, enerji verimliligi, e-ihracat, dijital
tedarik zinciri gibi alanlarda rehber icerikler sunulacaktir.

Aile sirketlerinde kusak gecislerinin saglkli yurtttlebilmesi amaciyla
vizyon gelistirme, teknik liderlik ve stratejik yonetim alanlarinda
MUSIAD ici egitim ve mentorluk programlari kurgulanacaktir.
Genc MUSIAD ile birlikte, genclerin yenilikci fikirlerini MUSIAD’In
deneyimiyle bulusturacak vizyon paylasim programlari olusturulacaktir.

b) Yeni Modeller ile Uyeler Arasi Ticari Etkilesimi Artirmak

MUSIAD Ticaret ve Yatirnm Ajansi kurulacak ve (yelerin ulusal/
uluslararasi yatirim baglantilarini glclendirecek bir yapi isletilecektir.

MUSIAD ortaklik modeli ile Uyeler arasi is birliklerinin tesvik edilmesi:
girisim sermayesi fonunun aktif kullanima acilmasi

Uyelerin klresel pazarlara entegrasyonunu desteklemek amaciyla
MUSIAD EXPO, dénusimla  olarak vyurticinde ve yurtdisinda
duzenlenecek; yurtdisi sube baskanlari fahri ticaret atasesi gibi gbrevler
Ustlenecektir.

Stratejik bdlgelerde ticaret merkezleri kurulmasi icin yerel ortaklarla
temas kurulacak; bu merkezler ihracatin strekliligini ve Urun tedarik
hizini artiracaktir.
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KUresellesme, dijitallesme ve ekonomik rekabetin hiz kazandidi bir cagda, is
dlnyasinda yalnizca maddi kazanc¢ odakli dedil, ayni zamanda ahlaki, toplumsal ve
manevi dederlere dayanan bir yaklasimin gliclenmesi her gecen giin daha da énem
kazanmaktadir. Dinya Ekonomik Forumu, 2024 vyilinda yayimladigr “Kurumsal
Ahlak ve Liderlik” raporunda, is dlUnyasinda gUveni artiran sirketlerin daha uzun
omurlu ve toplumsal katkisi yUksek yapilar kurdugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde, kurumsal sadakat, kultUrel aidiyet ve sosyal sorumluluk, yeni kusaklar icin
artik bir tercih degil, beklentidir.

DEGERLERIMIZ

Bagimsizlik ve Tarafsizlik
Girisimcilik ve Uretim Odaklilik
Adil Paylasim
Dayanisma ve Comertlik
Diiriistlitk ve Ahlaki Is Anlayisi
Toplumsal Sorumluluk
Istisare ve Katilimci Yénetisim
Surdurilebilirlik ve Cevreye Duyarlilik
Kiltirel ve Milli Degerleri Sahiplenme

Turkiye'de ise o&zellikle genc kusak girisimciler, kariyer tercihlerinde sadece
ekonomik cikarlari degil; etik degerleri, sosyal katkiyr ve aidiyet duygusunu
da hesaba katmaktadir. Bu egdilim, is dlUnyasi sivil toplum kuruluslarinin sadece
ekonomik alanlarda dedil; ayni zamanda kultUrel, manevi ve ahlaki eksende de
donusum Gretmesini gerekli kilmaktadir, MUSIAD’In 1990’lardan bu yana temsil
ettigi “erdemli girisimci” kimligi, bugln bu ihtiyacin yeniden tanimlanmasi acisindan
glclu bir referans noktasidir.

« MUSIAD’In adalet, kanaatkarlik, liyakat, emek, helal kazanc, tevazu, dUrUstlik
gibi temel degerlerini is dinyasinda yasatmak ve genc kusaklara aktarmak
icin UTESAV isbirligi ile bir “Erdemli Hayat Okulu” programi yUrutulecektir.

« MUSIAD bulnyesinde, Uyeler arasi dayanismayi, aidiyet duygusunu ve
kultrel surekliligi tesvik edecek sekilde hamilik modeline dayall bir sistem
gelistirilecektir. Hamilik sistemi, sadece bilgi aktarimi dedil, ayni zamanda is
ahlaki, girisim disiplini ve deger temelli yaklasimi da kapsayacaktir.

MUSIAD bu faaliyetler ile sadece ekonomik bUylmeyi degil; ahlaki durusu,
toplumsal sorumlulugu ve kaltlrel strekliligi hedeflemektedir. Uyelerin Uretirken
yasatan, kazanirken ahlaki dnceleyen bir anlayisi benimsemesi; MUSIAD'In 6zgln
kimligini gelecege tasiyacak temel zemindir.

DEGER TEMELLI KALKINMA VIZYON BELGESI
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MUSIAD, Turkiye'nin en yaygin ve etkili is adamlari 6rgUtlerinden biri olarak
yvalnizca ulusal duzeyde degdil, kUresel dlcekte de glcllU bir organizasyon yapisina
sahiptir. Toplamda 178 irtibat noktasina sahip olan MUSIAD’In 78'i yurticinde, 100°(
ise 84 farkl Ulkede faaliyet gdsteren yurtdisi temsilciliklerinden olusmaktadir.
Bu vapi, MUSIAD'In hem vyerel kalkinma sureclerine katki saglamasini hem de
kiresel ekonomik aglarla entegrasyon kurmasini mimkun kilmaktadir. MUSIAD'IN
kurumsal faaliyetleri, genel merkez ve yurt ici/yurt disi subelerinde gérev yapan
100’Un Uzerinde profesyonel calisan tarafindan yurtttlmektedir.

14.000'den fazla tGyesi bulunan MUSIAD, Turk is diinyasinin girisimci ruhunu temsil
etmektedir. 60.000’in Uzerinde isletmeyi temsil eden MUSIAD Uyeleri, dogrudan
ya da dolayli olarak yaklasik U¢ milyon kisinin istihdamini saglamakta ve bu deger
Ulke istihdaminin yaklasik %20’sine karsilik gelmektedir. Bu kapsamli Gye yapis|,
MUSIAD’In sadece temsil glcl yuksek bir is dinyasi STK'si olmadidini, ayni
zamanda dogrudan ekonomik Uretim ve istihdama etki eden ve program uygulama
kabiliyeti olan bir aktdr oldugunu da gdstermektedir.

GUNUMUzUn dinamik ve cok katmanli toplumsal yapisinda sivil toplum kuruluslarinin
daha hizli, veriye dayali ve katilimci mekanizmalarla calismasi kacinilmaz hale
gelmistir. Ozellikle is dunyasini temsil eden yvapilaricin seffaflik, izlenebilirlik, stratejik
iletisim ve etkin icerik Uretimi, yalnizca temsil kabiliyetini degdil, ayni zamanda
gUvenilirligini ve kamuoyundaki etki glcunl de belirlemektedir. Uluslararasi
rekabetin bilgi, teknoloji ve stratejiye dayandidi bu dénemde STK’larin etkinligini
artirmak icin dijitallesme ve ydnetisim kabiliyetlerinin gelisimi bUyUk &nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda MUSIAD, 2025-2027 dénemi icin kendisini yeniden
yapilandirmay! hedeflemektedir. Kurumsal kapasitesini artirarak dijitallesme
dlzeyini yUkseltmeyi, ulusal ve uluslararasi aglarda daha etkin bir bicimde yer
almay1, veriye dayall ¢calisan bir distnce kurulusu kimligini kurumsallastirmayi ve
politika Uretim kapasitesini gUclendirmeyi amaclamaktadir.

Bu cercevede;

« MUSIAD, ekonomik ve sosyal politika dnerileriile yapici elestiriler Ureten,
veriye dayali calisan bir dustnce kurulusu kimligini kurumsallastiracaktir.

+ MODEM (MUSIAD Olcme ve Degerlendirme Merkezi) kurulacak,
politika sUrecleri izlenecek ve dneriler somut verilere dayandirilacaktir.

» Uye veri tabaninin etkin sekilde kullaniimasina imkan taniyan, yonetim
ile kurullar arasinda dogrudan iletisimi artiran, fikir paylasimi, etkinlik
takibi ve anket katilimi gibi katilimci islevler sunan entegre dijital bir
platform gelistirilecektir.

* Genel Baskan ve Yodnetim Kurulu ile tim Uyeler arasinda duzenli
geri bildirim déngusu olusturularak kurumsal hafiza gulclendirilerek
MUSIAD’a katilmci bir yénetisim anlayisi yerlestirilecektir.

MUSIAD bu yapisal dénUstmle, valnizca temsil glcl yUksek bir érglt olmanin
Otesinde, daha gdérunlr, daha kapsayici ve strdUrulebilir bir etki alani olusturmayi;
Turkiye'nin dénUsen sosyo-ekonomik ihtiyaclarina dinamik ¢dzUmler Uretebilecek
bir kapasiteye ulasmayl hedeflemektedir.
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