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luslararas: politikada Arap diinyasinin lider tilkesi ko-
Unumundaki Misir, ekonomik agidan da Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da 6nemli bir potansiyele sahiptir. 80 milyar
dolar civarindaki yurtigi hasilasi, 20 milyar dolar1 asan dis ti-
caret hacmi ve 60 milyonluk niifusuyla 6nemli bir pazar du-
rumundadir.

Tiirkiye ile Misir arasindaki siyasi iliskiler her zaman olum-
lu bir seyir izlemisse de, ekonomik iliskiler agisindan ayni se-
yi soylemek miimkiin degil. 1998 yilinda Misir, 473 milyon
dolarlik ihracatla, Tiirkiye'nin ihracat yaptig tilkeler arsinda
9. sirada yer alabilmistir. Bu iilkeden yaptigimiz 392 milyon
dolarlik ithalatla birlikte, dis ticaretimiz 865 milyon dolar se-
viyesinde kalmaktadir. Bu rakam oldukga diisiik olup, kisa
siirede katlanmamasi igin pratik higbir sebep yoktur.

iki tilke arasinda, Ekonomik ve Teknik 1§birligi Anlasmasi,
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi ve Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmas:i gibi karsilikli
ekonomik iligkileri gelistirmeye yonelik anlasmalar bulun-
maktadir. Bununla birlikte, iki iilkenin isadami ve sanayicile-
rinin enformasyon eksikligi mevcut potansiyelin fiili isbirli-
gi ve ticarete donlismesini engellemektedir.

Enformasyon eksikligini gidermek {tizere ticari heyetlerin
karsilikli ziyaretleri, fuar ve sergilere katilim ve ortak calis-
ma konseylerinin kurulmasi gibi ¢alismalar biiytik 6nem ar-
zetmektedir.
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KUNYESI

Ad1 : Misir Arap Cumbhuriyeti
Baskent : Kahire

Yiizolgiimii  :1.001.450 km?

Niifus :67.273.906 (1999 tahmini)

Para Birimi  : Misir Poundu ($1=3.43 £E)

Din : Islam (% 94), Hiristiyanlik (% 6)
Etnik Gruplar : Arap (% 99)

Dil : Arapga, Ingilizce

EKONOMIYE BAKIS

Enver Sedat zamaninda ilk belirtilerini gosteren ekonomik
serbesti ve digsa agilma politikasinda bugiin igin gok biiytik
yol alindig goriilmektedir. 1991 yilinda Miibarek yonetimi
tarafindan ortaya konan reform programu cercevesinde, do-
viz ticareti serbestlegtirilmis, ticaret ve yatinm politikalar
yeniden gozden gegirilmis ve 6zellestirme ¢alismalar hiz ka-
zanmustir. Yapisal yenilik programinin devam etmesi beklen-
mektedir.

Ulke niifusunun % 401 Kahire ve Iskenderiye kentlerinde
toplanmugtir. Bu yiizden tiiketim biiyiik boyutlardadir ve her
y1l 10 milyar dolar civarinda dis ticaret agig1 verilmektedir.

Ekonomik Gostergeler (aksi belirtilmedikge milyar dolar)

1996 1997 1998
GSMH (cari fiyatlarla) 67,3 75,5 80,2
GSMH artis1 (%) 5,0 5,3 5,0
Kisi basina GSMH (dolar) 1.140 1.260 1.310
Enflasyon (%) 94 8,7 8,2
Igsizlik (%) 9,4 8,7 82

Dis borg - - 28,0
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Dis Ticaret (milyar dolar)

1996 1997
Toplam ihracat 4.608 4.930
Toplam ithalat 14.106 14.718
Das ticaret agig 9.498 9.788

Ticaret

Misir, yabana ihracatgilara daha da agik hale gelmekte ve
liiks tiikketim maddelerinden uygun fiyatl dayanikli tiiketim
mallarina kadar pek ¢ok sahada ithalatin1 artirmaktadir. Ay-
rica gelisen sanayi sektorii de, disaridan ¢ok gesitli girdi ma-
millere (plastik mamiiller, kimyevi maddeler, yedek parca-
lar, giibre vs.) ihtiyag duymaktadir.

BASLICA SEKTORLER

Insaat ve Insaat Malzemeleri:

1n§aat sektori, ozellikle konut yapimy, tilkenin en aktif sektor-
lerinden biri olup yillik % 20-22 oraninda genislemektedir. Ko-
nut sorunu tilkenin acil ¢6ziim bekleyen sorunlarindan biridir.
Hiiktimetin yatirim 6nceliklerinden biri konut yapimidr.

Turistik tesislerin ingasinin yayginlagsmasiyla birlikte, 1995
yilindan bu yana insaat malzemeleri ve ekipman ihtiyac1 da
oldukga artmustir. Ingaat sektoriiniin biyiikliigii yillik 1 mil-
yar dolarin tzerindedir. Bunun % 901 ithalat ile kargilan-
maktadir.

Miihendislik Hizmetleri:

Ulkenin kalkinma yolunda attig1 adimlar, teknik proje iireti-
mi ve uygulamasi konusunda hizmet ihtiyaci yaratmaktadir.
Insaat sektoriiniin % 40'1m1 miihendislik hizmetleri olusturu-
yor.
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Yine turistik tesis insaatinin hizlanmasi ve miihendisligin
oneminin anlasiimasi bu sektorii yillik % 22 oraninda biiytt-
mektedir. Genel olarak tiim miihendislik hizmetlerinin pazar
biiyiikliigii 600 milyon dolar1 bulmaktadir.

Biiyiik projeler icin ciddi miihendislik hizmeti ve altyap: ge-
rektiginden, Misirh firmalar teknolojik projelerin hayata gegi-
rilmesi noktasinda yabanci firmalarla igbirligi yapmaktadur.

Ambalaj ve Paketleme:

Gida isleme, ilag ve kimyevi maddeler lretiminin artmasi,
bu sektoriin gelismesinin 6niinti agmistir. Bu sektortin bu-
yiikligii 600 milyon dolar1 bulmakta ve yillik % 25 oraninda
biiyiimektedir. Paketleme arag, gere¢ ve makinalarinin yak-
lasik % 70'i digaridan ithal edilmektedir.

Bu gelismeden en biiytik etken, pek ¢ok sektorde tirtinlerin
paketlenmesini sart kosan kanunlar olmustur. 2000 y1l itiba-
riyle bu kanun tiim sektorlere samil olacaktir.

Kagit ve Mukavva:

Kagit ihtiyacinin % 80'i disaridan karsilanmaktadir. Bu sek-
torde 1998 yili ithalat1 580 milyon dolar civarinda olmustur.
Oniimiizdeki yillarda, pazarin yillik % 12 oraninda biiytime-
si beklenmektedir.

Su an icin kagit, daha cok ABD, Finlandiya, Isveg, Rusya ve
Malezya'dan ithal edilmektedir.

Kagitta giimriik vergisi % 15, satig vergisi % 10'dur.

Cevre Koruma Ekipmanlar:

1994 yilinda gikarilan gevre koruma konunu, firmalara ge-
rekli cevre standartlarina uygun tiretim yapma zorunlulu-
gu getirmistir. Bu sektorde ihtiyacin % 80'den fazlas: digari-
dan karsilanmaktadir. Sektor hacmi 1 milyar dolar bul-
maktadir.
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Zirai Aletler:

Zirai alet ve ekipman pazarinin biiyiikliigi 650 milyon dola-
r1 asmaktadir ve bunun 550 milyon dolar ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Biiytik hiikiimet projelerinin yanisira, 6zel
sektoriin de tarim ve tarima dayali sektorlerdeki aktivitesi
sofistike zirai ekipmanlar igin ihtiyaci artirmaktadr.

Bu pazarin % 20 biiyiimesinde etkin olan faktor, hiikiimetin
biiyiik bir proje olan Yeni Vadi projesini hayat gecirmesi ve
Dogu kiyilarim sulayacak olan El-Selam Kanali'nin agilmasi
olmustur.

Kiiciik tarim aletlerinde giimriik vergisi % 10 olmakla birlik-
te, biiyiik araglarda bu oran % 35'e kadar gikmaktadir. Sek-
térde su an aktif olan iilkeler Italya, Polonya ve Ukrayna'dr.

Tarim Uriinleri:

Misir'in zirai iiriin ithalati yillik 5 milyar dolarin tizerindedir.
Baslica ithal kalemleri bugday, bugday unu, msir, soya ve
nebati yaglardir. Ayrica dondurulmus kirmz et ithal edil-
mektedir.

Yillik zirai iiriin ithalat1 5,5 milyar dolar seviyesindedir.

Bugday: Yillik ihtiyag 13 milyon ton olup, bunun 7 milyon
tonu ithal edilmektedir.

Misir: Yilik ihtiyag 9,5 milyon ton olup, bunun 3 milyon to-
nu ithal edilmektedir.

Soya: Yilik ihtiyag 790 bin ton olup, bunun 580 bin tonu ithal
edilmektedir.

Kirmizi Et: Yilik ihtiyag 496 bin ton olup, bunun 100 bin to-
nu ithal edilmektedir.

Nebati Yag: Yilik ihtiyag 799 bin ton olup, bunun 705 bin to-
nu ithal edilmektedir.
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TICARI UYGULAMA VE STANDARTLAR
Giimriik Vergileri:

1991 yilindan bu yana Misir, glimriik vergilerini en ytliksegi
% 50 olacak sekilde indirdi. Tek istisna, 1300 CC'den biiyiik

motorlu araglar, alkollii igecekler ve bazi liiks tiiketim malla-
ridir.

Ithal edilen mala, giimriik vergisine ek olarak, % 5-25 arasin-
da degisen bir satis vergisi de uygulanmaktadir. Fakat 1986
yilinda ¢ikarilan 87 no'lu kanun bunun digindaki hemen her
vergiyi kaldirmistir. 1998 yilinda da, pul vergisi kaldirilmisg-
tir.

Giuimriik Degerlendirmesi: Misir'in giimriik islemleri biraz
karmasik ve sikidir. Ticari bosluklar1 doldurmak tizere di-
zayn edilmislerdir. Yetkililer, verdikleri kararlar1 agiklamak
zorunda degildir ve bunlar temyiz edecek resmi bir stireg
yoktur. Bir malin hangi tarife kategorisine girdigine karar
verme islemi objektif degildir. Misir'daki yerel firmalar ver-
giden kurtulmak igin irsaliyeyi az gésterme yoluna gitmek-
tedirler. Yetkililer boyle bir durumdan stiphelendiklerinde
genellikle % 10-30 oraninda fatura degerine ekleme yapmak-
tadur.

Ithalat Lisans::

Pek ¢ok tilkede oldugu, gibi Misir'da da ithalat lisans: kaldi-
rilmstir.

ithalat

Kanunlar ithalat¢ ve ihracatgilarin Misir vatandasi olmasini
sart kogmaktadir. Fakat 230 no'lu yatirnm kanuna gore kurul-
mus ve % 100'e varan yabanci sermayeli sirketler ile 159
no'lu sirketler kanununda bahsi gegen ortak yatirim sirketle-
ri bu kuralin disindadir. Bunun disindaki yabaneai firmalar it-
halat1 ancak Misirl sirketler vasitasiyla yapabilirler.
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Etiketleme/Markalama Zorunluluklar:

Ambalajlanmis iiriinlerde ambalajin {iriinti korumas: gerek-
mektedir. Uriin ambalaji tamamen doldurmahdir. Ambalaj
tahtadan ise tahtanin ciiriimeye ve boceklere karsi korumali
olduguna dair resmi bir sertifika olmahdur.

Asagidaki bilgiler her pakette silinmez bir sekilde Arapga
olarak yazilmaldir:

1) Uriiniin ad1, markas1 ve cinsi

2) Teknik bilgiler ve kullanim sekli

3) Tasima sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar

4) Uretildigi tilke

5) Uretim ve son kullanma tarihi.

Uriinlerin kendi iizerlerindeki bilgilerle, ambalaj tizerindeki
bilgiler birbirini tutmahdir. Ayrica asagidakileri iceren Arap-
ca bir katalog da eklenmelidir:

a) Pargalar1 gosteren sema

b) Kurulum ve ilk ¢alistirmaya dair bilgi

¢) Kullanma talimati

d) Elektrikli bir alet ise elektrik devrelerinin gemasi

e) Giivenlik unsurlar.

Serbest Bolgeler ve Depolama

Misir'da Kahire, iskenderiye, Port Said, Siiveys, 1smai1iye,
Damietta, Safaga ve Sofga'ta olmak tizere, sekiz serbest bol-
ge bulunmaktadir. Serbest Bolgelerle ilgili kanunlar, tirtinle-
rin depolanmasi, karistirilmasi, yeniden paketlenmesi, mon-
taji ve ihracat amaciyla tiretimine izin vermektedir. Bu bolge-
lerde kurulu firmalar igin gerekli malzeme, ekipman ve ma-
kineler ile tasima araglari her tiirlii glimriik ve hargtan muaf-
tar.

Burada depolanan veya tiretilen tiriinlerin bdlge digina gika-
rilmasinda normal ithalat muameleleri uygulanir.

¥
MUSIAD
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Serbest Ticaret Anlagmalar:

Misir, Avrupa Birligi ile serbest ticaret anlasmasi imzalamak
tizere goriismeler yapmaktadir. Gegis donemleri uzun (12 y1-
la kadar) olacak olan bu anlagsmada, pek ¢ok ilgi ¢ekici sek-
torde tam bir fikir birligine hentliz varilamamustir.

Ayrica, Misir, bolgesel entegrasyonun biiyiik bir destekgisi
ve pek ¢cok Arap tilkesi ve Afrika tilkesi ile karsilikli anlagma-
lar1 mevcuttur.

URUNLERIN PAZARLAMA VE SERVISI

Dagitim ve Satis Kanallari:Yabanci firmalar gerekli izni al-
diklar1 takdirde Misir icinde dogrudan satis yapabilmekte-
dirler. Fakat, bazi1 firmalar serbest bolgeleri kullanarak veya
depolar kiralayarak kendi elemanlarina elektrik stiptirgesi
gibi trtinlerini kapidan pazarlamasini1 yaptirmaktadirlar.

Fakat, yabanci firmalarin pek ¢ogu toptan veya perakende
satis i¢in, Misirl firmalarla isbirligi yapmaktadir. Verimi ar-
tirmak icin de egitim ve teknik destek saglamaktadirlar.
Misterinin gelip tirinii almasini beklemek seklinde tezahtir
eden "satig" anlayis1 yerini yavas yavas "pazarlama” anlayisi-
na terketmektedir. Bulundugu sektorde nasil pazarlama ya-
pacagini bilen iyi yerli firmalar bulunmaktadir.

Pek ¢ok hiikiimet ihalesinde yetkililendirilmis Misirhi ticari
acenta ve temsilcilerle igbirligi yapmak zorunludur. Modern
organizasyona sahip kurumsallagmis firmalar azinlikta olup,
genelde tek bir kisinin biitiin kararlar1 verdigi geleneksel sir-
ketler ¢ogunluktadr.

Misir Kamu Tegebbiisleri Bakanlig: verilerine gore, 1997 yi-
linda Misir'da kayith 5.700 ithalatgi, 10.300 ihracatqi ve
112.000 yabanc: firmayi temsilen 3.300 ticari temsilci ve par-
¢a ithalatina yetkili 3.200 fabrika bulunmaktadir. Pek ¢ok pe-
rakende satic1 toptancilara komisyon 6demektense, ihtiyaci
olan tirtinleri kendisi ithal etmektedir.



¥
Misir QIS

Misir kanunlar tim ticari acenta ve ithalat¢ilarin Misir ko-
kenli olmasini sart kogmaktadir.

Eger bu bir sirketse tiim yonetim kurulu tiyeleri ve bagkani
Misir vatandasi olup % 100 Misir miilkiyetinde olmalidir. Ya-
bancilarin miilkiyetindeki dagitim firmalari ise ithal tirtinler
-ithalatin1 kendileri yapamasalar da- dahil pek ¢ok tirtintin
dagitimini yapabilirler. Béyle bir durumda igbirligi yapila-
cak Misirh ortak, ithalati kendi firmasi aracihigiyla yaparken,
urtiniin dagitimi ortaklaga kurulan bir firma vasitasiyla yapi-
labilmektedir.

Acenta ve Dagiticilardan Faydalanma: Yabancilar agisindan
ticari acenta anlagmalarini diizenleyen Misir kanunlari, Or-
tadogu'daki en serbest mevzuatlardan birini olusturmakta-
dir.

Kanun tarafsizdir ve sozlesmenin bitirilmesi halinde tazmi-
nat sart1 yoktur. Ayrica, sozlesme feshi igin bir 6n siire de 6n-
gormemektedir. Acentanin iirtinii kendisinin ithal etmesi zo-
runlu degildir. Ithalat izinleri ayr1 bir kanunla diizenlenmis-
tir. Acentanin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1'nin Ticari Kayit Bi-
rimine acentalik anlagsmasiyla ilgili temel sartlar1 igeren bir
bildirimde bulunmasi1 zorunludur. Buna, satislardan elde
edilecek olan komisyon da dahildir.

Yabanci firmanin ise higbir yerel bagvuru yapma zorunlulu-
gu yoktur. Kanun, ticari anlasmazliklarin tahkimi hususun-
da da tamamen tarafsiz olup, anlasmazliklarin ¢oziimtnti ta-
raflara birakmakta, tercihan anlasma sartnamesine ilgili
maddelerin eklenmesi istenmektedir.

Komisyon oranlar iiriin ve hizmetin gesidine gore farklilik
arzetmektedir. Hacim arttik¢a komisyonlar kiigiilmektedir.
Piring, bugday, seker, pamuk, kereste gibi tiriinlerde komis-
yon % 1 - 3 arasinda degismekte, gida ve kimyevi maddeler-
de % 5'e kadar ¢ikmaktadir. [lag ve ev ve ofis ekipmanlarin-
da komisyon % 10 civarinda olup, teknolojik ekipmanlarda
% 15'e ulagsmaktadir.
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Misirh firmalar iilkedeki tek yetkili acenta olmay1 arzulasa-
lar da, bu bir zorunluluk degildir. Pek ¢ok yabanci firmanin
iki veya daha fazla yetkili acentas: vardir.

Ortak Yatirnmlar: Misirh girisimciler ortak yatirimlar konu-
sunda istekli olmakla birlikte, ekipman ve teknolojinin kali-
tesi dahil pek cok seyi yabancilardan beklemektedir. Ortak
yatirimlarda yabancilarin pay1 gok diisiik oranlardan % 100'e
kadar ¢ikabilmektedir.

Anlagma detaylar1 kanun tarafindan degil, ortaklarin kendi
aralarindaki karara baghidir. 1991 yilinda kambiyo rejiminin li-
berallestirilmesi, iilke disina kér ve hisse transferini mtiimkiin
kilmistir. Koyulan sermaye, hiikiimetin yatirim otoritesi olan
Yatirim ve Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii'ntin(GAFI) on-
ceden izni olmaksizin iilke digina rahatga gikarilabilmektedir.

Isim hakki ve teknoloji lisanas verilerek iiretim de yapilabil-
mektedir. Pek ¢ok ozel ve kamu sirketinin yabanci girketler-
le lisans anlasmasi mevcut olup, lisans hakki ve diger tcret-
ler rahatlikla iilke disina aktarilabilmektedir. Lisansl tireti-
me konu olan iiriinler arasinda tekstil tirtinleri, 6zel tiiketim
maddeleri, mutfak egyalar1 gibi tirtinler sayilabilir. Fakat pa-
tent korumasi zayif olup, yeni bir kanunla bu eksikligin gi-
derilmesi beklenmektedir.

Satig Stratejileri: Is ortaminda kargilasacaginiz Misirhilar ge-
nelde Arapga, Ingilizce ve Fransizca olmak iizere tg dil bil-
mektedirler ve ¢ok yer dolagmuslardir. Bu yiizden pazarhk
gticleri ve tecriibeleri ytiksektir.

Baskent Kahire, Arap diinyasmnin kiiltiirel merkezi duru-
mundadir. Her y1l milyonlarca Arap ve yabanci, Kahire'ye
gelmektedir. Yabana firmalar buray1 zengin Araplara ulag-
mak icin bir iis olarak kullanmaktadir. Kahire ve Iskenderiye
sehirlerinde 20 milyona yakin niifus yasamakta olup yaz ay-
larinda ziyaretgilerle birlikte 30 milyona yaklagmaktadir. Bir
cok diger sehir de, tarim, sanayi ve tiikketim mamulleri igin
firsatlar sunmaktadir.
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Reklam ve Promosyon: Uygun olarak yerlestirilmis gazete
ve dergi ilanlar iyi sonug verebilmektedir. Misirhilar ¢ok ga-
zete okurlar. Ozellikle giinliik Al Ahram gazetesinde yayin-
lanan reklamlardan hemen hemen tim okumus Misirhilar
" haberdar olurlar. TV reklamlar1 da hedef kitleye hitap etme-
si bakiminda onemlidir. Ciinkii, tim Misirhlar televizyon
seyretmektedir.

Ayrica yollardaki billboardlarda, binalarin gatilarina yerlesti-
rilen 151kl panolarda ve bina yan duvarlarinda reklamlara
rastlamak miimkiindiir.

Bunlarn yanusira, gergek ticari sov ve fuarlar da yapilmak-
ta ve reklam hizmetleri profesyonellesmektedir. Ayrica her
yil diizenli olarak yapilan Kahire Uluslararasi Fuar1 Misir'in
en biiytik uluslar arasi ticari etkinligidir. Hemen her sektor-
den, pek ¢ok firmadan dogrudan miisterilerle bulusabil-
mektedir.

ONEMLI IRTIBAT NOKTALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Kahire Biiyiikelgiligi
Aykut Cekirge, Biiytiikelgi

25 El Falak Street Bab al Louk-Cairo

Tel: 20-2-354 83 64 - 356 33 18 - 356 48 50
Faks: 20-3-355 81 10

Hiiseyin Demir, Ticari Atage
Tel: 20-2-5942253
Faks:20-2- 354 36 11

Misir Arap Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgiligi
Mohammed Mahdy Fathala, Biiytikelgi

Atatiirk Bulvar1 No:126 Kavaklidere Ankara
Tel: 0-312-426 10 26 - 426 64 78

Faks: 0-312- 427 00 99
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Misir Arap Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu
Mohammed Masrat, Bagkonsolos

Bebek Sarayi, Cevdet Pasa Cad. No:173 Bebek

Tel: 0-212-263 60 38 Faks:0-212-257 44 28

Muisir IBE, MUSIAD irtibat Noktas:

Dr. Ahmet Matter, IBF Temsilcisi

Arbaian Group for Development 23 Shihab St. Mohandiseen
Giza, Egypt

Tel: 20-2-345 36 71-303 72 57 Faks:20-2-344 86 68

Misir IBE, MUSIAD irtibat Noktas:
Essam El-Haddad, IBF Temsilcisi

23 Shihab St. Mohandiseen, Giza, Egypt
Tel: +20-2-303 72 57 / 304 60 49

Faks: +20-2-304 60 07

Giimriik Midiirliigii

Mr. El Sayed Sayed Ahmed, Mudiir

4 El Tayaran St., Nasr City, Cairo

Tel: 260-5710, 604-402, 608-683, Fax: 261-2672

Vergilendirme Miidiirliigii
Mr. Fathy Abdel Baki, Miidiir
5 Hussein Hegazi Street, Cairo
Tel: 355-7784

Ithalat ve Ihracat Denetimi Genel Miidiirliigii (GOEIC)
Mr. Fakhr Eldin Aboul Ezz, Genel Miidiir

Atlas Building, El Sheikh Maarouf & 1 Ramses Street, Cairo
Tel: 574-2830, 575-6095 /031

Yatirim ve Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii (GAFI)
Dr. Ibrahim Fawzi, Genel Miidiir

8 Adly St., Cairo

Tel: 390-0597/7240/3776, 391-6029 /5627, Fax: 390-7315



iskenderiye Is Adamlar1 Dernegi
Mr. Mohamed Ragab, Bagkan
C/0O Ragab Exp. & Imp. Co.

18 Avenue El Horria St.
Alexandria, Egypt

Tel: 20-3-482-5518

Fax: 20-3-482-9576

Misir Thracati Gelistirme Dernegi
Mr. Galal El Zorba, Baskan

14 Geziret El Arab St., Mohandessin
Cairo, Egypt

Tel: 20-2-345-4277

Fax: 20-2-345-4523

Misir Geng isadamlar1 Dernegi

Mr. Hassan Abdalla or Mr. Hatem Khater
2 Sherif St., El Lewa Bldg., 5th F1., Apt. 58
Cairo, Egypt

Tel: 20-2-392-4089, 393-2203

Fax: 20-2-392-4089

Masir Ticaret Odalar1 Federasyonu

Mr. Mahmoud El Araby, Bagkan

4 Falaky Square

Cairo, Egypt

Tel: 20-2-355-1136/1164/1813, 395-8041/2
Fax: 20-2-355-7940, 395-8043

Iskenderiye Ticaret Odas1

Mr. Mostafa Yakout EL Naggar, Bagkan
31 Chamber of Commerce Street
Alexandria, Egypt

Tel: 20-3-480-8434, 480-8355

Fax: 480-8993
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CEZAYIR
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ografi agidan Kuzey Afrika’nin en biiyiik, Afrika kitasi-
Cmn ise ikinci biiyiik tilkesi olan Cezayir, 31 milyonluk
niifusuyla ticari agidan da biiyiik onem tagimaktadir. Ceza-
yir'in, yillhik dis ticaret hacmi 20 milyar dolari asmakta olup,
Tiirkiye ile ticareti 1 milyar dolar seviyesindedir. Bu ticare-
tin, karsihkli iligkilerin gelistirilmesiyle daha da artmasi
mimkiinddr.

Cezayir pazar, Tiirk sanayici ve isadamlar1 igin biiyiik firsat-
lar sunmaktadir. 90'h yillarda yapilan ekonomik reformlarla
yabancilarin iilke iginde ticari ve yatirim faaliyetleri ytirtt-
meleri kolaylastirilmistir. Ekonomik reform programi gerge-
vesinde fiyat serbestisi getirilmis, 6zellestirmeye hiz verilmis
ve dis ticaret {izerindeki kisitlamalar kaldirilmugtir. 1994 y1-
lindan bu yana Cezayir pazari ithal iiriinlere agilmugtir. Ulke-
deki market ve kiiciik diikkanlarin raflarin artik gesitli ithal
tirtinler doldurmaktadir.

Bu rapor, Cezayirle is yapmak isteyen Tiirk isadamlarin, til-
kenin ekonomik durumu ile ticaret ve yatirim imkanlar1 nok-
tasinda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmgtir.
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KUNYESI
Ad : Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti
Baskent : Cezayir

Yiizolgiimii  :2.381.740 km?2 (3/4'ti ¢ollerle kapli.
Yerlesimin % 90'1 kuzeydeki kiy1 seridinde.)

Niifus : 31.133.486 (1999 tahmini)

Para Birimi  : Cezayir Dinar1 ($1=68 dinar, 1999 sonu)

Din : Islam (% 99), Hiristiyanlik ve Yahudilik (% 1)
Etnik Gruplar : Arap (% 83), Berberi (% 17), Diger (% 1’den az)
Dil : Arapga, Fransizca, Berberi lehgeleri.
EKONOMIK PROFIL

Petrol endtstrisi tlilke ekonomisinin belkemigini olustur-
maktadir. Biitce gelirlerinin % 52’si, yurtici hasilanin % 25'i
ve ihracat gelirlerinin % 90'1n1 petrol endiistrisi, yani petrol
ve dogalgaz saglamaktadir. Dogalgaz rezervleri bakimindan
diinyada 5. sirada yer alan Cezayir, su an bu trtintin 2. bi-
yuk ihracatgis1 konumundadir.

1962 yilinda Fransa’dan bagimsizligini kazanana dek Ceza-
yirin basglica ekonomik faaliyeti tarimdi. Somiirgesi oldugu
tilkenin zirai ihtiyaglarini karsilamakla yiiktimliiydd. Fakat
60’1 ve 70'li yillarda petrol gelirlerinin artmasiyla birlikte
hiikiimet, ekonominin ¢ehresini degistiren bir sanayilesme
programi baglatt1. 80°li yillara gelinceye kadar petrol gelirle-
rinin verdigi giigle Cezayir ekonomisi biiytik bir biiyiime
gostererek, tilkeyi Afrika’nin en zengin tilkelerinden biri ha-
line getirdi.

Ulkeyi yoneten elitin sosyalist ve Bati karsiti egilimleri nede-
niyle petrol endustrisindeki ve diger sektorlerdeki yatirimla-
rin hemen tamami devlet eliyle gerceklesti.

1986 yilinda diinya petrol fiyatlarinin ani diistist, tilkeyi bi-
ylk bir gerilemenin igine itti. Bu donemde dis borglar hizla
artarak, yurtici hasilayla boy o¢lciisiir duruma geldi. Bunun



Cezayir

{izerine 1989 yilinda Cezayir hiikiimeti, IMF'nin de destegiy-
le kapsamli bir ekonomik paketi uygulamaya koydu. Pake-
tin amaci, ekonomik istikrar1 saglamak ve kalkinmay1 engel-
leyen sosyalist duvarlari yikip serbest piyasa ekonomisine
gegisin yolunu agmakti. Bu programi, takibeden on yl igin-
de pek ¢ok ekonomik reform izledi.

Ekonomik yapilanma stireci basar ile devam etmekte iken,
1992 secimlerini miiteakip tilkenin igine diistigi siyasi bu-
nalim bu cabalarin akameye ugramasina neden oldu. 1993
Eyliil'iinde kurulan yeni Cezayir hiikiimetinin 6nceligi, eko-
nomik reform ve yapisal yenilenme stirecini yeniden baglat-
mak oldu. Fakat 30 milyar dolar1 agsan dig borg yiiki hiiki-
meti 1994 Nisan’inda IMF ile standby anlagmasi yapmaya
zorlad1. 1995 yilinda da, 1998'e kadar siirecek ti¢ yilhk ek
IMF kredisi anlagsmasi imzalandi.

Ekonomik reform cabalarinin nispeten bagariya kavugmasi
ve petrol gelirlerindeki artis nedeniyle, Cezayir ekonomisi
1995 yilinda toparlanma siirecine girmis ve 1998’e kadar ge-
cen siire zarfinda IMF'nin 6ngordiigii ytikiimluliikleri yerine
getirmistir. 1998 yilinda gayri safi yurtici hasilas1 47,6 milyar
dolar olan Cezayirin dis borcu 30,8 milyar dolar seviyesin-
deydi. Ayn y1l, yilhk borg 6demesi ise anapara ve faiz dahil
toplam 11,1 milyar dolar1 bulmustur.

Diinya piyasalarinda petrol ve dogal gaz fiyatlarinin istikrar-
s1zlig1, ekonomisi petrol endiistrisi iizerine kurulu olan Ce-
zayir'i yerli ve yabana yatirimlan tesvik ederek tiretimi ge-
sitlendirme ¢aligmalarina yoneltti. Bununla, ytizde yirmileri
asan issizlige bir ¢are bulunmasi ve halkin hayat standartla-
rinin yiikseltilmesi de amaglanmaktadir.

Bagimsizlik dncesinde tarimsal ihtiyaglarinin % 90'indan faz-
lasin1 kendisi kargilayan Cezayir, bugiin bu sektoriin uzun
yillar boyunca ihmal edilmis olmasi nedeniyle, tahil ihtiyaci-
nin % 60'dan fazlasini disaridan karsilamaktadir. 1998 yilin-
da milli gelirin yalnizca % 12'si tarimdan saglanmistir. Hi-
kiimet artik tarim sektoriiniin gelismesini tesvik etmektedir.

B
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BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER
(Aksi belirtilmedikge milyon dolar)

1996 1997 1998

Gelir, Uretim ve Istihdam:

GSYIH 45.741 46.940  47.644

GSYIH artis1 (%) 4,1 2.1 1:5

Sektorlere gore GSYIH
Tarim 4971 4.497 5.756
Imalat 4.245 4405 4765
Ingaat 4.399 4616  4.731
Petrol Endiistrisi 13.404 13.717  10.700
Hizmetler 10.071 10.771 11.794
Mali 8.651 8.922 9.670

Kisi bagina milli gelir ($) 1.493 1.596 1.672

Isgiicii (milyon) 7,81 8,07 8,10

Issizlik Orani (%) 27,9 28,0 29,5

Biitce aq1g1/GSYIH (%) 3,0 2,3 -1,0

Odemeler Dengesi ve Dig Ticaret:

Toplam Ihracat 13.960 14.640  11.300
Petrol, Dogalgaz 12.640 13.700  10.600
Tiirkiye'ye Thracat:. 447,97 73691 768,02

Toplam Ithalat 11.240 10.190  9.800
Tiirkiye'den ithalati 269,18 278,37 315,95

Ticaret Dengesi 2.720 4.450 1.500

Tirkiye ile ticaret dengesi 178,79 458,54 452,07

Cari Islemler Aqig1/GSYIH (%) 2,8 6,45 -0,05

Dis Borg 33.651 31.200  30.800

Yillik dis borg yiikii/GSYIH (%) 8,9 8,9 11,1

Altin ve D6viz Rezervleri 6.230 8.040 6.700
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Ekonomik Reformlar

Yapisal Politikalar: Hikiimet 1992 yilindan baglayarak fiyat
rejimi ve vergi politikalarinda 6nemli degisiklikler gercekles-
tirdi. 1996 yilinda giimriik vergileri gozden gegirilerek, gida
tiriinleri, maml ve yart mamdl tirtinler igin en ytiksegi % 45
olan 8 ayn vergi oran belirlendi. Daha 6nce en yiiksek oran
% 50 idi. 1998 yilinda ise en ytiksek oran %40'a gekildi. He-
men belirtmek gerekir ki, Turkiye ile Cezayir arasinda cifte
vergilendirmeyi onleme anlagmasi bulunmaktadur.

1998 yilinda vergi kanununda yeni diizenlemelerle vergi
oranlar diisiiriildi ve tesvikler getirildi. Ticaret ve yatirimi
artirma amacini tastyan bu diizenleme ile gelir vergisi %
38'den %30'a diigiiriildii. Elde edilen gelirin tekrar girket
icinde yatirnma yonlendirilmesi halinde, bu oran %18'e diis-
mektedir.

Ozellestirme: Ozellestirmeye 6zel onem atfeden Cezayir hii-
kiimeti, bu kapsamda &ncelikle kiigiik sanayi ve hizmet islet-
melerini 6zellestirmeye galigti. Zarar eden kamu tegekktille-
rinden finansal destegini cekerek oOzellestirme kapsamina
alan hiikiimet 6zellestirilmesi miimkiin olmayan pek ¢ok is-
letmeyi de tasfiye etti. 1996'dan bugiine 1000 kadar kamu gir-
keti ya ozellestirildi ya da tasfiye edildi. Ayrica, mevcut ka-
mu sirketlerinin yoneticilerine ahmlar, tiretim ve fiyatlandir-
ma konusunda genis yetkiler verildi.

Kur Politikasi: Doviz kurlart hitkiimet tarafindan atanmuig bir
kurul tarafindan uygulanmaktadir. Ozel ve kamu kurulusla-
r1 ithalat amaciyla ticari bankalardan Cezayir dinar kargilig:
doviz alabilirler. Bunun tersi de miimkiindur.

Dis Ticaret Rejimi: Cezayir, dis ticaret siurlamalarini biyiik
olctide kaldirdi. Artik ithalat yapabilmek iin "ithalat lisans1”
gerekmiyor. thalat: kontrol altinda tutulan iirtnler silahlar,
patlayiailar, ilag ve domuz iirtinlerinden ibaret. Ayrica iilke
icinde yabanci yatinmlarin 6niinde de higbir engel bulunma-
maktadir.
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Biiyiiyen Sektorler:

Petrol Endiistrisi: Cezayir, petrol enddistrisinden elde ettigi
gelirleri 2001 y1li itibariyle 16 milyar dolara ¢ikarmay1 amag-
liyor. Bunda en biiyiik paya, iki katina ¢ikarilmasi planlanan
dogal gaz satiglar: sahip olacaktir. Cezayir Ulusal Petrol Sir-
keti SONATRACH 1995 yilindan bu yana yeni boru hatlar
dosemektedir.

Sonatrach yabanci petrol sirketlerini petrol arama ve ortak
tiretime tesvik etmektedir. Gegen on yilda bu sekilde 40 ka-
dar anlagsma imzalanmigtir.

Tarim: Cezayir'in tarim sektorti ontimiizdeki yillarda en gok
gelismesi beklenen sektorlerden biridir. Tarimda verimliligi
artirmak igin gerekli olacak zirai aletler ve ciftlik malzemele-
ri sektoriinde, Tiirk ihracatgilar igin biiyiik potansiyel bulun-
maktadir.

Cezayir hiikiimeti planladig: sekilde giftcilere kendi toprak-
larina sahip olma hakki tanidiginda ve orta ve uzun vadeli
finansman sagladiginda bu sektordeki firsatlar daha belirgin
hale gelecektir.

Ingaat: Cezayir'in en biiylik sorunlarindan biri konut sorunu-
dur.1996 yilinda hiikiimet konut agiginin 1,2 milyon oldugu-
nu agiklamigtir. Ayni yil tiretilen konut miktar: ise 132 binde
kalmistir. Daha 6nce kamu sirketleri tarafindan gerceklestiri-
len konut projeleri bugiin 6zel girisimciler tarafindan yapil-
maktadir ve bu, hiikiimet tarafindan desteklenmektedir. If-
las durumuna gelmis kamu insaat sirketlerinden bazilar: tas-
fiye edilmistir.
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TURKIYE ICIN BASLICA THRACAT ve
YATIRIM ALANLARI

1) Su Kaynaklarini Geligtirme Ekipmanlari ve Zirai Aletler

Su kaynaklarini gelistirmek ve tarimsal tiretimi artirmak, Ce-
zayir hitkimetinin onceliklerinden biridir. Ulkenin sulama
programi Tiirk yatirimailar igin cazip firsatlar sunmaktadir.
Bazi Cezayir firmalari sulama ve atik su malzemeleri ithal et-
mek ve tiretmek istemektedirler. Ayrica zirai verimliligi arti-
ran makinalara da biiytik talep vardir.

Amerika, Fransa, Almanya ve Japonya bu sektorde aktif ol-
malarina ragmen, Tiirk firmalan kaliteli Griinler ve fiyat
avantajiyla pazarda kendine yer edinebilir. 1998 yilinda, bu
sektor 387 milyon dolarlik bir hacme sahipken bunun ancak
25 milyon dolar1 yerli tiretimce kargilanmustir.

2) Bilgisayar ve Yedek Parcalar

Cezayir, bilgisayar ve yedek pargalar sektortinde her yil bii-
yliyen biiyiik bir pazara sahiptir. Pazar hacmi su an 300 mil-
yon dolarin tizerindedir. Amerikali, Fransiz ve Alman firma-
lar1 biyiik paylara sahiptir. Cezayir hiikiimet kurumlar1 ve
kamu sirketleri actiklar1 ihalelerde genelde tedarikgi firma-
nin finansman da temin etmesini sart kosmaktadir.

3) Gida Isleme ve Paketleme Makinalar

Gida isleme ve paketleme sektoriinde talep biiytiktiir. Ceza-
yir'in ithalat icin yeterli dovize sahip olmamasi su an igin
sektoriin biiylimesine engel olsa da, pazar 350 milyon dola-
rin iizerinde hacme sahiptir. Hiikiimetin tarim sektoriine
olan biiytik destegi ve tilkenin orta vadede finansman duru-
munu diizeltecegi beklentisi nedeniyle cazip bir pazar olma-
ya devam edecektir.

En ¢ok {imit veren sektor segmentleri, meyve ve sebze paket-
leme ve tahil isleme makinalar1 pazaridir. Ayrica bu sektorde
yerlesik yatinm da miimkiindtr.
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4) insaat Malzemeleri

1 milyonun tizerinde konut agigimin bulundugu Cezayir'de,
yillik 400 milyon dolarin {izerinde bir pazar faaliyeti bulun-
maktadir. Ayrica hiikiimet yeni istihdam imkani olugturmak
i¢in yol ve konut yapimini tesvik etmektedir. Orta ve uzun
vadede, orman tiriinleri, ¢elik tiriinler, cimento ve diger insa-
at malzemeleri ithalatinda patlama beklenmektedir. Ayrica
modiiler ev sektoriinde ve insaat malzemeleri iretiminde
yatirim yapmak mumkiindtr.

5) Maden Endiistrisi Ekipmanlari

Zengin maden kaynaklara sahip olan Cezayir, uzun stiredir
ihmal edilen bu sektor hiikiimet tarafindan tesvik edilmeye
baglanmustir. 1991 yilinda yiirtirliige giren madenler kanunu
bu sektorde dogrudan yabanci katilimint miimkiin kilmakta-
dir. Hiikiimet yabanci firmalan fosfat ve ayrica altin gibi de-
gerli maden kaynaklarini modernize etmeye davet etmekte-
dir. Pazar hacmi 200 milyon dolar civarindadir.

6) Gida Uriinleri

Tahillar (Bugday, Arpa, Yulaf ve Misir): Cezayir'de tarimin bi-
yiik 6lgiide iklim kosullarina bagh olmasi ve uzun stiredir ih-
mal edilmis olmas1 nedeniyle, yillik 8,4 milyon ton tahil ihti-
yacinin % 60-80'1 disaridan karsilanmaktadir. Uluslararas:
pazardaki durum bugdayinin neredeyse yarisi1 Cezayir tara-
findan satin alinmaktadir.

Nebati Yaglar (Aygicegi, Soya, Palmiye): Cezayir, 1995 yilinda
388.000 bin ton ham ve islenmis nebati yag ithal etmistir. Bu-
nun % 681 aygigek yag1, % 30'u soya yag1, % 2'si de palmiye
yag1 olmustur.

Siit ve Siit Uriinleri (Yagsiz Siit, Siittozu, Margarin, Tereyagi,
Peynir): Ulkede hayvansal tiretimin ¢ok diisiik olmasi nede-
niyle Cezayir, en ¢ok siit tirtinleri ithal eden tilkelerdendir.
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TICARI UYGULAMA VE STANDARTLAR

Cezayir, gecen onyilda ticaret rejimini liberallestirdi. Diinya
Ticaret Orgiitiine katilma arzusu ve Avrupa Birligiyle igbirli-
gi anlagmas1 imzalayabilmek amaciyla ticareti daha da ser-
bestlestirecegi beklenmektedir. Sinirlamalar bulunan ithalat
sektorleri silahlar, patlayicilar, ilag ve domuz trtinleridir. It-
halat gegis islemleri oldukga basitlestirilmistir.

Giimriik Vergileri: Ithal {iriinlere cinsine gore % 5'ten % 45'e
kadar degisen giimriik oranlar1 uygulanmaktadir. Bundan
baska % 7, 14 ve 21 oranlarinda KDV de satis fiyat1 ve glim-
riik vergisi tizerinden hesaplanarak alinmaktadir. Liiks tiike-
tim mallar1 i¢inse % 20'den % 110'a kadar degisen vergiler
uygulanmaktadir.

Ticari Zorluklar: Gumrik islemleri biiytik 6l¢lide modernize
edilmis olmasina ragmen prosediirler baz1 durumlarda ytik
olabilmektedir. Hiikiimet, ithal tirtinlere (6zellikle tiiketim
mallar1) Arapga etiket koyulmasini sart kogsmaktadir. Fran-
sizca etiket koyulmasi ise ayrica faydali olacaktir.

Serbest Bolgeler: 1997 yilinda hiikiimet, Akdeniz kiyisindaki
Bellara bolgesini serbest bolge ilan etti. Burada yatirim yapa-
cak olan yabanci yatinmecilar her tiirli vergi ve giimriik tari-
felerinden muaftirlar.

Uriinlerin Pazarlama ve Servisi

Dagitim ve Satig Kanallari, Acenta ve Temsilcilikler: Cezayir, bir
kismi 6zel sektor elinde bulunan toptan ve perakende birimler-
den miitesekkil gelismis bir dagitim agina sahiptir. Devletin sa-
hibi oldugu toptan pazarlama firmalar1 ithal gida tirtinleri, ilag
ve endiistriyel tirtinler satmaktadir. Hiikiimet devlet miilkiye-
tindeki dagitim sirketlerini 6zellestirme yoluna da gitmektedir.

Tiiketim mallarinin ithalati hem 6zel, hem de kamu sirketle-
ri tarafindan yapilabilmekte ve yine 6zel veya kamuya ait
toptanci sirketlere satilmaktadir. Toptanc sirketler peraken-
de magaza ve diikkanlara dagitimi gerceklestirmektedir.
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Ozel perakende satig birimleri genelde kiictik aile isletmele-
ridir. Her gegen giin yeni 6zel magaza ve diikkanlar agilmak-
tadur.

Cezayir pazarinda aktif olarak yer almanin en kolay yolu
acenta ve distribiitorleri kullanmaktir. 1993 yilinda kabul
edilen yatinm kanunu ile yabancilarin tilke iginde dagitim
kanallar1 kurma zorunlulugu ortadan kalkmistir. Yine bu al-
ternatife sahip olmakla birlikte, firmalar artik yerel acenta ve
distributorleri kullanabilmektedir. Fakat, devlet ihalelerine
acentalar vasitasiyla katilmak miimkiin degildir.

Franchising: Pek fazla bilinmemesine ragmen franchising'e
duyulan ilgi giderek artmaktadir. Coca Cola'nin Cezayirli bir
gida isleme sirketiyle birlikte kurdugu siseleme tnitesi, ba-
saril1 bir franchising 6rnegi olarak gosterilebilir.

Reklam ve Tanitim: Reklamlarin ve tamitim kampanyalarinin
kamu firmalar1 tizerinde pek etkisi yoktur. Ciinkii bu firma-
lar alimlarini daha ¢ok ihale yontemiyle yapmaktadirlar. Fa-
kat pazar ekonomisini benimseyen Cezayirli tiiketiciler tize-
rinde reklamlar etkili olacaktir. Cezayir radyo ve televizyonu
ile gazeteler reklam kabul etmektedir.

Hiikiimet Ihaleleri: Devlete bagh kuruluslar (bakanliklar, yerel
yonetim birimleri ve diger kamu kuruluslar1) herkese acik
ihaleler yoluyla yabanci tirtinler satin almaktadir. Firmalar,
tekliflerini dogrudan ihaleyi agan kuruma verirler, ama bas-
vuru ve izlenecek prosediire dair belgeleri yerel temsilciler-
den de edinebilirler.

Hiiktimet kuruluslari ve kamu sirketleri, "sinirli konsiiltas-
yon" (consultations restreintes) olarak tabir edilen bir cerce-
ve igerisinde, en az tig tedarikgi firmayla olmak tizere dogru-
dan yabana sirketlerle calisabilirler.

Miigteri Hizmeti: Ug y1l 6nce yurtrlige giren bir kanun, dagi-
tic1 firmalara, Cezayir'de pazarladiklari yabanci menseli
trtinlere nevine gore 6 aydan 18 aya kadar garanti, ve ayrica
satig sonrasi hizmet saglama zorunlulugu getirmistir.
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Ayrica s6z konusu tiriin gida maddesiyse, tilkeye girdigi an-
da ongoriilen tiiketim siiresinin en fazla yiizde yirmisini ag-
mus olabilir.

YATIRIM ORTAMI

Cezayir hiikiimeti ekonomiyi gesitlendirmek ve modernize
etmek icin yabanci yatirimlan tesvik etmektedir. 1993 yilin-
da kabul edilen Yatinm Kanunu bu agidan yerli ve yabanc
yatiimailar arasinda fark gozetmemigtir. Yabanci yatirimci-
lar biitiin is dallarinda yatinm yapma ve kendi miilkiyetle-
rinde tutma hakkina sahiptir.

Yatirim kanununun yatirimeilara sagladigi bazi kolaylik ve
tesvikler soyle siralanabilir.

e i¢ pazardan alinan ya da ithal edilen iiriinlerden 3 y1l bo-
yunca katma deger vergisi alinmamasi.

e Yatirmmin durumuna gore gelir vergisinden 2 yildan 5 y1la
kadar degisen muafiyetler.

e 30 belirli tirtin icin sadece % 3 vergisi bdeme sans1 (normal
oranlar % 25-45)

e 9% 24,5 olan ¢alisanlar igin sosyal sigorta paymin sadece %
7 olarak 0denmesi.

 Disaridan getirilecek teknik eleman ve personel igin gelir
vergisinin % 70'lerden % 20'ye indirilmesi.

Ihracat agirlikli iretim yapanlar igin bu tegvikler daha da
fazladir. Uretiminin % 100'tint ihrag eden firmalar % 7'lik
sosyal sigortalar pay1 harig tiim vergilerden muaftir. Yatirim-
larinin % 50'sini ihrag eden firmalar ise yine % 7'lik pay ha-
ri¢ tiim vergilerden % 50'lik fazladan muafiyet kazanmakta-
dir.

Hiikiimet bir Yatinm Tegvik Biirosu (APSI; Agence de Pro-
motion, de Soutien, et de Suivi des Investissements) olugtur-
mustur. Bagbakanliga baglh calisan bu biiro, yatirim bagvuru-
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larin1 kabul eder ve yatinmcilarin faydalanacaklar: avantaj
ve tegvikleri belirler. Ayrica, yerel otoritelerle iletisimi sagla-
mak ve arsa teminini kolaylastirmak amaciyla, pek ¢ok bol-
gede yerel yatirim tesvik btirolar1 (CALPI) ihsas edilmistir.

Yatirim Bagvurusu: Yatirnmcilar APSI'ye basvurup hem yati-
rim hem de faydalanmak istedikleri tesvikler konusunda
"Déclaration d'Investissement” ve "Demande d'Avantages"
seklinde iki dosya sunmak durumundadirlar. APSI, yapilan
bagvurular: 60 giin iginde degerlendirip sonuglandirmakla
yikimlidiir. Bugiine kadar APSI onlarca yabanci yatirim
projesini onaylamigtir.

Diviz Transferi: Cezayir yatirrm kanunu yatirimeilarin kendi
tilkelerine doviz transferine bagvurunun akabinde 60 gilin
icinde izin vermektedir. Aktarilan miktar daha 6nce yatirim
icin getirilen miktarin fevkinde olsa bile bu boyledir.

Tahkim: Cezayir, Uluslararasi Tahkim Kurulu'nun kurulmasi-
n1 saglayan anlasmaya imza koymustur. Kanunlar uluslara-
rast tahkime ve anlasmalarda buna dair maddelerin yer al-
masina miisaade etmektedir.

Biitiin bunlarin yanisira tizerinde durulmasi gereken husus,
gtivenliktir. Her ne kadar azalmis da olsa, tilkede katliamlar
devam etmektedir. Yabancilara yonelik eylemler ise hi¢ de-
necek kadar azdir. Fakat yine de, Cezayirlilerle irtibat kurul-
dugunda giivenlik konusunda 6zel 6nlemler talep edilmeli-
dir.
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IRTIBAT ADRESLERI

Tiirkiye Cezayir Biiyiikelgiligi
Konsolosluk

Tel: 00 213 2 691 257

Fax: 00 213 2 693 161

Ticaret Muisavirligi
Tel: 00 213 2 692 509
Fax: 00 213 2 692 585

APSI (Yatirim Tegvik Biirosu)
Boulevard du 11 décembre 1960
El Biar, Algiers, Algeria

Tel: 00 213 2 924 269

Fax: 00 212 2 924 647

Direction Générale des Douanes (Giimriik Miidiirliigii)
Avenue du Dr. Saadane

Algiers, Algeria

Tel: 00 213 2 711 616

Fax: 00 212 2 746 974

CACI (Cezayir Sanayi ve Ticaret Odasi)
Ali Habour, Bagkan

Muhammed Chami (Genel Mitdtir)
Palais Consularie, Place des Martyrs
Algiers, Algeria

Tel: 00 213 2 574 444

Fax: 00 213 2 577 025

CNAA (Cezayir Milli Ziraat Odasi)
Tel: 00 213 2 210 040
Fax: 00 213 2 597 920
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Sonug

Gorildigi tizere Cezayir biitiin diinyanin dikkatini ¢eken
onemli bir pazardir. Ticaret ve yatirim agisindan oldukga ge-
kici bir ortama sahip olan tilke, Tiirk girisimciler agisindan
cazip firsatlar sunmaktadir. Ayrica, tarihten gelen baglarin ti-
cari baglantilarin daha kolay kurulmasina yardima olacag:
muhakkaktir.

Su an 1 milyar dolar seviyelerinde olan ticaretimizin kisa sii-
rede ikiye katlanmamasi hatta daha da ileriye gotiiriilmeme-
si higbir neden gortilmemektedir.
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K:lzey Afrika’min bat1 ucunda yer alan Fas, 15 milyar do-
ara yaklagan dis ticaret hacmiyle Afrika’min ekonomik
acidan dikkat geken tilkelerinden biridir. Diinyanin en bi-
yiik fosfat yataklarina sahip olan iilke, ayrica zirai tiriin ge-
sitliligi, zengin balik avlama sahalari, her gecen giin daha da
biiyiiyen imalat sektorii ve dis tilkelerde calisan Faslilarin iil-
keye getirdikleri dovizlerle ekonomisini ayakta tutmaktadir.

1999 yilinda toplam ihracati 4,7 milyar dolar, toplam ithalat:
ise 9,1 milyar dolar olan Fas'in Tirkiye ile dig ticaret hacmi
yalnizca 150 milyon dolar seviyesinde kalmustir. Bunun yak-
lagik 100 milyon dolar ihracat, 50 milyon dolar1 ise ithalattir.
iki iilke de birbirine agirlikh olarak sanayi mamilleri sat-
maktadir. Bu son derece diisiik ticareti daha da artirmak
miimkiin olup, bu rapor Tiirk isadamlarina Fas pazarinda
kolaylik saglayacak bir takim ipuglar1 vermek amaciyla ha-
zirlanmagtir.
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KUNYESI

Adi : Fas Krallig

Yonetim Bi¢cimi : Anayasal Monarsi

Bagkent : Rabat

Yiizol¢iimii : 446.550 km?

Niifus :29.661.636 (1999 tahmini)

Para Birimi : Dirhem ($1=9,3 DH)

Din : Islam % 98.7, Hiristiyanhk % 1.1
Etnik Gruplar : Arap-Berberi (% 99,1)

Dil : Arapga (resmi dil), Berberi lehgeleri,

Fransizca (yaygin olarak kullanilmaktadir.)

EKONOMIYE BAKIS

Fas, gelismekte olan iilkelerin kargilastigi, bilinen sorunlarla
basetmeye calismaktadir. Bu baglamda, hitkiimet harcamalari-
n1 kismaya, 6zel sektoriin ve yabanci yatirimeilarin faaliyet
alanin1 genisletmeye ve enflasyonu kabul edilebilir olctilerde
tutma gayreti igindedir. 1980 yilindan bu yana IMF ve Diinya
Bankasi'nin da destegiyle bu amaglar1 gerceklestirmeye yone-
lik reformlarini siirdiirmekte, ayrica politik agidan demokra-
tiklesmeye dogru gitmektedir. 1998 Mart ayinda yapilan se-
cimle igbagina gelen hiikiimet, halen varligini stirdiirmektedir.

Kral 2. Hasan"in 1999 Temmuz ayinda 6liimiiyle biiyiik soka
giren tlkede, bu reformlar: kralin yerine tahta gegen oglu 6.
Muhammed’in siirdiirecegi beklentisi hakimdir. Su ana ka-
dar da aksi bir belirti goriilmemektedir.

90’lh yallar boyunca Fas htikiimeti ekonomideki roliinti dii-
zenli olarak azaltmistir. Dogrudan kredi ve déviz 6denekleri
kaldirilmis, ticari engeller azaltilmig, hiikiimet harcamalar:
kisilmig ve yogun bir 6zellestirme faaliyeti baglatilmustir.

Enflasyon orani son on y1l boyunca % 3'tin altinda kalmus, bu
nedenle de para varlig1 nispeten duragan kalmstir. 90'li y1l-
larin ortalarinda tarim sektoriinii felg eden kuraklik nedeniy-
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le dibe vuran doviz rezervleri, artarak 6 milyar dolar seviye-
lerini bulmustur.

Biitce aigin1 kapamak isteyen Fas hiikiimeti, aldig tedbirlerle
1998-99 mali yilinda biitcenin % 2,3t oraninda acik vermistir.

Fas'm para birimi dirhem biitlin cari iglemler icin yabanci
para birimleriyle degistirilebilmektedir. Ayrica yabanci yati-
rimalarin kendi tilkelerine doviz aktarmalarina da misaade
edilmektedir. Déviz ticari bankalara gerekli bazi belgelerin
ibrazindan sonra temin edilebilmektedir. Fakat, bazi yabanci
firmalar islemlerin karmasikligindan gikayet etmektedir. Do-
viz kuru oranlari, merkez bankasi tarafindan belirlenmekte-
dir. Kur orani, 1990 yilindaki % 9'luk bir devaliiasyondan
sonra pek bir degisiklik gostermemisgtir.

Son on yildir dis ticaretin oniindeki engelleri kaldirmaya
caligan hiikiimet, bir yandan da bazi iiriinlerde ¢ok biiyiik
koruma saglamistir. Genelde giimriik tarifeleri en fazla %
35 oraninda iken, bazi tarimsal iiriinlerde koruma % 290’1a-
11 bulmaktadir. Giimriik tarifelerine ilaveten % 15'lere va-
ran ek ithalat vergileri yiiriirliiktedir.

1992 yilinda bir 6zellestirme hamlesi baglatan Fas, bu tarihten
itibaren satis listesine konan 114 devlet tesekkiilinden 56’s1n1
tanesini ozellestirmistir. Bu satiglardan 1,7 milyar dolar gelir
elde edilmistir. Parlamento 31 Mart 1999 tarihinde benimsedi-
gi bir tasartyla kalan isletmelerden 28'inin daha ozellestiril-
mesini kararlagtirmistir. Bunlar arasinda 6 geker fabrikasi, 9
otel, 3 banka ve bir giibre fabrikas1 bulunmaktadur.

Yabancilar da, ozellestirilen isletmeleri satin alma hakkina
sahiptir. Ulkenin 2. GSM sebekesi Ispanya ve Portekiz tele-
komlariyla yerel bir bankanin olusturdugu konsorsiyuma
1,1 milyar dolar gibi rekor bir fiyata satilmustir. Bir elektrik
{iretim tesisi ise Amerikan firmalarinca satin alinmigtir.

Fas, mal ve emtia ticaretinde kronik bir bigimde agik vermek-
tedir. Aradaki farki ise turizm gelirleri, dis iilkelerdeki Fash ig-
cilerin tilkeye aktardiklar1 kaynaklar ve yabanci yatirimlar ile
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kapatabilmektedir. 1999 yilinda ihracatin ithalat: karsilama
oran1 % 55 seviyesinde kaldi. Fakat yabanci yatirimlar ve tu-
rizm gelirlerindeki artis bu agig1 dengeleyen bir faktor oldu.

Avrupa Birligi'yle ticari igbirligi anlasmasi1 imzalayan Fas,
birlik iilkeleriyle ticaretinde 2010 yilina kadar tim gtimriik-
leri kaldirmay1 amaglamaktadir. Narenciye ve domates gibi
llkenin en onemli ihrag¢ kalemleri bu anlagsmanin kapsami
disinda birakilmigtir. Bu anlasma ve cografi yakinlik nede-
niyle tilke, yabanci yatirrmeilar igin Avrupa’ya agilan bir ka-
p1 haline geldi. Fas'in Cebeli Tarik bogazindan Ispanya’ya
uzaklig1 10 mil kadardr.

BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER
(Aksi belirtilmedikge milyon dolar)

1997 1998 1999
Gelir, Uretim, Istihdam:
GSYIH 33.609 36.141  36.864
GSYIH artis1 22 +6,3 +0,2
Kisi bagina milli gelir ($) 1.228 1.301 1.304
Hiukiimet harcamalar: 234 244 23,9
(GSYIH'ya % orami)
Enflasyon orani (%) 1,0 2.7 1,5
Issizlik (%) 16,9 19,1 21,0
Odemeler Dengesi ve [hracat:
Toplam Ihracat: 4.690 4.636  4.775
Tiirkiye’ye ihracati 52,3 46,9
Toplam Ithalat: 7.897 8431  9.156
Turkiye’den ithalat 51,9 99,4
Ticaret dengesi -3.207 -3.795  -4.381
Doviz rezervleri 4.260 4.482 5.550
Dis borcu 19.500 20.000 19.100
Yillik dis borg ytiki 29,7 28,6 25,7

(toplam borca % orani)




Biiyiiyen Sektorler

Tarim: Tarim sektorii yurti¢i hasilamin % 15-20sini (iklime
bagl olarak) karsilamakta ve istihdamin % 40'mn1 saglamak-
tadir. Meyve sebze ihrag etmekte ve hububat ithal etmekte-
dir. Tarimin % 901 yagmura bagimlidir.

Kuraklik goriilen yilarda tarim tiretimi ¢ok azalmakta ve tl-
kenin yurtigi hasila artisin1 6nemli 6lglide frenlemektedir. Az
yagis alinan yillarda otlaklarin verimi de diigmekte ve tilke
disaridan hayvan yemi ithal etmektedir.

Balikqilik: Dogrudan veya dolayh olarak 300.000 kisiye is-
tihdam saglayan balikgilik, Fas ekonomisinin anahtar sektor-
lerinden biridir. Thracatin 600 milyon dolarlik kismini bu
sektor karsilamaktadir. Fas'in balikg tekneleri oldukga eski
ve verimsiz olup Avrupa’nin yiiksek teknolojili gemileriyle
rekabette geri kalmaktadir.

Sanayi: 1998 yilinda sanayi tiretimi % 2,2’lik bir artig goste-
ren Fas ekonomisinin ayn1 bitytimeyi 2000 yilinda da goster-
mesi beklenmektedir. Ulkenin ihracat sanayileri fosfat tlirev-
leri, islenmis tarim iiriinleri ve tekstil sektorleridir. Tekstil
sektorii daha ¢ok Avrupali firmali fason tiretim geklinde ¢a-
lismaktadir.

Ulkenin enerji iiretim kapasitesi yeni faaliyete konan termal
{iretim tesisleriyle artmustir. Fakat, elektrik talebi stirekli bii-
yiimektedir. Su an elektrik enerjisi ihtiyacinin % 10"unu disa-
ridan saglanmaktadir.

Madencilik: Fas, diinyanin en zengin fosfat yataklarina sa-
hip tilkesidir. Fosfat ve tiirevleri (fosforik asit ve gubre) tilke
ihracatinin % 18'ini karsilamaktadir. Ulkenin diger maden
kaynaklar arasinda bakar, flor, kursun, demir ve antrasit sa-
yilabilir. Bu bakimdan Fas, onemli enduistri mineralleri tireti-
ci ve ihracatgilarindan biridir.
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TURKIYE ICIN BASLICA TICARET VE
YATIRIM ALANLARI

Cevre Koruma Gere¢ ve Hizmetleri

Fas’in hizli sehirlesmesi ve niifus artisi tilkede ¢evre sartlari-
n1 oldukga agirlastirmistir. Kirliligi engelleyici higbir diizen-
leme olmamasi nedeniyle sanayi kuruluslar ¢evreye toksik
atiklar birakmakta ve gevre felaketlerine yol agmaktadirlar.

Sehirler igin atiksu toplama sistemleri yanisira kati atik ve
¢Op toplama ve degerlendirme istasyonlar: yabanci yatirim-
clar igin anahtar sektorler konumuna gelmistir.

Fas hukumeti, 1999-2003 donemi igin, ¢cevreye duyarlilig: ar-
tirmak ve cevre koruma sektoriinde kullanilmak tizere 67
milyon dolarlik bir kaynak ayirmistir. Bu ¢ok biiyiik bir ra-
kam olmasa da, oniimiizdeki yillarda ¢evre duyarhligini ar-
tirmasi ve hiikiimet ve belediyeleri bu yonde yatirimlar yap-
maya itmesi beklendigi i¢in yabanci firmalarin ilgisini gek-
mektedir. 1999 yilinda bu sektordeki faaliyet 200 milyon do-
lar1 asmustir.

Su Kaynaklar1 Ekipmanlan

Bir tarim {lkesi olarak Fas, yillik yagis miktarina bagiml
olup yurtigi hasilas1 buna bagli olarak énemli degisiklikler
gostermektedir. Bu ytizden hiikiimet kit su kaynaklarini de-
gerlendirmek tizere on y1l 6nce “her sene bir baraj” projesini
uygulamaya koymustur. Ge¢mis yillarda bu “here sene 2-3
baraj” seklinde revize edilerek, 2010 yilina kadar 68 yeni ba-
raj yapilmasi planlanmistir.

Baraj yapimi yanusira, artezyen kuyular1 sondaji ve su kalite
kontrolii htikiimetin 6nem verdigi yatirimlar arasinda yer al-
mustir.

1999 yilinda gortilen kuraklik, Ulusal Igme Suyu Biirosu
ONEPin alternatif icme suyu arama ¢alismalarin1 hizlandir-
mugtir. ONEP’in 6nceliklerinden biri de her yil igme suyu si-
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kintis1 ceken kirsal kesimlere giivenli igme suyu ulagtirmak
olmustur. Bu sektorde toplam faaaliyet 250 milyon dolar ci-
varinda olmustur.

Gida Uriinleri

Daha onceki kuraklik yillarinda oldugu gibi, 1999 yilinda ta-
rim sektoriinii dolayisiyla da tahil tiretimini sarsan kuraklik,
bu yil bugday, arpa ve diger tahil tiriinleri ve hayvan yemle-
ri ithalatin1 artiracaktir. Ayrica yerel talebin fazlahig nede-
niyle bakliyat ithalatinda bir artis gozlenmesi beklenmekte-
dir. Ulkede ayrica siit iiriinleri igin de dnemli bir talep mev-
cuttur.

Fas’a ihrac1 miimkiin olan gida iiriinleri soyle siralanabilir:

- Bugday (ve durum bugday)

- Yem (musur, arpa gibi)

- Ham nebati yaglar

- Yagh tohumlar

- Soya trtinleri

- Besilik diiveler

- Bakliyat (mercimek, tanelenmis yesil bezelye gibi)

- Siittozu ve tuzsuz yag

- Kuru meyve ve kuruyemis (kuru tiziim, erik, kayisi vb.)

Fas'li ithalatcilar, bu triinleri saglayan yabanc firmalarla
uzun vadeli iliskiler kurmak istemektedirler. Kutulanmig
meyve ve sebzeler, kuru meyveler, kuruyemis ve sekerleme-
ler yiiksek tagima maliyetlerine ragmen, Fas pazarinda bu-
yiik ilgi gormektedir. Gegen yillarda yeni baglayan yerel el-
ma iiretimi bu triine ilgiyi artirmig ve ithalatina baglanmug-
tir.

|
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TICARI UYGULAMA VE STANDARTLAR

Ticari Engeller: Giimriik mevzuatinda o6zellikle i¢ tretimi
korumaya yonelik rasgele degisiklikler Fas’a ihracatin 6niin-
deki onemli bir sorundur. Ayrica yabanci firmalar kamu iha-
lelerindeki diizensizliklerden sikayet etmektedirler.

Giimriik Mevzuati: Ticaret rejiminin liberallestirilmesine ve
rekabetci bir ortam teskil etme ¢abalarina ragmen, gimriik
islemlerinin hantalligr ve karmasikhig1 bu ¢abalardan elde
edilebilecek faydalar1 sinirlamaktadir. Bu ytizden hitkiimet
gumriik yonetimini modernize etme amacina matuf bir dizi
yeniligi igeren bir reform paketini benimsemistir. Bu kap-
samda pek ¢ok giimriik isleminin bilgisayarla kontrol ve ta-
kibine imkan verecek bir sistem kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Giimriik Tarifeleri ve Ithalat Vergileri: % 35’lik maksimum
tarife oran1 pek ¢ok iirtin igin gegerlidir. Genis bazda oranlar
% 2,5 ile % 300 (bu aran bazi zirai triinler icindir) arasinda
degismektedir. Ayrica % 15'lik bir ithalat vergisi ve % 0 ile %
20 arasinda degisen katma deger vergisi uygulanmaktadir.

Gida tirtinleri kiimiilatif olarak ortalama % 80lik bir giimriik
tarifesi ve vergiye maruzdur. Bu ise ortalama bir Fash tiike-
tici igin ithal gida maddeleri alma imkanini azaltmaktadir.

Ithalat/Ihracat Belgeleri: Ticari fatura (irsaliye) gerekmekte-
dir. Matbu bir fatura formu mevcut olmayip, konsolosluk vi-
zesi ya da sertifikas1 da istenmemektedir. Firma antetini tasi-
yan fatura, biitiin tiriinleri Fransizca olarak tasvir etmelidir.
Odemeler bankadan bankaya akreditif mektubuyla yapilabi-
lir.

Promosyon amaciyla gonderilen numuneler icin “Sadece ta-
nmtim amaciyla kullanilabilir, ticari degeri yoktur” ibaresi
Fransizca olarak acik¢a belirtilmelidir.

Etiketleme Zorunluluklari: Gida trtinlerinin iizerindeki eti-
ketler Arapca ya da Fransizca olabilir ve iiriiniin mensei olan
tlkeyi belirtmek zorundadirlar. Kutulanmis gida ve icecek-
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ler icin tiretim ve son kullanma tarihlerini belirtilmesi zorun-
ludur. Ulkede, Tiirkiye gibi metrik 6lgti sistemi kullanilmak-
tadir ve tarihin yazilis formati1 Tirkiye ile aymdir.

Serbest Bolgeler: Tangierde kurulan serbest bolgede faali-
yet gosteren yerli ve yabanci firmalar tiim ithalat giimriik
vergilerinden ve pek ¢ok ihracat vergisinden muaftir.

Giuimriik Bilgi Biirolar:: Ithalat veya ihracati istenilen iiriin-
ler igin giimriik bilgileri asagidaki adresten temin edilebi-
lir;

Giimriik Biirosu Yerel Giimriik Biirosu

Direction des Etudes Fiscales, Kazablanka

Direction des Douanes, Rabat ~ Tel: 00-212-2-22 41 16
Tel: 00-212-7-26 93 15 Faks: 00-212-2-20 00 36
Faks: 00-212-7-73 08 82

URUNLERIN PAZARLAMA VE SERVISI

Uriinlerin Ulkeye Girisi: Dogrudan tiiketiciye dagitim, top-
tancilar ve perakendeciler igin yabana tiriinlerin Fas’a bagli-
ca giris noktas: Kazablanka’dir. Fakat Fransa ve [spanya’ya
ve bu tilkelerden Fas’a feribot seferleri yapilmas: tirlarla tagi-
maya da izin vermektedir.

Fiyatlandirma Sistemi: Toptancilar i¢in kar marji % 5-10 ci-
varindadir. Perakendeciler ise malina gore % 25'e kadar kar
marji koyabilmektedir. Liiks titketim mallarinda bu oran %
30 iken, ¢ok tiiketilen mallarda % 15tir.

Dagitim ve Satig Kanallar:: Yabana tireticiler Fas pazarinda
kendilerine ait temsilcilikler ya da yetkili acenta veya dagiti-
alar vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Dagiticilar normal
olarak tiiketicilere teknik servis saglamaktadirlar.

Ulkede baz1 yabanci perakende market zincirleri yeni yeni
boy gostermeye baslamis olup, bu, triinlerin dagitiminda
kolaylik saglayacaktir.
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Satig Teknikleri: Yerel dagiticilar dagitimini yaptiklar1 mal-
lar saglayan firmanin bu tiriinlerin tanitim ve promosyonu-
nu da yapmasini beklemektedirler. Biittin promosyon mater-
yalleri, brostirler vs. Fransizca olarak hazirlanmali ve bu dil-
de anlagilir kullanim kilavuzlar: saglanmalidur.

Reklam ve Promosyon: Ulkede reklam sektorii pek gelisme-
mis olup faaliyette olan az sayida reklam ajansi vardr. Televiz-
yon reklamlari yazili basin reklamlarinin cok fevkindedir. Te-
levizyonda daha ¢ok gida, temizlik tirtinleri reklam1 yapilmak-
tadir. Gazete ve diger stireli yayinlara da reklam vermek miim-
kiindtir, fakat giivenilir tiraj raporlar elde edilememektedir.

Devlet Ihaleleri: Hiikiimet daha cok ihaleler yoluyla alim
yapmakta, nadiren karsihikli anlasma veya 6zel ihale yoluna
bagvurmaktadir. Ihaleler, gazetelerde duyurulmakta ayrica
biiytikelgiliklere de teblig edilmektedir. Her bakanlik kendi
ihalesini agmaktadur. [hale belgeleri Fransizca olarak dagti-
lip bagvurularin da Fransizca ve metrik sisteme gore yapil-
masl istenmektedir. Bagvuru siiresi 30 giinden 60 giine kadar
degismektedir.

YATIRIM ORTAMI

Fas hiiktimeti aktif olarak yabanci yatirimlar: tesvik etmekte
ve yatinm ortamini gelistirecek kanuni diizenlemelere git-
mektedir. Ayrica yabancilarin 6zellestirme ihalelerine girme-
si de tesvik edilmektedir.

1995 yilinda ytrtirliige giren yatinm kanunu yerli ve yaban-
c1 yatinmeilari, dovizle ilgili hiikiimler istisnasiyla, bir tut-
maktadir. Finans ve Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tesvik Biiro-
su kurmus ve biirokrasiyi azaltmaya yonelik calismalar bas-
latmugtir. 1999 yili baginda kurulan ve bagbakanin baskanlik
ettigi 0zel bir bakanlik komitesi yatirim projelerinin hayata
gegirilmesinin kolaylastirilmasi amacina yonelik olarak faali-
yet gostermektedir. Haziran 1999 itibariyle 800 milyon dolar
degerinde 21 yatirim projesi onaylanmustur.
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Yatirim kanunu mevcut déviz mevzuatini kanunlagtirmig ve
ozellikle yabancilarin tilke digina doviz ¢ikarmasina izin ver-
mistir. Yatirrm kanunu tarim sektoriine uygulanmamaktadr.
Fosfat yataklarinin islenmesi ve tiitiin ticareti sadece devle-
tin faaliyet gosterdigi sektorler olarak birakilmuglardir.

Déviz Politikalari: Fas'in para birimi dirhem tiim cari iglem-
lerde kullanilabilmekte ve diger dovizlerle degistirilebilmek-
tedir. Doviz, tilkede faaliyet gosteren yabanci bankalardan
elde edilmektedir. Fakat bunun igin yabanc yatirnmcinin
kendi iilkesine hisse veya sermaye aktarimina, iilkede yerle-
sik yabanci uyruklularin disaridan havaleye, disaridan tek-
nik yardima iligkin belge ve lisanslar1 saglamalar1 gerekmek-
tedir. Ayrica bir hitkiimet iznine ihtiyag yoktur.

Tahkim: Isle ilgili sorunlar 6ncelikle ilgili hiikiimet birimle-
rince halledilmeye galisilmakta, bu olmazsa ticaret mahke-
melerine basvurulabilmektedir. Ayrica, Fas Uluslararasi Tah-
kim Merkezi iiyesidir. Fakat genelde biiytik sorunlarla kars:-
lasilmamaktadair.

IRTIBAT ADRESLERI

Direction Des Douanes Et Impots Indirects (Giimriik Biirosu)
lgili Kisi: Abderrazak El Mossadaq, Mudir

Avenue Hassan II (ex rue Essafi)

Rabat, Morocco

Tel: (212) (7) 26-90-01, Fax: (212) (7) 73-09-8F

E-mail: adii@douane.msie.gov.ma

Direction Des Investissements Exterieurs
(Yabanct Yatirimlar Biirosit)

Ilgili Kisi: Hassan Bernoussi, Mudiir

32 Rue Honain, Angle rue Michlifen
Agdal-Rabat, Morocco

Tel: (212) (7) 67-33-75, Fax: (212) (7) 67-34-17
E-mail: die@msie.gov.ma

@
MUSIAD




Kuzey Afrika Pazar:

Direction Du Commerce Exterieur (Dis Ticaret Biirost)
llgili kisi: Fath Allah Sijalmassi, Miidiir

63 Avenue Moulay Youssef

Rabat, Morocco

Tel: (212) (7) 70-33-63, Fax: (212) (7) 70-32-31

Confederation Generale Des Entreprises Du Maroc (CGEM)
(Fas Isverenler Birligi)

Ilgili kisi: Abderrahim Lahjouji, Baskan

Angle Rue de la Plage, Avenue des FAR

Casablanca, Morocco

Tel: (212) (2) 25-26-96, Fax: (212) (2) 25-38-39

E-mail: cgem@mail.cbi.net.ma

Association Des Marchands Et Importateurs
De Materiel Agricole

(Fas Zirai Ekipman Ithalatilan Birligi)

ligili Kisi: Abdellatif Ouazzani, Bagkan

c/o Comicom

9 Bd. d'Oujda

Casablanca, Morocco

Tel: (212) (2) 30-22-11, Fax: (212) (2) 30-60-82

Sonug

Hem Atlas Okyanusu’'na hem de Akdeniz’e uzun kiyilar
olan ve bu bakimdan jeostratejik bir konuma sahip olan Fas,
ekonomik alanda da Afrika’nin 6nemli aktérlerinden biridir.
Tarihte ytizyillarca beraber yasadigimiz ve komsuluk yapti-
gimiz Fas ile su an 150 milyon dolar seviyesinde olan ticare-
timizin artmasi kargilikli iligkilerin gelistirilmesi ile miimkiin
olabilecektir.

Bu ytizden Tiirk isadamlarimi Cezayir, Tunus gibi diger Mag-
rip tilkeleriyle beraber Fas't da gérmeye ve ticaret ve yatirim
imkanlarini aragtirmaya davet ediyoruz.
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unus, orta gelirli, 9,6 milyon niifuslu bir Kuzey Afrika il-
Tkesidir. Tunus son on ¢ yilda diinya bankasi ve diger
uluslararasi kuruluslarla yaptig: isbirligi sonrasinda ekono-
miyi cesitlendirerek, global is diinyasina iddiah bir ticari or-
tam sunmaktadir.

Tiirkiye'nin Tunus'la ticareti 300 milyon dolar1 ancak bul-
maktadir. Potansiyel ise, Tunus'un dis ticaret hacminin 15
milyar dolar1 agtig diistintiliirse, bunun ¢ok tizerindedir.

KUNYESI

Adi : Tunus Cumhuriyeti

Yonetim Bi¢imi : Cumhuriyet

Bagkent : Tunus

Yiizolgiimii : 163.610 km?

Niifus :9.513.603 (1999 tahmini)

Para Birimi : Tunus Dinar1 ($1=1,29 TD)

Din : Islam (% 98), Hiristiyanlik (% 1)

Etnik Gruplar : Arap (% 98), Avrupali (% 1)

Dil : Arapga (resmi dil), Fransizca (is hayatinda

yogun olarak kullanilir)
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EKONOMIYE BAKIS

Gergek GDP biiytimesi son dort yilda % 5, enflasyon ise ay-
n1 donemde %4'iin altinda tutuldu. Buna ek olarak Tunus AB
ile serbest ticaret antlasmasi imzaladi. Bu antlasma ile AB ile
aradaki ticari engeller kalkmis olmaktadir. Bunun yani sira
hiikiimet, halen stratejik sektorleri elinde tutmaktadir (fi-
nans, petrol tretimi ve rafine edilmesi, ulusal havayollar,
elektrik dagitim, telekomiinikasyon, su dagitimi). Ozel sek-
tor, tilke ekonomisinde giderek daha 6nemli rol oynamakta-
dir.

Tunus, ozellestirmeye ve liberalizme o6nem vermektedir.
Tekstil ve turizm en biiyiik gelir getiren iki sektordiir. AT ile
olan serbest ticaret antlasmasi ile bagh olarak Tunus altyapi-
y1, komtinikasyonu, yatirimlari ve diger ticari faaliyetleri ge-
listirmek, yerli piyasalar1 diinya piyasalariyla rekabet edebi-
lir hale gelmesi igin, son on yilda gesitli programlar uygula-
maktadir.

Tunus, diinya ticaret 6rgiitiine (WTO) tiyedir. Serbest ticaret
rejimi uygulanmaktadir. Bir ¢ok mal lisansiz olarak ithal edi-
lebilmektedir. Tarifsiz uygulama ertelenmis olmakla beraber
ithal edilen mal tizerine tiiketim vergisi ve KDV yerel fiyat
uzerinden koyulmaktadir. Tunus yani hem ihracatini artir-
mak, teknoloji transferini gerceklestirmek, hem de siyasi is-
tikrar1 saglamak ve ekonomik rekabeti saglayabilmek icin,
yabanci yatirimcr aramaktadir. Bu sayede istihdam olustur-
makta, yerli endiistri ile rekabeti ve isten atilmalar1 azalt-
maktadir. En iyi yatinm imkani, altyapiya ; hidrokarbonlar,
enerji iretimi, ulagtirma, telekomiinikasyon, veya ig bolgele-
re, ihracata yonelik ve isgilik isteyen sektorlere ; tekstil, hafif
sanayidir. Yabanci firmalar, devletin ekonomi tizerindeki et-
kisinin azaltmasinin, biirokratik formalitelerin asgariye indi-
rilmesinin, karar mekanizmasinin seffaflastirilmasinin, kali-
teli, ucuz, kolay ulagsilabilir telekomtinikasyon hizmetlerinin,
yatirimlar icin daha elverigli bir ortam hazirlayacagini bildir-
mektedirler.
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BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER
(Aksi belirtilmedikge milyon dolar)

1997 1998 1999

Gayri Safi Yurtigi Hasila 13548,8 13794,2 14795,6
GSYH artis orani (%) 5,4 5,0 6,3
Kisi bagina milli gelir 2080,9 2359,6 23884
Hiikiimet Harcamalari 74245 8047,2 8608,6
Hiikiimet Harcamalarinin 38,7 36,5 38,1
GSYH'ya oran1 (%)
Enflasyon 3.7 3,1 3,0
Issizlik (tahmini %) 15,7 157 157
Doviz rezervleri 1735,8 1819,8 -
Dis borg 9926,6 9933,3 10781,0
Yillik dis bor¢ 6demesi orani 16,4 16,8 16,5
Ticaret

Toplam [hracat 56403 58110 9494,6

Toplam Ithalat 8067,4  8523,7 95108

Tiirkiye'ye Thracat S 56 62

Tiirkiye'den Ithalat - 263 217
Ekonomik Egilimler

Tunus, bagimsizigindan sonra da ekonomik biiytimesini,
politik ve sosyal istikrarini, zamaninda ve tutarh bir bi¢imde
aile planlamasi, egitim, altyap: ve kadinn statistint artir-
mak icin yaptig1 yatirimlar sayesinde devam ettirmigtir. 1998
devlet istatistiklerine gore Tunuslularin %79u ev sahibidir.
Tunus hiikiimeti, yollar, enerji, telekomiinikasyon ve atikla-
rin yonetimi ile ilgili altyapr caligmalarini tizerine almistir:
Tunus, bagimsizlik sonrasi sosyalist ekonomiden, 1986 yilin-
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da, radikal bir karar ile onemli yapisal degisiklikler yaparak,
piyasa ekonomisine ge¢mistir.

Hiiklimet, vergileri azaltarak, maksimum %35 vergi almak-
tadir. Bankalar ve finans sektorii kismen 6zellestirilmis ve
yeniden yapilanmistir. Bazi kamu igletmeleri, kismen veya
tamamen oOzellestirilerek, fiyat kontrolii kaldirilmistir. 1998
yilinda, fiyatlarin %87’si, liretim seviyesine gore, %85'i dag:-
tim seviyesine gore tekrar diizenlenmistir. Ithalatin %97,
yazili izin gerektirmemektedir. Glimriik tarifeleri %43 - %250
arasi degismektedir.

Tunus'ta makro-ekonomik gostergeler etkileyici diizeyde-
dir. GSMH, 1998 yilinda %5 biiytidu. Enflasyon, 1998 y1-
linda %3,1’e distriildii. Son on yil ortalamasi %6.2'dir.
Biitce agiklar1 1998 yilinda iki ¢imento fabrikasinin 6zelles-
tirilmesi ile kapatilmistir. Cari Islemler Dengesi 1997 tari-
hinde, GSMH'nin %4,5'1 iken, 1998 yilinda %4,2’si olmus-
tur.

Tunus, 1987-1994 yillar1 arasinda IMF programini tamamla-
mus ve uluslararas: enstitiilerden gerekli yatirim puanlarini
almigtir: Moody (BAA3, Subat 1999) ve Japon Ré&I (BBB+,
Temmuz 1998). Tunus, basariyla Japon piyasasindan 800
milyon dolar, Avrupa’dan 360 milyon dolar, Amerikan tah-
vil piyasasindan 400 milyon dolar toplamistir. Tunus, 1999
yilinda 250 — 500 milyon Euro toparlamay1 planlamistir. Tu-
nus’un doviz girdisi iki 6nemli sektorii olan tekstil-deri ve
turizm sayesinde olmaktadir. 1998 yilinda 3,02 milyar dolar
ile kazanglarin %9,8'ni bu sektorler olusturmaktadir. Tu-
rizm 1,66 milyar dolar ile birinci durumdadir. Doviz kazan-
diran 6nemli sektorlerden biride mekanik ve elektrikli ekip-
man ile enerji tiretimi ihracatidir. Bu kalemler de sirasiyla
957 milyon ile 510 milyon dolar tutmaktadir. Genel ticari ra-
kamlarda ihracat, 5,99 ithalat ise 8,6 milyar dolar olarak go-
rinmektedir.
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Baslica Sektorler

GSMH, 1998 yilinda 13,8 milyar dolarn az agagisindaydi.
Hizmet sektorii esasen turizm, GSMH'nin %43’iinii, tiretim
sanayi %21,2'sini, tarim ve balik %15,2’sini, imalata dayal
olmayan Ozellikle fosfor, hidrokarbon %11,4tinii olustur-
maktadir. Uretim sanayi temel olarak tekstilden olugmakta-
dir. Tekstil ve deri iiretimin iigte birine denk gelmektedir. 1,6
milyar dolarla tarim ikinci biiyiik tretim kalemidir. Pesi sira
elektrik ve makine sanayi gelmektedir. Turizm nerede ise
tiim hizmet sektoriinii olusturmaktadir. Ana déviz girdisi ve
istihdam bu sayede saglanmaktadir. Turizm sektoriinde
270.000 Tunuslu calismaktadir. Turist sayis1 1998 yilinda art-
makla beraber oteller yari dolu olup, diisiik karl geleneksel
charter turlar ile gitmektedir.

Ekonomide Hiikiimetin Rolii

Tunus yonetimi devletin ekonomideki agirhgim azaltmakla
beraber diger benzer iilkelerle kiyaslandiginda halen devle-
tin ekonomideki agirhig fazladir. Bugiine kadar ozellestirile-
cek olan 189 kamu kurulusu icinde dzellestirilmis olanlarin
cogu kiigiik firmalar olup iscilerin tepkisini gekmeyecek
olanlardir. Simdilerde cok daha biiytik enerjji, ingaat malze-
meleri, ulasim gibi sektorlerin ozellestirilmesi distintilmek-
tedir. Bu kapsamda ilk olarak iki tane ¢imento fabrikas1 ozel-
lestirilmistir.

Yar1 kamu kuruluslari ortaklara satilarak ozellestirilmekte-
dir. Maalesef 6zellestirme programi bazi engellerle karg: kar-
styadir. Ozellestirme Milli Isci Federasyonu tarafindan des-
teklense de kar etmeyen ve asir1 kadrolagmus firmalarda top-
lu isten cikarmalar s6z konusu olacaktir. Ne kadar da yeni is-
tihdam olanaklar ortaya ¢ikartilsa da yine de tamamen ozel-
lestirmenin kargisinda igsizlik sorunu yatmaktadir. Tunus
Hava Yollar1, 1995 yilinda %20'si Ozellestirile bildi. Yarisin-
dan ¢ogu kurumun calisanlar veya devlet bankalar tarafin-
dan satin alindi. Finans sektorti, Diinya Ticaret C)rgﬁtii ve
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Avrupa Toplulugu ile 2001 yilinda yapilacak olan antlagsma-
lar geregi yavas yavas rekabete agilmaktadir.

Tunus’un 6zel bankalar, tiiketici kredileriyle piyasada tanin-
maya ve yer etmeye baglamistir. Merkez Bankasi, yavas ya-
vag piyasay1 direkt olarak yonetmekten olmasi gereken rolii-
ne yani para piyasasi kontrol ve diizenleme roliinii iistlen-
mektedir. Fakat halen enflasyon olusumunu engellemekte-
dir. Ticari bankalarin kaynaklar1 tizerinde Merkez Banka-
si'min siki kontrolii vardir. Faiz oranlari resmi olarak belirlen-
mektedir. Ticari bankalarin doviz bozma yetkisi vardir. Tu-
nus Dinarinin konvertibile olmasinin yaninda, doviz satis
Merkez Bankasi yetkisindedir.

Borsa da 6zellesme yolundadir. 1999 yilinda %15 - 25 gelis-
me gostermistir. Alim-satim tamamen elektronik ortamda
devletin ve 49 firmadan (13"t banka) olusan konsiil deneti-
minde yetkili aracilar tarafindan yapilmaktadir. Ilk etapta
yiiksek deger verilmis hisse senetleri 1998 ve 1999 yili bo-
yunca diistislerini siirdiirerek daha gercekgi rakamlara ulas-
tilar. Ikincil piyasanmin olmayisi borsanin potansiyelini sinir-
landirmaktadir.

Endustri bakanligi Tunus endistrisinin Avrupa Birligi ile
serbest ticaretini saglamak amaci ile milletleraras: rekabet
gucuni arttirmak gorevini tizerine almigtir. Rekabetin Giig-
lendirilmesi Programi adi altinda Avrupa’nin ve Tunuslu
yoneticilerin verdigi teknik yardimlar, altyap:, siispansi-
yonlar ve 6zel sektoriin yeniden yapilanmast ile 1996 yilin-
da rekabet giici artirnlmasi denenmektedir. Bakanlik
KiT’ler tizerindeki kontroliinii de devam ettirmektedir. Ti-
caret Bakanlig: ticareti idare etmekte, tiiketici siibvansiyon-
lariny, fiyat politikalarim belirlemektedir. Son olarak Ekono-
mi Bakanlig1, uzun vadeli biitge ve politika koordinasyonu-
nu yapar.
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Odemeler Dengesi

Tunus’un ticari agiklar1 1998 yilinda hizla 2,944 milyar Tunus
dinarma diistii. Ithalat, ziraatin gelismesine ragmen endiist-
riyel aktivitelerin artmas1 ve ekipman ihtiyacinin dogmasi
yliziinden daha gok artmistir. 1998 yilinda ihracat toplami
5,989 milyar dolar iken ithalat 8,659 milyar dolara ulagmugtir.
Aradaki fark %69,9'dur. Tunus istatistiklerine gore, Birlesik
Devletler ile olan ticari fazla 1998 yilinda azalmigtir. ABD 330
milyon dolar ihrag ederken ithalat1 ilk defa 37 milyondan
(1997) 40 milyon (1998) dolara gikmustir. Birlesik Devletler ti-
caret istatistikleri ise 196 milyon dolar ihracat, 64 milyon do-
lar Tunus’dan ithalat gostermektedir. Rakamlar arasindaki
biiyiik celigki Avrupa tizerinden olan ikincil ticaretten kay-
naklanmaktadir. Birlesik Devletler, Tunus'u %3,4 ile dordiin-
cui buiyiik tedarikgi tilkeden Fransa, italya, Almanya, Ispan-
ya ve Belgika ardindan altincihga diistirmektedir. Zirai ihra-
cat ABD'nin Tunus’a ihracatinin iigte birini olusturmaktadir.
ABD ise Tunus ihracatinin %0,5’ini tiiketmektedir.

MALLARIN PAZARLAMA VE SERVISI

Dagitim ve Satig Kanallan

Tunus kanunlari, yabanc firmalarin hem toptan satiglarina
hem de perakende satiglarina izin vermektedir. Bunun yani
sira idareciler yabanci firmalarin dagitim igin yerli piyasada
yatirim yapmalarini engellemektedir. Dagitim ve satis faali-
yetlerinin hemen hemen hepsi kiy1 bolgelerinde olmaktadir.
Siurh sayida siipermarket zinciri bulunmaktadir. Tunuslu
eczaneler, yabanci sahsi bakim malzemeleri sunmaktadirlar.
Tunus piyasasina girmek igin yerel bir dagitim firmas: bul-
mak gereklidir. Sozlesme asamasinda ilgili dagitim firmasi-
nin gecmesi kanuni bir zaruret olup, daha sonradan bu fir-
manin degistirilmesi hig te kolay olmamaktadir. Buytikelgi-
liklerin ticari atagelikleri firma profilleri vermekte, Amerikan
firmalar1 icin ortaklar bulmaktadirlar. Bir¢ok firma aile fir-
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masl1 olup kontrolii yabanci firmalara birakmamaya calis-
maktadirlar. Tunus Ticari Kanunlar yerli kiigtik ortaklari ko-
ruyucu yondedir. Amerikan firmalar da, kisa vadeli sozles-
meler yaparak ilgili yerel firmalar1 denemektedirler.

Franchising

1996 yilinda Tunuslu yoneticiler yabanci firmalar ile yapilan
Franchising antlagmalarina kars1 olduklarini bildirdiler. Ayn
yillarda devam eden franchising antlasmalar1 devlet tarafin-
dan durduruldu. Bu sebepten dolay ilgili firmalar yiiz bin
dolarlar seviyesinde zarara ugradu.

Direkt Pazarlama, Satis Teknikleri

Direkt satisin bazi avantajlar1 olmakla beraber, halen Tunus'ta
perakendeciler iizerinden satis yapilabilmektedir. Miisteriler
satig sonrasi servis istemekte, hatta yeni markalar1 kullanmak
istememektedirler. Cogu zaman yeni teknolojiler, yeni tiriinler
kabul gormemektedir. Bunun baslica sebebi ilgili firmalarin
temsil blirosunun bulunmamasi, satis sonras1 hizmetlerin ak-
samasidir. En iyi direkt satilabilen mallar diisiik teknoloji tii-
ketici mallar1 olup Avrupa’da kabul gérmiis mallar olmalidir.

Ortak Yatirimlar

Tunus’da bircok ortak yatirim 6rnegi vardir. Dikkat edilmesi
gereken ortak firmanin iyi secilmesi ve antlasmanin titizlikle
yapimasidir. Biiyiikelgilikler antlasma yaparken yonetimin el-
den birakilmamasy, lisans galismasinin tizerinde iyice durulma-
s1, periyodik ziyaretlerin yapilmasi, kalite kontrolii ve standart-
lara uyulmasi noktasinda uyarmaktadir. Ayrica anlasmazliklar
halinde basvurulacak milletleraras: merciler belirtilmelidir.

Reklamlar ve Ticari Tegvikler

Reklam yapmanin pek ¢ok yolu bulunmaktadir. Ornegin,
sponsorluk, ihtisas fuarlar1 diizenlemek, direkt posta yoluy-
la, yazili basin, elektronik basin bunlar arasinda sayilabilir.
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Reklamlarda dini motifleri kullanmak tavsiye edilmez.
Onemli yayinlar sunlardir : Fransizca ¢ikan Daily la presse
(42.000 adet/giin), Le Temps 0Ozel, Fransizca (20.000
adet/gtin), L'economiste Maghrebin (15.000/ 2ay), Réalités
(Fransizca & Arapga 20.000/hafta), As-Aabah (Arapga;
53,000). Elektronik medya tamamen devlet elinde olup, ya-
bancilardan reklam alinmakta fakat yerel firmalara oranla 3-
4 kat daha fazla para alinmaktadir. Ayni zamanda fuarlarin
sayis1 da hizla artmaktadir. Her sehirde fuar alam bulun-
maktadir. Baskent Tunus'ta ise ti¢ tane fuar yeri vardur.

Uriinlerin Fiyatlandirilmas:

Siibvanse edilen gida harig tiim triinler bolgesel pazar gere-
gi fiyatlandinlmaktadir. Makinalar, jeneratorler gibi biyiik
teknik geregler Avrupa ve Asya’daki fiyatlara oranla daha
pahalidir. Yabanci mallar genelde yerel dagitim firmalar ara-
ahig ile tiiketiciye ulagtirihir.

Servis Hizmetleri

Tunuslular giderek miisteri hizmetlerine ahismaktadir. Resmi
enstitiiler miisteri haklarinin korunmasi hususunda gittikce
bilinglenmektedir. 1998 yilinda Ticaret Bakanhg; garantiyi de
iceren Standart Satis Sozlesmesi tasarladi. Daha sonra 1999
yilinda gikan kanun ile elektronik cihazlarla ilgili garanti de
eklendi. Ayrica Arapga, Fransizca, ingilizce kullanma kilavu-
zu da ilave edildi. Bozuk mallar igin 15 giinde yenisi ile de-
gistirilmesi kayda baglandi.

Hiikiimet Ihaleleri

Tunuslu idareciler tiiketimlerinin ¢ogunu milletleraras: egi-
limler geregi yabanci piyasadan karsilamaktadir. lgili firma-
lar yerel medyada yaymlanmaktadir. Tunuslu idarecilerin
karar alma siireci oldukga uzun siirmektedir. 2-3 milyon do-
lar1 gegen ihalelerde komisyon kararini bagbakana rapor et-
mekte, bu siire¢ da 1-6 ay muddet almaktadir.
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IHRACAT VE YATIRIMDA BASI CEKEN
SEKTORLER

1 - Telekominiikasyon Ekipmanlar:

Telekomintikasyonda imkanlar 1998’den bu yana gelisti. Do-
kuzuncu Kalkinma Plan1 (1997-2001) geregince GSM sektorti
%17 daha buytyecek yeni yerel 450.000 devre eklenecektir.
Yerel aga 800.000 aboneye ikinci ve tgiincti asamada 200.000
abone daha katilacaktir. Radio ile ilgili 2003 Ocak ayinda Si-
emens, Alcatel ve Ericsson piyasaya girecek.

2 — Elektrik Giig Sistemleri

Huktmet bagimsiz gii¢ tiretiminin tiiketimin %7’sini karsila-
yacagim1 ummaktadirlar. 2001'den sonra her iki senede bir
100-300 MW tiretim eklenmesi planlanmaktadir. 1999 yilinda
Ameriken firmasi Steg ile 470 MW'lik elektrik santrali husu-
sunda antlasma imzalanmstir. Ayni sektorde Isvicre’den
ABB, Fransa’dan CGE, Almanya’dan Siemens, Italya’dan Fi-
at faaliyet gostermektedir.

3 - Insaat ve Miihendislik Hizmetleri

Hiikiimet, 1999 yilinda bir havaalani inga etmek istedigini
duyurmustu. Ilk asamada sekiz milyon yolcu kapasitesi ola-
cakt1. Ayni y1l inga islemleri baglad1. Ayrica yeni otoyollar da
planlanmaktadir. Tunis-Bizerte aras1 1999 yilinda yapima
baslandi. Tunis-Bousalem arasina 140 km., M’saken-Gaves
baglantis1 250 km. olarak planlanmustr.

4 - Ulasim Araclari

Havaalanlari ve sivil havaciligin kapasitelerinin artirilmasi-
nin yanisira, ekipmanlara da yatirim yapilmasi planlanmak-
tadir. Hava trafigi kontrol aglari, radar, denizcilik, inis ekip-
manlari, havaalani giivenlik sistemleri gelecek ii¢ y1l i¢inde
yenilenecektir. Ayrica Milli Demiryollar1 Firmasi da, ekip-
manlarin yenilemenin ugrasis: icindedir. Halihazirda yeni
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demiryollari, tamir-bakim iiniteleri ve ag idare sistemleri igin
projeler bulunuyor.

5 - Kirlilik Kontrol Ekipmanlar1 ve Hizmetler

Tunus Cevre Bakanlig ontimiizdeki 5-10 yillik kankinma
planindan 2-3 milyar dolar pay almistir. Amerikan ve Alman
firmalar Tunus’daki cevre faaliyetleri igin rekabet etmekte-
dirler. Kiy1 doldurma inga projeleri, kiy1 kirliligi kontrol tek-
nolojileri Amerikan firmalari almustir. Biitgenin buytik bir
boliimii 2000 yiinda yapilacak olan atiksularin aritilmas
projesi igin ayrilmgtir (60 milyon dolar). Diger kismu ise y1l-
larin birikimi olan fosfor ve giibre imalinden kalan atiklarin
temizlenmesine ayrilmigtir.

Tarimsal Uriinler-Tahil

1997 yilinda 325 milyon dolar olan tahil ithalat1 %9 diists ile
1998 yilinda 295 milyon dolar olmustur. Bunun sebebi yerel
tahil tiriinlerinde artigtir. 1999 yilinda da ithalatin 200 milyon
dolara diismesi beklenmektedir. Hayvan yemi olarak 110
milyon dolarlik ithalat ile musir ve soya fasulyesi kullanil-
maktadir. Tunus’da hatir1 sayilir tarim geregleri piyasasi var-
dir.

TiCARI DUZENLEME VE STANDARTLAR

Tunus Diinya Ticaret Orgiitii iiyesidir. Bununla beraber be-
lirli alanlarda kisitlama koymaktadir. [thalat bagimhihigindan
kurtulmaya ¢alismaktadirlar. Ithalatin yaklagik %97’si izin
almak gerektirmeyen mallardan olusmaktadir. 1986 yilinda
serbest getirilen mallar yalmzca %23,6 dolayindayd. Idareci-
ler giimriik uygulamamakla beraber, mallar1 gegiktire bil-
mekte veya reddedebilmektedirler.

Tunus ithalat maliyetleri %10’dan %250"ye kadar degismek-
tedir. Otomobil gibi litkks mallar bunun diginda %700’e vara-
bilen diger vergiler alinabilmektedir. Tunuslular KDV'yi ta-
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ban fiyattan art1 ithalat ytikiimliiliikleri ve ekstra vergiler
uzerinden hesaplamaktadirlar. Zirai triinlerin ithalat yi-
kiimliiliikleri daha agir olmaktadir. Arap ve Kuzey Afrika til-
kelerine gilimriik tarifelerinde ayricalik taninmaktadir. Ozel-
likle pamukta Birlesik Devletler %17 6der iken, Arap tilkele-
rinden giimriik alinmamuistir. 1999 itibariyle pamuktan giim-
riikk kalkmistir. Halihazirda baz1 gida maddelerinde giimriik
devam etmektedir. Ornegin pizza yapiminda kullanilan pey-
nir igin ithalat vergisi %250"dir.

Gumriik Tarifeleri

[thalattaki en yiiksek oran %250'dir. Ayrica formaliteler igin
de harg 6denir. %3 genel hizmetler igin alinir. Yerel tiiketim
esnasinda %18 KDV ve %10-700 oraninda degisen tiiketim
vergisi alinir.

ithalat Lisanslarn

Tunus'ta halen tarife dis1 engeller vardir. Yerel piyasayla re-
kabet edecek Ornegin tekstil, tiiketici mallar icin ithalat li-
sanslar1 veya kotalar getirilmistir. Bu engellerden diger en
cok etkilenen cihaz motorlaridir. Yerel talep kisa vadeli 6de-
meler dengesini bozacak diizeydedir. Bu tip mallar igin itha-
latg1 Ticaret Bakanli§i'ndan ithal edecegi tirtin, miktar1 ve tu-
tacag1 doviz belirtilerek, lisans almalidir. Bu lisans olmadan
banka doviz islemine izin vermemektedir. Bunun yani sira
Volkswagen ve Renault ihracat gelirlerine gore kota almiglar-
dir. Silah, giivenlik ile ilgili malzemeler ve saglik malzemele-
ri kontrol altinda tutulmaktadir.

Ihracat Kontrolleri

Bazi sayili iiriin {izerinde ihracat simlamalari vardir. Bunlar gii-
venlik, kamu diizeni, hijyen, saglik, ahlak, yerel hayvan ve bit-
ki, antik sanat eserleridir. Ozel yetkiyle ihrac edilebilir. Diger
trtnler teknik kontrol ile uluslararas: standantlara veya ithal
edilen iilkenin standartlarina uygunlugu giivence altina alinir.
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ithalat / Thracat dokiimantasyonu

Belirtilen kisitlamalar disinda 6zel bir dokiimantasyon ge-
rekmez. Ithalatg1 ticari bankasina proforma faturasim vere-
rek 6demesini almaya galisir.

Etiketleme, Isaretleme Gereksinimleri

1992 tiiketici koruma kanunu etiketleme ve isaretleme ile il-
gili standartlar1 vermistir. Fakat bu isaretlemelerin hepsi ye-
rel olma zorunlulugu yoktur. Bu kanun milletleraras: stan-
dartlar saglamamaktadir.

Yasak Olan ithalat

Patlayici, askeri malzeme, giivenlik ile alakal: ekipmanlar s1-
k1 kontrol altindadir. Yalnizca lisans ile ithal edilebilir. Nar-
kotik ve pornografik malzemeler tamamen yasaktir.

Standartlar

Tunus ISO 9000 Standartlarini uygulamaya almaktadir. Milli
Standartlar Enstitiisii yerel standantlar olusturmaktan ve
ISO 14000 sertifikasyon prosedtirlerinden sorumludur. Avru-
pali damigsmanlar ilgili enstitii ile ti¢ yillik programi 1998 y1-
linda tamamlamustir.

Serbest Ticaret Bolgeleri

Tunus'ta iki tane serbest ticaret bolgesi vardir. Biri kuzey Bi-
zerte’de, digeri ise gliney Zarzis’dedir. Arazi devletin olmak-
la beraber, idare ozeldir. Serbest bolgedeki firmalar birgok
vergilerden muaftir.

Serbest Ticaret Uyelik Antlagmalart
Tunus Arap Magrip Birligi Uyesidir. Bu birlikte Tunus’un ya-
nisira Cezayir, Fas, Moritanya ve Libya bulunmaktadir. Bu

tiyeler arasinda serbest ticaret esastir. Ayrica Avrupa Birli-
gi'ne de tyelik diisiiniilmektedir. Bu sayede tekstil ve zirai
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trinler hari¢ Tunus’un ihracati kolaylasacaktir. Tunus, 1996
yilinda Avrupa Birligi ile serbest ticaret antlasmasi1 imzaladi.
Antlasma geregi gtimriik tarifeleri on iki yilda sifira indirile-
cektir. Bu periyot i¢cinde Tunus yerel endistrisi i¢in Avrupa
Birligi'nden yardim alacaktir.

YATIRIM IMKANLARI
Yabana Yatirimlara Agiklik

Tunuslu yoneticiler yabanci yatirimlar: 6zellikle ihracata do-
nik olanlar desteklemektedirler. Yatirimlar yerli firmalarin
rekabet gliciinii yitirmemesi, istihdama olumsuz etkileri ve
doviz ¢ikisina meydan vermemesi igin incelenmektedir. Tu-
nuslu yonetimi, yabanci yatirnmeilarin lokantacilik, arazi ali-
mi, dagitim igleri ve diger hizmet sektortinde faaliyet goster-
mesini istememektedir.

Turizm sektorii digindaki kiy1 seridindeki firmalarda ya-
banc1 sermaye pay1 %49 tizerinde olacak ise devlet izni ge-
rekmektedir. Zirai sektor yabanci yatirimalara agik degil-
dir. Zirai arazilerde yabanci miilkiyeti yasak olmakla bera-
ber, kirk sene gibi uzun miiddetli kiralama olabilmektedir.
Tunus’un zirai ihracat yapmasini saglayacak yabanci yati-
rim tesvik edilmektedir. Ozellestirme Programi 1998 yilina
kadar ktigiik kamu tesekkiillerini satilmasiyla devam et-
mektedir. Ornegin iki adet cimento fabrikasi Ispanyol ve
Portekizli yatirimeilara satilmistir. Igecek, havayollari gibi
biytk tegekkillerin halk tarafindan alinmasi simdilik yii-
riimemektedir.

Yonetim yabanci yatirimcilara kars: gittikce olumlu bir hava-
ya biiriinmektedir. Ozel firmalarda %49 yabanci ortakligina
izin vermektedir. Diinya Bankasi'min yardimiyla insaat mal-
zemeleri endstrisi 6zellestirilmektedir. 1999 yilinda ti¢ adet
cimento fabrikasi daha oOzellestirilmesi beklenmektedir.
Ozellestirme Programinin en biiyiik adim1 1996 yilinda yapi-
lan Tunus’un ilk 6zel bagimsiz gii¢ liretim merkezi onerisi-
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dir. Tunus’da yabanc caliganlar igin iki yillik ikamet hakki
taninmaktadir. Tekrardan galisma izni alinmas: alt1 ay gibi
uzun siire almaktadir. Yatirimailar igin de ikamet izni iki se-
nelik olup, bes yila kadar bilahare uzatilabilmektedir. Ocak
1999'da Uluslararas: Isbirligi ve Yabancilar Yatirim Bakanli-
g1'nin actig1 ofis caligma izinleri hususunda yabanci yatirm-
cilara yardimei olmaktadir.

Déviz Doniistiirme ve Para Transferi Politikalar

Tunus dinan diger dévizlere dontstiiriilebilir. Tam konver-
tibilite orta vadede goriinmemektedir. Halen dinar tizerin-
de kisitlamalar vardir. Tunus parasinin tilke igine ve digina
cikarilmasi yasaktir. Doviz iglemlerinin birgogu Merkez
Bankast iznine tabidir. Tunus girisinde istendigi para getiri-
lebilinir ve Tunus dinarina gevrilebilinir. Harcanmiyan para
tekrardan doviz olarak alinabilinir. 1000 Tunus dinarim
(900 Amerikan dolar1) gecen miktarlarda tilke girisinde be-
yan edilmelidir. [kamet etmeyenler d6viz uygulamalarin-
dan muaf tutulurlar. Yatinmailar getirileri izin almaksizin
transfer edebilirler.

|
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ONEMLI IRTIBAT NOKTALARI

Uluslararasi iliskiler ve Yabanc1 Yatirimlar Bakanlig:
149, avenue de la liberte / Tunis
Tel: 216-1-798.522, Fax: 216-1-799.069

Sanayi Bakanlig:

Rue 8010 cite montplaisir

Immueble ennouzha / 1002 tunis
Tel: 216-1-791.132, Fax: 216-1-782.742

Ticaret Bakanlig:
37, avenue khereddine pacha / Tunis
Tel: 216-1-890.263, Fax: 216-1-781.324

Yabana Yatirimlar Tegvik Biirosu (FIPA)
63 rue de syrie / Tunis
Tel: 216-1-792.144, Fax: 216-1-782-971

Sanayi Tegvik Biirosu (API)
Rue de syrie / Tunis
Tel: 216-1-792.144, Fax: 216-1-782.482

Tunus Merkez Bankasi
Rue hedi nouira / Tunis
Tel: 216-1-340.588, Fax: 216-1-340.615

Giimriik Miidiirliigii

Rue ich-bilia / Tunis

Tel: 216-1-333.600

Fax: 216-1-353.255, Fax: 216-1-872.033
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1951 yilinda bagimsiz bir devlet olarak Birlesmis Milletler
tiyesi olan Libya, 1959'da petrol rezervlerinin gelismesin-
den sonra, kisa zamanda kisi bagina diisen milli gelir agisin-
dan Afrika'nin en zengin tilkelerinden biri haline geldi.

Tiirkiye-Libya arasi ekonomik iligkilerin baslangic1 iki tilke
arasinda 1975 yilinda imzalanan Iktisadi Isbirligi ve Ticaret
anlasmasina dayanmaktadur. Iki iilke arasinda biri olaganiis-
tii olmak iizere, 19 kez Karma Ekonomik Komisyon toplan-
tis1 yapilms ve gesitli sektorlerde igbirligi imkanlar gelisti-
rilmistir.

6 Ekim 1996'da toplanan Olaganiistii KEK Toplantisinda im-
zalanan protokolle Libya'da is yapan Tiirk sirketlerinin top-
lam 160 milyon dolar alacag oldugu saptanmus ve bu borcun
ddemesi bir takvime baglanmistir. Bu protokolle ayrica iki
iilke arasinda oldukga sinurli olan ticaret hacminin 2 milyar
dolara ¢ikarilmas: hedeflenmistir.
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KUNYESI

Ad: : Libya Arap Sosyalist Halk Cumhuriyeti
Yonetim Bi¢imi : Cemahiriye

Bagkent : Trablus

Yiizolgiimii : 1.759.540 m?

Niifus :5.600.000 (1999 tahmini)

Para Birimi : Libya Dinan ($1=0,46 LD)

Din : Islam (% 97)

Etnik Gruplar : Arap-Berberi (% 97), Yunanli, Maltals,
Turk, Pakistanli, Tunuslu
Dil : Arapga (resmi dil), [talyanca, Ingilizce

EKONOMIYE BAKIS

Sosyalist egilimli ekonomi pek gok Arap tilkesinde oldugu
gibi petrolden elde ettigi gelirlere bagimhdir. Petrol gelirleri
ihracatin neredeyse tamamina, yurtici hasilanin ise 1/3'tiine
tekabiil etmektedir.

Duragan bir toplum yapisina ve pasiflestirilmis bir 6zel sek-
tore sahip olan Libya'da ithalat kisitlamalar: ve verimsiz kay-
nak dagilimi nedeniyle zaman zaman temel gida maddeleri
kithg gekilmektedir.

Gayri safi yurtigi hasilanin % 20'sini olusturan petrol dist
imalat sektorii sadece tarim tirtinleri igleyen bir yapidan kur-
tularak petrokimyasallar, demir, gelik ve aliiminyum tiriinler
uretir hale geldi. Tarim yurtici hasilanin sadece % 5'ini olus-
turmakla birlikte isglicintin % 18'ini istthdam etmektedir.
Iklim kosullari, verimsiz topraklar zirai tiretimi sinirlamakta,
bu ytizden, Libya, gida ihtiyacinin %75'ini disaridan ithal et-
mektedir.
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TAHMINI TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER
(milyon dolar)

1998 1999 2000
Bliytime Orani (%) -05 -1.0 2.0
Enflasyon Oramni (%) 24 22 25
Petrol Uretimi(1.000v/giin) 1.410 1400  1.400
Petrol Fiyat1 ($. varil) 13:15 10.18  12.63
Petrol Geliri 6.074 4.698 5.620
Toplam Ihracati (FOB) 6.574 5198  6.120
Ithalat: (FOB) 6.072 6.133 6317
Cari Islem Dengesi -2178  -3.675 -2982

1992 yilinda Lockerbie ugak faciasindan sorumlu tutulan iki
Libyaliy1 vermemekte direnen iilkeye karsi, BM ambargosu
basladi. Bu ambargo, 1999 yilinda Libya'nin bu iki kisiyi ta-
rafsiz bir iilkede yargilanmalar1 koguluyla vermesi nedeniy-
le kaldirildi. Ambargo, Libya'nin petrol satisina sinirlama ge-
tirmemesi ytiziinden iilke ekonomisine ¢ok biiytik bir olum-
suz etki yapmadi. En 6nemli etkisi prosediir ve tagima mali-
yetlerini artirmasi oldu.

Kuzey Afrika'nin en zengin iilkesi olan Libya'da kisi bagina
milli gelir halen 7.000 dolar civarindadir. Ulke ekonomisi
ambargodan ¢ok, 1998 yilinda petrol fiyatlarindaki diististen
etkilenmistir.

Ekonomik Panaroma

Albay Muammer Kaddafi'nin 1969 yilinda gerceklestirdigi
darbe sonrasinda tilke siyasi ve ekonomik agidan diinyada
benzeri goriilmeyen bir doneme girdi. Kaddafi, kendine 6z-
gu devlet anlayis1 ve Ozel sektore ve kar etme duygusuna
olan nefreti nedeniyle devletin tiim sektorleri kontrol altina
almasi seklinde tezahtir eden bir ekonomik politika izledi.
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Oncelikle tiim ekonomik kaynaklar devlet kontroliine alind1.
Ulkede bir Libyahlastirma akimu basladi ve Museviler ve
[talyanlar tilke disina gikarldi. Bankacihik, sigortacilik ve
petrol dagitim sirketleri millilestirildi. Daha sonra Petrol Ba-
kanligi'na bagh olarak kurulan Libya Petrol Sirketi (LIPET-
CO) vasitasiyla petrol arama ve ¢ikarma isleri tamamen dev-
let kontroliine alind1.

Daha sonra hiikiimet, su ve diger dogal kaynaklar tizerinde
tiim kontroli eline alarak yollar, limanlar, haberlesme, sula-
ma gibi biiytik altyapi projelerini gergeklestirecek bir ¢ok ka-
mu sirketi kurdu.

Kamu ithalat sirketi olan Tiiketim Mallar1 Milli Organizasyo-
nu'na (NOSC) ithalat tekeli verilerek temel tiiketim mallar:
ithalat1 bu sirket tizerinden yapilmaya baslandi. 1975 yilinda
tiim motorlu araglar ithalat1 devlet tekeline alindi. Ayrica ig
ticaretin buytk bolimu de kamu sirketlerinin kontroliine
alindi. 1977 yilina gelindiginde insaat malzemeleri, canl
hayvan, giibre, balik yemi gibi mallarin ithalat ile bankaci-
lik, sigortacilik, reklam ve basin-yayin sektorleri kamu sir-
ketleri tarafindan yurttiilmekteydi.

70'li yillarin sonuna dogru hiikiimet 6zel sektore kars: bir sal-
dir1 kampanyasi baslatti. Amag somiirgeci burjuvaziyi ortadan
kaldirmakt1. 1978 yilinda Kaddafi'nin ekonomik politikalarini
anlattig1 "Yesil Kitabin" yeni baskisinin yapilmasiyla rejimin en
radikal politikalar1 uygulamaya konuldu. Bunun ilk belirtisi
Kaddafi'nin bir emirle kira 6demelerini yasaklamasiydi. Boy-
lece kiracilar birden kullandiklar: miilkiin sahibi oluvermisler-
di. Kiracilar sadece aylik belli bir vergiyi dogrudan devlete
odtiyorlard1 ve bu vergi 6nceki kiralardan ti¢ kat azd1.

Kaddafinin yeni bir icad1 yine 1978 yilinda isyerlerinde gali-
san iscilere calistiklar1 isletmelere sahip ¢ikmalar1 gagrisi
yapmasiydi. 3 ay iginde 180'den fazla isyerinde kurulan isci
komiteleri faaliyete gecmis ve yonetime katilmisti.

O yil yapilan radikal degisikliklerden biri de, hiikiimetin
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toptan veya perakende ig ticareti kendi kontroliine alma ¢a-
basiydi. Devlet tiim ithalati ve doviz islemlerini kendi tekeli-
ne almisti. Devletin kendi perakende magazalarini agmaya
baslamasiyla birlikte, teoride tiim 6zel aligverisler illegal ha-
le gelmisti. Amag yerel ticarethaneleri 6ldiirmekti. Sonunda
iilkenin dort bir yaninda 230 kadar siipermarket agilmisti.
Devlet bu sayinin yeterli olmayacagini bildigi halde bu faali-
yetin 6zel sektoriin rekabet kabiliyetine darbe indirecegini
diisiiniiyordu. Boylece "iiretim yapmay1p sadece ticaretle ge-
cinen parazitler" olarak tamimlanan tiiccarlar elimine edile-
cek ve servet birikmesi engellenecekti.

Bu arada, hiikiimet tilkenin tarimsal iiretimi ve endiistriyel
cesitligini artiracak yatirimlar ve bunlar igin dev altyapi pro-
jeleri gerceklestiriyordu. Bunlardan en biiyiigii ¢olden kiy1
kesimlerine su getirecek Biiyiik Suni Nehir projesiydi. Top-
lam 30 milyar dolara malolacak bu projenin 1991 ve 1997 yil-
larinda tamamlanan ilk iki bolimi ile Trablus, Bingazi ve
Sirte igme suyu ile tarimda kullanilabilecek suya kavustu.

Fakat 0zel sektoriin bu sekilde ezilmesi tilkede tiretimde ve-
rimsizlige ve dengesiz kaynak dagilimina neden oldu. Isci
komiteleri kendi ¢ikarlarini 6n planda tuttuklar igin igletme-
lerde verim saglanamadi. Ayrica 6zel sektoriin yetenekleri
yeterince gelisemediginden biiytik projelerin yerine getirile-
bilmesi i¢in yabanci sirketlere miiracaat edildi. 1978 sonrasi
donemde pek az Libyali yonetici yetisebildi.

Bu olumsuzluklar ve igte artan rahatsizlik nedeniyle, 1988 y1-
lindan itibaren Kaddafi i¢ reformlar yapmaya baslad1. Ozel
isletmelerin ¢alismasina miusaade edilirken, Libyalhlarin dig
tilkelere seyahatini kisitlayan simirlamalar da kaldirild.

1992-93 yillar1 arasinda asamali ekonomik serbestlesme
programi uygulamaya kondu. Bu programda baz isletmele-
rin Ozellestirilmesi ve 6zel sektoriin toptan ticaret yapmasi-
nin 6niindeki engellerin kaldirilmast da vardi. Ozellestirme
ile ilgili herhangi bir adim atilmadi.
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1997 yilinda, yatirimlar koruma ve yabanci sermayeyi tegvik
mevzuat kabul edildi. 1998 yilinda ise, 6zellikle Arap tilke-
leriyle iligkileri gelistirmek amaciyla bir serbest bolge kurul-
masina iligskin tasar1 kabul edildi.

Ozel bankalarin kurulmasina izin verilmesi de, ekonomik
serbesti yontindeki biiyiik adimlardan biridir. Ayrica, 1990'h
yillarin baginda bazi yabanci ve yabanci ortakli yatirimlar ya-
pilarak faaliyete geirildi. Bunlar arasinda Italyan Candy fir-
mast tarafindan kurulan buzdolab: fabrikas: ve Giiney Kore-
li Goldstar tarafindan kurulan videoteyp fabrikasi sayilabilir.

TiCARi KURAL VE STANDARTLAR
ithali Serbest olan Maddeler:

Ziraat ve hayvancilikta kullanilan malzemeler, fabrika ve atol-
yeler i¢in gerekli malzeme ve aletler, binek arabalari, hafif nak-
liyat arabalari, araba parcalari, akii gesitleri, yol yapim ve tag
kirma makinalari, klima ve sogutucular, insaat ve sihhi tesisat
malzemeleri, mobilya ve demir atdlyelerinin alet ve makinala-
r1, ingaat malzeme ve aletleri, elektrik malzemeleri, elektrikli-
elektriksiz ev aletleri, elektronik ev aletleri, bilgisayar ve apa-
ratlari, hagere zehirleri ve pompalari, tekstil iirtinleri, spor
malzemeleri, ayakkabi ve ¢anta gibi deri mamulleri, sabun ve
temizlik maddeleri, kozmetik maddeler ve ofis geregleri.

Korumacilik

- Ulke iginden ithalatta belge aranmakta olup, litks mallar it-
halatinda kisitlama vardir.

- Basta temel gida maddeleri, otomobil, tekstil tirtinleri ol-
mak tizere, pek ¢ok triintin ithalati biiyiik 6l¢tide devlet
tarafindan yapilmaktadir.

- Ulkeye ihracat icin akreditif agilmasinda Biiyiik Suni Nehir
projesinin finansman igin % 20 teminat alinmaktadir.

- Tiim ithal mallari igin ayn1 oranda ad valorem vergi uygu-
lanmaktadr.
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ONEMLI IRTIBAT NOKTALARI

Federation of Chambers of Commerce,
Industry & Agriculture

(Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odalar1 Federasyonu)
P.O. Box 2321 Tripoli, Libya

Tel: (218) 21-33755

Tripoli Chamber of Commerce & Industry & Agriculture
(Trablus Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odas1)

P.O. Box 2321 3 Floor, Dirany Bldg, Boulevard St,

Tripoli, Libya

Tel: (218) 21-33755

Benghazi Chamber of Commerce, Trade,
Industry&Agriculture

(Bingazi Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odas1)
PO. Box 208 Sharia Gamal Abdul Nasser,
Benghazi Libya

Tel: (218) 95142
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