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Turkiye'nin en fazla Uiyeye sahip
Saniyici ve Isadamlari Dernegi

Turkiye'nin en fazla tiyeye sahip Saniyici ve Isadamlar Dernegi MUSIAD
ikinci yilint doldurdu. Bu nedenle de 2'nci Kongresini yapiyor. Bu ¢ok anlamli
kongre icin biz de "CERCEVE" olarak 6zel bir say1 ¢ikartmaya karar verdik.

MUSIAD, gegtigimiz bir yil icerisine cok énemli ve asla kiicimsenemeye-
cek faaliyetler sigdirmugtir. Tegkilatlanma ¢alismalan 1992 yilinin en yogun faa-
liyetlerinin baginda geliyor. Dile kolay, bir yilda Tiirkiye'nin cesitli bolgelerin-
den 800'i askin seckin sanayici ve isadamlarint 30 bin Km'den fazla yol kate-
derek orgiitlenmesi baganlmig ve MUSIAD Tiirkiye'nin en ¢ok tiyeye sahip en
gl¢li isadami ve Sanayici dernegi haline getirilmistir.

Bunu yaparken de, isadaminin en kiymetli sermayelerinin basinda gelen
"Zaman"t da ¢ok iyi kullanmak gerektigini unutmamak lazimdir. Demek olu-
yor ki bu faaliyetler 6zverisiz olmuyor.

MUSIAD"n bu yogun ¢alismalarini Tiirkiye geneline yayilmus tiyelere du-
yurmanin bir yolu bulunmaliydi. Bu nedenle dernegimizin "Basin-Yayin ve
Halkla Iliskiler Komisyonu" ilk olarak Eyliil 1992'de CERCEVE ile merhaba de-
digi uyelerimize nihayet haftalik bir MUSIAD BULTEN'i ile selami ulastirarak
stirekli haberlesmeyi saglamis oldu. Oyle inantyoruz ki yayinlarimiz éncelikle
tyelerimizin birbirleri ile tamgip ticari alanlarda da dayanismasina vesile ola-
cak, sonra da Tiirkiye ve diinya ekonomisiyle ¢ok yakindan tanisma ve calis-
ma alanlari bulabilmelerine 1sik tutacaktir.

1992 yili igerisinde Kamuoyu MUSIAD'1 herhalde en ¢ok "Orta Biiyiikliikte-
ki isletmeler ve Biirokrasi" arastirmas: ile hatirlayacaktir. Zira MUSIAD kamuo-
yunca pek el atilmamig bir konuya negter vurup giindeme getirip tartismaya
agti. Movenpick otelinde biiytik bir organizasyonla kamuoyuna duyurulan bu
¢alisgmayr dernegimizin "Aragtirmalar Komisyonu" faaliyeti olarak goriiyoruz.
Bu komisyon 1993 yili icerisinde yine ¢ok aktiiel ve giindemde olan arastirma
raporlar ile kamuoyunda dikkatleri yaptiklar aragtirmalara cekecektir.

1992 yiinin en verimli fakat gecikmis bir ¢alismasi da "Uyeler Katalo-
gu"nun hazirlanmasidir. Cok yogun tiye girigi, her giren tiyenin ilk ¢ikacak ka-
talogda yer alma arzusu tam bir yil gecikmeye sebep oldu. Katologun iiyelera-
rast dayanigmada en 6nemli unsurlardan biri belki de, birincisi oldugunu sani-
yoruz. Bu bakimdan katologumuzu éniimiizdeki yillar cok daha fonksiyonel
ve mitkemmel bir yapiya kavusturmay1 amachyoruz.

1991 sonlarinda baslattigimiz haftalik ¢arsamba toplantilarint 1992 yili iceri-
sinde giderek artan bir ilgiyle izlenmesi nedeniyle daha uygun bir saat olan
aksam saatlerine kaydirdik. Her hafta ilging bir konugu dinleme ve istifade
sansina sahip olduk. Istanbul tiyelerimizden daha sonra izmir, Ankara ve De-
nizli bolgelerimiz de bu uygulamay: siirdiirdii.

Bundan bagka Istanbul'da ve diger bolgelerimizde aylik toplantilarda politi-
kanin, is dlinyasinin, ve tiniversitenin degerli simalarini tiyelerimize dinletme
imkanlarisbularak giindemi devamli takibetmelerini saglamay: hedefledik.

Bilgi bankasi olusturma ¢abalarn 1992'de devam etmesine ragmen bitme-
migtir. Ulagilmas: gerekli bilgi merkezlerinin ¢oklugu ve gesitliligi bu faaliyet-
Jerin kisa zamanda neticelenmesini engellemektedir. Ancak ilerleyen ¢alisma-
lar 1993 yili icerisinde ulasmamiz gereken bilgi kaynaklarinin % 80'ine ulaga-
bilecegimizi gostermektedir.

MUSIAD faaliyetlerinin yogunlugu hepsinin burada 6zetlenmesini bile im-
kansiz kiliyor. Derginizde tafsilatini okuyacaksiniz. Bendeniz sadece selam ka-
bilinden bir giris yaptim.

Nice hayirli kongrelere, saygilarimizla,

Mebmet YILDIZ
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MUSIAD 2. Olagan Kongresi
Acilis Konusmasi

Ug yil 6nce kurulmasina rag:
men ¢ok hizli bir gelismeyle
800'0 askin sanayici ve is adimin:
biinyesinde toplayan MUSIAD"1t
ikinci Olagan Genel Kurul'un id-
rak ettigimiz bir donemde Tiirki:
ye sanayinin ve ticaretinin ana
problemlerine bilvesile temas et-
mek istiyorum.

21. ylizyila erigtigimiz bir do-
nemde diinya {izerinde hergtir
ekonomik, siyasi ve sosyal alan-
da akil almaz degisiklikler ol-
makta, estiden yashlarin bii
omirde algiladiklan degisiklikler
glintimiizde her bes ila on yilda
meydana gelmektedir. 1950'ler-
den bu yana diinya sanayi tireti
mi 40 kat artarak 13 trilyon dolas
seviyesine erigti. Oniimiizdeki 5(
yil icinde 5 ila 10 misli daha arta-
cag: tahmin

ediliyor. Siyasi arenada 10 yi
once varligindan trkintd duyu-
lan devletler bugiin haritadan si-
lindi. Diinya kamuoyunda bun-
danon yil once yer alamayar
AIDS hastalig1 en ¢ok konusulan:
ve lirkiint duyulan konu haline
geldi. Cevre konusu tlkelerir
bagkanlar seviyesinde temsil edil
mesine yol acacak kadar insanlik
agisindan 6nemli bir glindem ol-
du.

insanligin teknolojik seviyesi-
nin gorkemi yaninda her giin ag-
liktan 6len insanlar ve buna ek
olarak diinyada en zengin ve er
fakir nifus arasindaki gelir fark:-
ninin 60 misline ¢tkmasi denge-
sizligin asirt boyutlarini goster-
mesi aisindan ibret vericidir, Ul
keler arast haberlesmenin kolay-
lagmas: ve Birlesmis Milletler gib:
ortak ¢6zlime ve uzlasma kurum-
larinin gliglenmesiyle diinyada
barigin yayginlanmags: beklenir-
ken, sosyal calkanular sonucu te-

ror, bolgesel savaslar ve katliam-
lar haber programlarinda giin go-
diigimiiz konular haline geldi.
Biittin bu miisbet ve menfi gelis-
meler icinde tlkemizin gelcegi
agisindan  yapabilecegimiz en
acik tespit memleket ekonomisi-
ni gliclendirdigimiz, halkimizin
refahint arttirdigimiz ve milli bir-
ligimizi muhafaza ettigimiz tak-
dirde bu gelismelerin ilkemiz
adina miispet yonde gelisecegi-
dir. Gerek sosyal gerek ekono-
mik olarak miispete yonelmemiz
icin 6nemli bazi temel meseleleri
sistemlestirerek rayina oturtma-
miz gerekmektedir.

Bu temel meseleleri 7 ana
grupta toplayabiliriz.

1. Vergi sistemi

2, Biirokrasi

3. Para politikast ve kambiyo
rejimi

4. Kredi sistemi

5. Sosyal Giivenlik

6. Egitim

7. Ortak Pazar

Bu temel meselelerin icine
¢ok alistigimiz enflasyonu koy-
mayisimin ana nedeni enflasyo-
nun yukarida adi gegen temel
meselelerin yanlig uygulanmas
sonucunda ortaya ¢tkan bir neti-
ce olmasindandir. Bundan dolay
enflasyonun bir sebep olarak de-
gil bir netice olarak degerlendiril-
mesi ana ilkelerden olmalidir.

1. VERGI SISTEMI

Ulkemizde is adamimizin kar-
s1sina cesitli noktalarda yiizlerce
degisik vergi ddeme zorunlulugu
ortaya ¢tkmaktadir. Mamul mali-
yetleri icinde ok Gnemli bir yer-
tutan toplam vergiler 6deme gi-
cli disiik olan halkimizinda ge-

lirlerinin randimanini diigiiren
ana etkenlerden biri olmaktadir.

Amerikan Cumhurbagkan Ni-
xon'un en insafsiz vergi olarak
adlandirdifs enflasyon canavan
kargisinda eriyen kaynaklarini yil
sonunda % 50'lik gelir vergisi di-
limiyle tamamen eriten is adami-
nin bu gline kadar kendisinden
beklenen hamleyi yapmamasi
¢ok sagilacak bir konu degildir.
% 70-80'lerde seyreden enflas-
yonlu bir ortamda ve % 50 gelir-
vergisi ddeyen bir isadaminin 6z
sermayesini muhafaza icin yakla-
stk % 200 0z sermaye kargiligina
erismesi gerekmektedir. Piyasa-
nin daraldigr protestolu ddeme-
lerden dolay: sanayici ve tiiccarin
bunaldigi bir donemde bu
karliliga erismek imkansizdir. Dig
kaynaklanin % 100'leri gecen ma-
liyeti de eklenince vergi sistemi
acilen revize edilmesi gereken
bir konu olmustur.

Vergi mantiginda yapilmasi
gereken degisiklik enflasyon art-
tik¢a vergileri diigiirmek ve dola-
yistyla tretim ve yatinm kapasi-
tesini desteklemek ve buna ek
olarak devletin topladig trilyon-
larca vergiyi tesviklere ehil olup
olmadig: belli olmayan gahislara
dagitmak yerine vergi iadesi gek-
linde onu  6deyen baganl isada-
mina tekrar verecek sistemin
olusturulmasidr.

2. BUROKRASI

Ulke kalkinmamiz: en ok en-
gelleyen temel meselelerin bagin-
da yapisal bir hastalik olan bii-
rokrasi gelmektedir. MUSIAD'in
konu ile ilgili aragtirmasinda da
actkea ortaya ciktig (zere diin-
yanin hizl rekabet ortamu iginde
{ilkemiz kalkinmast ve sosyal re-
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fahin artmasinda yegane timidi-
miz olan sanayici ve isadamlar
cesitli biirokrasi meseleleri sebe-
biyle miitegebbis ruhunu kaybet-
mekte, yaunimlar gecikmekte,
mevcut yatinmlar durmakta ve
bu yapistyla biirokrasi acil agil-
mast gereken en biiyiik problem
olmaktadir. Orek vermek gere-
kirse; isadamunin hakki olan bir
KDV'sinin yiiksek enflasyonist
bir ortamda ortalama 320 giin
beklemesi kurmus oldugu tesisini
calisirmak icin gittigi Belediye
koridorlarinda 5 yila varan ruhsat
maceralarl yagamas: ticari alaca-
gt tahsil iin mahkeme koridor-
laninda gegirdigi ortalama 371
giine ragmen ilke sanayinin
ayakta durmasinin herhalde bu
milletin ecdadindan gelen meta-
net ve sabra baglamaktan bagka
care kalmamaktadir.

‘Karmagik binlerce kanun ve
mevzuatin olugturdugu bu huku-
ki yapiya sahuslann yanlis uygu-
lamalan ve Tiirkiye genelinde
her sektorde cekilen nitelikli ele-
man stkintist da eklenince biirok-
rasi Tiirk mitegebbisinin rekabet
ortami igerisinde yapmasi gere-
ken atilimlan: Gnleyen ana sebep
olmaktadir. Birlesmis Milletlerin
konuyla ilgili raporunda da be-
lirttigi gibi bu olguya sebep olan
ana kaynak mevzuatlarin ¢oklu-
gu ve karmagikligidir. Hatta Bir-
lesmis Milletler uzmanlari biirok-
rasi probleminin halli icin Millet-
vekillerinin hepsinin kanunlarin
sadelegtirilme, lizumlarini gikar-
ma yolunda toplu ve hizlt bir ¢a-
ligma yapmasini tavsiye etmekte-
dir.

Devletin her sektérde ege-
menligini siirdiirdiigii tlkemizde
merkeziyetci ekonomilerin diinya
yiizeyindeki akibetlerindende ib-
ret alarak hem sanayi alanida ki-
¢lilmek, hemde devlet mantigini,
kontrol ve ceza sistemine dayals
bir hukuki yapidan, yénlendirici
ve tavsiye edici yapiya dontigtiir-
meye acilen ihtiya¢ vardr.

CERGEVE .4

1950'lerde Japonya'nin hizli gelis-
mesini inceleten Bagkan Eison-
hower uzmanlarin bu hizl gelig-
menin ardinda bulduklari er
onemli prensip yatiimeya giver
ve Devlet ile yatinmcinun bir or-
tak gibi birbirini destekleme
prensibidir. Ulke olarak yatinmc:
ve devletin bu yakinlagmay: sag-
layamamast igci-igveren, Gniversi-
te ve devletin topyekiin uyumlu
calismamast durumunda Tiirki-
ye'nin ekonomik olarak kalkin-
masini hayal bile edilemez.

3. PARA POLITIKASI VE
KAMBIYO REJiMi:

Bir iilkenin ekonomisini sem-
bolize eden bayrak herhalde pa-
rasidir. Konuya bu agidan baku:
gimizda ilke halkimizin params-
za olan giiveni ekonomimizir
sthhati agisindan ¢ok Gnem tag-
maktadir.

Ama iiziilerek goriyoruz k:
halkimiz sermaye birimlerin:
Tirk Liras yerine dovize yatir-
makta doviz rezervlerini arttir-
mak pahasina sistemli olarak de-
geri artinlan doviz kargisinda
toplam mevduatin yaklagk %
50'si doviz cinsinden bulunmak-
tadir.

Ulkede devamli olarak giinde-
me getirilen ve kalkinmamizir
basanst icin ana unusur olarak
gosterilen para politikalariyla
Tiirk Lirasina giiveni arttirmak
miimkiin degildir. % 80'lere va-
ran hazine bonusu ve devlet tah-
vili karstlig: risksiz ve vergisiz ka-
zang sistemi Gilke kaynaklarinie
aktif yatinmcilann elinden pasil
biirokrasiye ve kolay kazang pe-
sindeki tembel sermayedara kay-
mastna neden olmaktadir,

Bu genel bakis cercevesinde
para basim yetkisi hikimetlerir
elinden alinip, tilke ici tretime
paralel bir politikalari yerine
kokli yatinm politikalan geligti-
rilmedigi, sermayenin ancak sa-
nayi ve ticaret yoluyla katmade-

ger saglamasin: temin edecek sis-
tem olugturulmadi siirece tilke
ekonomisini temsil eden sancag
(para) gondere dikmek miimkiin
degildir.

4. KREDI SISTEMI:

Ulkedeki yatiim ve ticaretin
finansman icin gerekli olan kre-
di sisteminde 2 tane ana hata bu-
lunmaktadir.

Bunlardan bir tanesi mevduat
ellerinde tutan bankalarin kay-
naklarinin bir kismini devlete
verme mecburiyetidir. Haksiz bir
sekilde bu kaynaklann mecburi
aktarimasi maliyetleri yiikselt-
mekte ve randimani diisiirmekte-
dir.

fkinci sistem hatast bankalann
cesitli ipotek ve teminatlarla kre-
di verdikleri kurumlarin risklerini
minimuma indirirken yatirimcala-
rin her tiirlii yatinm ve piyasa ris-
kine Tiirkiye gibi belirsiz bir or-
tamda tek tarafls olarak girmesi-
dir.

Bundan dolayt risk paylagim
esasina dayali kredi kurumu ve
yaurimeiy birlikte caligtiracak kir
esasina dayal kredi kurumu ve
yaunmeiy: birlikte ¢alistiracak kir
esasina dayalt sistemin giiclendi-
rilmesi Japonlannda gelismelerin-

Devletin ber sektirde
egemenligini stirdiirdiigii
tilkemizde merkeziyetci
ekonomilerin diinya
yiizeyindeki
akibetlerindende ibret
alarak hem sanayi
alanida kiigtilmek,
hemde devlet mantigim,
kontrol ve ceza sistemine
dayals bir bukuki
yapidan, yénlendirici ve
tavsiye edici yapiya
doniigtiirmeye acilen
ibtiyag vardr.

de ana etken olarak ifade ettikle-
ri "Yatnmeryr bir ortak gibi des-
tekleyen kredi sistemi'ne ihtiyaq
vardir,

5. SOSYAL GUVENLIK:

Ulkemiz kalkinmasindan yat-
nmcimizin kargisina ¢ikan en
onemli problemlerden biride sos-
yal giivenlik konusudur.

Sosyal giivenligin saglanmas
icin yaunmecilardan alinan yik-
sek miktardaki primler ¢alisanin
eline randimanlt bir sekilde geg-
memekte hem Gdeyeni, hemde
hizmet bekleyen calisani mem-
nun etmektedir. Bu konunun
profesyonel kurumlara belirli gi-
venceler cercevesinde devredil-
mesi randimanmint arttiracaktir,
Aynica kidem tazminatlan yat-
nmeimizt tek tarafli olarak tril-
yonlarca borca sokmug, bugiinkii
yapisiyla kidem tazminati diinya-
da goriilmemis bir seviyeye ulag-
mustir.

Biittin bunlar yetmiyormug gi-
bi kanunumuzda haksiz isi -
karmay: engelleyen maddeler ol-
masina ragmen isi gikarma hak-
kinin yatinmeimizin elinden alin-
mast ve bunu hakim teminatina
baglanmasl, basit bir alcagini is-
pat ve tahsil icin mahkeme kori-
dorlarinda ortalama 371 giin do-
lagan yatinmeiyr hehalde mahke-
me binalarinda daimi personel is-
tihdam etme mecburiyetine geti-
recektir.

Serbest pazar ekonomisini
adapte etmeye calistigimiz iilke-
mizde bu kanun gerceklestigi
caligilan ve kolay para kazanilan
konulara kanalize olarak tekno-
loji, tiretim gibi tilkemizin kalkin-
mast agisindan en 6nemli konu-
lar safdusi olacakur.

Ekonomik konular karmagik
ve ayri uzmanhk gerektiren ko-
nulardir. Bu konularin ¢6ziimi
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hukuk dalinda uzmanlagmis pek
muhterem hakimlerimize birak-
mak zaten dosyalar kargisinda ne
yacagini sasirmig hukuk sistemi-
mize binlerce ek davay: getirerek
adalet sistemimizi kilitliyecektir.

Kald: ki : bu kanun serbest gi-
risim ve karar hakkina tecaviiz-
dir. Memleketimiz icin yegane
sosyal giivence {retim artigina
paralel ticretlerin artigint belirle-
yen randiman sistemine dayals
bilimsel dl¢ilerdir. Isci sanayici
ve devlet kesiminde bu mantik
yerlesmedigi siirece sosyal gii-
venlik konusu tarafllara zarar ve-
ren nitelikte olacak ve neticede
iilkemiz zarar gorecektir.

6. EGITIM

Ulke ekonomisinin kalkinmast
agisindan Onemli olan diger te-
mel konu egitimdir. MUSIAD'in
bu konu ile ilgili aragtirmasinda
da ortaya gikug gibi teknolojik
gelismeyi yakalamas: gereken sa-
nayimizin {iniversitelerle iligkisi
% 0.6 seviyesindedir. Universite-
lerimizde okuyan 435 bin 6gren-
cinin okulunu bitirinceye kadar
herhangi bir sanayi tecriibesi
edinmemekte, lisans Uisti egitim
yapan, master ve problemlerine
yonelik olmamakta ve emekler
bosa gitmektedir. Universite ¢a-
gindaki genglerin % 59.6's1 Ame-
rika'da, % 31.8'i Almanya'da {ini-
versiteye giderken Tiirkiye'de bu
oran % 9.6'da kalmaktadir. Tiirki-
ye'de en (st aragtrma birimi olan
TUBITAK ile sanayi iligkileri ma-
alesef % 0.4 seviyesinde kalmak-
tadir. Bu carpik yapilarin acilen
degistirilerek sanayi ve ogretim
entegresyonunun saglanmast ge-
rekmektedir. Yatinmcilar kapila-
nnt egitim kurumlarina agmali ve
yaurmailanmiz da tniversite la-
baratuvarlannda ¢ok makul {c-
retlerle aragurmalar yaptirabilme-
lidir.

Okul bitirme, master ve dok-
tora tezlerinin sanayi firmalarin-
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dan alinma zorunlulugu getiril-
meli ve emeklerin bosa gitmes:
engellenmelidir. Japonya'da Mat-
sushita firmasinin sahibi Mr. Mat-
sushita kendi firmasinin yaninda
biiytik masraflarla bir tiniversite
kurmasina sagiranlara kendi siste-
mine uygun ve kendi yerine ge-
cebilecek gencleri yetitirmek
icin bu tniversiteyi kurdugunu
ifade etmesi carpict bir Grnektir,

Amerika'da yapilan bir toplam
aragtirma hacminin 100 milyas
dolar seviyesinde oldugu diti-
niildgiinde, tlkemiz kaynaklar-
nt entegrasyonuna ¢ok acil ihti-
yag oldugunu ve bosa harcana-
cak zaman ve paramizin olmads-
g1 actkea ortaya ¢ikar. Bu cerce-
vede Universitelerimiz temel arag-
tirmalardan ok diinya malzeme
ve Urlinlerini inceleme ve gelis-
tirme ve sanayi ile birlikte caligi-
larak problemleri birlikte tespif
ve ¢Oziim mantiina gelmesi ge-
rekir.

7. ORTAK PAZAR:

Gagimizda tlkelerin hizl bis
kalkinma sergileyebilmeliri icir
gerek teknolojik gerek sermaye
ve gerekse de pazar konularinda
glvenilir, istikrarli Glkelere ihti
yaci vardir.

Tirkiye'nin bu giine kadai
giindeminde tutulan tek ortak
pazar fikri AT olmustur. Halk:-
miz, yaunimcilarimiz, isgimiz ve
ciftgimizi sonuglan itibariyle cok
etkileyebilecek olan bu tiir anlag-
malarin yukanida adi gecen ke-
simler tarafindan yeteri kadar tar-
tislmadigt ve ortak ¢Oziimlerir
olusturulmadig kanaatindeyim.

Bosna-Hersek ve Giineydogu
hadiselerinde ve Kibris mesele-
sinde tilkemize cifte standart uy-
gulayan ve topluluk icindek:
glicli ekonomiye sahip iilke
haklaninin bile reddettigi boyle
bir Avrupa Toplulugunu tek al-
ternatif olarak gormek ve adeta
topluluk iilkelerine yalvarircasina
topluluga girebilmek igin ¢aba

sarfetmek hem ekonomik ¢ikar-
larmiz ve hemde lke onurumuz
agisindan kayg vericidir,

Ortaklik tesekkiilii kargilikli
menfaat dengesine dayanmali ve
fakat mutlak bir mecburiyet ola-
rak da gortilmemelidir.

Bu esastan yola ¢ikarak her
topluluk ve tilkeyle kargilikli an-
lasmalar yapmak miimkiindiir.

Ornek olarak bazi siyasi ve
ekonomik riskler tagisada dini,
kiilttirel, sosyal ortak yGnlerimiz
olan Tiirk Cumhuriyetleriyle, Ka-
radeniz tlkeleriyle, islam tlkele-
riyle ve diger topluluklarla ilke
icindeki bittin kesimlerin ekono-
mik, sosyal ve siyasi verilere da-
yanan fikirleri alinarak, ortak
stratejiler Gretilmeli Glkelerarast
menfaat esitliligine dayanan kali-
crortak pazarlar aranmalidir.

Ulkemizin problemleri yukar-
da sayilanlardan ¢ok daha fazla
olmakla birlikte bu ana prensip-
lerde bir uzlagma saglamadan
detay konularda elde edilebile-
cek miisbet gelismelerle tilkemizi
kalkindirmak mtimkiin degildir.

MUSIAD olarak ana hedefimiz
iilke kalkinmasinda hizlandiracak
onerileri yetkililere duyurmak ve
yaygin bir sanayici kitlesinin en-
tegrasyonu ile Tiirk sanayinin
hizlt bir hamle yapmasini temin
etmektir.

Yillarca okudugumuz sanli ta-
rihimize yeni parlak sayfalar yaz-
mak neslimizin ana amaci olmali
gelismis teknolojisi, sanayisiyle
ve biitlin diinyanin hayran kald:-
g1 derin kiiltiir mirastyla, iistiin
ahlaki vasiflanyla Tirkiye 21.
ylzyllda 6rnek bir tilke olmalidr.

Bu niyetle 6rnek tilke Tiirki-
ye'yi olusturmak icin iyi niyetli
her tiirlii isbirligine ve fedakarli-
ga hazir oldugumuzu en igten di-
leklerimle sunar Ikinci Olagan
Kongremizin milletimize ve tye-
lerimize hayirh olmasini temenni
ederim.

Bosna-Hersek ve
Glineydogu
hadiselerinde ve
Kibris meselesinde
tilkemize gifte
standart uygulayan
ve topluluk igindeki
glighi ekonomiye sahip
tilke haklarinn bile
reddettigi boyle bir
Avrupa
Toplulugunu tek
alternatif olarak
gormek ve adeta
topluluk tilkelerine
yalvarircasina
topluluga girebilmek
icin ¢aba sarfetmek
hem ekonomik
ckarlarimiz ve
hemde tilke
OnUrUmuUz
agisimdan kayg
vericidir
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Tiim tiyelerimizin
istiraki ile
gerceklestirilen ve
genisletilmis Anadolu
toplantist diye
adlandirdigimiz
toplantilarin ikincisi
Kayseri'de yogun kig
hava sartlarina
ragmen
gerceklestirilmig ve
katilim
bekledigimizden de
fazla igtirak ile
gerceklesmistir
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Teskilatlanma ve Meslek Komiteleri

1992 Yih Faaliyet Raporudur

1-TESKILATLANMA:

Memleketimizin her kdgesin-
deki ayni inang ve samimiyet
paylagan Sanayici ve Isadamlart
un tamamini bir ¢ati alinda top-
lamay: kendisine hedef belirle-
yen komitemiz, 1992 Yl baginda
yaptig1 toplantt ile, yil sonu he-
defini, en az 10 vilayette teskilat-
lanma ve toplam olarak da 600-
700 arast iiyeye ulagmak olarak
belirlemigti.

Ilk bakista bu hedefin, yeni-
den yapilanmakta ve cesitli orga-
nizasyonlann sonucunun bagar:-
sizlikla neticelenmesinden dolay:
ulagiimas: zor bir hedef gibi go-
ziikmesine ragmen, gerek yone-
tim kurulumuz ve gerekse komi:
temizin {stiin gayretleri ve
fedakarane calismalarindan dola-
yi bagarilmg, yil baginda {ye sa-
yimiz 163 iken, yil sonunda 74C
liyeye ulagimustr.

Basta sadece Istanbul ve Kay-
seri vilayetlerinde tegkilatlanma
gerceklestirilmisken, bu yil iginde
de yapilan ¢aligmalar ile Ankara
[zmir, Denizli, Kocaeli, Bursa
Samsun, Adana ve Manisa vila-
yetlerinde tegkilatlanilms, ilk ilge

teskilatlaniimasida Kdz. Ereg-
li'sinde gerceklestirilmistir.

Bu vilayetlerin haricinde bir
veya birka¢ tiyeden miitesekkil
olugmus vilayet ve ilgelerimiz de
aynca teskilatlanmadigt halde
miinferiden Gyelerimiz olmustur.

Bu kadar genis ve cografik
olarak birbirinden uzak vilayet-
lerde ¢alisma yapmanin zorlukla-
nni takdir edersiniz. Ancak, bu
vilayetlerdeki teskilatlanma vazi-
fesini lizerine alan kardeslerimi-
zin de samimiyetlerini ve azimle-

S e e —

PR, NS

rini belirtmekte de fayda var.

1992 yili ierisinde gerek yo-
netim kurulu, gerek komitemiz
ve gerekse komitemide vazifeli
arkadaglar, hava yolu haricinde
yaklagik 45000 km. yol katetmig-
ler, toplam olarak da 80 giin ci-
varinda Anadolu da ¢alisma yap-
muglardur.

Ankara'da 6, Izmir'de 4, Kay-
seride 2, Bursa'da 3, Denizli'de
1, Kocaeli'de 1, Samsun'da 4,
Corum'da 1, K.Marag'ta 1, G.An-
tep'te 1, Adana'da 1, Manisa'da 1,
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Kdz. Eregli'de bir toplant: yapila-
rak bir ¢ogunda hem yonetim
kurullan olugturulmug, hem de
iiye kayitlan gerceklegtirilmigtir.

stanbul'da ise mutad yemekli
Carsamba Toplantilarimiza de-
vam edilmig, siyasi, iktisadi ve
kiilttirel yonden tilkemizin en ile-
ri gelen sahislari muhtelif konu-
lardaki konugmalar ile Giyelerimi-
zi bilgilendirmislerdir.

Tiim {iyelerimizin igtiraki ile
gerceklegtirilen ve genigletilmig
Anadolu toplantist diye adlandur-
digimiz toplantilarin ikincisi Kay-
seri'de yogun kig hava gartlarina
ragmen gerceklestirilmis ve kati-
lim bekledigimizden de fazla isti-
rak ile gerceklesmistir.

Teskilatlanma ve iye kaydi
noktasindaki en énemli unsurlar-
dan birini olusturan ve tanitima
yonelik medyalarin, programlad:-
gimuz stireden ¢ok daha sonra
yayima girmesi bizleri menfi yon-
de etkiledi ise de, teknolojik
yonden en son icatlardan biri
olan multivizyon yayinimiz ve ta-
mttmimiz, hem ¢ok ilgi gdrmils,
hem de calismalanimiza olumlu
katkida bulunmustur.

Sorumlulugunun farkinda ve
zoru basarmay: hedefleyen bizler
icin en Gnemli sorun, profesyo-
nel kadroyu olusturmadaki ihti-
yacimiz olan kalifiye insanlan
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Tiim tiyelerimizin
istiraki ile
gerceklestirilen ve
genisletilmis
Anadolu toplantsi
diye adlandwrdigimiz
toplantlarin ikincisi
Kayseri'de yogun ki
hava sartlarina
ragmen
gerceklestirilmis ve
katilm
bekledigimizden de
fazla igtirak ile
gerceklesmistir.

bulamamak olmustur. Bu husus-
taki aragtirmalanmiz halen de de-
vam etmektedir.

2- MESLEK KOMITELERI;

Birimimizin sorumlugunda ve
dernegimizin Gyelerine yonelik
faaliyetlerinde en etkili rollerder
birini olusturacak olan meslek
komiteleri hususunda da ¢ok
kapsamli bir calisma baglatilimg
ve 1992 yili sonu itibanyle biitiir
tiyelerimiz ilgili olduklan is kolla-

nndaki meslek komitelerine ay-
nilmuglardir. Biitin Gyelerimizi
asagida detayint yazdigimiz 10
ayn meslek komitesinde deger-
lendirilmis bulunuyoruz. Bunlar;

1- Tekstilr Deri, Hali,
2- Ingaat ve Insaat Malzemele-
fi.

3- Otomotiv ve Yedek Parca.

4- Makine ve Yedek Parca.

5- Kimya, Metalurji, Maden.

6- Elektrik-Elektronik.

7- Guda ve Igecek.

8- Tiik. Mad. Ambalaj, Kagt,
Mobilya,

9- Hizmet Sektort.

10- ithalat-Thracat.

Bu birimlerin icinde ise iilke-
mizde uygulanmast ve tatbikati
bulunan biitiin is kollar, faaliyet
konusuna en yakin olan komite-
de, alt birim olarak degerlendiril-
migtir. Meslek komite ve alt birim
listeleri katologumuzda zikredil-
digi gibi, ayrica talep eden her
liyemize de verilecektir.

Diger taraftan birden ¢ok sek-
torde faaliyet gosteren tyeleri-
miz, her igtigal ettikleri sektor
icin ayn ayrt meslek komitelerine
islenmigtir.

Bu komiteyi olusturmamizda-
ki en onemli etken, ayni is ko-
lundaki iiyelerimizin, serbest re-
kabet piyasasinda birbirlerini bal-
talamaktan ¢ok dayanigma 6megi
vererek en kaliteli tiriinii en uy-
gun sartlarla Gretebilmek veya
emtialarin1 daha az riskle ve da-
ha iyi sartlarla satabilecekleri,
birbirlerine rekabetle batirmaktan
cok ortak bir pazarin olugmasini
tesis etmektir. Bu nedenle,iilke-
mizin her bir kosesindeki aym
brangta faaliyet gosteren iiyeleri-
miz sik sk yatnmlara gidecek,
gerektiginde de uyanimas: gere-
ken konular Lve ilgililer var ise,
toplu olarak uyarilarda buluna-
rak, kurulusumuzun gayesine uy-
gun olan fikirleri Gireterek kamu
oyuna mal edecek ve ilgilileri
yonlendirecektir.
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is potansiyeli ktictik
olan vilayetlerimiz
miimkiin oldugunca
gube olabilecek
vilayetlerle birlikte
bdl;esei [faaliyetlerde
bulunacak, béylece
tilkemiz genelinde
genis bir calisma
platformu
olugturulacaktr
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Teskilatlanma ve Meslek Komiteleri
1993 Y1l Faaliyet Programi

A- TESKILATLANMA
1- GENEL GALISMA
PROGRAMI

1992 Yilt sonuna kadar prog:
ramlanan hedeflere ulagan biri-
mimiz, ayn: felsefe ile 1993 yil:
icerisinde de tegkilatlanilmg vila-
yetlerde hizli bir program ile ¢a-
lismalanini devam ettirecektir. Bu
hususta dncelik sanayici ve isa-
damt potansiyeli yogun olar
Konya, Gaziantep, Kahramanma-
rag, Gorum, Trabzon, Rize, Malat-
ya, Eskisehir ve Mersin vilayetle-
rinde olacak bunun yaninda di-
ger vilayetlerde de faaliyetler siir-
diriilecektir.

Diger taraftan, i§ potansiyel:
kiiik olan vilayetlerimiz mtim-
kiin oldugunca sube olabilecek
vilayetlerle birlikte bolgesel faali-
yetlerde bulunacak, boylece iil-
kemiz genelinde genis bir ¢alg-
ma platformu olugturulacakur,

Hedefimiz ilkemizde ayn
inang, ayni gorilg ve ayni ideal:
paylagan biitiin sanayici ve isa-
damlanmiz dernegimiz atisi al-
tinda toplayarak tilke halki ve
isadamlanininsorunlarinin carele-
rini bulmak, onlart yonlendirmek
ve toplu hareketin getirecegi fay-
dalardan tim Gyelerimizi yarar-
landirmak olacaktir,

1 a- TESKILATLANILMIS
VILAYETLERDEKI
PROGRAMLAR

Teskilatlanilmug olan biitiin vi-
layetlerimizde bu yil, asgari 10C
iye olarak belirlenen sube hede-
finin gerceklegtirilerek, subelerir
acilmasint saglamak, gerekli yer
ve profesyonel kadrolari olugtu-

racak lyeler arasi koordinasyon
ve kaynasmay hizlandirmak, ilk
hedefimizdir.

Bu gekilde haftalik programlar
daha saglikl yiritilecek, hem
liyelerimizin yonlendirilmesi ve
hem de ihtiyaglaninin giderilebil-
mesi icin istigare ve destekleme
konularinda ortak hareket edile-
bilecekir.

Bu arada, umumi faaliyetleri-
mize gesitli is oklugu ve zaman
yetersizligi mazaretleriyle katila-
mayan Uyelerimizin mutlaka faa-
liyetlere katilimint tesis etmek,
Yonetim Kurulu tyesi arkadagi-
miz kadar her bir Giyemizinde so-
rumlulugu olmalidr.

Diger taraftan, cesitli toplanti-
lanmiza igtirak etmis olup da, ha-
len {iye olmayan katiimcilara ve
0 gline kadar hig toplantilanmiza
katlmamig isadamlarimiza yone-
lik toplantilar yapilacak, bu top-
lantilar ile hem bu arkadaglarimi-
zn fikirlerine bagvurulacak hem-
de tiye yapilmalarina ¢aligtlacak-
tir.

Gerektiginde, Yonetim Kurulu
lielerince bu arkadaslara belirle-
necek glinlerde ziyaretler tertip-
lenerek vilayet taramast yapila-
cak bu ziyaretlerde genel iktisadi
konular ve MUSIAD konusula-
rak, hem MUSIAD'in yapmast ge-
reken faaliyetler, hem de iilke
ekonomisinin daha iyiye gitmesi
konusundaki énemli fikirleri ali-
nacaktir,

1b- TESKILATLANILMAMIS
VILAYETLERDEKI
PROGRAMLAR:

Bu vilayetlerimizde, Genel
Merkez Yonetim Kurulu Gyesi ar-

kadaglar ile o vilayete gelebile-
cek tilke genelindeki diger tye
arkadalanmizin da katihmlanyla
gerceklestirilecek tanitim toplan-
tilarinda multivizyon gosterimleri,
konugmalar ve soru-cevap sekliy-
le hem MUSIAD tamtilacak, hem
de tlke ekonomisi degerlendiri-
lecektir.

Teskilatlanilmamg vilayetlerde
ilk olarak 10 kisiden olugan Mi-
tesebbis Yonetim Kurulu Gyeleri
belirlenecek ve ondan sonraki
faaliyetler bu miitegebbis heyet-
lerce ytiritiilecektir.

2- UYE OLANLARA
YONELIK CALISMALAR:

2a- Yukanda da belirttigimiz
gibi, liye olmalarina ragmen ge-
rek yurt ici ve gerekse yurt disi
faaliyetlerimize hi¢ istirak etme-
yen lyelerimiz tesbit edilerek, bu
iiyelerimizin MUSIAD'a niye iiye
olduklan, MUSIAD'dan ne bekle-
dikleri, MUSIAD'in hangi faaliyet-
leri yapmasinn faydali olacagy
ve kendilerinin faaliyetlere nicin
istirak etmedikleri konulariny ige-
ren bir anket calismast yapilacak-
tir. Bu anket sonuglar degerlen-
dirilerek, tim tyelerimize bildiri-
lecek ve gelebilecek ciddi uyar-
lar ile ufkumuzun genislemesine
ve ¢alisma faaliyetlerimize yeni
alanlar agilmasna caligilacakur,

Teskilatlanilmig olunmasina
ragmen Genel Merkezin katili-
miyla tertiplenilmesi diisiiniilen
toplantilar, bir ay 6ncesinden or-
ganize edilecek ve Genel Merke-
zimize bildirilecektir. Ayrica, bol-
gesel olarak yapimasiun faydali
olabilecegi disiinilen paneller
tertip edilecek ve bu paneller de
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en az 20 giin dncesinden Genel
Merkeze bildirilecektir.

2b- Mevcut yonetim kurulla-
ninca bolgelerde bulunan iiyeler,
bir program cercevesinde ziyaret
edilecek, bu ziyaretlerde tiyeler
ile detayl: sekilde sohbetler yapi-
lacak, bilgi ahg-verisinde bulunu-
lacakur,

3- BOLGESEL VE GENEL
DERNEKLERE YONELIK
FAALIYETLER

Gerek Genel Merkez ve gerekse
Subelerimizin olustugu vilayetler-
deki diger ig adamlan dernekleri-
nin Yonetim Kurullar ziyaret
edilecek, bu derneklerle iyi iligki-
lerde bulunmak, gerektiginde or-
tak hareket etmek, gerektiginde
ise cesitli konularda paneller ter-
tip edilerek tartisma zemini olus-
turarak tlkemiz ve {yelerimiz
icin en iyi seylerin olugmasini
saglamak programlanmugtir. Ayni
zamanda bu derneklerin yoneti-
cileri davet edilecektir.

4- MULKI IDARELERE
YONELIK FAALIYETLER:

Genel Merkez ve Sube Yonetim
Kurullarinca, bolgenin miilki ida-
releri ziyaret edilerek tanigmalar
yapilacak, samimiyet oluturula-
rak Gyelerimize yonelik olabile-
cek muhtemel sorunlar tartigla-
caktir. Bu idarelerin yapmas! ge-
reken iyi hizmetlerde eksiklik
varsa, bu konular hatirlatilacak
ve bu idareciler merkezimize da-
vet edilerek tiyelerimize konus-
malar yapmast tesis edilecekir.

5- SIYASI PARTILERE
YONELIK FAALIYETLER:

Ulkemizin yonetimini deruhte
eden, ekonomik kararlarda yapt:-
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nm giict olan Meclis'i olusturar
siyasi partiler ile devamli sekilde
miinasebetler tesis edilecek, hem
Genel Bagkan ve yoneticileri,
hem de il yénetim kurullart ile
gerekli koordinasyonlar saglana-
caktir. Bu sekilde genel ekono-
mik konularin tartigabilecegi ze-
minler olugturulacak ve ilgililere
dogru kararlarin alinip uygulan-
mast yoniinde her tiirli girigim-
den kaginilmayacaktrr.

6- MEDYAYA YONELIK
FAALIYETLER:

Glnlimiziin en onemli iletigim
ve tanitim aract olan TV, basir
ve dergiler ile cok iyi diyaloglara
girilecek, bu organlarin yonetin:
idare kadrolar: ile MUSIAD" tans
tict ve MUSIAD'n savundugu
tezlerin kamuoyuna mal edilebil
mesine yonelik programlarin te-
sis edilmesine calisilacaktir. Bu
nedenle gerek merkez gerekse
subeler medya gruplan ile de-
vaml iligki icerisinde bulunacak.
ayda bir veya iki kere yemekl:
toplantilar tertip edilerek tartigma
ve haber zemini olusturulacaktr.

7- UNIVERSITELERE
YONELIK FAALIYETLER:

Sanayici ve isadamlar agisindar
son derece onemli konumda bu-
lunan tniversiteler ile glinimize
kadar maalesef saglikli irtibatlas
kurulamamig ve biytik bir hazi
ne olan dgretim gorevlileri ile
son sinif ve master dgrencilerin-

den, bu irtibatsizliktan dolayr isti- -

fade edilmemigtir.

Bundan boyle bolgemizdek:
biittin tiniversite yetkililerini ziya-
ret ederek sanayiye katilimlarin:
saglamak ve yeni kurulmakta
olan aragtirma ve gelistirme ens:
tittilerini sanayinin hizmetine tek-

sif etmeyi programlamaktayz.
Aynica, son siuf ve master Ggren-
cilerinin tez ve aragtirmalanini
iyelerimizin ihtiyact olan konular
{izerinde yaptirarak, hem yeni
yetisen neslimizi sanayiye adapte
ederek masraflarina destek ol-
mak, hem de aragtirmalarimizs
daha saghikl bir platformda ger-
ceklestirmeyi hedeflemekteyiz.

8- GENISLETILMIS
UYE TOPLANTILARI:

Bilindigi tizere Gyelerimizin ta-
nigmast ve kaynasmasina yonelik
ve iilke genelindeki tim tyeleri-
mizin katlimlariyla gerceklestiri-
len genisletilmis toplantilarimizin
ilki Istanbul, ikincisi de Kayse-
ride yapilmsg idi. Bu toplantilarin
{ictictisti Nisan 1993'te Ankara'da,
dordiinciisii de Ekim 1993 te iz-
mir'de yapilacakuir.

Bu toplantilarimiza iilke gene-
lindeki bitiin tiyelerimiz katil-
makta ve faaliyet konularindaki
propektiislerini de getirmektedir-
ler. Hatta toplant: yerlerinde im-
kan olursa bir stand tesis etme
yoluna da gidilmektedir.

Bu toplantlar iki giin stirmek-
te, birinci glin genel goriismeler
ve degerlendirmeler yapilmakta,
ikinci giin ise toplanti yapilan ye-
rin tiyeleri, kendilerini diger ka-
lan tiyelere tamtmak suretiyle ce-
sitli anlagmalara zemin olugturul-
maktadir.

2- MESLEK KOMITELERI

Uyelerimizin tamami 1992 yil
icerisinde baglh bulunduklan ko-
mitelere aynimi§ oldugundan, bu
yil i¢inde yapilacak faaliyetleri
asagidaki gibi siralayabiliriz.
Oncelikle Subat ve Mart ay
icinde her bir komiteye bagh l-

ke genelindeki {iyelerimiz bir
araya getirilerek, ilgili komitenin
5 asil 5 yedekten olugan yGnetim
kurullant olugturulacakur. Bu yo-
netim kurullan genel merkez ha-
ricindeki subelerimizde herhangi
bir komitenin sorumluluklarini
tayin edecektir. Eger, subeleri-
mizde de o komitenin yonetimini
olusturacak kadar liye mevcut ise
0 subeler de alt birim olarak bol-
gesel yonetim kurullarini ihdas
edecektir.

Olusturulacak yonetim kurul-
lanny, her iki ayda bir kendi mes-
lek komitesine bagh iiyelerini,
her bir toplantiyr degisik vilayet-
lerde yapmak tizere bir araya ge-
tirecek, bu toplantilarda, o mes-
lek branglarindaki biitin konular
tim detay aynntilanna varana
kadar tartisilacak ve ¢oziim Gne-
rileri getirilecektir. Yine bu top-
lantilanindaki biitin konugmalar
dikte edilerek kiigtik bir kitapgik
haline getirilecekleri bu kitapgik-
lar tim tyelerimize dagitilacag:
gibi is kolu ile ilgili olan tim
Devlet yetkililerine de gonderile-
cektir.

Devlet yetkililerine gonderilen
bu kitapciklardaki 6nerilerin taki-
bi, hem o komitenin yonetim ku-
rullar, hem de genel sekreter ta-
rafindan yapilacak 6nemli ve en-
teresan gelismeler mutlaka basi-
na intikal ettirilecektir.

Yapilacak bu toplantilara kati-
lacak tyelerimizin ortak sorunla-
rinin ¢dziimlerine caligilacag gi-
bi, Giyeler arast kaynagmanin yani
sira ortak yatrimlar tegvik edile-
cek, boylece aym sektordeki
tiyelerimizin birbirlerini baltala-
masindan ¢ok desteklemeleri
saglanmug olacaktir, Ayni zaman-
da yeni i sahalan da agilaca
gibi yeni istihdam alanlan da
boylece olugturulmug olacaktir,



Dig iligkiler Komisyonu

Adina Bagkan
Natik Akyol
@

D.IK'in vazifesi
esas olarak
Uyelerimizin
dig tilkelerle
yapacag sosyal
ekonomik ve
ticari sabalardaki
faaliyetine yardimc:
olmaktr

Dy iligkiler Komisyonu
Nattk AKYOL (Bagkan)

Sekib AVDAGIC (Bsk. Yrd.)
ibrahim CAGLAR (Bsk. Yrd.)
Yagar AKSOY (Aynilds)
A. Goktiirk INAN
Ergun UYGUN
Mehmet ESER
Abdurrahman OZGUL
Omer Cihad VARDAN
Mehmet BAYRAK
Ahmet AKCA
Selahattin ESIM
R Metin BASAK
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Dis lligkiler Komisyonu
Faaliyet aporu

Bu komisyonumuz 1992 yil
icinde Yonetim Kurulu karar ile
kurulup faaliyete gecirilmistir,

D.IK'in vazifesi esas olarak
Uyelerimizin , dis iilkelerle yapa-
cadt sosyal ekonomik ve ticar:
sahalardaki faaliyetine yardimc:
olmaktir. Bu baglamda;

1-Fuar diizenlemek ve istirak
etmek organizasyonlari gercek-
lestirmek,

2-Yurtds is gezileri tertiple-
mek ve organize etmek,

3- Gereginde yurt digindar
isadamlar heyetlerini davet et
mek ve agirlamak,

4- Diger ilkelerdeki benzer
kuruluglarla temaslar saglamak.

5-D1s ekonomik ve ticari saha-
da konferanslar tertip etmek.

0-Dug iligkiler icerisinde bulu-
nan diger yurt i¢i organizasyonla
rn ¢alismalarindan {yeleri haber-
dar etmek veya neticelerinder
bilgi vermek.

7-Hikiimetin Dis Ekonomik
kararlarinin (Kanun, kararname.
teblig,sirkiller) tiyelerimize fayda
mahzurlannt aragtirmak, gerekti-
ginde raporlar hazirlayarak yetki-
li mercileri uyarmak.

8-Bizimle ticari ¢alisma potan-
siyeli olan tlkelerde aragtirmalar
yapmak.

9-Dis iilkelerden gelen teklif-
leri Uyelerimize ulagtirmak.

10- Yukanidaki calismalarla il-
gili olarak raporlar hazirlamak ve
tiyelere bilgi vermek.

DIS ILISKILER KOMiSYONU
1992 FAALIYET RAPORU

1992 yili icinde profesyonel
olarak DIK'te bir sekreter ve bi
milgavir vazife gormii§ ve asag
daki faaliyetleri gerceklestirmistir

1- Ocak 1992'de 52 kisilik bir
heyetle Ozbekistan ve Kazakis-
tan'a i§ gezisi diizenlenmistir. Bu
gezide isadamlan ile toplantilar
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tertiplenmis protokoller imza
lanmug, her iki Glkenin Cumhur-
bagkanlari ile goriistilmis olumlu
intibalarla aynlinmig ve TV'de de
ilgili tlkelerin ekonomileri hak-
kinda agik oturumlar yapilmigtir

2-18 Subat 1992'de Ozbekis-
tan'a iy potansiyeli aragtirmas
yapmak {izere DIK Komisyonun-
ca gidilmis, ¢alismalar bilahare
Dog. Dr. Kahraman EMMIOGLU
* tarafindan hazirlanarak OZBE-
KISTAN RAPORU kitap olarak
negredilmistir.

3- Kazakistan isadamlan ile
MUSIAD iiyelerinin ortaklasa ku-
racaklan ticaret sirketinin altyapi-
sint olugturmak (izere Misavir
Dog. Dr. Kahraman

EMMIOGLU Kazakistan'a gon-
derilmig ve gerekli caligmalar ya-
pilmugtir. Ancak boyle bir ortakli-
gin simdilik kurulmasindan vaz-
gecilmistir,

4-28 Mayis /4 Haziran 1992 ta-
rihleri arasinda diizenlenmis bu-
lunan Romanya "TIBCO 92" Fua-
rina igtirak edilmis MUSIAD stan-
dinda Uyelerimizin tiriinleri ser-
gilenmistir.

5- Ozbekistan'da bir Tiirk haf-
tast ve Fuari kurulmasi icin on
calismalant yapmak maksadiyla
Miigavirimiz gitmis ancak Ozbek
yetkililerinin istegi izerine bu fa-
aliyet ileriki yila aktanlmak isten-
migtir.

6- Ozbekistan'dan gelen isa-
damlan heyeti kargilanmis, agir-
lanmug ve tiyelerimizle goriismle-
leri temin edilmigtir.

7-Kazakistan'dan gelen heyet
kargilanmig ve Uyelerimizle i
miizakereleri yapmalari temin
edilmistir.

8- Muhtelif Tirk Cumhuriyet-
lerinden kanigik gelen heyetlerle
toplant: tertip edilmis, fikir alis-
verisinde bulunulmustur.

9-27 Kasim-4 Aralik 1992 ta-
rihleri arasinda Rusya Fedarasyo-
nu'ndan gelen adamlar heyetle-
riyle goriigmeler yapilmugtir.

10-Brezilya, Arjantin ve Hol-

CERCEVE .11

landa Bagkonsoloslart MUSIAD':
davet edilmig ve tilkeleri hakkin
da iyelerimize bilgi aktarmalar
temin edilmistir.

11-Hollanda'dan {iyelerimiz
icin faydali olacak uzman temin
konusunda netice verici galisma-
lar yapilmugtir.

12-Arjantin ve Brezilya ile i
yapabilme imkanlarinin aragtir
mast maksadiyla misavirimiz
Dog. Dr. Kahraman EMMIOGLL
gonderilmig ve iki haftalik calis:
malart bir konferans ve bir de ra-
por olarak MUSIAD'a takdim e.
dilmigtir,

DIK Komisyonu
MUSIAD
faaliyetlerini digart
giden Uyeleri vasitast
ile bireysel temaslar
kurarak , Kizil Cin,
Singapur,
Hongkong, Fransa,
Misir, ABD, Sudan
gibi tilkelerde
faaliyetlerimize
ilgi duyabilecek
isadamalar: ve
kuruluslar ile temasa
gegilmigitir




KULTUR VE SANAT

13- KOSGEB ile temasa gegil-
mis, Uyelerimize faydali bilgiler
verebilecegi gortlmis, (B.C.Net)
ve Databank'tan Uyelerimizin
Uluslararasi sahada faydalanmas-
i temin icin calismalara baglan-
mustr.

14- Bosna-Hersek ve Azerbay-
can'a yapilacak sahsi yardimlar
yonlendirilmistir.

15-Diger Ulkelerdeki benzer
kuruluglarla temasa gecis calis-
malart yapilmig ve yapilmaya de-
vam etmektedir,

16- DIK Komisyonu MUSIAD
faaliyetlerini digani giden Uyeleri
vasitasi ile bireysel temaslar ku-
rarak , Kizil Cin, Singapur ,
Hongkong, Fransa, Misir, ABD,
Sudan gibi tilkelerde faaliyetleri-
mize ilgi duyabilecek isadamalan
ve kuruluglar ile temasa gecilmi-
sitir.

17- Kayseri, Bursa, [zmir Uye-
lerimiz kendi sehirlerinde Tiirk
Cumhuriyetlerden ve iran'dan
gelen temsilciler ile toplanular
diizenlenmistir.

18- Bircok Uyemiz bu grup
¢alismalar neticesinde somut cid-
di is baglantilan ve yatinmlar
gerceklestirmistir,

19- Uyelerimize dis ilkeler-
den gelen talepler iletilmis ve
tiyelerimizin bir cok konularla il-
gili soru ve taleplerine miimkiin
mertebe cevap verilmeye calisil-
mustur,
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1913 CAMARA
INDUSTRIA'Y
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MERCIO,
PRODUCCIOI

Uyelerimize dig
lilkelerden gelen
talepler iletilmis ve
liyelerimizin
bir ¢cok konularla
ilgili soru ve
taleplerine miimkiin
mertebe cevap ver
ilmeye ¢ahsilmigtir
Diinya Fuarlar
istirakgileri adres
kataloglar arsivi
tanzim edilmistir

20-Diinya Fuarlar itirakgileri
adres kataloglar argivi tanzim
edilmistir.

1993 YILI D.LK. FAALIYET

PROGRAMI

1993 Yih icinde asagida yazil
programlarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadr.

1- Uyelerimizin ihtiyaci ve is-
tegi dogrultusunda 2 fuara igtirak
edilecek, iki fuara da gezi tertip
edilecektir.

2- Uyelerimizin istekleri dog-
rultusunda birisi Tirk Cumhuri-
yetlerine digeri ise yapilacak an-
ket sonucunda belirlenecek olan
tilke (veya ilkeler) olmak iizere
iki toplu is gezisi duzenlenecek-
i,

3- Dis tilkelerden gelecek isa-
damlan heyetleri kargilanip, agir-
lanacaktrr.

§- Is potansiyeli goriilen 2 iil-
kede is imkanlan aragtirmast ya-
pilacakur,

5- Hitkiimetin Dis Ekonomik
kararlaninin kritigi, D.iK iginde
veya digindaki elemanlar tarafin-
dan yapilacakuur.

G- Dig Ulkelerden gelen talep-
lerin tiyelerimize iletilmesine, so-
rularimin cevaplandinlmasi calis-
malarina devam edilecektir.

7- Diger ilkelerdeki benzer
kuruluglarla temas calismalan
stirdiirtilecektir.

8-Bosna-Hersek ve Azerbay-

canla ilgilenen tyelerimize yar-
dimar olunacaktir,

9-Uyelerimizin yararina olacak
Dis Ekonomik ve Ticari yayinlar
MUSIAD biinyesinde toplanmaya
cahgilacak ve Gyelerimizin istifa-
desine sunulacaktur.

10- Temaslar ve aragtirmalarin
neticeleri raporlar halinde Gyele-
rimize sunulacakuir.

11-Orta Asya Cumhuriyetleri
ve Rusya'da temsilcilik agilmasi-
na gayret edilecektir,

12-Ayni olgiler icerisinde di-
zenli galismaya sahip bau tlkele-
ri ile MUSIAD cercevesinde iliski-
lerin kurulmasina calisacakur.

DIS [LISKILER KOMISYONU
1993 YILI TAHMINI
BUTCESI

Personel :

240.000.000.TL

Seyahat Butgesi :
100.000.000.TL

(Gazete, personel, ilan)
Ulke Raporlari ve inceleme
Giderleri :

90.000.000.TL

Gelen Konuklar ;
85.000,000.TL

Kirtasiye, Biiro Masraflan :
15.000.000.TL

Cesitli Masraflar :
10.000.000.TL

TOPLAM :
540.000.000.TL
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®
Basin-Yayin ve Halka iligkiler
Komisyonu adina Bagkan

Mehmet YILDIZ

Uyelerarasi
dayamgmay: ve
bilgilenmeyi
amaglayan, bagtan
digtindigimiiz
"BULTEN"
ctkarmanin bir
zaruret olduguna
kanaat getirerek
programa aldik.
Inanyoruz ki bundan
bdyle Biilten'imiz
goziimiz kulagimiz
olacaktir

D

MUSIAD

MOSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEG!

OZBEKISTAN

fgulLeEn DoOBRY AR}

PR M
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MUSIAD Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Komisyonu
1992 Raporu ve
1993 Faaliyet Programi

1992 Yil
Faaliyet Raporu

MUSIAD'in en 6nemli birim-
lerinden biri olan komisyonumuz
1992 yili ierisinde almug oldugu
kararla dernegimizin faaliyetleri-
nin hem {yelerimize hem de ka-
muoyuna etkili bir sekilde duyu-
rulabilmesi i¢in bir plan tespit et-
mig ve yaptigi programlarla bu
uygulamaya baglamustir. Bu ciim-
leden olarak ilk 6nce lyeler ara-
sinda iletisimi saglamay: hedefle-
yen bir biilten ¢tkarmay: planla-
mug ve uygulamaya gecmistik. Ne
varki calismalar sonunda zengir
bir icerik olusunca biilten "der-
gi'ye doniismils, daha derli top-
lu bir yayin organi kazanmigtik.
Agustos ayinda baglayan bu ¢a-
lisma igin profesyonel bir kadrc
olusturarak kalite ve sireklilig
temine ¢alistik. Bu arada yayir
faaliyetlerimizde kullanmak {ize-
re de masa dstii yayincilikta kul-
lanilan bilgisayar cihaz ve prog:
ramlan da edindik. Boylece kali-
teli yayn iin altyapimiz: olugtur-
mus ve tiyelerimize bekledikler:
bir Girlinti sunmug olduk.

CERGEVE adini verdigimiz bu
dergimizi ayda bir yaymnlamaya

unﬁ--udw
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karar verdik. Ilk sayimizi Eylil
ayinda ¢ikarmaya muvaffak ol-
makla birlikte Ekim saysini, der-
gi muhtevasinin yogunlugu ne-
deniyle bir ay gecikmeyle Kasim'
da gikarabildik. Kadronun da ye-
tersizligi nedeniyle aksayan bu
yaymn daha istikrarl bir hiiviyete
kavugturmak icin elemanlarla
takviye ettik.

CERCEVE'nin Gyelerimizin di-
sinda, Devlet Baskanindan, Mil-
letvekillerine, birokratlardan dig
temsilciklerimize ilim adamlarin-
dan sanayici-ig adamlarina kadar
tiim 6nemli gahsiyetlere gonderil-
mesi nedeniyle ulastig1 seviye ve
muhteva yeni bir ihtiyaci meyda-
na getirdi. Uyelerarasi dayanig-
may1 ve bilgilenmeyi amaglayan,
bagtan diigiindiigiimiiz "BUL-
TEN"i ¢tkarmanin bir zaruret ol-
duguna kanaat getirerek progra-
ma aldik. inantyoruz ki bundan
bdyle Biilten'imiz goziimiz kula-
gimiz olacakur. Ciinkii Biilten,
hem {yelerin birbirleriyle ticari
miinasebetlerinin gelismesine,
hem mesleki, sosyal ve kiltirel
enformasyonun artmasina hem
de dermek hizme ve faaliyetle-
rinden istifadelerin azami diizey-
de gelismesine yardimcr olacak-
tr.

1993 Yilt
Faaliyet Programi

Komisyonumuz 1993 yili ige-
risinde agagidaki faaliyetlerini
siirdiirecektir.

1-CERCEVE dergimiz 1993 yr-
linda da sahip oldugu misyonu
daha etkin bicimde siirdiirecek,
daha 6nemli inceleme, aragtirma,
makale ve haberlere yer verecek,
cesitli konularda MUSIAD'in fikir-
lerinin kamuoyunda tartiglmasini
ve kabul gormesini temine ¢ali-
sacaktir. Bu nedenle de gesitli
agik oturum, panel ve sempoz-
yumlar organize edilmeye caligi-
lacaktir.

Dernegimizin daha genis kit-
lelere ulagmasini temin igin ba-
sim adedini artirmak maddi
problemlerinin halli igin reklamla
desteklenmesinin geregini hallet-
mek, bunu temine matuf profes-
yonel bir reklam ajansi ile temas
saglanacaktur.

Yayinimizin dahili basinda

daha fazla taninmasini temin igin

bir galigma da periyodik kahvalt-
i basin toplantilan olacaktur.

2-Miisiad BULTEN'i biitiin hi-
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uyla ve geliserek, yayinini stirdii-
recektir. Uyelerimize gercek an-
lamda hizmet etmesini saglamak
icin gesitli anketlerle BUL-
TEN'imizi mitkemmel hale getir-
meyi amacliyoruz. Cok sayidaki
tiyelerimizin birbiriyle tanigmala-
riny, birbirleriyle ticari iligkilerini
gelistirmelerini saglamak, trettik-
leri ve sattiklari, satin almak iste-
dikleri seyleri, aradiklan eleman-
larin vasiflarini bildirmek, hangi
konularda kimlerle ibirligi yapa-
bileceklerini duyurmak, kendi
bildikleri ve diger tiye kardegleri-
ninde bilmesini istedikleri ilging
seyleri ve daha farkl enteresan
haberleri biiltenimizle 6grenmek
veya duyurmak sansina sahip
olacaklardir.

Ayrica BOULTEN'in onemli
fonksiyonlarindan bazilart da
sunlar olacaklardur.

-Uyelerimizin cesitli mesleki
konulardaki gelismeleri takip
edebilme avantajt

-Resmi gazetede bizlerle ilgili
yaymnlanmug, kanun, tizik veya
karamamelerin takip ve yorumu

-Gesitli borsalarin bilgilerinin
takib edilmesi imkant

-Mesleki egitimle ilgili diizen-
lenen programlardan haberdar
olma

-Ihtiyacmiz olabilecek ham,
yart mamul ve mamul mallarin
enformasyonlarini takip sans

-Verimli yatinm sahalarinin

takibi
-Yurtdig1 piyasalardan habei
bilgi ve yorumlar.

3- RAPORLAR: Dernegimizin.
yine 6nemli Komisyonlanindar
olan "Aragtirmalar Komisyonu'
ile koordineli ¢alisarak gercekles-
tirilen inceleme ve arastirma ra-
porlarint kendi yayin birimleri-
mizde dizgi mizampaj ve tiim ha-
airliklarint yaparak basmak iye-
lerimize ve kamuoyuna sunmak-
tr. Ayrica komisyonumuz, bast:
lan raporlarin kamuoyunda tarty
siimasint temin icin misait za-
man ve zeminlerde Sunum toren-
leri tertip edecek ve konuyla ilgi-
li burokrat ve sahsiyetleri konu-
yu tartismaya vesile kilacaktir.

Bundan bagka Dis iliskiles
komisyonumuzun tertip edeceg;
dig seyahatlerin raporlanini da
"Ulke Raporla’" olarak yayinla-
mayt amagliyoruz.

4- UYE HIZMETLERI : Komis-
yonumuz, Uyelerimizin kullan-
diklar maddi imkanlan genel
biitceden talep edecegi miktarla
simirlamayip, dergi ve biilten rek-
lamlarindan, ayrica Gyelelere ve-
recegi baski ve reklam hizmetle-
rinden takviye edecektir. Gene
biitceden talep edilecek rakamir
600 Milyon TL olmasinn yeterl:
olacag: hesabedilmigtir.

Saygilarimizla

— crra— -
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o
Aragtirmalar Komisyonu
o

Aragtirmalar
komisyonu olarak
MUSIAD'm
-Makro seviyede-
yapmas gereken
arastirmalarmn,
politikamiza uygun
bir trend gdstermesi
hususu dncelikle
gozontine almmghr

Arastirmalar Komisyonu
Faaliyet Raporu

ragtrmalar_komisyonu
olarak MUSIAD'm -
Makro seviyede- yap-
mas! gereken aragtirma-
larin, politikamiza uygun bir
trend gOstermesi hususu oncelik-
le gozonine alinmugtir, Bu ne-
denle aragtirmalanimizi 6nce ko-
nularina gore siniflayarak, sonra
da yapilacag zaman dilimlerine
gore de tasnif ederek sunacagz.
A-GENEL KONULAR
Aa-Topyekiin kalknmanin te-
mel Prensipleri
Ab-Ekonominin gelismesini
engelleyen faktdrler
Ac-Ahilik miessesesi ve i§ ah-
lakinin Gnemi.
Ad-Univ.- Sanayici igbirliginir
onemi ve ekonomiye katkist

B-EKONOMIK

ARASTIRMALAR ‘

Ba- OBI'ler ve BUROKRAS)
(Yapild)

Bb-Biirokrasinin Ekonomik
Boyutu

Be-Vergi Kavramu ve Adil ver-
gi Sistemi

Bd-Tegvik sitemleri, Tesvikles
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ve ekonomideki yeri
Be-KiT'lerin ekonomiye ka-
zandinlmast-6zellegtirilme.
Bf-Isletmelerde israf ve Gnle-
me tedbirleri
Bg-Halkin tasarruflannin yati-
rnm tegebbislerinde degerlendil-
mesinde kurumlasmanin bagaril-
ma gartlan
Bh-Igletmelerde enerji mali-
yetleri ve tasarruf tedbirleri
Bi-Tiirkiye'nin rekabet diin-
yasinda KOBI stratejisi
Bj-KOBI'lerde isci -isveren
iligkileri
Bk-KOBI'lerde sistemler ve
verimlilige etkisi
BI-Di§ pazar aragtirma rapor-
lan

C- SOSYO EKONOMIK
RMALAR
Ca-Sosyal Guvenlik Kavram,
Sanayici ve isadammnin Sosyal

givenligi

Cb-Maneviyatn ekonomik ge-

lismeye etkileri
Ce-Isletme yoneticiliginin va-
sif ve degerleri

D- SEKTOREL
ARASTIRMALAR

Da- Tekstil Raporu
Db- Tanm Raporu

Dc- Turizm Raporu
Dd- Sanayi Raporu
De- Gida Raporu

E- SIYASI ARASTIRMALAR

Ea-Siyasetin Kalkinmaya etkisi

Eb-Dis politika -Thracat iligkisi

Ec-Uluslararast Siyasi ve Eko-
nomik Entegrasyon

Ed-Anayasa Taslag

2- ARASTIRMANIN
YAPILACAGI ZAMANA
GORE TASNIFi

A-1992 YILI ARASTIRMALARI

Aa2-OBl'ler ve biirokrasi (Ya-
pildi)

Ab-Biirokrasinin ekonomik
boyutu

Ac- Vergi Kavrami ve Adil
Vergi Sistemi

Ad-Dig Pazar Aragtirma Ra-

porlan
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Kurulacak bilgi
bankast giintin
24 saatinde
tyelerimize agtk
olacak, aym sekilde
uluslararast ozel ve
tiizel kisiler bu
kaynaktan
yararlanabilecektir
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B-1993 YILI ARASTIRMALARI

Ba-Dig Pazar Aragtirma Rapor-
lan

Bb-KiT'lerin ekonomiye ku-
zandinimasi -Ozellegtirme

Be-Tegvik sistemleri, 1eyvikler
ve ekonomideki veri

Bd-Gida Raporu

Be-Anayasa taslag

Bf- Uluslararast Siyasi ve Eko-
nomik Entegrasyonlari - Ulke
Kalkinmastna iligkileri

Bg-Universite-Sanayici ighirli-
ginin 6nemi ve ekonomiye katki-
lant

C-1994 YILI ARASTIRMALARI

Ca-Tarim Raporu

Cb-Turizm Raporu

Cc-Sanayi Raporu
Cd-Siyaset-Kalkinma iligkisi
Ce-Maneviyatin Ekonomik

Gelismeye Etkileri

CH-Isletme yoneticiliginin vasif
ve Degerleri

Cg-Dig pazar aragtirma rapor-
lart

Ch-KOBI'lerde Ucret sistemle-
ri ve verimliligi etkileri

Ci-Dsg Politika -Thracat iligkisi

Cj-Isletmede israf ve onleme
tedbirleri

D-1995 YILI ARASTIRMALARI

Da-Dig pazar aragtirma rapor-
lar

Db-Ekonominin gelismesini
engelleyen faktorler

Dc-Ahilik miessesesi ve is
ahlakinin 6nemi

Dd-Isletmelerde israf ve 6nle-
me tedbirleri

De-Halkin tasarruflarinin Yat-
nm Tegebbislerinde degerlendi-
rilmesinde kurumlagmanin basan

sartlan

Df-Isletmelerde enerji maliyet-
leri ve Tasarruf Tedbirleri

Dg-Tirkiyenin rekabet diin-
yasindaki KOBI stratejisi

Dh-KOBI'lerde Isci -Isveren
iligkileri

Yillar itibariyle bu gekilde
planlanan aragtirmalar zamanla
degisen ve gelisen olaylar kargi-
sinda takdim tehir yapilabilir.
Sozkonusu olmayan bir aragtir-
mada giindeme gelebilir.

I5 bu aragtrmalarin ekonomik
portre icinde degerlendirilecek-
tir. Ancak 1992 ve 1993 yili iin
(1992 igin 200 Milyon-1993 Yil
icin de 1 Milyar TL'lik bir biitge
ayrilmast uygun olacaktr.

Saygilarimizla

Bilgi Islem Merkezi
1992 Faaliyet Raporu

BILGI BANKASI

KURMA GALISMALARI

Isadamlarinin ulusal ve ulusla-
rarast kaynaklardan aninda ve
ayrintili bilgi saglanmasini temir
etmek ve stirekli gereken bilgile-
rin tek merkezde toplanmasin:
saglmak gayesi ile merkeze bagl:
bir bilgi Bankas kurulmas: ve bu
konu da ilgili kurum ve kisilerle
bir dizi gorismeler yapilmug bit
6n maliyet raporu hazirlanmgtir,

Kurulacak bilgi bankas gi-
niin 24 saatinde tyelerimize ack
olacak, ayn: sekilde uluslararas:
ozel ve tiizel kigilyer bu kaynak-
tan yararlanabilecektir. whanka
bir yandan da merkezle tagra tes-
kilati arasinda on-line modem
baglant: saglayacakur.

Asagida konu ile ilgili 6n ma-
liet raporunun 6zetini bulacak-
SINIZ.

Dernegimizin 1992 Yili faali-
yet programinda yeralan MUSI-
AD biinyesinde Bilgi Islem Mer-
kezi olugturulabilmesi icin gerek-
li dokiiman ve fiyatlan agagida
bilgilerinize sunar, gerekli biite-

nin aynimasini rica ederim.

1- Bilgi bankasini olugturacak,
bunlardan yararlanabilecek ve
aksamadan calismasint saglaya-
cak egitim gormils, stirekli caliga-
bilecek uzman personel. Aylik
maag :

6.000.000.TL

2-Mevcut olan 80386 Mhz. 40
mb. Bilgisayara yiksek kapasiteli
ve giicli performanst olan agag-
da onerilen disk ve kontrol kart:
ileride istenirse CD. Rom ve 5
adet daha harddisk takilabilir.

360 Mb. 14ms. SCSI HDD:

12.000.000.TL

SCSI HDD/FDD Kontrol Karts:

3.000.000.TL

3- Yerel bilgi bankast olugtu-
rulabilmesi i¢in konfigiirasyon
CD.Rom siirticti:

10.000.000.TL

Her Plak:

5.000.000.TL

4-Gerekli Programlar

MS Office Set + Windows +
Mouse (Network) :

10.000.000.TL

Microsoft Ofice Set (Mode):

5.000.000.TL

Microsoft Precision Superbase
4 Windows 1.3 LAN :

8.000.000.TL

5-Network ortamina giivenilir
calismay: saglayacak kesintisiz
glic kaynag

Eges Kesintisiz Gii¢ Kaynags
10/30 dk. :

25.000.000.TL

6- Masa disti yaymeihik icin
gerekli Konfigiirasyon 2 Mb Me-
mory :

2.000.000.TL

HP Laserjet III:

20.000.000.TL

HP Scanjet Plus Scanner:

7.000.000.TL

HP Scanjet Plus Scanner ara
birimi :

5.000.000.TL

7-Dss Bilgi bankalarina bagla-
nabilecek modem +6zel hat Mo-
dem:

15.000.000.TL

Ozel Hat :

2.000.000.TL

Ayrilmas gereken

toplam biitce:

200.000.000.TL
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Katalog birim bagkam
Cihangir Bayramoglu

Uyelerin
birbirlerini tanimas
ve birbirleri ile
ahgverislerini
yogunlastirmasina
yardimei olmasi
gayesi ile
hazirlanacak olan
katalogumuzun
yaklasik 800 sayfa
olarak, tiye tanitim
sayfalar: siyab beyaz
ve reklam sayfalar 4
renk ofset olarak
basilacaktir
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Katalog Birimi
1992 Faaliyet Raporu

MUSIAD'n en énde gelen he-
deflerinden biri olan tiyelerin bir-
birlerini tanimast ve birbirleri ile
aligveriglerini yogunlagtirmasina
en ¢ok yardimer olmast gayesi ile
hazirlanacak olan katalogumu-
zun 600 tiye tzerinden yaklagik
800 sayfa olarak, tiye tanitim say-
falart siyah beyaz ve reklam say-
falari 4 renk ofset olarak basila-
caktir. Katalogun toplam maliyet:
yaklagik 450.000.000.- TL'dir. Ka-
talogun bitim siiresi 31.12.1992-
15.01.93 tarihleri arasindadir
1993 senesi icin basilacak olar
katalogun maliyetinin daha da
digmesi, zaman agiminin daha
kisa olmasi, huzurlu ve telagsiz
bir biginde alisma yapabilmes:
icin asagidaki maddelerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Asag-
daki maddeler yapildiginda 100
iye i¢in maliyet yaklagik
700.000.000.-TL ve baglangic ve
bitim stiresinde 90 giindir.

1-Uye adayinin tiyelik formu
alinirken, kabul asamasindada
yonetim kuruluna 1k tutmas:
bakimindan tiyenin katalog bilgi
formunun noksansiz alinmast.

2-Uye kabul agamasinda iye-
nin odemesi alinmadan kesinlik-
le resmi tiye kabul edilmemesi.

3-Uyenin formu ile berabes
kesinlikle resimlerinin alinmas:
ve katalog icin her tiyenin dosya-
sinda (iizerine kataloga aittir diye
yazilarak) saklanmas.

4-Uye katalog bilgi formu
alindiginda Anlagma yapacagimiz
Terciime biirosundan {yelerir
sayfa terctimelerin partiler halin-
de | ingilizce ve Rusga olarak ya-
pimast ve her tiyenin kendi dos-

. yasinda saklanmas.

5-Uye kabul agamasinda mes-
lek grubunun derhal tesbit edile-
rek bilgisayara gecmesi.

6-$u ana kadar olan iyeleri-
mizin eksik resim, evrak v.s. i¢ir
bir ¢izelge yapilmas: ve takip
edilmesi.

7-Uyelerimizin zaman zaman
yapilan toplantilarda reklam ver-
meleri iin ikna edici konugmalar
yapilmast ve reklamin faydalar-
nin anlatiimast.

8-Zaman zaman yaptigimiz
anketlerde reklam vermeye go-
niilli olan tyelerin dnceden tes-
pit edilmesi ve boyle bir listenin
elimizde hazir olarak bulunmast.

MUSIAD biinyesinde kurulan
birimlerden biri olan Katalog Ko-
misyon Bagkanligt olarak halen
hazirlanmakta olan 1992 yili ve
bundan sonraki yillar icin hazir-
lanacak olan katologlar raporunu
ekte bilgilerinize takdim ediyo-
nz,

1992 Senesi ile ilgili

1992 Senesi baslacak olan ka-
talogumuza toplam 400 Giyemiz-
den 85 iiyemiz reklam vermis
olup, reklamlarin toplam geliri
yaklagtk 250.000.000. TL'dir. Bu-
nun yaninda Katalogun toplam
maliyeti yaklagik 350

iiye zerinden ve 85 sayfa
reklam ile yaklagtk 290.000.000.
TL'dir, Reklamlarin toplanmasi
icreti olarak da anlasmamiz olan
ajanslara verilecek olan rakam
yaklagtk 50.000.000. TL'dir. Bu
verdigim rakamlar

2000 adet katalog icin olup,
elimizde 4000 katalog basimi icin
kagit bulunmaktadir. Ancak bu
kagitlan sattigimizda 40.000.000
TL. yaklagik gelir + hanemize ya-
zlacaktr.

KATALOGUN BIR AN ONCE

BASILABILMES] IGIN :

1- Uyelikten ¢ikarilacak olan
kisilerin tesbit edilmesi.

2- Yeni lyelerin sayfa tanitim
bilgilerinin MUSIAD tarafindan
hazirlanmast

3- Katalogun yeni tiyeler gele-
cek diye basiminin uzatilmamas.

4- Eksik resimlerin MUSIAD

tarafindan koordineli bir bigimde
tamamlanmast.

5-Is kollan bazinda MUSIAD'2
verilen listenin derlenmesi (Fhrist
icin)

6- On yazinin Sayin Bagkani-
miz tarafindan hazilanmast.

BUNDAN SONRAKI
YILLAR IGIN

1-MUSIAD'n {iyelik formunu
alirken katalog sayfa bilgilerini
tam olarak alinmast. (Ayri bir
form ile)

2- Uyelik bagvurusunda tiye-
nin resminin ilk etapta katalog
icin ayrlmas

3- Zaman zaman yapilacak
anketlerde veya dergimizde kata-
log basimi oncesi reklam vere-
ceklerin MUSIAD'2 bagvurusunun
istenmesi,

4-Alinan sayfa bilgi ve resim-
lerinin her {iyenin dosyasinda
saklanmast ve ayrica bir gizelge-
de takip edilmesi.

5-Reklam toplama iginin pro-
fesyonel bir reklam firmas tara-
findan yiritdlmesi

6-Reklam igini yiiriiten firma-
nin basim ile ilgilenmemesi.

7--Uye tamtim sayfalarinin
dizgi ve renk aynimi igini MUSI-
AD'in yapmast ve takip etmesi.

8-Reklam ajansinin renk ay-
nmlar ve MUSIDA'in tiye tanitim
sayfalarinin renk ayrimlannin ha-
zir olarak baskiyr yapacak olan
firmaya (matbaaya) vermesi.

9-Katolog basim isine karar
verildigi giinden bu islemlerin
normal olarak yiiridigi takdirde
isin baglangig ve bitim siiresinin
yaklasik 4 ay gibi distinilmesini.

10- 4000 adet ve 600 tyelik
bir katolog hazirlik ve baski ma-
liyeti  i¢in  yaklagik
650.000.000.TL'ik bir rakamin
distintilmesi(1993 Senesi iin)

Saygilanmla
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Ankara §ubesi Adina-Bagkan
Hiidai Gakir

Dernegimiz, bu
faaliyetlerle bir
taraftan dernek
tiyelerimizin daba
rasyonel olarak
- ¢ahsmalarm
saglamay: diger
taraftan Tiirkiye
glindeminde
belirleyici rol alma
cahsmalar yapma,
kamuoyunu wyarmay
ve bilinglendirmeyi ve
bu tiir etkinlikleri
basin yoluyla genis
kitlelere yansitmay
ayda bir veya iki defa
bu gaye ile toplantilar
diizenlemeyi
hedeflemistir

Ankara $ubesi
Hiidayi CAKIR
Haluk MACIT

M.Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa DERYAL
Mustafa KAYA
Ahmet UNSAL
Bedri YASAR

S.Zeki POYRAZ
Abdiilkerim KAHRAMAN
Mustafa BENL
Orhan AYDIN
Yagar KUNAR
irfan BAYIR
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MUSIAD Ankara Subesi
1992 Yih Faaliyet Raporu

Kisa adi MUSIAD olan Miista-
kil Sanayici ve Isadamlan Derne-
ginin Ankara Subesini kurmak
tizere, Genel Merkez Yonetim
Kurulunun 1992 tarih ve 29 sayil
karan ile verilen yetki erceve:
sinde yapilan calismalar sonucu
Ankara Valiligine yapilan miira-
caat ile Valilikge 23.09.1992 giir
ve 00.41.094 kod numarasiyls
kurulusumuz uygun goriilmtis ve
faaliyete gecmistir. Faaliyetler,
stirdiirmek izere Tandogan Mey:
dant Turgut Reis Caddesinde bii
biiro tutulmug ve ihtiyaclara ce-
vap verecek sekilde tefrisi sag-
lanmigtir.

Kurucular arasinda miitegeb-
bis y6netim ve denetim kurulu
tesbit edilmis, yogun olarak Gye
kayd: faaliyetine baglanmugtir
Genel Merkezin sube olabilmek
icin on sarti olarak ileri siirdigt
100 Gye kayd: 23 Ekim 1992 tari-
hine kadar gerceklestirilmis ve
halen de iye kayit caligmalar.
siirdiiriilmektedir. Dernegin tiizi-
gl geregi faaliyetlere devam edil
mekte olup dyelerimizle ilgili fa-
aliyetler zamaninda kendilerine
duyurulmugtur.

23 Ekim 1992 tarihinde Gene!
Merkez ve Izmir, Denizli gibi bi
¢ok ildeki MUSIAD temsilcileri
nin de katilimu ile Ankara Dede-
man Otelinde bir tanisma yemeg
tertiplenmis, davetlilere Genel
Merkezimizin hazirladigi MOUSI-
AD' tamticr multivizyon gosteris:
yapimstir.  Yine bu yemege
Tiirkiye ¢apinda yayim ve dag-
tim yapan gazeteler davet edilmi
olup, bu davete Tiirkiye, Zamar
ve Milli Gazetelerin temsilciler:
icabet etmislerdir.

Toplant: ile ilgili makale ve
haberler Milli Gazete ile Cuma
Dergisi vasitastyla kamuoyuna

iletilmigtir,

Ankara §ubesi olarak haftalik
yonetim kurulu toplantilarina
muntazam bir sekilde devam
edilmigtir. Aylik mutad Genel
Merkez toplantilarina ise

Sube Sekreteri ve en az bir
Yonetim Kurulu dyesi ile kauhm
saglanmustir,

Yonetim Kurulunda alinan
prensip karan geregince resmi ve
miilki erkan siyast parti ve Bele-
diye Baskanlari Mesleki odalar,
Ticaret Odast ve Borsa

Yoneticileri vb. kisi ve kuru-
luslar: ziyaret etmeyi kararlagtir-
mig ve bu cercevede ilk olarak
Kasim ayr icerisinde Tirk Stan-
dartlart Enstittisti

Bagkan: Sayin Mehmet Yilmaz
ARIYORUK ziyaret edilmistir.
Kendileriyle iiyelerimize yonelik
gortismeler gayet samimi bir ha-
vada cereyan etmigtir.

Kargilikls fikir aligverisinde bu-
lunulmustur.

Aralik ayi icinde Siyasi Parti
Genel Bagkanlari, Yonetim Kuru-
lu olarak ziyaret edilmig olup,
Dernegimiz faaliyetleri hakkinda
kendilerine bilgi verilmigtir.

Bilgilerinize arz eder saygilar
sunanz.

1993 YILI

CALISMA PROGRAMI

Bilindigi gibi Eyliil -1992 de
faaliyete gegen ve kisa siire igin-
de kurulusunu gerceklestiren
MUSIAD Ankara Subesi ilk etapta
Genel Merkezin talebi dogrultu-
sunda 100 tiyenin kaydini kisa
bir siire icinde gerceklestirmis ve
sube statiisiinde faaliyetlerine
baglamustir.

23 Eylil 1992 tarihinde onay-
lanan gubemiz, 1992 yili icindeki
calismalarinin tamamini Gye ka-

yitlan, biiro tutulmast ve tegrifi
ile ziyaretler ve yemekli toplanti-
lara hasrettiginden tiziikte belir-
tilen dernegin diger gayelerine
fazla zaman ayramamugtr, Bu iti-
barla 1993 yili Genel Merkez ka-
rarlan gergevesinde biiyik atihm-
larin hedeflendigi bir yil olarak
kabul edilmistir.

Ulagmay: arzuladiginmz en bi-
yik hedef; tok karinli, dik alinl
insanlariyla milleti mutlu, devleti
glcli ve diinyada layik oldugu
yere gelmis bir Tiirkiye'nin ingaa-
sinda sanayici ve isadamlarimizi
hisse sahibi yapmaktir. Bu ger-
ceklesince de milli ekonomimi-
zin disa bagimhliktan kurtaniima-
st miimkiin olacak ve biyime
yolunda biiyiik adimlar atlmig
olacaktir.

Dernegimiz egitim ve Ogretimi
kalkinmann temel unsuru kabu-
lederek bu alanda yapilan her
tirld caligmayr tegvik etmeyi,
sosyo-ekonomik konularda arag-
trma yapmay: ve Tiirkiye'yi yo-
netme sorumlulugunu dstlenmig
kadrolar, ciddi hazirhklarla uyar-
may1, Tirk ekonomisinin gelis-
mis ilkeler kargisinda rekabetini
saglama yolunda uyanc ve yol
gosterici calismalar yapmay gaye
edinmistir. Bu maksatla1993 yili-
nin ilk ayindan itibaren sempoz-
yum, acik oturum, panel ve fo-
rum gibi faaliyetlere oncelik veri-
lecektir.

Dernegimiz, bu faaliyetlerle
bir taraftan dernek dyelerimizin
daha rasyonel olarak ¢alismalan-
ni saglamayt diger taraftan Tuirki-
ye glindeminde belirleyici rol al-
ma qaligmalari yapmay1, kamuo-
yunu uyarmay: ve bilinclendir-
meyi ve bu tiir etkinlikleri basin
yoluyla genis kitlelere yansitmay
ayda bir veya iki defa bu gaye ile
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toplantilar diizenlemeyi hedefle-
migtir, Bu toplantilardan bekle-
nen bir diger husus da tiyelerimi-
zin sik stk bir araya gelerek bir-
birlerini tammalarinin  ve kay-
nagmalannin saglanmasidir. Ayr-
ca daha iyi bir kaynagma icin ay-
ik veya ihtiyaca gore daha kisa
stireli araliklarla yemekli toplanti-
lanin yapilmas: digtinilmektedir.

Hedefledigimiz ¢aligmalar ara-
sinda, ozellikle iiyelerimizden sa-
nayici ve isadamlanimizin ortaya
koyduklari hizmetleri fuarlar ter-
tipleyerek yine kamuoyuna yan-
sitmaktadir. Fuarlar vasttasiyla iyi
bir tanitim imkani saglanacaktr,
Yine yangmalar ve odil torenleri
tertipleyerek Uyelerimizin ¢alig-
malan tesvik edilecektir.

Dernegimiz, egitim ve Ogreti-
min Onemini dikkate alarak orta
Ogrenim, niversite yiiksek lisans
ogrencilerine burslar vercek, bil-
hassa sosyo-ekonomik konularda
onceden belirlenecek kisi, kurum
ya da kuruluglara aragtirma ve in-
celemeler yaptirarak neticelerini
kamuoyuna duyuracakur.

1993 yilinda sinai kalkinma,
ihracat, yatinmlar, doviz getirici
alanlarda gerekli proje ¢alismala-
n yaptinilarak, ozel ve resmi ku-
ruluglarla devamls igbirligi zemini
olugturulmaya ¢ahgtlacaktir. Der-
nek faaliyetlerinin duyurulmasin-
da gerek basin organlariyla ge-
rekse dernegimizce yaynlanacak
kitap, dergi, brogtir gibi yaymnlar-
la biittin Gyelerimize ve kamuo-
yuna ulagmay: hedef alacagz.

Dernegimiz faaliyetleri sik sik
siyasi parti liderlerine anlatilacak,
ilmi, iktisadi, ekonomik ve siyasi
konularda kendini kabul ettirmig
kisiler-

den istifade ederek gorts ve
digtincelerimiz dogrultusunda
kamuoyu olugturulmasin: hedef
alacagz.

MUSIAD Ankara Subesi olarak
1993 yilini dernegin gerek yurt
icinde gerekse yurt diginda tani-
tm yilt olarak ilan etmig bulun-
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maktayiz. Maddi kalkinmanin. ze iglerinde baganlar diler ve say-

manevi kalkinma ile paralel yi- gilar sunanz.

riitilmesine inanan MUSIAD |
prensip olarak ilke kalkmmasin-
da mili ve manevi cikarlarimiza
uygun olarak faaliyet gdstermey:
kabul etmektedir. Bagimsizligina
veni kavugmus Tiirk Cumhuriyet-
lerine ve Islam Ulkelerine gezile:
tertiplenmesi disiiniilmektedir.
Bu gezilerin bir amact da gerek
is iligkilerinin kurulmast

ve devam ettirilmesi, gerekse
fikir aligverisi yoniinde olacaktr.

Ayrica, 1993 yilinda iiye sayr
mizi arttirmak igin faaliyetlere
devam edilecektir. MUSIAD An-
kara Subesi, fuar alani, toplant:
salonu, lokali, misafithane ve
benzeri sosyal tesisleri ieren ve
kendine ait olacak bir binanin ki-
sa zamanda ingaasina baglamay:
ve MUSIAD Tiiziigi cercevesinde
yapilacak faaliyetleri daha uygur
bir zeminde stirdiirmeyi gaye
edinmis bulunmaktadir.

Bu vesile ile biitin Gyelerimi-

1993V
TAHMINi BUTCES

Giderler:

a-Personel Giderleri
250.000.000.TL
b-Yonetim Giderleri
10.000.000.TL
c-Harcirah ve Yolluklar
100.000.000.TL
d-Genel Giderler
150.000.000.TL
e-Yeni Yatinm ve
Demirbas Giderleri

100.000.000.TL

f-Egitim ve Koordinasyon
Faaliyetleri
275.000.000.TL

g-Temsil Tkram Giderleri
100.000.000.TL

h-Tegkilatlandirma ve
Tanitim Giderleri
50.000.000.TL
i-Matbuat Giderleri

40.000.000.TL

i-Ogrenci Burslar Gidederi
200.000.000.TL

k-Ithalat Thracat Proje
Gelistirme Giderleri
40.000.000.TL

I-Bilgi Derleme ve
Gelistirme Gid.
30.000.000.TL

m-Genel Kurul Giderleri
80.000.000.TL

n-Genel Merkez Pay
75.000.000.TL

Gider Toplamu
1.500.000.000.TL

GELIRLER :

a-1993 Yilinda
Kaydedilen 50 tiye
900.000.000.TL
b-1992 de kaydolan
100 tiyenin aidat
600.000.000.TL

1.500.000.000.TL
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Mehmet Durlu
®

Bosna, tek tek
topraga diisen
sebitlerin, iffetin,
baysiyetin, onurun,;
vabsetle, bunbarhkla,
barbarlikla savastgi
bir beldedir simdi
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MUSIAD Ankara Subesinin
Bosna lle Dayanisma Gecesi

9air ve yazar kardesimiz, dos-
tumuz Arif AY, Bosna'da yasanar
acllan yansitan iirinin bir dize-
sinde, kelimelerin bile tasimakta
giiclik cektigini derinden hisset:
tigimiz bir duyarlilikta derki;

"Gogiinde bir kug bile degilim

Kanatlarimda 1sitmak icin se-
ni'

Bu derin anlayig ve bu hisse-
den ruh, Bosna'ya kanat acar
Bosna goklerinde ugar,savasqilar
selamlar, yarallarla dostluklar
kurar sehitle ri alinlanndan 6per
ve lizerlerini fatihalar yiklenmis
toprakla rter ve doner. Bu, bii-
tin cografyalarda yagayan ve in-
san sifatina likayat tagtyan insan-
larin ruh devinimini yansitir, ha-
yata sayginin ifadesi, insana ve
hayata karsi savasin, savasinda
degil vahgetin,trajedinin dili ve
yorumu olur.

Bosna, tek tek topraga diiser
sehitlerin, iffetin, haysiyetin, onu-
run; vahsetle, hunharlikla, bar-
barlikla savastigi bir beldedi
simdi. Oyle bir bede ki; her yo-
lunda ayak izimiz, her taginda

rengimiz...Topraginda tirkileri-
miz, destanlanmiz, acilarimiz,
umutlanmiz, gehitlerimiz yatar,
Yikilan minareleri biziz, gozyast
biziz, akan kan biziz,

Boylesi bir duyarlilig musiki-
nin diliyle de yasamay: ve yansit-
may! diigiinen giizel bir topluluk,
Ankara'da qok anlaml bir toplan-
t gerceklestirdi. Bosna-Hersek
Dayanisma Grubunun teklifi, Ah-
met OZHAN'n goniilli katkisi
ve Miistakil Sanayici velsadamlan
Demegi Ankara $ubesinin gayreti
ve organizasyonu ile 11.01.1993
tarihinde Ankara Dedeman Oteli
salonunda tasavvuf musikisi vesi-
lesi ile Bosna'yla dayanisma ge-
cesi diizenlendi. Gecede, Bos-
na'da yaganan acilani yiireklerin-
de hisseden gogu MUSIAD iiyesi
400'ti agkin sanayici ve isadami-
toplulugu biraraya gelmisti,

Ahmet OZHAN'in "aslanlanm’
dedigi 35 alisma arkadas! ile bir-
likte MUSIAD'n gagnisi {izerine,
otobils tutarak Ankara'ya kosup
gelmesi, ictenlikli tavr blyik
hosnutluk uyandirdi. Bu arada

Dedeman Oteli sorumlusu Kurtu-
lus INANILIR'n otel salonunu
kargiliksiz geceye tahsisi, Bagya-
211 Oteli sahibi Ali fhsan BAS-
YAZICI ile Cevikoglu Oteli sahi-
bi Halil

GEVIKOGLU'nun da Ahmet
OZHAN'n qalisma arkadaglarini
Ankara'da iki giin bila-bedel agir-
layip konuk etmesi sevgi ve say-
giyla kargtland.

Gecede, Ahmet OZHAN ta-
savvuf musikisinin en giizel 6r-
neklerinden olugan muhtesem
bir konser icra etti. Biitin gonil-
leri, insana, hayra ve hakikate
¢agiran musikinin bu gizel dili,
kalpleri daha yakinlagtirdi, adeta
toplulugun yogunlagan hissiyatins
alip Bosna'ya tasid1,

Bosna-Hersek'e anlamh bir zi-
yaret yapan CHP Genel Bagkani
Deniz BAYKAL, ¢alisma arkadag-
lant milletvekil Ulug GURKAN ve
Ali DINGER'de toplantiya katilan-
lar arsindaydi. Toplantiya bagta
TRT olmak tizere bazi basin or-
ganlaninin duyarsizhgr yaninda,
ANAP milletvekili Hasan Fecri
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ALPISLAN ve ANAP eski millet-
vekili Metin BALIBEY ile MSP es-
ki milletvekil Abdurrahman UN-
SAL'da toplantiya kaulanlar ara-
sindayd,

Ahmet OZHAN'n fasil arala-
nnda Bosna'ya iliskin mesajlar
vermeyi de ihmal etmedigi dik-
kati cekti. OZHAN arada, kisa
konugmalarnin birinde gunlars
soyledi: "Timak parmaktan ayn-
lirken derin ac1 verir. Kegke,
miisliiman toplumlarin her biri
bir biitiiniin parcalan olduklarin
derinden kavrasalardi belki de
bugiin Bosna'da act ve goz yast
olmayacaktt."

Bosna -Hersek miisliimanlari
Tiirkiye temsilcisi Abdurrahman
ADEMi'de MUSIAD'in dayanigma
gecesinde hazir bulundu. Abdur-
rahman ADEMI ve geceye gay-
retle katilan CHP Genel Bagkan
Deniz BAYKAL, toplantida ¢ok
anlaml birer konugma yaptilar.
Bosna'ya yaptig: ziyarete iligkin
izlenimleri ile birlikte faciaya yo-
nelik distincelerini ifade eden
Deniz BAYKAL'In szlerinin ek-
senini olugturan su ciimleleri
cogkuyla alkisland: ve paylagild:.

" Bu bir savag degildir. Bu si-
lahsiz, savunmasiz masum bir
halka karst girisilmis bir vahget,
bir katliamdir. Etnik arindirma di-
yorlar. Neyi anindiniyorlar. Savag-
ta bir cami, birka¢ cami isabet
alabilir. Kutsal bir mabet yikilabi-
lir. Bosna'da ti¢ cami, beg cami,
sekiz cami degil 800 cami, med-
rese ve killliye yerle bir edilmis,
yakilmug yikilmig. Bu agikea bir
medeniyete, bir kiltire, farkl:
degerlere yaslanmug bir hayat tar-
z1 ve ahlakina kars: girisilmig bir
saldindir, katliamdir. Bosna tari-
hini reddetmedigi icin, Bosna
halki hayatina, ahlakina, medeni-
yetine ve kiiltirine sahip ¢ikug:
icin yok edilmek isteniyor. Etnik
arindirma dedikleri olaymn icytizi
ve agik gercegi budur.”

CHP Genel Bagkan: konugma-
st sirasindaTiirkiye Cumhuriyeti
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CHP Genel Bagkan
Deniz BAYKAL,
toplantda ¢ok
anlaml birer
konusma yaptlar.
Bosna'ya yaphg
ziyarete iligkin
izlenimleri ile birlikte
faciaya yonelik
diigtincelerini ifade
eden Deniz BAYKAL'n:
sozlerinin eksenini
olusturan su ctimleleri
coskuyla alkiglandy ve
paylagilds.

" Bu bir savas degildir.
Bu silabsiz,
SAVUNMASIZ MASUm
bir halka karst
girisilmis bir vabget,
bir katliamdr.
Etnik armdirma
diyorlar.

Neyi armndiryorlar,
Savasta bir cami,
birkag cami isabet
alabilir. Kutsal bir
mabet yikilabilir.
Bosna'da ti¢ cami,
bes cami, sekiz cami
degil 800 cami,
medrese ve kiilliye
yerle bir edilmis,
yakilmig yikilma.

Hilkiimetinin Bosna-Hersek ola-
yina yeterli tepkiyi gostermedigi
ve yeterli destek saglanmadigini
vurgularken, doniiste Bagbakan

Sileyman DEMIREL'le goriis-
tigiint, alinabilecek gok somut
tedbirleri kendisine aktardigin
ifade etti.

Bu arada, Bosna-Hersek'in pa-
ra ve silahtan once silah yapimi
ve tamirinde kullaniimak tzere
acil ve zaruri olarak belli ozellige
sahip torna tezgaht istedigini ve
bu talebi de Bagbakana ilettigini
bildirdi.

BAYKAL'in bu sozleri Gizerine
kiirsiye gelen OSTIM Bagkan
Orhan AYDIN, BAYKAL''n Bag-
bakandan talep ettigi, ancak yeri-
ne getirilmesi mechul, tornay:
OSTIM olarak, kendilerinin taah-
hiit ettiklerini agikladh.

Orhan AYDIN'in bu génill-
leri dolduran taahhiidd, geceye
katulan her insamin goziinde
umut giklar, seving isiklar yakt.

MUSIAD Ankara $ubesi
Bagkani Hiidaverdi CAKIR'in sa-
mimiyetin tim sicakligini yasa-
yan, dostlugu ve dayanigmayi ¢o-

galtan cagnsina, geceye katilan
hemen herkesin sevk ve gayret
dolu katlimlar toplulugu duygu-
landiracak boyuttayd.

"Bosna ile Dayanisma Gecesi'
organizasyonunun bagarst icin
adeta bir cephe gayretiyle caligan
bagta MUSIAD Ankara Subesi
Bagkani Hiidaverdi CAKIR olmak
iizere Yonetim Kurulu iyeleri
M.Rifat HISARCIKLIOGLU, Mus-
tafa KAYA, Mustafa DERYAL, Or-
han AYDIN, Mustafa BENLI, Ya-
sar KUNAR, Ahmet UNSAL, Hii-
seyin KILING, Bedri YASAR, Ah-
met TOPRAK, Osman GURBUZ,
Zeki POYRAZ't burada anmadan
gecemiyoruz.

Ahmet OZHAN'n giizel {islu-
bu ve yorumu ile soyledigi bir
ilahi ile sona eren gece ile ilgili
izlenimlerimizi, dilerseniz biz de
geceye katilan Bosna-Hersek
miislimanlar Tirkiye temsilcisi
Abdurrahman ADEMI'nin konus-
masi sirasinda, Bosna lideri Aliye
[zzet BEGOVIG'ten aktardi1 bir
ciimle ile bitirelim:

"SEHADET KARARLILIGIMIZ,
ZAFER INANCIMIZDIR......."



Izmir Bolgesi
®

Toplantilarimiza
katilan
konugmacilarn
segimi biiyiik bir
titizlik iginde
gerceklestirilmis ve bu
durumdan tiyelerimiz
oldukga memnun
olmuglardwr
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MUSIAD Izmir Bolgesi
1992 Yili Faaliyet Raporu

MUSIAD izmir olarak Tem:
muz 1992'den bu yana faaliyetle-
rini siirdiirmektedir. Faaliyete
basladigimiz ilk zamanlarda alt:
kisi olan tiye sayimuz, gosteriler
{istlin bir performans neticesinde
bes ay gibi kisa bir zaman zarfin-
da 10 kat artarak 60 tiye rakam:
na ulagmugtir. {zmir gibi Tiirki-
ye'nin en batsinda yer alan, klik-
lesmenin en ileri diizeylerde sey-
rettigi ve MUSIAD'in en 6neml
ozelliginin cemaatler tstd bir ig-
birligi oldugu agik¢a gorllmiis-
tir,

MUSIAD {zmir, farkl: olmanmn
bilincinde oldugundan haftalik
toplantilarini muntazam bir gekil:
de gerceklegtirmistir. Toplantila-
ra, kamuoyu ve ozellikle basinir
ilgisini cekebilmek ve adimizdar
sozettirebilmek icin Hilton Oteli
Biiytik Efes Oteli gibi otellerde
devam edilmistir.

Toplantilanimiza katilan ko-
nugmactlarin segimi biiyik bir ti-
tizlik icinde gerceklestirilmis ve
bu durumdan tiyelerimiz oldukca
memnun olmuslardir.

1992 yili icinde MUSIAD {z-
mir'e konuk olanlar arasinda Dr.
[brahim Yazdi

(Eski Iran Bagbakan Yardimci-
s1), Aydin Menderes, Ali Coskun,
Dog. Dr. Sikri Karatepe, Baki
Durmaz(DYP GIK Uyesi), Meh-
met Kostepen, {lhan Kaya, Rifat
Serdaroglu, Isilay Saygin, Cengiz
Bulut (Izmir milletvekilleri), Celal
Yildinm, Sileyman Arslantas, Iz-
mir'in Metropole bagli ilgelerinin
bir kismmnin belediye baskanlar
sayilabilir,

Ekim ayt icinde, yerel segim-
ler 6ncesi belediye bagkan aday-
lart ile yaptigimiz toplantilar ol-
dukga verimli gecmigtir.

Ekim ve Kasim aylan iginde
Manisa ve Aydin'a ziyaretler ya-
pilmg, bu illerde orgiitlenme icin
caligmalar izmir Tegkilat Bagkani
Mustafa Biiyiikbebeci tarafindan
titizlikle ytiriitilmektedir, Organi-
zasyon komitesi sorumlusu Hik-
met Tinaztepe ve Ibrahim Oz-
poyraz ile birlikte Mal isler So-
rumlusu Veli intag; MUSIAD tiye-
lerine Izmir ilindeki konaklamla-
nnda yardimer olmak amaciyla
cesitli otellerle indirim igin anlag-
ma ¢aligmalan yapmaktadurlar,

[zmir'de kurulan I Konseyi'ne
Ticaret ve Sanayi Odasinin yani-
sira gesitli isadami dernekleri
cagrilmig, MUSIAD ise davet edil-
memigtir. Vilayet bazinda yaptigi-
miz aragtrmalarda bunun nedeni
olarak MUSIAD'in [zmir'de varls-
ginin tescillenmedigi anlagilmig-
tir. Resmen sube oldugumuzda,
bu konseye alinacagimiz yolunda
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s0z alinmugtir,

Getigimiz hafta icinde, adres-
lerimize gelen Hanedan Restau-
rant'in agihigt ile ilgili brogirde,
"ickisizdir" ibaresi olmasina rag-
men, bir kistm {iyelerimizin tep-
kilerine neden olmugtur. Bu tep-
kiler neticesi baz1 {iyelerimiz isti-
fa etmek istediklerini belirtmigler,
ancak kendilerine daha sonra
yaptigimiz actklamalar sonucun-
da bu distincelerinden vazgec-
miglerdir. Bu Restaurant: igleten
MUSIAD {yesi arkadaglarimizin,
iyelerimize durumu agiklayict bir
yazi gondermelerinin olumlu ola-
cag1 kanaatindeyiz.

2000'e yedi kala Medya Cagint
yasadigimiz Diinyada, gelisen
teknolojiyi kullanmak, her zaman
farkli ve ayncalikl oldugunu id-
dia ettigimiz MUSIAD igin olduk-
¢a onemlidir. Bu baglamada, Ge-
nel merkez'de yapilan Carsamba
toplantilarinin Video konferans
Yontemi ile diger Anadolu sube-
lerinden de ayni anda izlenebil-
mesi miimkiin olacaktir. Bu ko-
nuda {zmir MUSIAD olarak yapt:-
gimiz aragtirma sonucunda, PTT
Genel Miidirligii'ne yazili olarak
bagvurulmas: gerektigini 6gren-
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mig bulunmaktayiz. Genel Mer-
kez'in bu konu ile yakindan ilgi-
lenmesini ve uygun goriliirse
bagvuruda bulunulmasint arzy
ediyoruz.

[ZMIR BASIN VE
HALKLA [LISKILER
BIRIMI 1993 YILI
PROGRAMI ve
TAHMINI BUTCE

Lokal agildiktan sonra, iz-
mir'de bulunan basin mensupla-
rina "Basinla Tamgma Yemegi'
verilecektir.

Toplantilar, 6nceden basina
bilidirilecek, Toplanti sonras
biilten basina gonderilecektir,

Haberlerimizin yer aldig1 ga-
zete ve dergiler toplanacak ve ar-
sivieme ¢alismlalan yapilacakur,

Toplantilarla ilgili fotograflas
cekilecek ve toplantilar ile ilgil:
bilgiler Genel Merkez'e habes
olarak iletilecektir.

Bu faaliyetlerle ilgili tahmin:
biitge asagidaki gibidir:

Basinla Tanisma Yemegi
10.000.000 TL.

Arsiv Calismalar
10.000.000 TL.

Fotograf Giderleri
3.000.000 TL.

TOPLAM : 23.000.000 TL.

{ZMIR TESKILAT BiRIMINE

AIT 1993 YILI PROGRAMI VE

TAHMINI BUTCE

1993 yil icinde sekreter, basin
danigmant ve sekreter yardimcist
olarak i kisi istihdam edilecek-
tir. Eksik istihdama neden olma-
mak icin sekreter yardimcist he-

nilz istihdam edilmemistir.

fleride sube olarak kullanaca-
gmiz lokal yerinin agiliginda ge-
nis katthmu bir kokteyl verilecek-
tir.

Muhtemelen Nisan-Mayis ay-
lannda IGEME'ye bagvurarak, iz-
mir dyeleri icin bir seminer talep
edilecektir.

Universite ile koordineli ola-
rak iki aragtirma yaptirilmasi
planlanmugtir.

Manisa ve Aydin'da Sanayici
ve isadamlarina yonelik iki bii-
yik tantim toplantist yapilacak-
tr.

Bu faaliyetlerle ilgili olarak
tahmini biitce asagidaki gibidir.

Personel Giderleri
180.000.000. TL.

Lokal Kira Giderleri
165.000.000. TL.

Biiro ve Lokal giderleri
25.000.000. TL.

Lokal agilis Kokteyli
10.000.000. TL.

IGEME Semineri
10.000.000. TL.
Aragtirma Calismalan
50.000.000. TL.

Aydin ve Manisa Tanitim
Toplantilart

60.000.000. TL.
TOPLAM : 500.000.000. TL
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MUSIAD Kayseri Sekreteri
Mustafa ULUTOPGU

Uye talepleri
eskisine nazaran
daha dikkatli ve

ciddi takip

edilmekte, tiye olmak
lizere miiracaat
eden baz kigilerin
tiyelikleri komitemiz
tarafindan
reddedilmektedir.
MUSIAD artik
Kayseri'de Herkesin
itibar ettegi bir
dermek biiviyetindedir

CERCEVE .24

MUSIAD Kayseri
Koordinasyon Komitesinin
1992 Yih Faaliyet Raporu

ayseri Koordinasyon

komitesi faaliyetlerini

diizenli ve programl

bir sekilde devam et-
tirmig ve bu faaliyetler neticesin-
de MUSIAD, Kayseri'de hakettig
yere yiikselmeye baslamustir. Su
anda Gye sayimiz 47 olmasi as-
linda tizun bir stiredir tye yapil
miyor izlenimi verebilir. Yalniz
burada sunu belirtelim ki bu da
Koordinasyon Kurulu'nun tama-
men kontroliinde devam etmek-
tedir. Uye talepleri eskisine naza-
ran daha dikkatli ve ciddi takig
edilmekte, tiye olmak {izere mu-
racaat eden bazt kisilerin {yelik-
leri komitemiz tarafindan redde-
dilmektedir. MUSIAD artik Kay-
seri'de Herkesin itibar ettegi bis
dermek hiiviyetindedir, is adam-
mn giindemini MUSIAD tesbit
eder duruma gelmigtir.

Bir Yillik Faaliyetlerimiz

asagida siralanmustir:
11-18 Ocak 1992 Tarihleri ara-

sinda gerceklesen Almaata -Tas-
kent seyahatine katilan Koordi-
nasyon Komisetesi Uyelerimizin
daveti ile Taskent Valisi Said Ali-
ev Seyfullah 27-31 Ocak tarihleri
arasinda Kayseri' ye gelerek te-
maslarda bulunmug ve tyeleri-
mizle is gorismeleri yapmuglar-
dur.

22-23 Subat Tarihinde daha
once Erciyes dagt Turban
Otel'de yapilmast planlanan "Mi-
siad Tirkiye Olagan Genel istisa-
re Toplantisi" hava muhalefeti
ylziinden Semseddin Turistik
Tesislerinde genel bagkanimiz

Sayin Erol Yarar ve yonetim
kurulu Gyelerimizin katilimi ile
yapildi. 250 kisinin davetli olarak
kauldig1 bu toplantinin ardindan
ertesi giin sehir digindan katilan
misafirlerle Kayseri liyelerinin ta-
nigmast ve is imkani olusmasi
icin bir 6le yemegi toplantist ya-
pilmigtir.

Koordinasyon komitesi aldig
bir kararla her hafta sali giinleri

ogle yemegini ya bir iyemizde
ya da tyelik teklif edilecek bir i
adamimizda yemegi bir adet hali-
ne getirmistir. Bu iliskilerin daha
sicak tutulmastna bir vesiledir.

19 Mayis 1992 tarihinde Dev-
let Planlama Tegkilatindan(DPT)
ti¢ uzman ile Erciyes Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakilte-
si Ogretim tyesi Dog. Dr. Nuret-
tin Kaldinmer'min katilimy ile Gye-
lerimize yonelik "Tirkiye'deki
Tesvik Uygulamalar" konulu bir
toplant: diizenlenmistir.

26 Mayis 1992 ogle yemegin-
de Ozbekistan'dan misafirlerimiz
olan 1500 iscili Emaye Fabrikasi
genel miidirti, 90 adet devlet
magazalan genel midird ile Be-
gavat sehri hakimi 1. muavini
Ozbekistanla i iligkileri konu-
sunda iyelerimize bilgi vermig-
lerdir,

16 Haziran 1992 tarihinde
Bosna-Hersek'e Yardim karari
alan Koordinasyon komitemiz te-
maslara gecerek Valilik bagkanh-
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ginda MUSIAD,

Ticaret Odasi, Miiftilliik, Esnaf
Santkarlar Odast ve Sosyal Daya-
nmigma Vakfi kathmu ile bir heye-
tin olugmasina vesile olmustur.

Bu heyetin karariyla Cuma
hutbeleri ve el ilanlar ile yardim
kampanyasi duyurulmus fakat
valilik bakanliktan gelen talimatla
komisyondan ¢ekilmigtir. Diyanet
isleri de kendiliginden kampan-
yayt baglatmay1 uygun gordiigiin-
den heyetten ayrilmistr,

Yardim Kampanyasini Miisiad
iistlenerek yaklagik 230 Milyon
nakit 40 Milyon liralik ayni yar-
dim toplayip Bosna-Hersek Istan-
bul Konsolosluguna ulastirilmig-
tr.

11 Agustos 1992 tarihinde
elim bir trafik kazasi sonucu ku-
rulusundan bu yana kadar koor-
dinasyon komitesi bagkanlig: ya-
pan Ahmet Olgunharputlu'yu
kaybettik. Koordinasyon Komite-
miz 20 Agustos 1992 tarihli top-
lantisinda Mustafa Tekelli'yi Ko-
misyon Bagkanligina getirmeyi
uygun goriip Genel Merkeze bil-
dirilmigtir.

3 Ekim 1992 tarihinde daha
once Afganistan ve Azerbay-
can'da yakin zamanda da Bosna-
Hersek'te cephede bulunup car-
pisan Dr. Mustafa

Gliglii yaklasik 100 kisinin ka-
tildig1 bir toplantida Bosna-Her-
sek'teki sirp vahetini dile getirdi.

29 Ekim'de Koordinasyon Ko-
mitemiz ¢ok ortakli sirketlerin
bagarililanindan Yozgat'ta merke-
zi bulunan Yimpag' ziyaret ede-
rek hem

MUSIAD'a iiye olmalarini iste-
mis hem de ¢ok ortakli sirketin
calismalan hakkinda bilgi alin-
mgtir.

Yine ¢ok ortaklh sirket sahip-
lerinden Omer Okgu(Hekimoglu
[smail) beyden de, Kayseri'de
konferans i¢in bulunmasi sebe-
biyle dzel bir toplantda sirketleri
ve uygulamalan hakkinda bilgi
alinmugtir,
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Koordinasyon Komitemiz Ey-
liil ayinda aldig karar geregince
tiyelerinin is hayatindaki basarila-
rina katkida bulunmak tizere mu-
tad Egitim programlarina basla-
mug bulunmaktadir. ilki 14-15 Ka-
sim'da Nevsehir Dedeman Ote-
linde genel sekreterimiz Sayir
Omer Yararbag'n gozetiminde
yapilmigtir. 37 kisi "1. Yonetic;
Egitimi Semineri" ne kaulmis ¢ok

degerli hocalardan bilgi almglar-
dir. Aynica yine bu programa mi-
safir konusmact olarak yemekl:
toplantiya Erciyes Universites:
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Sahin.
Basbakanlik Bas danismant Ertar
Yilek ile Kayseri Milletvekil:
Dog. Dr. Abdullah Gil katilmig-
tir,

Her iki ayda bir yapilmas:
planlanan bu toplanti Kayseri i
hayau glindeminde hayli yer tut-
mus MUSIAD'n ayricaligini tek-
rar kabul ettirmigtir. Egitim prog-
raminda yapilan anket neticeler:
yeni programlar zorunlu hale
getirmigtir. Bu programun ikincis:
Ocak 1993'te yapilacakdr.

25 Kasim 1992 tarihinde Yiicel
Cakmakli, Ahmet Beyazt, Senol
Demirdz, D. Mehmet Dogan, Ha-
san Seyithanoglu'ndan olugar

heyet 140 kisilik davetli toplulu-
gumuza yeni kurulmas planla-
nan 0zel televizyon kanali hak-
kinda bilgi verdiler. Bu TV kana-
linin Kayseri'de organize igine
Koordinasyon komitesi 2 ar-
kadasimizi gorevlendirdi.

MUSIAD KAYSER]
KOORDINASYON
KURULUNUN

193y~
TAHMINI BUTCES]

Kurulumuzun 1993 yilinda bi-
rimler olarak yapmayi
plinladiklan faaliyetleri gergeve-
sinde harcamalara ait tahmini biit-
cesi agagidaki gibidir.

Teskilatlanma ve Meslek Ko-
miteleri'nin 1992 yilinin ilk yarisin-
dan sonra yapmaya basladigimiz
iiye kazandirmaya yonelik ziya-
retlerimizi 1993 yilinda da siirdtir-
meyi diigtiniiyoruz. Bu ziyaretleri-
mizi sal glinleri 6gle yemegi ola-
rak lye namzeti veya iyemiz
olupta kendisinin yogun faaliyet-
lerinden dolayi toplantilarimiza
ve yemeklerimize katilamayan,
beni unuttular mi acaba? diyebile-
cek bir Gyemize yaptyoruz. Bu
yemekli ziyaretlerimizi daha da

gelistirerek hizlandirarak devam
ettirecegiz. Bu birimin 1993 yilin-
daki tahmini  harcamasi
7.500.000. liradir.

Dis iligkiler kurulu olarak ko-
mitemizin hazirhklan genelikle
merkezden gelen teklifleri % er-
lendirme dogrultusunda oluyor.
MUSIAD Genel Merkezi olarak
hedeflediginiz dig seyehatlerin
kurulumuz tarafindan incelenme-
si tiyelere duyurulmast iginde ba-
21 toplantilar yapmamiz  gereke-
biliyor. Kurulumuzda tabii olarak
bazi calismalar yapiyor, bazi dis
iilkelere seyehatler planliyor, fa-
kat is imkanlarini artirabilmek
i¢in bizim eksigimiz olan bir dig
ticaret girketinin olmayigidir, Bu-
nun da calismalarini yapmakta-
yiz. Tabi bu girket Kayseri Koor-
dinasyon Kurulunun giidiimiinde
olacaktir. Bu gayretlerimizin bi-
rim olarak tahmini harcamasi
15.000.000. liradr.

Mali Isler Kurulu

Mali isler kurulu olarak harca-
malarimiz ekstra bir sey ortaya
¢tkmazsa sekreter maagt, biiro ki-
1s1, kirtasiye masraflari, elektrik
su telefon vs. dir ki bu birimin
tahmini harcamas 45.000.000. li-
radur,

istihbarat Bagkanligs

Istihbarat Bagkanhig bu giine
kadar tiyelerimizin tamaminun ili-
mizde taninan kimseler oldukla-
rindan hepsinin istihbaratini tam
olarak biliyoruz. Ancak 1993 yili
ierisindeki faaliyetlerimizde gev-
re il ve ilgelerden gelebilecek ta-
lepler bu komisyonun aragtirma-
lan neticesinde tiye yapmaya yo-
nelik ziyaretlerimiz olabilecektir.
Bunun da siki bir calisma ve bi-
tiin MUSIAD camiasins ilgilendi-
ren bir konu oldugunu da goz-
den kagirmayalim. Mesela; Genel
Merkezdeki Nevsehirli bir MUS-
AD fyesi kendisine ulasamadig
Nevsehir'deki bir tiye olabilecegi
kimligini bize bildirir. Bizim s-
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tihbarat bagkanligimiz yerinde zi-
yareti gerceklestirerek bu gibi ki-
sileri MUSIAD iiyesi yapabiliriz.
Bu birimimizin tahmini
biitgesi17.500.000 liradhr.

Basin Halkla iligkiler ve

Bilgi Bankast

Bizim yetersiz kaldigimz ko-
nulann baginda basin gelmekte-
dir. Sesimizi duyurabilmemiz hu-
susudur. Bunun icin ilimizde ya-
pabilecegimiz faaliyetleri basina
aktarmamiz kolay, ancak MUSI-
AD olarak yaptigimiz bu faaliyet-
leri cazip hale getirebilmemiz
icin multivizyon ve sinevizyon ci-
hazi kaset gosterimi gibi faaliyet-
lerde bulunmak halkla iligkiyi
ilerletmemiz gerekmektedir. Maa-
lesef bu cihazlanmizda yoktur.
Kayseri'de esnafin hepsi hala bir-
birini tanir durumdadir, bu halkla
iligkilerde tabiiki bir faktordiir.
Bunun icin giizel ¢aligmalar ya-
parak sanayici ve isadamlanmiza
ulasmamizda kolaylik saglaya-
cakur. Bu birimimizin tahmini
biitgesi ise 10.000.000. liradhr.

Matbuat Haberlesme Yayin:

Toplantlanmizin 1993 yilinda
daha etkin bir hale getirilmesi
bastn bildirileri ve bildirilerin ¢o-
galtlmasi hususunu goz Gniine
alirsak toplantlanin kiigiik kitap-
ciklar haline getirilip cogaltilmast
baskisi, dizayni ve dagitilmasi
Universiteyle isbirligi yapilip ili-

miz sorunlarindan herhangi biri-
ne veya yakin il ve ilgelerimizde-
ki herhangi bir konu izerinde
kamuoyu yoklamas: veya ilmi
aragtrma gibi. Onemli dini giin:
lerin glincellegmesi ve kalichgin:
korumast icin tyelerimiz veya is-
teyen esnafimiz o giinlerin arefe-
sinde (indirimli satiglar, hediyel
satiglar) yapabilecekler. Bunlarir
tesviki hizlandinlacakur. Bu biri-
mimizin de tahmini biitges:
12.500.000. liradr.

Toplantilar Genel Kurullar
Acilss ve Organizasyon:

Toplantilanimizi 1993 yilinda
tiyelerimiz, biirokrasi ve iiye ol-

maya yoneliklere her iki ayda bir
yapmak istiyoruz. Yemekli top-
lantilarimizda konugmacinin te-
minindede Genel Merkezin her
zaman yardimini beklemekteyiz.
Bu toplantilarmizdan bagka ilkini
Kasim ayinda Nevsehir

Dedeman Oteli'nde yaptigimiz
"Orta Olgekli Isletmelerde 1. Yo-
netici Egitimi Semineri" gibi se-
minerlerimizi daha da gelistirerek
glincel konulardan segilen bag
Iiklarla tiyelerimiz ve daha genig
bir kitleyi toplamak istiyoruz.

Hentiz sube olmadigimiz igin
genel kurulumuz olmuyor. An-
cak agilglarla deger verdigimiz

dlciide kaulip cicek vakif celeng
veya hediyelerle katiiyoruz. Bu
birimimizin de tahmini biitgesi
42.500.000. liradhr.

KAYSERI MUSIAD

KOORDINASYON KURULU

1993 YILI KONSOLIDE

BUTGESI

ilgili Birimler

Birim Bagkani

Tahmini Biitge

Tegkilatlanma ve Mes. Kom.

Ahmet Tiirkmen

7.500.000.-

Dy iligkiler Kurulu

Zafer Bagkale

15.000.000.-

Mali Isler Kurulu

Yagar Birdal

45.000.000.-

istihbarat Bagkanligs

M.Yemlihaoglu- M. Baykan

17.500.000.-

Basin Halkla Iligkiler

ve B. Bankas!

Mustafa Gelik

10.000.000.-

Matbuat, Haberlesme, Yayin

Zekeriya Erglines

12.500.000.-

Toplantilar genel kurullar

agiliy Ahmet Erkan

ve organizasyon

Durmus Akgakaya

42.500.000.-

Toplam

150.000.000.-

MUSIAD Samsun Bolgesi

Uye aidat: 8x8.000.000.
64.000.000.-TL Zaman G.ilan
224.000.TL

Merkezden alacak
8.516.000. -TL Aylik Top.
fsti.Mas. 100,000 TL
Tiirkiye G. Rek. Gid.
1.400.000TL

Zaman

1,680.000TL

N.Otel Yefeya Yem
9.000.000TL
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3.599.904TL
M.Oniigoren ist.Bil.
150.000TL

Muhtelif Kitasiye M.
62.096TL

M Transfer(Cek)
56.000.000TL
Toplam
72.516.000.TL
Toplam
72.516.000.TL

93 Yils icin Mev.

400.0000.000.

Mutad yemekli top.
120.000.000.

ve yapilacak {lim adamlan ve
tiye aidati

Biirokrasi kat. konf.
29.000.000

Bolge ve Tiirkiye sor.
ile ilgili giincel panel.
20.000.000

Bolge bazinda Miisiad:
tanitim giderleri

20.000.000

Kirtasiye Gideri
5.000.000

Biiro ve Muhte. gid.
30.000.000

Merkeze transfer
180.000.000

Toplam
400.000.000.
400.000.000
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Osman Birkan
i

Bursa'nin ekonomik
kiiltiirel ve sosyal
gelismesine katkist
olacaginin ve
MUSIAD"y daba genis
kitlelere
tanitabilecegimiz
dustincesiyle aylk
yemekli toplantilar
diizenleme karan
almmgtir
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MUSIAD Bursa
1992 Yili Faaliyet Raporu

-Kurucu heyet olarak ilk ye-
mekli toplantimiz1 19 $ubat 1992
tarihinde

ozellegtirme kursu miinasebe-
tiyle kentimizde bulunanTiirk
Cumhuriyet- lerinden 25 kisilik
ekonomik uzmanlar heyetinin
katthmuyla Biiytik Yildiz Oteli sa-
lonunda gergeklestirilmigtir.

-22 Subat 1992 tarihinde MU-
SIAD KAYSERI toplantisina 4 ki-
silik bir heyetle istirak edilmigtir.
Bu toplantinin akabinde
Bursa'nin ekonomik kiltii-
rel ve sosyal gelismesine
katkist oIacagmm ve MUSI-
AD"t daha genis kitlelere ta-
nitabilecegimiz disiincesiy-
le aylk yemekli toplantilar
diizenleme karan alinmg-
{ur.,

-31 Temmuz 1992 tari-
hinde Almira Otel Panora-
ma Salonunda, isadamlan,

Sanayiciler ve ilim adam-
lar seviyesinde Al Baraka
Tirk Dig iligkiler Miidird
Dr. Adnan BUYUKDENIZ'in ko-
nusmact olarak katldigi yemekl:
toplant: gerceklegtirilmistir.

-21 Aralik 1991 tarihinde Ytice
Hiinkar Salonunda 50 kisilik Sa-
nayici, isadami ve Ogretim tiyesi-
nin ve Genel Bagkanimiz Erol
YARAR ile istanbul Yoénetim Ku-
rulu tyelerinin katildig: tanigma
yemegi gerceklestirilmigtir.

Bu tanigma yemeginin ardin-
dan kisa bir zaman icerisinde 1
kisi MUSIAD'a tiye yapilmustir.

-Haftalik olagan Yonetim Ku-
rulu toplantist Ekim ay1 sonuna
kadar Carsamba aksamlan kuru-
cu Uyelerimizden Necat BE-
YEC'in fabrikasinda yapilmugtir

Kasim ay1 bagindan itibarer
Sube Bagkanimiz Osman BIR-
KAN'in dernegimiz icin tahsis
edip hizmetimize sundugu yen:
biiromuzda Cuma aksamlan haf-
talik olagan Yonetim Kurulu top-
lantist yapimaktadir.

-18 Eyliil1992 tarihinde Eko-
nomist-Yazar Dr. Mustafa

OZEL'in konusmacy, olarak katil-
dig1 yemekli toplanti Almira
Otel'de gerceklestirilmistir.

Bu toplantimizi takip eden
giinlerde {ZMIR MUSIAD'in top-
lantilarina iki ayr heyet halinde
istirak edilerek tekstilde igbirligi
icerisinde olabilmenin goriismesi
yapilmigtr.

-18 Eyliil tarihinde gerceklegti-
rilen yemekli toplantimizda Bos-
na-Hersek icin yardim kampan-

yast baglatilmig, kampanya sonu-
cunda 6nemli miktarda maddi
yardim toplanmugtrr.

-Eyliil ay1 sonuna kadar iiye
sayimiz 32'ye ulagmustir.

-27 Kasim 1992 tarihinde Al-
mira Otelde T.C. Basbakanlik Dig
Ticaret Miistegarlig: Tegvik Uygu-
lama Genel Mudirligi ihracat
Proje Degerlendirme Daire Bag-
kani Sn. Ali BOGA ile Yatinm
imalat Daire Bagkan: Sn. Tuncay

KOCAMAN'in konugmaci ola-
rak katildigr 1992 yili son yemek-
li toplantisi gerceklestirilmigtir.
Bu arada tiyelerimizle daha iyi
tanisarak dostlugumuzu arttirabil-
mek disiincesiyle her 15 giinde
bir Cuma geceleri yemek prog-
ramlar tertip edilmektedir.

-1992 Aralik ay1 i¢inde Yone-
tim Kurulu'nun haftalk olagan
toplantist Cuma giinleri saat
18.30'da yapilmaya devam edil-
mistir.,

-Ocak ay1 igerisinde Sn. Ali
COSKUN'un katimuyla aylik ye-

mekli toplantimizin yapilmas ka-
rarlagtinlmugtir,

-Uyelerimizden Osman BIR-
KAN, Necat BEYEC, Zeynel DU-
RAK, RP Genel Ba;kam Sn. Nec-
mettin ERBAKAN'in bagkanligin-
da pek ¢ok isadamy, ilim adamu-
nin iginde bulundugu Tiirk Cum-
huriyetlerinden Azerbaycan, Kir-
gizistan, Kazakistan, Tiirkmenis-
tan'a diizenlenen ziyarete katil-
muglardur.

-Bu ziyaret esnasinda gerek
Tiirk isadamlariyla gerekse
Yabanci isadamlariyla faydali
iligkiler kurulmug, gelecege
doniik projeler yapilmistir.
Bursadisindan MUSIAD {iye-
lerinin  de igtirakiyle Almaa-
ta'da bir MUSIAD toplantisi
yapilmig ve MUSIAD tanitl-
mugtir. Bu seyehatte tanitilan
yabanci isadamlarinin adres-
leri ekte sunulmugtur.

-Bursa'daki faaliyetlerimizi
yogun bir sekilde siirdiirebil-
mesi icin biliro sekreteri ola-
rak Ali KARAKUS tayin edilmigtir.

-Yeni (iye kayit kampanyamiz
Aralik ay icerisinde heniiz so-
nuglandinlmamg, biraz daha de-
vam etmesine karar verilmigtir.
Kampanya siiresince 6 kisi tye
kaydedilmigtir.

-Ocak ay1 icerisinde Bursa Bii-
romuzun agthginin biiyik bir or-
ganizasyon gerceklestirilmesine
karar verilmigtir.

Saygilanmizla,

1993 YILI _
MUHTEMEL BUTGESI
GELIRLER - GIDERLER
Aidatlar
492.000.000.-TL
Personel Gideri
90.000.000.TL

Biiro Kirtasiye
25.000.000.TL

Faaliyet Gideri
100.000.000.TL

Biiro Kirast
75.000.000.TL
TOPLAM 290.000.000.TL
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®
MUSIAD Yénetim Kurulu Adina

Bagkan Yardimcis
Ahmet Kavaklioglu
L

250 segkin sanayici
ve isadam bir araya
toplayabilmek bunun
yaninda, Basin,
Protokol ile yaklagik
300 kisinin toplantya
istirak etmesi ve
sonuna kadar ilgiyle
izlenmesi bherkes
tarafindan takdirle
karsilanmigtr,
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MUSIAD Denizli Subesi
Faaliyet Raporu

KASIM/1992 ay1 igerisinde
Denizli/Deliklicinar mevkiinde
100 m2 salon, 25 er m2 iki adel
ayr boliim ile 3 bolimden olu-
san 4'linci kaun yaklagik yans:
tutularak kullandabilecek bir hale
getirilmistir,

DENIZLI/MUSIAD Yénetir
Kurulumuz; haftada bir kere (Pa-
zartesi glinleri saat 19.30 da) ol-
mak {zere, dizenli olarak top-
lanmaktadir. KASIM Ay icerisin-
de de 4 toplant yapilmustur,

Yonetim Kurulu toplantilar-
miza ilgi ¢ok fazladir, tiye tam
sayist ile toplanulanmiz gayet ve-
rimli gecmektedir.

Gegtigimiz EKIM ayinda, top-
lanabilecegimiz bir salonun ol-
mayigindan faaliyet raporu vere-
medik ancak toplantilanmiza ka-
ulan arkadaglanmiz faaliyetleri-
mizle ilgili gerekli bilgiyi vermig-
ler idi.

Bes hafta once hizmete aca-
bildigimiz toplanti salonumuzda

tiyelerimizle ilk yemekli toplanti-
lanimuzs, MUSIAD yonetim kurulu
liyelerinden Sayin Mehmet YIL-
DIZ'n kathmi ile gerceklesmis
idi. Sayin Mehmet YILDIZ beyin
tyelerimize yaptig agiklamalar
gayet olumlu izlenimler birakmug
olup, Denizli yonetimi olarak,
bizleri kirmayip DENiZLiye ka-
dar geldiklerinden ve bizleri ay-
dinlatuklanndan dolay: kendileri-
ne tesekkiir ederiz.

Bu ay sonu itibariyle kayitlar
kesinlegmis Giye sayimiz 37 dir,
Uyelik icin gerekli belgerini verip
de tarafimizdan incelemeye ali-
nan Gyelik miraacatlanda onayi-
niza sunulacaktir,

DENiZLI'de MUSIAD ile ilgili
calismalar, bilhassa yerel basini-
muzin ilgisini oldukca fazla cek-
mektedir. Basin komisyonumu-
zun, basin mensuplan ile iligkile-
ri olumlu yondedir. Gazetelerde
Miisiad ile ilgili gtkan yaz1 kiipiir-
leri kesilerek ilisikte tetkiklerinize

sunulmustur.

2.11.1992 Tarihinde yaptg-
miz toplantida ; Bagkan yardim-
clarindan Ahmet KAVAKLIOG-
LU'nun teklifi ile, mevcut tyeleri-
mize ziyaret i¢in karar alnmug ve
4 er kisilik gruplar halinde bu zi-
yaret gerceklestirilmigtir. Ayrica
aynt toplantimizda DENiZz-
LI/KOSGEB Merkez Miidiirii Hii-
seyin TURKOZ'lin istekleri de-
gerlendirilmis KOSGEB'in DE-
NIZLI Merkez labrotuar igin ge-
rekli olan 600 m2 binanin temini
icin, liyelerimiz ve diger sanayici-
lerle isadamlarina bilgi verilmesi
kararlagtinldi. Bu maksatla Yone-
tim Kurulu Uyelerimizden Aykut
GOKSIN ile Faruk ALYAZ Bul-
dan ilgemizdeki sanayicilerden
"Baliklt" brandalar imalatgsi Ah-
met Tuncay'a ziyaret edilmistir.

9.11.1992 Tarihinde toplanti-
mizda dernegimizdeki eksiklik-
ler, gozden gecirilmis ve telefon
eksigimizin qok acil olarak gide-
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rilmesi konusunda, yonetim ku-
rulu dyelerimizden Sayin Rahmi
PALAMUTCU gorevlendirilmigtir.
Ad: gecen arkadasimuz da bu go-
revini en kisa zamanda yerine
getirerek ((62) 632121 No.lu tele-
fonumuzun baglanmasina sagla-
migtir. Yine ayni toplantida der-
negimizde gorevlendirilmek, iize-
re personel konusunda goriistil-
mil§ ancak uygun bir isim bulu-
namamugtir.

16.11.1992 Tarihinde yapmig
oldugumuz toplantimizda; Daha
onceden de goristiigiimiiz KOS-
GEB Merkez Midiriiniin hafta
arasinda bizleri bilgilendirdigi
AZERBAYCAN, KAZAKISTAN ve
KIRGIZISTAN dan gelen 5 kisilik
teknik heyet ile KOSGEB Genel
Midirliga dyelerimiz, Protokol
ve basin mensuplarinin bulundu-
gu bir aksam yemegi verilmesi
ertesi glinli de bazi sanayi tesis-
lerine bu heyetin gezdirilmesi
konusunda karar verildi. Yone-
tim Kurulu Uyelerimizden Faruk
ALYAZ Davetlilerin ¢agnlmasi ve
sanayi tesislerine gezi programi
hazirlanmasi konusunda gorev-
lendirildi. Ad: gegen yemege Yo-
netim kurulumuz dahil 40 kisilik
bir grup olugturulmugtur. Daveti-
mize katilan protokol erkanindan
Vali, Belediye Bagkani, Ticaret
Odas1, Meclis Baskani, KOSGEB
Denizli Merkez Miidirt,

TSE.Denizli Bolge Miidirii ile
basin mensuplarimiz katilmuglar-
dir. Ertesi giin sehrimizde, misa-
firlerimize 8 sanayi tesisi gezdiril-
mig ayrica Ogle yemegi verilerek
ugurlanmuglardir. Gelen misafirle-
rimiz gunlardir.

MUSTAFA CELILOV

AZERBAYCANDAN

BAKU CELIK DOKUM FAB.

Miih ve idareci

BAHATTIN MUSTAFAYEV "

BAKU CELIK DOKUM FAB.
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Usta

SALIMJAN KUSAMBAEY

KAZAKISTAN

AKBET INDUSTRIES

Uzman

BAKIN AKKOZOY

BISKEK

KIRGIZ OTOMOBIL FAB.

Dokiim Mid.

RASIT URAZOV

KIRGIZISTAN

TARIM ISLETME FAB.

Dokiim Mid.

23.11.1992 Tarihindeki yone-
tim kurulu toplantimizda da :
glindem Eski

Odalar Borsalar Birligi Bagka-
nt ve I§ Diinyas Vakfi Miitevell:
Heyeti Bagkani Sayin Ali CO§-
KUN'un katilaca 24.11.1992 ta-
rihinde verecegimiz yemekle ilgi-
li hazirliklar gozden gegirildi. 4
giin 6nce gelecegi bildirilen sa-
yin Ali COSKUN beye mahcug
olmamak i¢in hazirliklanmiz tek-
rar gozden gegirildi, gerekli go-
rev taksimi yapildi. Bu yemekle
ilgili Yénetim Kurulunda gérevl:
arkadaglartmiz 250 seckin sanayi-
ci ve isadamu bir araya toplaya-
bilmek bunun yaninda, Basin,
Protokol ile yaklagik 300 kisinir
toplantiya istirak etmesi ve sonu-

na kadar ilgiyle izlenmesi herkes
tarafindan takdirle kargilanmugtur,
Denizli Subesi olarak ilk defa bu
tir genis bir kitlenin katldig1 bir
toplant: yaptmugtir. Bununla ilgili
basinda derlenmi gazete kiipiir-
leri ile fotograflanmiz ilisikte tet-
kiklerinize sunulmugtur,

Aylik raporumuzda belirt-
mediimiz bazi hususlar da ayri-
ca Yonetim Kurulunuza istirak
eden arkadaslarimiz gerekli bilgi-
yi vereceklerdir. Eksiklerimizin
bizlere bildirilerek bundan sonra-
ki raporlaninda bizlere 11k tutma-
niz1 arz eder.

Saygilarmizt sunanz..

MUSIAD DENIZLI SUBESI

1993 YILI TAHMINI BUTCESI

GELIRLER:

Uye Aidati 50x5.000.000.TL
: 250.000.000. TL

Yeni Uye 13x8.000.000.TL
: 104.000.000.TL

TOPLAM : 354.000.000. TL

GIDERLER :

YILLIK KiRA BEDELI

35.000.000. TL

YILLIK PERSONEL GIDERI

28.000.000. TL

YILLIK GENEL GIDERLER

20.000.000. TL

YILLIK MATBAA VE
REKLAM GIDERI
10.000.000. TL
TOPLAM :
93.000.000.TL

Mali Isler Sorumlusu
Rahmi PALAMUTCU

MUSIAD Denizli $ube yoneti-
mi olarak degisik ortam ve gart-
larda, KOSGEB Merkez miidiirlii-
gi ile temaslara baglanmis ve
amaca uygun yerin bulunmas
icin ¢alismalar hizlandirilmugtir,
Ayrica l'inci, 2'inci ve 3'incii

Sanayi sitelerinde sosyal
amagla kullanilacak 6zel bir yer
digtinilmediginden, diger iller-
deki gibi KOSGEB'e tahsis edile-
cek ozelliklere haiz bir yerin bu-
lunmasinda zorlamlmaktadir. Bu
sebeple maalesef bu giine kadar
bir sonuca ulagilamamusgtur.

MUSIAD Denizli subesi ola-
rak, tiyelerimize ait organize sa-
nayi bolgesinde amaca uygun
biryer tahsis edilebilir.

Denizli merkezindeki Sanayi
siteleri icerisinde Merkez Labara-
tuanmizin faaliyete gecmesini ar-
2u ediyoruz.

Dernegimiz Denizli Subesi
olarak giicimiiziin dahilinde
KOSGEB'e her tiirlii katkida bu-
lunmaya devam edecegiz.
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Kdz. Eregll Miitegebbis
Heyetl Mula
Engin Mehmet OZERTAN

MUSIAD Kdz. Eregli
Miitesebbis Heyeti
olarak 1992 yilt iginde
yaptigimiz en Gnemli
faaliyet 30 Eylil 1992
taribinde
diizenledigimiz
tamtim yemegidir.,
Taratim yemegine
100'in tizerinde
istirak olmusg ve
multivizyon
gosterimimin
ardindan MUSIAD
Yonetim Kurulu
Bagkani Saymn Erol
Yarar bey bir
konusma yaparak
dermek faaliyetleri ve
hedefleri konusunda
bilgi vermistir

CERGEVE «30

Karadeniz Eregli Bolgesi
1992 Faaliyet Raporu

MUSIAD Kdz. Eregli miiteseb-
bis heyeti olarak faaliyetlerimiz
ilk olarak 1992 yih Temmuz ayin-
da baglamis ve Genel Merkez ile
ilk temasimiz 4 Agustos 1992 ta.
rihinde yapilan Yonetim Kuruly
toplantisinda olmustur. Bundar
sonra her ayin baginda yapilar
genisletilmis Yonetim Kurulu
toplantilarina aksatmadan katilin-
mug ve aktif olarak rol alinmgtir,

4 Eylil 1992 tarihinde MUSL:
AD Kdz. Eregli Miitesebbis heyet
olarak yaptigimiz toplantida asa-
gidaki gibi gorev bolimi yapil
mustir.

a-Miitegebbis Heyet Bagkan:

- Engin Mehmet OZERTAN

b-Tegkilatlanma ve Meslek

Komiteleri

-Ahmet AKDENIZ

-Avni KOCAMAN

-Ahmet BUYUKEMIRUSTA

c-Mali Isler Sorumlusu

-Cevat KIR

d-Istihbarat Sorumlusu

-Abdurrahman CINAR

-Ahmet BICKICI

e-Dig Iligkiler Sorumlusu

-Cevat KIR

MUSIAD Kdz. Eregli Miiteseb-
bis Heyeti olarak 1992 yili icinde
yaptigimiz en onemli faaliyet 3
Eyliil 1992 tarihinde diizenledigi-
miz tamtim yemegidir. Tanitir
yemegine 100'(in Gizerinde istirak

olmug ve multivizyon gosterimi-
min ardindan MUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkant Sayin Erol Yarar
bey bir konugma yaparak der-
mek faaliyetleri ve hedefleri ko-
nusunda bilgi vermigtir. Bu faali-
yetimiz Eregli i§ diinyasinda ge-
nig yanki uyandirmig ve mahalli
basin tarafindan da ilgiyle izlen-
migtir,

MUSIAD Kdz. Eregli Miiteseb-
bis Heyeti olarak her hafta Cu-
martesi glinleri saat 11'de diizenli
haftalik toplantilanmiz yapilmak-
tadir. $u anda Gzerinde caligtigi-
miz konu 1993 yiinin hemen
baslarinda diizenlemek istedigi-
miz Organize Sanayi Bolgesi ve
Kdz. Eregli panelidir.

Kdz. Eregli'de gincel bir konu
olan Organize Sanayi Bolgesi ko-
nusuna agiklik getirmek ve ka-
muoyunu bu konuda aydnlat-
mak icin boyle bir panel diisiin-
dik. Panele davet edecegimiz
isimler i¢in yaptigimz calismalar
devam etmektir.

1992 yilt Giye sayimiz 7'dir.
1993 yilinda tiye sayimizi 25'e gi-
karmay1 hedefliyoruz. Uye sayi-
miz 25'e yaklastiginda Dernek bi-
nasina ihtiyactmiz olacakur. 1993
Biitgesi yaptlirken ikinci 6 ay icin
bu durum gozoniine alinmigtir,

1993 YILI FAALIYET PROG-

RAMI o

1993 yili igerisinde MUSIAD
Kdz. Eregli subesi olarak yapma-
yt planladigimiz Faaliyetler ana
hatlanyla agagida belirlenmitir.

-Kdz. Eregli ve Organize Sa-
nayi Bolgesi Paneli

Ocak ay iginde yapmayi di-
sindigimiz bu panel ile ilgili
olarak ¢aligmalanmiz devam et-
mektedir. Panele {i¢ konusmaci
davet etmeyi distiniiyoruz. Orga-
nize Sanayi Bolgesi kurulusunda
tecriibeli bir mitegebbis heyet
tiyesi. Devlet kademelerinden bir
yetkili ve bir sanayici tesbiti ko-
nulanndaki ¢alismalanimiz sonug-
lanma sathasindadir, -

-Mayis ayi icerisinde MUSI-
AD't tanitma amacina matuf bir
yemek vermeyi planlamaktayiz.

-Eylill ayinda Kdz. Eregli'nin
giindeminde olan bir konu sege-
rek, bu konuda seminer veya pa-
nel diizenlemeyi distiniiyoruz.

1993 yili icin digtindigimiz
hedeflerden biri de dernek icin
bir yer tutup , toplanti ve diger
faaliyetlerimizi daha diizenli hale
getirmektir.

Engin M.OZERTAN

Gelirler

Eski tiye aidatlan

7x5.000.000.

Yeni tiye aidatlan

13x5.000.000. = 65.000.000

Yeni lye girig

13x5.000.000 = 97.000.000.

Toplam : 197.000.000

Giderler

Panel masraflan

4.000.000

Tanitim Yemegi

10.000.000

Kira

0x750.000 = 4.500.000

Mefrusat

10.000.000

Miiteferrik

2.000.000

Merkeze Gonderilen

166.500.000

Toplam : 197.000.000.

35.000.000
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1993 Basinda Ekonomimize
Kisa Bir Bakis

1992 yilin1 da; siyasi tercihlerin, ekonomik tedbirlerin éniin-
de seyrettigi, 1991 genel se¢imleri 6ncesi vadedilen konularda
gelecege yonelik ciddi tedbirlerin alinamadig bir yil olarak de-
gerlendirebiliriz.

1992 Yilinda birkag kesim disinda genelde i¢ talep ve ihra-
catta, yatinmda durgunluk dénemine girilmistir.

Devletin biit¢e agiklarint kapatmak igin agint derecede borg-

] lanmasi ve Merkez Bankas: kaynaklarina (para basarak) yiik-

lenmesi sonucu yiiksek faiz politikas: devam etmis, asin enf-

Ali Gﬂsklm lasyon kontrol altina alinamamustir. Isletmeler diisiik seviyede
) Y

@ siparis, ylksek stok, tahsilatlarda zorluklarla karsilasmis, ode-

melerdeki vadeli g¢ekler, uzun vadeli senetler, protestolar,
mevcut igletme sermayesi sikintisin1 daha da olumsuz etkile-

mistir.
Halen 20 leyon Ekonomimizin enflasyondan hemen sonra giindeminde bu-
; daki abti lunan igsizlik konusunda da olumlu bir gelisme izlenememis-
cwannaari a yr tir. Halen 20 Milyon civarindaki aktif niiffusun % 8'i acik,
nufusun % 8'i ag:k, %7.9'u gizli igsiz durumdadir ve egitim politikamizin yanhshg-
%7.9 gizli issiz nin da etkisi ile 15 yasindan biiylik lise ve iniversite mezunla-
dummdag’zr Uelfu ,t,- rnin %32.4'anln igsiz olmasi sosyal barisimiz yéniinden 6ne-
SHim mini korumaktadir.
polit:'leamzzm 1993 yili Bitgesinin 397.000 Milyar TL. gider, 344.000 Milyar
yanlqhg“mm da ethisi TL. Gelir ve 53.000 M1]yaf aglk{a bellrlenm?su g:elec?k }’111.[‘1 da
; g bu yildan farkl almayacagini gostermektedir. Zira biitge gider-
1’9 15J’a§mda” buyuk lerinin % 45'i cari harcamalar, % 43'li transfer harcamalari, %
lise ve tinjversite 12'si yat1 nmlar olarak belirlenmistir.
Biitge aciklarinin bor¢lanma ve para basilarak kapatilmas:,
mezunlanmn tasarruf tedbirlerine 6nem verilmemesi, adil dengeli bir vergi
b o s 8 8
%324 unun 1551z diizenin kurulmamas: ve KIT yiikiiniin biitge tizerinden kaldi-
olmasi Sosya{ rilamamas: halinde olumlu bir gelisme beklenmemelidir.
- 1993 yilina; maliyetlerdeki hizli artiglarin satig fiatlarina yan-
bangnfuzyc‘m.unden sitilmamasi, finansman zorluklari, talep yetersizligi yiiksek stok
onemini veya digtik isletme kapasitesiyle ¢alisma, tahsilatta zorluklarin
korumaktadir devami, yaurimlarda duraklama gibi beklentilerle giriyoruz.

Diinya'daki hizli degismeler karsisinda olusan yeni dengeler
icinde tlkemizin hak ettigi yerini almas: icin ¢ok énemli bir
donem yastyoruz, giinliik siyasi kisir cekismelerden kurtulmus,
ekonomik tedbirleri zamaninda ve tam olarak uygulayan, sos-
yal banigin saglandigi, temel meselelerin milli mutabakat sagla-
narak Devlet politikasi olarak benimsenecegi bir yeni yil ¢zle-
mimizin gerceklesmesi dileklerimle.
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Ahdiilaziz Bayindir
®

Osmanllarda
yiizlerce sene geciyor
ekmegin fiyatmaa bir

artig olmuyordu.
Insanlar boyle bir
hayat standard
igerisinde ok rabat
bir sekilde besaplarini
yapabiliyorlardy
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1992'ye Bakis

1992'de ekonomik yonden
engok konugulan seyler faiz, enf-
lasyon, kit'ler, gelir dengesizlig;
ve borsadir.

FAIZ

Bu sene bizi sevindirer
onemli gelisme faizin kotiiligu-
niin her kesim tarafindan anlasil-
maya baglamasidir. Enflasyonur
temel sebebi faizdir. Diger se-
bepler ikinci, tiglincl sir da kalir
Clinkii faiz paranin degerini ve
dolasim hizin1 bozmaktadir. Piya-
sada dolagan para bir vucut iceri-
sindeki kan gibidir. Paradaki bo-
zulma kandaki bozulmaya ben-
zer. Kansizhk, vucutta kan mikta-
nnda degil, kanin gictndek:
azalmadir. Faiz, paranin giiciin{
etkiledigi icin bir tlkeyi kansizlik
hastalhigina tutulmug insan gib:
hasta yapar. Amerika, Almanya
ve Ingiltere gibi dis gelirlerle
beslenemeyen tilkeler faizin etki-
sini ¢ok acik bigimde gorr,

ENFLASYON

Faiz, hem para dengesini boz-
mak, hem fiyatlan anormal bir
sekilde ytikseltmek hem de in-
sanlar arasindaki gelir dagilimin:
bozmak bakimindan toplumu
kot duruma distirtir. Faizli kre-
diyle is yapan kisi, piyasanin bi-
tiin dengesizliklerinden dogru-
dan dogruya etkilenen Kkisidir.
Odedegi faiz kadar kazanamadig
zaman O6deme glicligii icine gi-
rer. Faizli ekonomilerde bankalai
piyasayt bozmaktadir. Devletir
kargilikstz para basmasi ve ban-
kalanin da bol miktarda kaydi pa-
ra tiretmesi dengeleri alt Gst et-
mekte, nihayet enflasyon kronik
bir hastalik haline gelmektedir.

Para, muamelatin, ekonomik
ve sosyal iligkilerin temelini tegkil
eder. Bankalar para {iretmemeli.
hitkiimetler kargiliksiz para bas-

mamalidir. Onceleri para altin ve
gimii§ oldugu i¢in hiikimetlerin
para tizerinde oynamast mim-
kiin olmuyordu. Altin varsa bas-
r, yoksa basilmazdi. Kagit para
rejiminde para, hiikimetlerin eli-
ne gecmis oldu. Muamelatin te-
mel diregi hiktimetlerin eline ge-
¢ince hiikiimetlerin karar ve uy-
gulamalan tiim ekonomiyi etkile-
mektedir. Hatta Amerika devlet
baskaninin hastalanmas: bile pa-
ray1 dalgalandirmaktadur.

Artik hikimetler istedikleri
kadar para basabilecek duruma
gelmislerdir. Ciinki bu, bir kag-
din {izerine rakam yazma mese-
lesidir. Rakamin yanina sifir atar-
siniz para on kata cikar, bir sifir
daha atarsiniz yiiz kati olur. Ama
bir altin pargasininin degeri an-
cak gramt ve ayan ile olgilir.
Uzerine sifir atmakla degerini
yiikseltemez, ya da sifir silmekle
azaltamazsiniz.

Para, piyasada mevcut olan
mallardan fazla olunca degeri
distiyor. Soyle bir kiyaslama ya-
palim. $u anda kis mevsiminde
yasiyoruz. Domatesin kilosu on-
bin lira civarinda seyretmekte-
dir.§imdi piyasaya bol miktarda
domates gelirse fiyat onbinlira
olur mu? Mecburen diisecektir.
Yazin domatesin bin liraya, bes-
yiiz liraya daha da agagrya diistii-
g olmaktadir. Aynen onun gibi
piyasaya qok para sokuldugu za-
man paranin degeri diismektedir.
Simdi bes ekmek almak icin on-
bin lira veriyorsaniz, para ¢ogal-
dig1 zaman belki yiizbin lira ver-
mek durumunda olacaksiniz.
Clinkii ekmek artmiyor para mik-
tart arttyor.; aynen domatesin art-
mast gibi. Faiz de devreye girdigi
zaman fiyat artigt akil almaz 6lgi-
lere variyor.

ARTIK HESAP YAPILAMIYOR

Osmanli'larda yiizlerce sene
geciyor ekmegin fiyatinda bir ar-
tig olmuyordu. Insanlar béyle bir
hayat standardi icerisinde ok ra-
hat bir gekilde hesaplarini yapa-
biliyorlard. Simdi hesap yapam-
yorsunuz mesela Dogu Anado-
lu'da bir siit Greticisi Mayts ayin-
da yag-peynir Uretiyor, pazara
getiriyor, diyelim ki on milyon li-
raya satiyor. Parasini cebine ko-
yuyor, diyor ki, giiziin oglumu
evlendirecegim, o zaman gelir
alig verig yapar, onun masraflari-
i goriiriim. Giiziin piyasaya ge-
liyor bakiyor ki, onun on milyo-
nunun degeri bes milyona dis-
miig. Bir el bes milyon lirasins
calmig. Bu defa akillaniyor, pa-
zarda malin tekrar sattigt zaman
eline gecirdigi paray1 heniiz ihti-
yact olmayan ama ihtiyact olabi-
lecegini diigiindiigii mallara yat-
nyor. Thtiyact olmadigi halde
buzdolaby, bilezik, yiizik, ya da
kumas aliyor. Bu defa bir yandan
suni bir talep artigina sebep olu-
yor. Ote yandan da parasini elin-
den gikardi icin sikinti cekmek-
ten veya tefecinin eline diismek-
ten kurtulamuyor. Boylece hesap-
lar altiist oluyor.

Bugiin isciler koyliiler, me-
murlar ve sabit gelirliler enflas-
yon kargisinda kendilerini koru-
ma mekanizmalanina sahip ola-
muyorlar. Mesela Ocak ayinda
2.000.000.TL maas alan biriscinin
Subat maaginin degeri 1.950.000
Tl'ye, Mart ayinda
1.900.000.TL'ye diigiiyor. Ote
yandan mallarin fiyat: artiyor.
Mesela bir mal Ocak ayinda bir-
milyon liraysa ona §ubat ayinda
enflasyon oraninda veya daha
fazla zam geliyor. Sene sonuna
kadar malin fiyat: iki milyonu ge-
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giyor ama igginin sene bagindaki
iki milyonluk alim giicii bir mil-
yona diisiiyor. Sonugta miithig
bir dengesizlik oluyor. Gegen se-
ne bir kisi kendi ¢aligmasi ile ai-
lesini gecindirebildigi halde bu
sene esini de galistrmak zorunda
kaliyor. Seneye oda yetmiyor,ki-
unt calgunyor, aile fertlerinin
hepsi caligtyor. Bu defa aile den-
gesi bozuluyor. Biiyik huzursuz-
luklar boganmalar oluyor. Top-
lumda mutsuz bir insan yigint or-
taya gikiyor. Bu mutsuzluk her
tarafa tesir ediyor. Grevler oluyor
lokavt oluyor.

Bir de kolay kazanip bol har-
cayanlardan olusan gimariklar
ziimresi vardir. Bunlar da denge-
siz ve doyumsuz oluyorlar, Once
otomobil, sonra giizel evler, yaz-
liklar, liks titketim, dig seyahat-
ler, eglenceler, yiiksek perdeden
konugmalar ve insanlara nasihat-
lar. Kazandik¢a cimrilesen ve
bencillesen, doyma bilmeyen in-
sanlar grubu ortaya ¢tkmugtir. Ar-
tik fakir fukara babasi zenginler
¢ok azdir. Koylin agasi, zengini
esekle dolasirken bekginin oglu
liks otomobil icinde ona caka
yapip saygisizlik etmektedir. II-
min degeri de kaybolmustur.
"Profesr dedigin nedir,para ver-
dinmi en iyisini danigman olarak
kullanabilirsin" denebilmektedir.
Bu durum coluk gocuga ve geng-
lere tesir etmis, insanlann hayat-
lart ve gayeleri sif maddeden
ibaret hale gelmis bulunmaktadir.
Ginki kolay kazanan ve bol har-
cayanlar toplumlarin igtahint ka-
bartmakta; radyolar,televizyonlar
ve basin kuruluglanndaki reklam-
lar da harcama azmini gelistir-
mektedir. Bakiyorsunuz ki, ken-
disi, karist kiz1 ve oglu ¢aligmas:-
na ragmen devamli kabaran is-
tahlart tatmin olmadig1 icin artan
vakitlerinde biri simit satiyor, di-
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geri gomlek ve baska seyler sati-
yor. Haum da evde ek isler ya-
piyor.

insanlar artik maneviyattan
ahlaktan, insanliktan herseyder
uzak hale geliyorlar. Tek gaye
daha ¢ok kazanmak, daha qok
harcamak, daha iyi giyinmek olu-
yor. Birer robot gibi, birbirlerine
sevgisi, saygist kalmamig toplum-
lar ortaya ¢tkmaktadir. Asonsore
giren bir gen, icerdekileri se-
lamlama nezaketini bile goster-
miyor. Bu, mutsuzlugu ve sug
oranlanni biiyik dlgtide artiryor.

Sanayide, fiyati daha agagiya
cekebilmek icin kaliteyi diisir-
mek suretiyle yapilan hirsizliklar
vardir. Atk mallar daha cabuk
bozuluyor. Yeni model tutkusu
da devreye girince insanlarin eg-
yaya kolelikleri stireklilik kazan:-
yor. Devlet dairelerinde rigvet.
iltimas ve adam kayirma iddialar:
vardir. Biitlin bunlar faiz ve enf-
lasyonun sonucudur.

Bakara suresi'nin 276. ayet-i
kerimesinde "Allab faizi eksiltir,
sadakalan bereketlendirir" bu-
yurmaktadir. 278 ve 279 ayetler-
de de "Miiminler, Allab'tan kor-
kun, eger gerceklen inanmigsa-
mz, kalan faiz alacaklarniz.
dan vazgegin. Bdyle yapmazsa:
niz bunun Allab'a ve peygambe-
rine kary agilmig bir savag oldu-
gunu bilin" buyurulmaktadir.
Savagin ne yaptugin Bosna-Her-
sek'in bugtinkii hali gozler 6ni-
ne sermistir.

Bir bagka ayette Allah'u Teala
"Ordular bir iilkeye girdigi za
man dizeni bozar, orani
onurlu kimselerini agagilanms
hale getirirler.” (Neml) buyuru-
yor. Bizim toplumumuz da biitiir
diizenler altiist olmug vaziyette-
dir. Bu, Allah ve Rasulii ile sava-
san mislimanlara Allah'in verdi-
gi bir cezadr.

HUKUMETIN BESYUZ GUNU

Hiikiimet, begyiiz giinde eko-
nomiyi diizeltecegini ve enflas-
yonu azaltacagini vaadetmisti Fa-
kat bu gecen siire iginde bir iyi-
lesme ve enflasyonda dikkate de-
ger bir disme gorilmedi, olacag!
zaten buydu. Problemin kaynagi-
na gidilmedikten sonra bu gibi
vaadleri yerine getirmek miim-
kiin olmaz.

Problemin ana kaynag: faiz,
kargiliksiz para basimi ve bugiin-
kii bankacilik sistemidir. Ayrica
iilkemizin biiyik bir bor¢ yiki
alunda oldugu da bilinmektedir.

Bir baska ayette

Allab'u Teala
"Ordular bir
tilkeye girdigi
zaman dizeni
bozar, oranin
onurlu
kimselerini
asagilanmis hale
getirirler.”
(Neml)
buyuruyor.
Bizim
toplumumuz da
biitiin diizenler
altiist olmus
vaziyettedir. Bu,
Allab ve Rasulii
ile savagan
muislimanlara

Allab'm verdigi

bir cezadir

Hiikiimeti olugturan her iki parti-
nin de faizi kaldirmak gibi bir
politikasi yoktur. Hiikiimeti olug-
turan her iki partinin de faizi kal-
dirmak gibi bir politikas yoktur.
Kargiliksiz para basimini onle-
mek de ¢ok onemli tedbirlerin
alinmasini, devlet harcamalari-
nin azaltimasini, Kitlerin agik
vermemesini gerektirir ki, bu da
simdilik zor goziikiyor. Ayrica
hikiimetler milli parayr kolay
yolla elde etme imkanlarint kay-
metmek istemezler. Bu sartlarla
enflasyonun diismesi gok zor go-
ziikiiyor. lyi degerlendirilmeyen
tegvikler, toplanamayan vergiler
ve Tanzimattan beri uygulanan
yanlig personel politikasi da igin
tuzu biberi oluyor.

FAIZ AVRUPA'DA NEDEN

ETKILI OLMUYOR

Denebilir ki, Almanya'da ve
Ingiltere'de de faiz, nicin enflas-
yon yiiksek degil? Almanya bii-
yuk olctide ihracat yapmaktadir.
Bin liraya imal ettigi bir mali on-
bin liraya satabilmektedir. Ingilte-
re'nin kuzey petrollerinden bi-
yik geliri vardir. Amerika biitiin
dinyayr somiirmektedir. Bunlar
digandan elde ettikleri gelirlerle
aqi@r kapatmaktadir. Faize bula-
san lkeler kansizlik hastaligina
tutulmus kimselere benzerler. Ki-
sinin maddi durumu iyi ve de-
mirli gidalarla besleniyorsa kan-
sizhigin etkisini fazla hissetmez.
Ama hem kansiz hem de iyi bes-
lenecek durumda degilse o vucut
hantal bir yapi arz eder. Adige-
cen llkeler, digardan beslenerek
yapilarint kuvvetlendirebilmekte-
dirler. Ama Tirkiye oyle degildir.
Tiirkiye bin liraya mal ettigi bir
mali 800 liraya, 500 liraya veya
daha ucuza ihra¢ etmek duru-
mundadir. Bu ihracatta ihtiyag ol-
dugu icin devlet gesitli sekiller-
de ihracatgtyr desteklemektedir.
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fhracata ihtiyag oldugu icin dev-
let ihracatciyr desteklemektedir.
thracatimiz bir hayli degismistir,
ama bir Almanya gibi, bir ingilte-
re gibi artiya gecmis degiliz. Dig
piyasalarda alabildigine rekabet
vardir. Yiiksek faizli ekonomide
{iretilmis bir malin diganda reka-
bet etmesi de qok zordur. Tiirki-
ye ile diger iilkelerin arasindaki
fark budur.

DEVLET EKONOMIK

FAALIYETTE BULUNMAMALI

Tiirkiye'de yapilmast gereken
cok temel ekonomik diizenleme-
ler vardir ki; bunlarin baginda
devletin ekonomiye karismamas
gelir. Ekonomi tamamen Gzelleg-
tirilmelidir. Kitlerin ozellegtirilme-
si bir zarurettir. Ancak bundan
once borsay! diizeltmek gerekir.
Borsa, bliyiik haksizliklara imkan
verecek bir yapiya sahiptir. Bor-
sada once yapilmast zorunlu
olan gey Tiirkiye'deki sirket yapi-
sint diizeltmektir, Kanunlar, sir-
ket yonetimine hakim olanlara
bilyiik somiiri kapilarini arala-
maktadir. Bozukluk zincirleme
olarak devam etmektedir.

ISTIHDAM POLITIKASI

Emeklilik sisteminin bagtan
agagiya gozden gecirilmesi. Os-
manlt'da oldugu gibi sosyal gii-
venligin her vatandaga ciddi bir
bigimde saglanmas: gerekir.

Bu halledilirse igsizlik anlayig:
degisir. Bu anlayisin degismesine
de ihtiyag vardir. Giinkii emeKli
sandigina veya sosyal sigortalara
bagl olarak aligmayan kisiler
kendilerini igsiz saymakta ve
mutsuz olmaktadir. Gevreleri on-
lara bu yonde bask: yapmaktadir.

Bir kimse is¢i veya memur ol-
dugu zaman da emekli olma has-
taligina tutuluyor. Emekliligi ha-
ketme pahasina biitiin tegebbiis
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glictinti kaybediyor. Bir igyerinde
calistig1 icin emekli olma veya ki
den tazminat alma gibi uygula-
malara son vermeli, ise girmek
ve isten ayrilmak kolay hale geri-
tirilmelidir. Bunlarin her birinir
asirlarca uygulanmig nizami var-
dur. Yeter ki hala Bati Bati den-
mesin.

Tanzimattan sonra baglayar
ve giderek yayginlagan bir uygu-
lama ile memurlarin isine sor
vermek adeta imkansiz hale gel-
migtir. Bunun degismesi gerekir-
ken Bat'ya uyma agkina ayn: du-
rum igiler icinde getirilmektedir.

Bu hem verimi azaltmakta hem
de devletin ve igverenin elini ko-
lunu baglamaktadir. Bu konuda
¢oken kominist bloktan maalesel
ders alinamamustur,

Isci calistirana yiiklenen agn
vergilerle isveren devlet tarafin-
dan cezalandinimaktadir. Bugiir
isci calistirmak, derhal cezalandr-
rilmast gereken bir su¢ gibidir.
Bunlar kronik rahatsizliklarimiz-
dandir, Personel rejimi, isci igve-
ren iligkileri, memur devlet iligki-
leri gok ciddi bir revizyona tab:
tutulmalidir.

DEVLET VATANDASA

GUVENMELI

Ekonomik yap: maalesef bo-
zuktur. fhracatla ilgili mevzual
bozuk, kambiyo mevzuati bozuk.
ithalat mevzuat: bozuktur. insan-
larin elini kolunu baglamak igir
lazim gelen hersey yapilmugtir.
Ozet olarak Tiirkiye'de devletin
vatandagina giiveni yoktur. Gi-
veni olmadif igin kanunlar va-
tandag vesayet altina sokmugtur.
Insanlar her hareketlerinde ken-
dilerini engelleyen bir kanunla,
bir maddeyle kar1 kargiya gele-

bilmektedir. Bu durum adalel -

mekanizmasini da tikamugtir.
Siz, diinyanin diger devletle-

riyle rekabet halindesiniz. fhracat
yapiyorsunuz, ithalat yapiyorsu-
nuz, bu bir kogudur. Iki ayag
birbirine baglanmig insanlarin
kosuyu kazanmasi miimkiin de-
gildir. Tirkiye'nin kogucularinin
ayaklan birbirine baglanmustir.
Onlar da kollarint giiglendirip
kosmaya caligtyorlar.

Ekonomik yapiy: bastan agag-
ya yenilemek ve yenilerken asla
Avrupalilar nasil yapmig diye
bakmamak gerikiyor. Ciinkii on-
larin ele alinir tarafi yoktur. Biz
asirlarca diinyayr yonetmis bir
milletiz. Hem de Avrupalilar gibi,
somiril ile degil tabiati bozarak
degil, havayr ve gidayr bozarak
degil, insanlann ahlakini ve aileyi
bozarak degil, hepsini gayet diiz-
gln bir gekilde yiriiterek biz
dinyaya hikmetmig bir neslin
torunlariyiz. Bizim onlardan ala-
cak bir seyimiz yoktur. Onlarin
bizden almas: gereken seyler
vardir. Ama en acist biz kendimi-
zi bilmiyoruz. Kendimize gelme-
miz lazim. Biitin ekonomik yapi-
y1, siyast yapiyi, sosyal yapiyi
kendimize benzetmemiz lazim.
Ancak, 0 zaman ige yarar bir ha-
le gelebiliriz.

1993 TURKIYESINDE

KUGUK BIR ISIK

Devlet bakan: Sayin Tansu
Ciller'in kisa bir agiklamast vard.
1993 yilinda risk sermayesinin
devreye girecegini soyliiyordu.
Bu risk sermayesi meselesi mii-
himdir. Bunun adina risk serma-
yesi diyorlar, ama esasen bu,
asirlarca bizim toplumumuzda
uygulanmig olan mudarebedir.
Eger bunu iyi uygulayabilirlerse
uzun vadede belli bir rahatlama
olabilir. Ama bunlar sinirh kalir.

Dedigim gibi Tiirkiye'deki iyi
niyetle calisanlara bagarilar ihsan
eylesin?

Ekonomik yapiy
bastan asagrya
yenilemek ve
yenilerken asla
Avrupallar nasil
yapmis diye
bakmamak
gerikiyor.
Glinkti onlarm
ele alimir tarafi
yoktur. Biz
asirlarca
diinyay
yGnetmis bir
milletiz.
Hem de
Avrupahlar gibi,
somiirdi ile degil
tabiati bozarak
degil, bavay: ve
gidayr bozarak
degil, insanlarmn
ablakm ve aileyi
bozarak degil,
hepsini gayet
diizgtin bir
sekilde
yiiriiterek biz
diinyaya
hiikmetmis bir
neslin
torunlaryz



Ahmet Aydin Bolak
®

1992 yil, 1991'in
veya daha evvelki
yillarm meselelerini de
yasryarak bitmigtir,
Karlar kadar zararlar,
alman vergi kadar
alimamayan vergiler,
karaparanin cirit
athgr eglenceli biiyiik
sehirlerin yaninda
kdmiir dumanindan
nefes alamiyan
kasabalar birlikte
yaganmighr
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1992'ye Bakis

1993 yilina, artt ve eksileriyle
biten bir yilin sonunda ulagtik.

1992 Yilinda da:

Biitge agigimiz,

Kamu borglanmalan,

Tiirk Lirasinin deger kaybr,

% 60'n iizerinde seyreder
enflasyon yagand:. Satin alma g
cli azalan TL's sebebiyle cret-
lerle fiyatlar arasinda yang devam
etti. Ucretini artirmaya veya ayhk
gelirin ¢ogaltmaya muvaffak ola-
miyanlann, yaslan ilerledi, fakai
imkanlart azald:. Kisacast stkint-
ya diistiler.

Enflasyonun zenginleri ise
belki USA $1 kargisinda zengir
olmadlar fakat

TL'st ile trilyoner'lerimiz oldu.

Arz ettigim misahedelere su-
nu eklemeliyim: Herseye ragmer
milletce tiiketimimiz devam etti
Tiiketici kredileri ile tahrik ediler
arzular, pazara geldiler ve tatmir
oldular. Esasinda milletimizin ti-
ketime susamug oldugunu da tes-
pitte fayda var. Siyah TV'der
renkliye o kadar hizla gectik ki
$imdi otomotiv sektoriinde yerl:
ve liiks arabalar tatmin etmez go-
riiniyor. Gecekondularin Gstleri.
anten tarlas: ve iclerinde camagir,
bulagtk makinalan da var.

Acaba milletce tasarruf, yerl:
malt giyme, kullanma ve biriktir-
me hususiyetlerinden vaz gege-
rek tam bir tiketici mi oluyoruz.
Geng kizlanmiz, anneleri veya
anneanneleri gibi ev ekonomisin:
yasatabilmek icin gayret icinde
olan ve

Tarhana,

Bulgur,

Makarna,

Salga,

Tursu,

Konserve,

Regeller

gibi ev ihtiyaclarint eliyle ha-
zrlayan hanimefendi olma yeri-
ne, bakkal diikkan: veya market-
ler, kileri olan hanimefendiligi mi
tercih ediyorlar!

1992 yili iginde Sermaye Piya-
sast hareketleri ¢ogaldi. Faizden
hoglanmayan toplum diye bildi-
gimiz milletimizin hisse senetleri
alim-satim piyasasina girerek
mesru kir elde etmesi ve kiiglik
tasarruflann sanayiimizin yatinm-
lanina yonelmesi timidimizdi. Fa-
kat parast olanlar ig istikrarsiz
tahvillerinin sagladig: faizin altin-
da gelir veren kagitlara pek de-
ger vermediler. Tabii onlar da
enflasyona karsi, paralarini koru-
ma gayretini megru mazeret ola-
rak ileri siirdiler.

1992 yili sonunda millete su-
nulan Devlet biitgesi 53 Trilyon
acikla takdim edildi. Biitce kal-
kinma bitgesi degil, idame biit-
qesidir. ¢ borclanma devam ede-
cek, vergiler 1992'ye nazaran %
100 fazla tahsil edilecek. Kisacast
enflasyon yaratan 5 kara delik,
mevcudiyetini koruyacaktir, Boy-
le olunca 1993 ticret seviyelerinin
daha da karmagik hale gelecegi
soylenebilir.

Ozel sektorde olsun, kamu
sektorlinde olsun, toplu sozles-
melerin sagladig Gcretlerle, mavi
yakalilarin ve memurlarin ticret-
leri farkl: olacaktur.

Iy yetismis, lisan ve Bilgi Is-
lem kullanmasint bilenler, ticret-
lerini dolar esasina irca etmek is-

tiyecektir, Boylelikle uzun vadeli
akidlerde Tiirk lirast yerine doviz
cinsleri kullanilacaktir. Mesela
gayrimenkul kiralari ve alim-sa-

_timlart dolar veya mark'la veya

paket dovizle yapilacakuir.
Hiirriyetlerini 1992 yilinda ka-
zanan Tiirk Devletleri, miitegeb-
bis azhigy, yillarca devam eden
Merkezi Plan fikrinin tahrip ettigi
sorumluluk ve karar alma kabili-
yeti ve yine Merkezi Planla dagi-
tilan hammadde ve igleyen sana-
yiinin farkl yerlerde olmasi gibi
sebeplerle 1993 yilinda da stkin-
tilarini agmak icin gayret sarfede-
ceklerdir. 1993 Devlet biitcesi ile
bu iilkelerde yatinm yapmak ve-
ya mevcut dig borglanmiz dden-
meden yeterli dolar kredileri ag-
mak imkanstzdir. O sebeple 1993
senesi icinde Tiirk Ozel Tegeb-
biisii'ntin ve tasarruf sahiplerinin
katkisiyla 1 milyar §'lik bir fon
yaratmak ve biran evvel bu tilke-
lerde gelir getirici yatinmlara bag-
lamak lazimdir, Tegebbislerde
oncelik agir sanayi kurma yerine
entegre edilebilecek orta boy ve
kiiglk sanayi tercih edilmelidir.

Velhasil 1992 yili, 1991'in ve-
ya daha evvelki yillanin meselele-
rini de yagiyarak bitmigtir. Karlar
kadar zararlar, alinan vergi kadar
alinamayan vergiler, karaparanin
cirit attig eglenceli biiyik gehir-
lerin yaninda kémir dumanin-
dan nefes alamiyan kasabalar
birlikte yasanmugtir.

1993'in 1992'den aldigr koti
adetler vardir, Ama dilegimiz na-
muslu, isbilir, cesur, miitesebbis
geng Tirk is adamlarinin sahay:
bos birakmiyacaklari ve tribiin-
lerden inip oyuna katilacaklardr.
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1992 yilin1 geride bi-
raktik ama tlkemiz ve
ekonomimiz acisindan
bir ¢ok soruyu da bera-
berinde 1993'e tasidik.
Neydi bu sorular? Enflas-
yon, igsizlik, yatinmlar, ig
politika dig siyasetimiz-
deki tutarsizlik vs. Hatir-
larsaniz ilk sayimizda ka-
muoyunu uyarma ve bil-
gilendirme go6revini
usanmadan siirdirmege
olan inancimiz ve bu ko-
nudaki kararhligimiz: dile
getirmistik. Bu Tirkiye
maalesef iktidarlarin bas-
belas: Enflasyon denen
Eko-canavardir. Enflas-
yon mademki ekonomik
bir sebep sonug iligkisi-
dir. O halde careleri dog-
ru formiillerde aramak
lazim. Gordiglimiiz o ki
enflasyon illetini yokedi-
ci ilacin formulini hazir-
larken bazi1 maddeleri ye-
teri kadar koymuyorlar,
bazilarin1 da gereksiz ye-
re artintyorlar. Formiil de
formil olmaktan ¢ikiyor.
Boyle bir ilag ta faydal
olamiyor tersine hastalig
azdiriyor. Bilmem ne de-
mek istedigimizi anlata-
bildik mi?

issizlik hald giderek
ciddiyetini koruyor, hatta
artarak strtiyor. Nigin
artmasin ki? Eger bir ul-
kede yatinmci, devleti ta-
rafindan "vergi kacgakgis
ve hirsiz" goriluyor ise
ve o yatinmcr gercekte
her tirli riski gogiisleye-
rek tilkesine bir seyler
verdiginin bilincinde bir
devleti yoksa nigin yatiri-
muini blyttip is¢i ¢aligtir-
sin? Tersine kugulir, isgi
¢ikartip, riski azalur,
Diinyanin neresinde go-

1992'den
1993"e

rilmuistiir kidem tazmi-
nat1 gibi garip bir uygula-
ma? Iste devletin bu yan-
lis bakis acis1 sonunda
icinin Sosyal Giivenlik
Miessesesi olan SSK'yi
da ¢okertti. Ulkeyi yone-
ten koalisyononun belki
de en olumsuz icraat
olacakur?(ls gilivencesi
yasa tasarim)

¢ politikada belirsiz-
likler artmistir, Son se-
cimlerde partiler % ola-
rak birbirlerine ¢ok yak-
lagmiglardir. Bu da parti
programlarinin vatandaga
gliven vermediginin ka-
nitidir. Bu nedenledir ki
bazi partiler glivenip oy
verdikleri partilerini bu
kez cezalandirmislardir.

Turkiye'nin 1992 yilin-
da belki de en talihsiz
gorintisii bizce tutarh
bir dis politikadan yok-
sun olusudur. Onceki
ANAP'1n ve daha sonra-
dan DYP'nin liberal ¢iz-
gisi, dig politikada
ABD'ye oynama yanhgin
getirmis, tim dig olaylar-
daki bu nedenlerle hiis-
ran yagsanmigtir. {ste énce
korfez krizindeki yan-
lighk, faturas: 20 milyar
$'in Uzerinde. Daha
sonra Azerbaycan, Er-
menistan, harplerine
miidahale etmemek
belki de orta Asya'ya
agilabilecek kapinin
agilmamasi ihtimali, iste
Bosna-Hersek'e kayitsiz
kalis ve iste sonuglari.
Diinyada siyasi itibar1 ve
guivenilirligi bulunmayan
bir Turkiye. Daha lafi
uzatmaya gerek var mi1?

Aslinda biz Sanayaci
ve isadami dernegiyiz.
Bizim konumuz ekono-

midir, siyaset degil. An-
cak siyasi hatalar ekono-
miyi o kadar olumsuz et-
kiliyor ki etkilenmemesi
mimkiin degil. Korfez
harbinde bir silah patla-
du

Tiurkiye'de basta tu-
rizm sektorii olmak tize-
re tim piyasa fel¢ oldu.
Sadece Tirkiye'de mi? El-
bette hayir, Avrupayi bile
etkiledi. Turkiye'de koa-
lisyon hiikiimeti bir is
glivencesi yasa tasarist ¢i-
karmay:1 ¢alisiyor, firma-
lar ¢alistirdiklan iscilerin
yartya yakinini sokaga
dokiyor. (gikanyor) Da-
ha bir¢ok 6rnek verilebi-
lir. Gelin siyasetten bah-
setmeyin, miimkin degil.
Halbuki hukimetlerin
yapacagi sey istisareye
emniyet vermektir, Sana-
yiyi ve isdiinyasini temsil
eden bizim gibi organi-
zasyonlara kulak tkamak
degil

1993'e girerken biitiin
bu olumsuzluklarin arti-
lara dénmesini beklemek
hakkimiz olmalydi, ama
olmadi. Biitge goriigme-
lerinde baglanan biitge-
deki rakam ve fasillan
gortince nasil olumlu ba-
kacaksiniz? Dig borg ve
faizleriyle, tucretlerin di-
sinda elinizde avucunuz-
da ne kald1 yatinma sev-
kedecek? Yatirimc gide-
rek artan vergi yiikiind
nasil asacak ? Aldig1 ver-
giyi kullanmasini: bilme-
digini itiraf eden devlet
biraksin sanayiciden yati-
rnmcidan verigi almayi,
bizler de yaturimlar arti-
nip issizlere ekmek kapisi
acalim. Santyoruz bu da-
ha akilci bir yaklasimdir.



GORUSLER

Necdet Kiiliink
®

Hiikiimet ylizde
5.4 kalkinma hiz1
elde edildigini ifade
ediyor. Oysa 1992
il iginde biitiin

geri kalms tilkelerde
kalkinma bz yiizde
6.7 olmugtur.
O halde Tiirkiye geri
kalms tilkelerden de
geri birakilmighr
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Gecen Yillar ve 1992

Zaman su gibi akiyor. Ka-
zanglan ve kayiplan ile birlikte.
saatin akrep ile yelkovani yorul-
madan donyor. Kasaya ve para-
ya dokunan eller, muhasebe esp-
risine yapismak zorundalar,

Ekonomi, para kullanilarak
yada para kullanilmadan insanlas
arasinda degisik iglemlerine ne-
den olan faaliyetlerin incelenme-
sidir. O halde ekonominin iki:
Onemli 6gesi var, Para ve mal.

1992 yili igin Tiirkiye Ekono-
misinin genel degerlendirmesini:
yapmadan once bakmak zorun-
dayz. Tiirkiye'nin diini nasild??

1917 yihminin baginda bis
Tiirk Lirasi=3.70§=24 DM=0.5(
Resad altini idi. 1978 yili igin mu-
kayese: Bir Resad 3.100, Cumhu-
riyet 1.7108, Mark 1.9 TL'drr. Do-
lar, TL'na gore 20 misli, Mark 2(
misli, Cumhuriyet altini 30 misl:
ve Resad altint 50 misli deger ka-
zanmug, Tirk Lirasi bu nisbette
kaybetmistir. Yanm ytizyilda
Dolar ve alun bu denli deger
kaybetmistir,

1914 yilinda nufusumuz 26
milyon idi. Bu say1 1923 yilinda
13.500.000 kisiye dist.

Rakamlar, paramiz ile birlikte
nufusumuzunda kigtldigint
gosteriyor.

1992 yih Tiirkiye ekonomisine
bakmaya calisigimizda...

2.1.1992 tarihli kur listesinde
su rakamlan goriiyoruz. 1 ABC
Dolart'nin Déviz alist 5087.80, sa-
tig 5098.00 /1 Alman markinir
Doviz alist 3860.73 TL, satis:
3874.48 TL'styd.

31.12.1992 tarihli kur listesin-
de 1 Amerikan Dolari'min Déviz
aligt 8555.85 T, satis1 8573.00 TL/
1 Alman markinin alisi 5302.6¢
TL, satst 5313.29 TL'styd\.

Rakamlara arasinda bir muka-
yese yapalim. Dolar 12 ay icinde
3468.05 TL kendi agisindan yiik-
selerek kir yapmug., 2. Diinys
harbine giren Almanya'nin mark:
ne olmug? 1435.93 TL kendi agt
sindan yukselerek kir yapmus. %
80'e varan kur farki, isci-memur.

emekli ve tiketicinin sirtina koca
bir kayip gibi oturtulmustur,

Bati kiiltiriiniin zirhi olan do-
lart, marks, sterlini hizla deger
kazanirken dogunun kiiltiir zirhi
olan milli para stirekli kan kay-
betmistir.

20.840.000 kilometrekarelik
bir alanda, 622 sene hicbir mille-
te nasip olmamig Hak ve Adalet
iizere egemenlik hakkini zaaflar
ve dis etkenlerle kaybetmis bir
millet su anda yogun bakim oda-
sina alinma durumdadir,

Paras, ekonomisi, sanati, ede-
bivati, askerligi ile drnek bir me-
deniyetin mirasqilart 14 Ocak
1983 tarih/21465 sayth Resmi Ga-
zete'de aciklandigr Gzere: "Avru-
pa Konseyi Sosyal Kalkinma Fo-
nu Erzincan projesi icin saglanan
30.000.000. ECU tutarindaki kre-
diyi 15.7.2002 yilina kadar yillik
% 9.125 faizle......" almustir.

1992 yili GSMH, Devlet plan-
lama Tegkilatinin raporuna gore
cari fiyatlart 730 trilyon TL. Bunu
cari doviz kuruna boldiigimiizde
100 milyar dolarhk GSMH rakami
orataya gikiyor. Niifusumuzun 55
milyon oldugunu distintip, 100
milyar dolar 55 milyon'a béldi-
glmiizde, Tirkiye'de kisi bagina
gelirin 2 bin dolar oldugunu bu-
luruz. Yani OECD ilkelerinin
GSMH stralamasindaki yerini net
rakam ile (1939$) 17. siradayiz.
24 iilkeicinde 17.inci siradayiz.

1992 yilinda i¢ borcun 120
Trilyon TL- dig borcun 50 milyar
Dolar oldugunu ekonomik gos-
tergeler bize gosteriyor. Dig bo-
ca tekabiil eden faiz tutan 8.5
milyon dolar yani 60 trilyon
TL'dir. I¢ borcun 6denen faizi 80
trilyon TL'dir. Hiikiimet, Ana
borglarin Dolar bazinda tutula-
rak, borcun faizininde dolar icin-
den odendigini bir diigtiniin 1
yilda 6denen faiz toplam tutan
140 trilyon TL'dir. Oysa Devletin
tim geliri 140 trilyondur.

Ticarette bir isletme icin bu if-
lasin isaretidir.

Halbuki, 40 sene 6nce titken-

mig Glkelerin ekonomik goster-
geleri bizim tam ziddimuz. Ital-
ya'nin milli geliri 1 trilyon 100
milyar Dolar, Ispanya'nin 500
milyon dolar. Tiirkiye'miz ise ha-
la 100 milyar Dolar'da seyredi-
yor.,
Hikiimet yiizde 5.4 kalkinma
hiz: elde edildigini ifade ediyor.
Oysa 1992 yili icinde biitlin geri
kalmig iilkelerde kalkinma hizi
yiizde 6.7 olmugtur. O halde Tiir-
kiye geri kalmig llkelerden de
geri birakilmustir. Adeta Tiirki-
ye'miz stiringen bir hayata mah-
kum edilmistir.

Drs ticaret agigimiz 1991'de 8
milyar dolar, 1992'de 9 milyar
350 milyon dolara ¢ikimug. Hiiki-
met, idareyi 93 trilyon 642 milyar
lira i¢ borgla teslim aldi. Simdi
151 trilyon TL'st i¢ borca ¢ikardi.
Yine 48 milyar 660 milyon dolar
dis borg ile hikiimet idareyi tes-
lim alds. $imdi di§ borcu 53 mil-
yar dolara ¢tkardi.(1992 sonu
icin) $imdi 56 milyar Dolar!..

Bu tablolar 1992 yilinin eko-
nomi agisindan parlak olmadigr-
nin ifadesidir. Peki tilkemiz top-
rag ve insani ile caresizmidir?
Hayir, hayir, hayir... "Nigde'nin
Bereketli madeninden giimii ve
kursun, Bozkir madeninden altin,
glmis ve kursun, Ergani made-
ninden bakir, Gediz madeninden
Sap, Malatya'da Gerger ve Siru
madenlerinden altin, giimis ve
kursun, Glimtishane madeninden
altn, giimiis ve bakir, Giresun'da
Espiye madeninden altin, glimiis
ve bakir, Keban madeninden gii-
mils, kursun, ve bakir, Amas-
ya'nin Giimishacikoy'inde gi-
milg, Inegdl madeninden giimis,
Kastamonu'da bakir, Kigi made-
ninden demir...." altin yumurtla-
yan tavugumuzun kiimesine sirt-
lan ve sansarin girmesine yasak
koyarsak...

Glinesi bauda degil, ceketimi-
zin astar! iginde ararsak...

Goziimiin yam bagimizda ol-
dugunu gorecegiz.



1992 YILI
EKONOMISI

Bilindigi gibi gegtigimiz yil
bazi kuruluglar tarafindan "boga
gegirilmig bir yil" olarak tarif edil-
di. Bu goriig {izerine gergektende
1992 yili bosa gegirilen bir yil mu-
dur, degil midir? diye 1991 yil so-
nundan 1993 yil bagina kadar ne-
ler yapildi, neler yapiimady? diye
bakiyoruz ve gériiyoruz ki; Koa-
lisyon hiikiimetimizin, bir ¢ok
vaadler vererek halkin beklenti-
lerine neden olmast, bu beklenti-
lerin bir ogu gerceklesmeyince
de, belli kesimlerin hayal kirikli-
gina ugramastna neden olmustur.

1992 Yili ekonomik gidisat,
Sanayici ve isadamlan agisindan-
da pek goz doldurmamugtir. Da-
ha once uygulanan ve agir eleti-
rilere ugrayan ekonomik politi-
kalar aynen uygulanmaya caligtl-
mus, hatta bunlardan bile tam ba-
sari saglanamamugtir,

Ozellesmede yapilanlar yeter-
siz oldugu gibi kamu agiklarinin
Devlete yiik olmast her gegen
glin biraz daha artmugtir. Baz: sa-
nayi tesislerinin ozellegtirilmesin-
de acik bir politika izlenmemis,
gizlilik ve tistli kapal blok satig
yapilmustir. Omek olarak DENIZ-
Li Gimento fabrikasi satigt ile ilgi-
li dedikodular inandinict bir agtk-
lama ile cevap verilmemistir.

Hiikiimetin ekonomik politi-
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92'yi Nasil Degerlendlrdiler
93'li Nasil Goriiyorlar

UMUTLAR... KORKULAR... BEKLENTILER... TEMENNILER

kalan uygulamada basanisizhig:
nin en biyiksebebi olarak; cok
bagllik gelmektedir. Hedeflener.
politikalar oy kaygusu ile uygula-
namamig, bazi sapmalar goriil-
miistiir. Vaadler neticesi gercek-
lesen beklentiler yapilamiyanlar:
kisa, kisa paragraflarla soyle stra-
layabiliriz.

1. Sanayi yaunmlannin 6zen-
dirilmesi, saglikli tesvikler ile sa-
nayinin desteklenmesine ragmen
yatinmlar daha ziyade liks tike-
time kaydinlmugtir. Bilhassa liiks
tiketimdeki uzun vadeli satiglai
bu sektoriin hareketli kalmasina
sebeb olmugtur. Yatrimer liiks
tiketim disinda spekiilatif yati-
nmlara yonelmis, doviz tevdial
hesaplari hizla biylimis, faizle
gecinen bir Tiirkiye yaratlmaya
caligilmugtir, Sanayici yatrimlann:
faizle mukayese ederse, kafas:
karistinlmig ve yatrm gevk'i ve
hevesi kirilmugtir.

2. Cek ve senetlerin denetim
altina alinmast, i§ alemininin er
onemli beklentilerinden idi. Enf-
lasyonun en ok bilinen sebeple-
rinden, Merkez Bankast'nin para
basmasi idi. Bu giin tedaviildek:
nakit paranin ¢ok tizerinde dola-
simda bulunan ek, alm giiciini
fevkalade artirarak enflasyonur
en onemli sebeblerinden birin:
teskil etmektedir. Cek ve Senel
kullanimi mutlak bir sisteme bag:
lanmalidr.

3. Reform niteliginde bir vergi
yasasinin  ¢tkarilmamas: da
onemli bir eksiktir, vergi adaleti-
nin saglanmasi, 6z kaynak kulla-
nan sirketlerin, bu kaynaklarinin
enflasyon nedeni ile vergi olarak
ucup gitmesine, demirbaslarda
oldugu gibi yeniden degerlenme
getirilebilir. Vergi adaletini sagla-
manin, isci sirketlerinin ve kamu
kuruluglarinin goriisti alinarak
hazirflanabilir. Vergi tahsilatinda
bu glin de, mevcut miikellefler
daha da sikigtinilarak yatinm he-
vesleri kinlmaktadir.

4. Blylime hizt diye belirtilen
% S'lik rakamun gerceklemesi de,
daha 6nceden alinan tiketim po-
litikast neticesi gerceklesmistir.
Tiiketimin hizla artmasi oraninda
milli gelir yikseltilememigtir. Ya-
banci sermaye, bir daha ¢tkma-
mak tzere Tirkiyeye yerlesmis,
kendi istigal konusu ile ugragan
Ulusal sanayimizi bogarak yok
etmektedir. Yabanci sermayenin
getirimesindeki en 6nemli amac,
onderlik ve yerli sanayinin tek-
nolojisine yenilemesi gibi serbest
rekabet ortamuni saglamakur, an-
cak "kedinin fare ile oynadig1 bir
ortama da serbest rekabet denile-
miyecegi muhakkakur. Bir ok
sanayi lilkesinde dahi korumaci-
lig1 hala kaldinlmig olmamakla,
kota-fon gibi uygulamalarla sana-
yicisini korumaktadir. Korumay
istismar eden sanayicilerin ceza-
landinlmast da dahil olmak {izere

ulusal sanayimizin yok olarak,
kapitilasyonlara benzer bir sanayi
bagimlilig: mutlak 6nlenmelidir.

5.Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi'nin dagilmasindan
sonra ki belirsizlik bu giin dahi
stirmektedir. Bu {lkelerden Tiir-
kiye'mize gelen yabancilarin; ah-
laki degerlerimizi bozdugu ka-
cakqiligr da had safhaya getirmig-
tir. Bu iilkelerin dokiintiilerinin
yani sira bir ¢ok {ilkenin mali da
bu vesile ile yurdumuza sokul-
maktadir, Buglin Karadeniz ve
Istanbul'da bityik pazarlar kurul-
makta, buradaki alg verisin hig
bir istatistiki kaynaga alinamadig
goriilmektedir. Aylik enflasyon
rakamlarinin tesbiti yapilirken ig
talebi diigtiren bu mallara 6de-
nen doviz kagag hesaba katlma-
maktadir, Bavul ticaretinden fay-
dalanan sanayilesmis tlkelerden
olan Japon, Anerikan ve Alman
mallarininda olmasi distindiiri-
clidir, glimriiklerde bir gevseme
gorllmektedir.

Temennimiz; Tiirk Sanayici ve
Is adamlannin daha ileriye gitme-
sidir muhakkak, yukanda belirtti-
gimiz aksakliklar belkide bu yil
giderilecektir dilegi ile saygilar-
mi sunanm.

Faruk ALYAZ
MUSIAD/DENIZLI
Yonetim Kurulu Uyesi



1993 FARKLI MI
OLACAK ?

Sosyal ve kiltirel islvelerini
nazara almaz isek Devlet'te bir ti-
cari isletmedir.Nasil siz isletme-
nizde ekonominin kurallarina uy-
mak zorunda iseniz, Devlette ay-
ni sekilde bu kurallara uymak
zorundadir. Bizim gibi gelismek-
te olan tilkelerdeki DEVLET BA-
BA kavraminin sorumsuzca istis-
mar edilmesinin neticesi, ¢oken
Dogu Blok'unun hali ile gozi-
miiz onlindedir. O kadar dogal
kaynak zenginligine (bizde O da
yok ) ragmen FLAS.

Bu girisi nigin yaptim anlata-
yim. Enflasyonun Devlet politika-
st oldugu yerde sermaye terakii-
mine imkan yoktur. Bazilar he-
men itiraz edecektir, enflasyonun
Devlet politikast oldugunu da
nereden gikartyorsun, baksana
adamlar canla bagla enflasyon ile
bogusuyorlar. Beyler kendimizi
kandirmayalim. Devlet tahvil ¢i-
kariyor ve % 70'in {izerinde bir
faiz ile borglaniyor. Devlet bu fa-
izi ya 6z kaynagindan 6deyecek,
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ki o 6z kaynak zaten yetersiz ve
100 Trilyon i¢ borg yiki alinda
ya da enflasyon olarak borclands-
g1 kesime odetecek. Higbir hiiki-
met te enflasyonu i¢ borg faiz
oraninin altina diigiirmeye yanag
maz. Peki bu durumda sanayic
ve is adami ne yapacak? Doner
varliklarinizin % 701 gizlice (gay-
ri resmi olarak), kazancinizin %
50'si asikar (fonlar dahil, resm:
olarak) Devlet tarafindan alinirss
nasil isinizi biiyiiteceksiniz, nasi
yatiim yapacaksiniz? Efendim
kredi alin diyen bir ok bilir kis.
¢tkabilir. Diriist bir yatinmer bu
sartlarda kredi alip yaunim yap-
maz. Ginkii kazanamaz. Ozel
sartlara haiz olmayan kredi alar
yaunmer bunu geri dondiiremez
Mevcut sartlarda kredi verer
bankalarin da paramiz batty, ver-
digimiz krediler geri dénmiyor
diye yakinmaya haklari yoktur
Ekonomik kurallart gayet iyi bi-
len 6zel bankalar zaten kendiler:
ni cesitli yollarla saglama aldikla-
11 i¢in bir miiddet sonra O fabri-
kalarin sahibi olmaktadirlar. (Na-
sil yonettikleri veya yoneteme-
dikleri ayn mesele) Ancak, Dev-
let Bankalarinda krediler ekono-
mik verilere gore degil de siyas:
referanslara gore verildigi icir
biiyiik capli batik olaylan hep
Devlet bankalarinda olmaktadir.

Oz kaynak olarak yerin altin-
da bol petrolumuz da olmadigina
gore ekonomik yapimizi nast|
biiytitecegiz. Bunu gerceklestir-
menin bir tek yolu vardir. O da
gercek yatirmeryr tegvik etmek-
tir.

Simdi bazlart "efendim bu
kadar tegvik tedbirleri var zater
fazlasiyla tesvik ediliyor" diyebi-
lir. Kanunlari, Yonetmelikleri -
karmak yetmez, bunlar gercek
anlamda yatinmeya ulagiyor mu:
Kanunlar uygulayanlann yatinm-

ciya bakis agist nasil? Yatinmer-
nin ilk ige baslarken muhatap ol-
dugu Yerel Yonetim tavn olumlu
mu? Mesela Kdz. Eregli'deki Ye-
rel Yonetim yeni bir sanayi kuru-
lusuna miisade etmedigi gibi, da-
ha 6nceden sehirden 20-25 Km.
uzaga inga edilmig fabrikalarin
bulundugu sahalan da miicavir
alan yaparak, kokusu, isi, pisi ol-
mayan bu igletmeleri yikmaya ¢a-
lismaktadir. Soruyorum, simdi siz
bu zihniyetin hakim oldugu bir
yerde tiretkenligi nasil arttiracak-
siniz. Insanlarmizin refah seviye-
sini nasil yikseleteceksiniz.

Bu giinlerde giincel olan bir
konu var. Efendim Kurumlar ver-
gisinin pay: toplam vergi gelirleri
icinde % 8'mig. Bankalar gibi pa-
rayla para kazanma gibi iiretime
donuk olmiyan kolay para ka-
zanma yollanni vergilenditin. An-
cak tiretime donuk kurumlan sa-
dece odedikleri kurumlar vergisi
ile degerlendirmek son derece
yanlastir, Bu kurumlar kag kisi is-
tihdam etmektedirler? Bunlardan
dolay: ddedikleri gelir vergisi sto-
pajlan, zorunlu tasarruf Gdemele-
ri, konut fonlan nedir? Bu ku-
rumlarla baglantili calisan yan sa-
nayi kag kisi istihdam etmekte-
dir’ Onlarin ekonomiye katkis
nedir? Uretilen mallann taginma-
sindan kag kisi ekmek yemekte-
dir? Perakende satig bayileri ne
kadardir? Bu sorulan gogaltmak
miimkdn.

Bu durumda kurumlar vergisi
milkelleflerinin toplam vergi icin-
deki payr % 8'dir. O da 6nemli
bir sey degil, istisnalan kaldira-
lim, bunlar olmasa da olur diye-
bilirmisiniz? Onemli olan istisna
ve tegviklerin mahiyetidir. Ureti-
me olan katkisidir. Bu yonde ¢a-
lsmalar yapilmalidir.

Ekonominin Devlet eliyle bii-
yliyemiyecegi artik biitiin Diin-

ya'da anlagilds. Bir tek KUBA ve
siyasi istikbalini secmenlerini bir
kamu kurulusuna yerlegtirmekte
goren baz ilkel siyasiler haric.

Beyler aklimiz1 bagimiza ala-
lim. Parayi dovize veya devlet
tahviline baglayip, hi¢ bag agri-
madan para kazanilabilen iilke-
mizde igciyle, devletle, yerel yo-
netimle, Sanayi Bakanlig ile, Ca-
lisma bakanlig: ile ve daha bil-
mem nelerle urasmay: goze ala-
rak yatrm yapan kisiyi, sizi bil-
mem ama ben alnindan Gperim.

Gonlim farkl olmasini istese
bile, aklm 1993'tin farkl olmaya-
cagini soyliyor.,

Engin Mehmet
OZERTAN
(MUSIAD Kdz. Eregli)

92-93

92 Yili ve 91 Yilinin getirdigi
bir ¢ok degisikliklerinde dogumu
olmugtur. Onun igin 91 ve 92
yllarin beraber miitala etmekte
fayda var. Ayrica bunu hem
ekonomi hem siyasi diisiinmek
gerekmektedir. Her ne kadar
siyaset ayn ticaret ayn denilse de
bugiinkii ortamda belirli
siyasetleri olmayan (lkelerin
ticaretleri de belirli olamamakta
kiicik kalmaktadir. Irak-Kuveyt
catigmast ile baglayan 91 yils
Amerika'nin Rusya'yr diskalifiye
etmesi bir bog cuval gibi kenara
atmasi ve yikimaz sarstlmaz gibi
gorlnen Rus hegemonyasini
¢oktiirip dagitmasi Amerika'y1
bir numara oludugunu tesciline
yetti de artts bile.

Yine digimizda ama bizi
oldukga etkiyelen Bosna-Hersek,
Azerbaycan, Karabag i¢ savalan
her ne kadar direkt olarak
yardim etmiyor goriinsek de
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belirli biitgesi olan Tirkiye'nin
ekonomisini sarstt.

Yurt igine baktigimizda
Erzincen depremi, grizu
patlamasi, ¢ig felaketleri, Gliney-
dogu olaylari ekonomimizi sar-
san, buralari paranin aktigin di-
stindiigiimiizde kigiik gorilme-
yecek baslica olaylardur,

Bunun yaninda saglik politi-
kasinda beklenen diizenleme ve
yesil kart olayy, gelir diizeyini art-
tracak ve refah ortams yasatacak
¢ifte anahtar hikayesinin netice-
siz kalmass, kitleri 6zellestirme
politikasinin yetersiz kalmast Gis-
tiine son {i¢ yilda alinan memur
ve is¢i sayisinin son ¢ ayda
bundan daha ¢ok kisinin alinma-
st soylenenler ile yapilanlanin bir-
lesmemesi tim Tiirkiye'yi etkile-
yen baglica olaylardan bir kagi
diyebiliriz.

1991 yilinda yapilan ihracat
14 milyar dolar civarindadir. 1992
yilinda resmi olarak agtklanma-
makla beraber 16 milyar dolar
olacag tahmin edilmektedir. De-
nizli'miz direkt olarak 91 yilinda
140 Milyon dolar 1992 Yili sonu
154 milyon dolardir, Yani soziin
kisast ihracatimiz % 10 artig gos-
termig durumdadir.

Arif GOREN
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1992' de

EKONOMISI

Bir iilkede biiytime hizi niifus
artist huz ile paralel gidiyorsa za-
ten o filkede blyiimeden so2
edilemez. Eger niifus artig hizt %
4 buna kargilik biyiime hiz1 da
%4 ise gercek anlamda ekonom:
hi¢ bliyliyememis demektir. Bu-
nunda sonuglan tilkemiz i¢in ¢ok
agur faturalar 6demek demektir.

Sanayi sektori 1992've ok
huzil bir sekilde girdi. Ancak sor
4 aylik donemde sanayi sektorii-
nlin artig hizi 6nemli dlgiide azal-
dr. Bu tesbitimizin gostergesi ye-
ni yin 3-4 ayinda enflasyonur
diisiik olmas, bahardan sonra ise
hizlt bir artis gostermesi olacak-
tir, Gegen yil belirli olgtide taleg
vardi. Bu yil ise ayni canlilikta
bir talebin olacagint pek zannet-
miyorum. Hitkiimetin bu girdap-
tan kurtulugu icin talebi pompa-
lamast gerekiyor. Bir bagka de-
yisle para basmas: gerekiyor. Pa-
ra basarsaniz girdaba diismemes:
icin faizleri yikseltmesi sart,
zamanda maliyetler dogal olarak
artacak demektir.

Ekonomiyi girdaba sokmanir
tek yolu kamunun kendisini di-
zeltmesi kit ve biitce agtklannir
kapatlmasi, kamu setoriindek:
borglanmalarin GSMH % 6 civa-
rninda gekilmesi su siralarda bu
oranin % 12 lerde oldugu kanaa-

timdeyim. Ancak bu diizeltmeler
simdilerde baglansa sonuglarinin
on aydan once alinabilecegini
sanmiyorum. Ayrica mevcut Hi-
kiimetin kendi manti icerisinde
kamuyu diizeltme gibi bir karan
alacak ve de uygulayacak siyasi
bir kararlikta olamadig goriili-
yor. 1993 de Enflasyonda diigme
gibi bir varsayim gecerli goziik-
miyor. Ayrica 1992 yi bunca
olumsuzluklarla geciren Tiirkiye
1993'de secim ekonomisinin etki-
si altinda girecektir. Bu nedenle
yakin vadede ekonomide bir di-
siplin temini miimkiin goziikme-
mektedir. Kamu agiklanindan do-
lay1 kronik enflasyon devam ede-
cege benzer. Bir onceki enflas-
yon diizeyini tutturmak icin ge-
rekli olan real fazi oraninin her
donem arttirmak gerekecektir.

Siyasi otorite bu fasit daireye
girince ya yiksek faizin faturasi-
na katlanacak veya hiper enflas-
yona gecilecektir, Hiper enflas-
yonda goze almamadigini ekono-
mi uzun vadeli durgunluk ve da-
ralmaya girecektir. Meselenin
tam anlamu ile Tiirkiye ekonomi-
si meveut iktidarin elinde dur-
gunluk icerisinde enflasyona gir-
migtir. iktidar tam bir agmazin
icerisindedir. Tabii ki bu durum
sevindirici degil Gilkemiz acisin-
dan tizticiidiir.

Biitlin bunlarTiirkiye'deki ikti-
darlarin 6zkaynaklara yeterince
onem vermeyip dig angajmanlar-
la tilkeyi yonetme politikalarinin
tartistlmaz sonucudur. Bu anlat-
tiklanm dogru kabul edilebilirse
1993 de sanayici ve is adami
dostlanmizin 6z kaynaklannin di-
sina ¢tkmamalanni risklerden ol-
dugunca kaginmalarini tavsiye
ederim.

Eflatun SAYGILI

[zmir Miitegebbis Heyeti

Yonetim Kurulu Uyesi

1992

1992 Yili iktisadi gisatindan
bekleyip de gerceklesmesini go-
remedigimiz bazi olaylari, bu ya-
21 gercevesinde genel ve ana
bagliklaraltinda oylece ozetleye-
biliriz.

1- Thracat, son 3 yilda erigtigi
seviden onemli 6lctide bir sigra-
yis gerceklegtirememigtir. Yatinm
ve {iretime dayanmayan bir ihra-
cat arinmut beklenmesi esasen
hayal olurdu.

13 Milyar dolar mertebesinde-
ki bir ihracata ulagmada, atil ka-
pasitelerin harekete gegirilmesi,
prim ve yiiksek kurlarla destekle-
nen parasal tesvikler, miitegebbi-
sin 6niind tikayan baz idari vé
mevzuat formalitelerinin azaltil-
mast, yurt digindaki Gzel sahsi ve
kurumsal fonlarin ihracat bedeli
ads ile tilkeye donmesinin tesirle-
ri olmugtur. Ancak bu faktorler
tesirlerini icra etmi§ ve sona er-
mi§ olup, bundan boyle siirekli
ve artan bir ihracati imalat ve ya-
tinm gergeklesmelerine dayandir-
mak ve bundan beklemek mec-
buriyeti vardir.

thracatin kompozisyonundaki
sanayi paymin arttigina iligkin
iyimser degerlendirmelere de ih-
tiyatla yaklagmak lazimdir.
Onemli dlgiide pazar pay: temin
eden ucuz iscilik, aratna Gcretle-
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rel, rekabeti zorlagtirmaktadr. Ih-
racattan {icte bire yakin hisseye

sahip bir setrre (tekstil) hi¢ ozel

destek ve yaklagmanin mevcut
olmamast da kamu adina kayda
deger yanlis bir tegvik politikasi-
dr.

2- Dis ticarette Onemli yeri
olacag iddialan ile baglatilan ser-
best bolgeler uygulamasi bekle-
neni verememigtir. Esasen bir
iretim ve ticaret bolgesi olacak
kadar fiziki siirlarla bir mekan
genigligine sahip olarak baglatila-
mayan bu serbest bolgelerden
daha fazlas: beklenmemeli idi. Su
anda sadece idari ve gimriige
iliskin yurt icinde diizenleneme-
yen ve halledilemeyen bir takim
montalarini agildigr bolgeler ola-
rak faaliyet gostermektedir.

3-Kamunun borglanma geregi
azalulamamugtir. Biite ve KIT
actklarina ilave olarak sosyal gii-
venlik sisteminin aciklarina ilave
olarak sosyal giivenlik sisteminin
aciklan ve belediyelerin artan
nisbetteki finansman talepleri
olusmugtur, Oyleki kamu daha
yiksek oranlt faizlerle iceriden
borg ararken, KIT ve belediyele-
rin dig borg talepleri de yeniden
hazinenin izin ve denetimine tabi
kullanmak ihtiyact duyulmustur.
Su andaki hali ile 2 aktif niifusun
(sisteme prim Odeyen, sistemden
maas alan) 1 penige tekabiil etti-
gi bir sosyal giivenlik sistemini
yeni bastan gozden gegirmek
icap eder.

4- Son yillarda hep giindem-
de kalan ancak cok fazla ciddi
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adimlar da atlamiyan Ozellegtir-
me... Once sanki ozellestirmenir
altr yapisi hazirlaniyor. Bugiir
gercek rayic degeri ile oOzellestir-
meye konu KiT'leri satin alabile-
cek bir seviye de ozel sermaye
birikiminin mevcut olmadigina
inamyorum. Bu durumda da ka-
mudan ozele bir sermaye ve ser-
vet transferi soz konusu olur,
Ozellestirmenin stiratle buradar
kaynaklanmaktadir. Ancak bu
agilamaz bir mani olarak goriil-
memelidir. Ozellegtirmeyi esasta
benimsemek ve savunmak ve
bunu yapma zarureti uygulama-
daki yanlislari mazereti olamaz
Ozellestirme gelirleri cari harca-
malara sarfedildigi takdirde kana-
atimce yeni bir KIT serisinder
daha vahim bir hayata sebebiye
verilmig olur. Esasen Ozellegtirme
gelirinin sarf mahalleri belirlemis
ise bu konudaki bazi mukave-
metler de yumugar. Ozellegtirme
yapilirken yeni tekellerin olusma-
masina da dikkat etmek fevkala-
de 6nemlidir. Esasen Gzellestirme
yonetimin Gzellesmesi midir.
yoksa sermayenin kamu veya
ozele ait olmasinin ne dnemi ola-
bilir? Kamunun yonetimi ozelleg-
tiremedigi, daha dogrusu kendi-
sini ozellegtiremedigi icin, serma-
yeyi ozellestirmek suretiyle yone-
timi Ozellestirmeyi diisinmekte-
dir. Bu gercevede mesela Arge-
lik'teki % 10 kamu payinin elder
cikarilmast Ozellegtirme mi dir:
Yoksa bu nisbetteki kamu payla-
nnin 6zel sektorce yonetilmes:
imkanlarini m1 aragtirmaliyiz?

Mustafa ACIKALIN

1992 NE GETIRDI

1992 yili, farkli gorigteki ik:

partimizin, programlarinda birbi-
rine yaklagan ve ortak noktalarda
olugturduklar programuyla bagla-
dir. Programda hikiimetin bir
kanad, sanayi ve tanmda hamle-
ciligi; kiiiik ve orta olgekli sana-
yi isletmelerinin ekonomiye Kati-
lim ve katklarini 6nplana cikanr-
ken,diger kanad: ise toplumun
genelini ilgilendiren hukuk ve
sosyal igerikli ve insan haklarin
on plana ctkartan hedeflere yer
vermistir.

Genelde ise hikiimetin ana
iki ortak hedefi; enflasyonu ve
teroril dizginleyip, toplumdan ta-
lep edilen siire icinde belirli sevi-
yelere indirerek yasam seviyesini
ytkseltmek, TL'nin deger kayip
hizini diistirmek, refah ve huzuru
saglamaktu.

Her ne kadar istenilen 500
giinlik siire tamamlanmamasina
ragmen gegen siire icinde ve
1992 yilinda 6zellikle enflasyonla
miicadelede baganli bir sonug
¢tkmamugtir. Yil icinde toplumun
genelini ilgilendiren tabi afet ve
gbemen sorunlart nedeniyle enf-
lasyonla miicadelenin daha son-
raya birakildig izlenimi hissedil-
di. Sanayici ve isadamlan olarak
temennimiz bu miicadelede 1993
yili icinde basanl ve cesur karar-
larla uygulamanin yonlendirilme-
si ve 1993 yili enflasyon tahmin-
lerinin revize edilerek seffaf hale
getirilmesidir.

Ote yandan yil icinde Tirk

Ticaret Kanununun gozden gegi-
rilerek, ticari yagamun 1930'lu yil-
lardan kalan mieyyidelerden
kurtartimasi ve beklentisininde
gerceklesmedigi gozlenmistir.
Cek ve senet hamillerinin korun-
masina yonelik yasalara da fili-
yatta maalesef iglerlik kazandiri-
lamamugtir. Maliye politikasinin
gozden gegirilerek, vergi sistemi-
nin revize edilerek yasalasmasi
ve sisteme islerlik kazandinlmas:
beklentilerimizin devam ettigini
soylemek gerekir.

Sabit kiymetlerde oldugu gibi
stoklarin da yeniden degerleme-
ye tabi tutularak enflasyonun
vergisinin igletmelere yiik olma-
mastnin 6nlenmesi hikimetin
1993 program uygulamasinda
{izerinde durulmast gereken ve i
hayatinin  gelecegi agisindan
onemli gordiigiimiiz bir husustur.

ingaat malzemeleri sektorii-
niin lokomotifi olan ingaat yat-
rimlara hiz verilmemesi: 1992
yilinin afet8 ve gocmen konutlan
diginda konut sektoriintin yatirim
yth olmamas; konut agigr konu-
sunda gerekli kokli tedbirlerin
almmamasy; genis bir ticaret po-
tansiyelini harekete gegirmemis
ve bu sektordeki yatirim, serma-
ye ve diger birikimlerin aul kal-
masina neden olmustur. Tiirki-
ye'de ilk defa sanayiciyi tegvik
eden hikimetin biyik kanadi
gelmis olduklan iktidarda baglan-
gicta sanayicilere seving ve {imit
verirken; uygulamada devlet ¢zel
sektorii ve bunlann yatrimlanni
baltalar duruma gelmigtir.( Cay
ve seker Gretiminde oldugu gibi)
Ote yandan temel maddelerden
seker'de; kesme seker fiyatinin
toz sekerden kullanima ters
orantth olarak daha fazla sibvan-
se edilerek yani cinsten mamul-
ler arasinda fiyat farkim kapama-
sida, kesme seker yatinimu olan



sanayicinin 1993 hedeflerini ka-
ramsarliga dondgtirmuistiir.

Gegen' bir yillik siire zarfinda
terr konusunda alinmig kisa do-
nemli tedbirler olumlu sonuglar
dogurmugtur. Egitim saghk ve
sosyal hizmetlerle ekonomik ya-
tinmlarin uzun vadeli desteklen-
mesi ile biiyik sehirlerde odak-
lasmaya baslayan terdrle, miica-
delenin neticeleri alinincaya ka-
dar stirdtirilmesi toplumun genig
kesiminin katilacag! yeni yil bek-
lentilerinin dzetidir.

Hiikiimetin kendi hedefledigi
ve toplumun genelini ilgilendiren
birbiriyle ilgili ekonomik kararla-
nn ivedilikle alinacagr 1993 yil
beklentilerimizin diger boyutu-
dur.

M.Rifat
Hisarciklioglu

92'DEN 93'E

1992 Yilinin ekonomik goriin-
tiisiiniin higte i¢ agict olmadift
her kesim tarfindan kabul edilen
bir gergek.

Gerdide biraktigimiz yili eko-
nomik bakimdan tahlilden ziya-
de., bu sahada iyilegtirme adina
yapilanlarve yapilmayanlar, yan-
s ve dogrular diye gruplandirma
kanaatimce daha yerinde olur.

Ulke ekonomileri o ilkenin
egitimden saghgina, aile yapisin-
dan savunma sanayiine, bireysel
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ahlaktan toplum ahlakina kada:
biitin kesimlerini etki alanina
alan ve yonlendirilmelerinde te-
sirli olan bir setor ozelligi tagir
Evet egitim bir plan ve program
isidir ama tatbikatta ekonominir
faktorleri birinci derecede tesitli-
dir. Keza savunma sanayiide
toplum ahlakida buna parelel ge-
ligir. Ekonomiye yon veren ku-
rum ve kuruluglar bu istikamette
sthhatli, cesur kararlar yerine.
giinliikve ekseriyeti itibariyle de
politik kararlarla 1992 yili pano-
ramasini karartma yanigina girdi-
ler adeta. Ekonomi verileri diga
ve dovize endekslemek sanayic:
ve yaunmcimizt yabanct sermaye
karstsinda eli kolu bagh bir duru-
ma getirmekti. Biitiin imkansiz-
liklara ragmen tlke menfaatler:
geregi disinden tirnagindan artti
rarak biriktirdikleri ve verdikler:
vergilerle sanayi ye katkida bulu-
nan fedakar insanimizin emeg:
Ozellesme adi altinda yabanc:
sermayeye takdim edilince insa-
nimizin moral ¢okiintiisti altinda
kalmasi kaginilmazdi. Ve bu ma-
alesef oldu.

Ekonomiyi meydana getiren
sektorler ve bu setorlerin kendi-
lerine 6zel durumlan incelenip.
bir tabib titizligi ve dikkati ile
alinmast gereken kararlar ne ya-
zikki giinlik ve birazda siyas:
diislinceleri yansitan kararlar gek-
line dontistince ekonomideki ka-
ra delikler biiyimeye baglad:.
Her hafta degisen faiz oranlan.

basedilmesi adeta imkansiz hale

gelen enflasyon canavan ile var-
ligint siirdiirebilme savagt verer
orta Glgekli sanayi kuruluglan ek
yatiima yonelme soyle dursun,
mevcut yatirimin devamini bile
ciddi olursa diisiinmeye baglads
Bu durum tabii olarak issizlik so-
rununuda beraberinde getirdi.

Orta dlcekli sanayiler ekono-
milerde aktarma organlaridir. Bu
organlarin verimli ve sthhatli ig-
lemleri dl¢iistinde tilke ekonomi-
leri sthhat kazanir. Oysa geride
birakugimiz yil bu sektor pek
¢ok kolda oldugu gibi can gekis-
ti. Gegmig yillann birikimi olanlar
diginda kalanlar maalesef 1992
nin sonunun getiremeden yerleri-
ni bog birakip ¢ekilmek zorunda
kaldular,

Enflasyon oranlanna paralel
fiyat artiglan ile kasa girdilerin si-
siren kartellerin verileri ile eko-
nomiyi degerlendirme hatasi bu
yilda yapildi. Degerlendirme sek-
toriin biitlin birimlerinden gelen
verilerle olmali idi. Bunun tama-
men tersi yapild1.

Ozetle 1992 yili Bankalarin
kendi sektorlerini bile tehlike si-
nirna getiren faiz yansgy, birbirini
tutmayan ekonomik degerlendir-
me hatalan ve yatinmciyr yatirm-
dan kagiran tutarsiz tedbirlerle
orta ve kiiciik olcekli sanayinin
ipinin ¢ekildigi bir yil oldu.

1993 yilhinin ok cetin gecmesi
beklentilerine ragmen, ekonomik
hayatta kendini hissettiren, milli
menfaatleri 6n planda tutan,
planly, programli ve ilerini bilen
degerli Giyeleri ile ilke ekonomi-
sinin imdadina kosan MUSI-
AD'/mizin biiyiik gayreti ile iimit-
lerin yeserdigi bir yil olmas: te-
mennisiyle selamlar ve saygilar.

Muhiddin ERKAYA

BIR YIL
GERIDE KALDI

Bir yih daha geride birakirken
Diinyamizda ve Ulkemizde Sos-

yal ve Ekonomik dengelerin
1992'de ¢ok hizli degistigine sa-
hit olduk,

Bosna-Hersek'de tiim kiltiir
degerlerinin toz haline geldigi,
BM. kontroliinde soykirim yagan-
it 1rza gegme olaylannin goriil-
diig,

Yine lobiler tarafindan gimar-
tilan ermenilerin, Kafkasya'da,
Azerbeycan'da Karabag'da soy-
daslanmiza uyguladigs zuliim;

Bm. bagindaki diktatoriin Kib-
nis konusunda aldig ve aldirdigs
kararlar,

Asirlardir bir arada yasamig
Giineydogu insaninin arasina ati-
lan nifak tohumlan,

Biitiin bunlar Sosyal yonden
1992'de yaganan ve hala yagan-
makta olan olaylar.

Ekonomik yonden 1992'ye
baktigimizda pek i¢ agici tablo
ile karsilasamayiz,

Enflasyon % 70'lerde

Kamu agiklan biiyiik boyut-
larda

I¢ ve dig borclanma her ge-
¢en giin artmakta,

Bu verilerden yola ¢ikarak
1993'de ekonominin 1992'den
pek farkli olmayacagini, durgun-
lugun devam edecegini, makro
alanda radikal tedbirler alnmads-
g1 siirece de bu gidisin stirecegi-
ni soyleyebiliriz.

Omer Cihad AKAY
MUSIAD iZMIR BASKANI
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Cumhurbagkani Turgut Ozal Mii-
siad Genel Baskani Erol Yarar'
kabul ederken

MUSIAD heyetinin Cumhurbas-

kanini ziyaretinden bir enstanta-

ne

Miisiad Yonetim Kurulu Uyeleri

Cumhurbagkani Turgut Ozal'in

kabullerinde
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Miisiad'in diizenledigi bir toplan-
uda Milli Egitim Bakani Sayin
Koksal Toptan konusma esna-
sinda (Miisiad Genel Merkezin-

de)

Musiad {zmir bolgesinin Tertip
ettigibir agik oturumda Sayin
Aydin MENDERES konusma
yaparken,

Miisiad Genel baskani
Biilent ECEVIT'i makaminda
ziyaret ederken.
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DSP Genel Bagkani Saymn Biilent
Ecevit ve Esi Sayin Rahsan Ece-
vit Miisiad Genel Merkezine ka-
uldiklan bir yemekli toplantida
Miisiad Genel Bagskani Erol Ya-
rar ve Yonetim Kurulu Uyesi Se-
kip Avdagig ile birlikte

Yeniden DOGUS Partisi Genel
Bagkani Hasan Celdl GUZEL'in
MUSIAD'daki konusmast.

Buiytik Birlik Partisi Genel
Bagkani Sayin Muhsin Yazicioglu
Miisiad Genel Merkezinde
konusma yaparken.
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Gazeteci Yazar Prof. Dr, Nevzat

A

Yalcintas bir cursamba yemek
toplantinnzda Musiad Genel
askan yvurdimas: B.Ali Bayra-
moglu ve Kinm Ticaret Heyeti
ile hirlikic

i

Eski Aileden Sorumlu Devlet Ba-
kani Sayin Cemil Cicek Miisiad
Genel Bagskani Erol Yarar Bagkar
Yardimeist B.Ali Bayramoglu Ge-
nel Sekreter Omer Yararbas
AMGT Genel Sekreteri Sayin Ali
Yiiksel ile birlikte,

MUSIAD-IZMiR'in tertipledigi
toplantuda Aydin Menderes ko-
nusurken.

Eski Ulagtirma, Maliye ve Glim-
rilk Bakanlarindan Prof. Dr. Ek-
rem Pakdemirli MUSIAD'daki
konusmasinda,
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Eski Mit mensubu Prof, Dr. Ma-
hir Kaynak MUSIAD'daki konfe-
ransinda

Tiirk Edebiyatu Vakfi Bagkani
Ustad Ahmet Kabakl Miisiad
merkezindeki sohbetinde.

Sivas Belediye Baskani Temel
KARAMOLLAOGLU MUSIAD'da-
ki konusmasinda
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Orta buytikliikteki isletmeler ve
bilirokrasi raporu sunum térenin-

de davetlilerden bir grup

Orta biuiytiklikteki igletmeler ve
biirokrasi raporu sumun térenin-
de Miisiad Genel Bagkant ve Yo-
netim Kurulu Uyeleri birarada

Orta biiyiiklikteki isletmeler ve

blirokrasi raporu sunum torenin-

de izleyicilerden goriiniim.
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Osmanl Hanedanin Som temsil-
cilerinden Fethi Osmanoglu Mii-
siad'da katuldig bir yemekli top-

lant da Genel Baskanimiz ile

RP Kayseri Milletvekili Dog.Dr.
Abdullah GUL'tin MUSIAD'daki
sohbetinden bir gériiniim.

Miisiad Ankara Subesi yonetici-
lerinin Yeniden Dogus Partisi
Genel Bagkani Sayin Hasan Ce-

lal Guizel'i ziyareti.
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MUSIAD Uyeleri DSP Genel Baskani Biilent Ece- Cumbhurbaskant Turgut Ozal, Genel Baskammiz

vit ile Erol Yarar ile...

Basbakan Bas Danmismani Ertun Yilek, Genel MUSIAD Ankara Sube Yoneticileri MHP Genel
Baskanimiz Erol Yarar ile birlikte Carsamba ye- Baskani Alparslan Tiirkes ile birlikte

meklerinden birinde birlikte goriiliiyor.

MUSIAD Denizli Bolgesi Uyeleri MUSIAD Merke- Denizli'de Miisiad'in tertip ettigi ve Ali Cos-
zinde \'uli, Belediye Baskam ve IDV Baskant Alj kun'un konusmaci olarak kauldifi yemekli top-

Coskun ile Birlikte lanndan bir goriintim.,
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Genel Bagkanimiz Erol Yarar Hollanda Konsolosi
J.J.Roeland ile birlikte

Arjantin Biiyiikelgisi MUSIAD Genel Merkezini
ziyaretleri esnasinda

Miisiad heyeti Azarbeycan Maliye Bakani Yar-
dimcist ile birlikte

-
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Kazak Ticaret Heyeti Genel Merkezimizi ziyaret-
lerinde Genel Baskanimizla Birlikte, Karsilikl: is-
birligi protokolii imzalarlarken

Rus Ticaret Heyetin Uyeleri Genel Merkezimizi

ziyareteleri esnasinda, Yonetim Kurulu lyelerimi-
ze bilgi verirlerken
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Movenpick te yapilan Orta Biyiikliikteki Isletme-
ler ve Blirokrasi raporu sunum toreninde davetli-

ler bir arada gortliyor.

- L1}
; MUSIAD
.. MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
YUKLUKTEKI ISLETM
S PORU

lu panelde konusmacilar bir arada gortliiyor,
Konusmacilar oturus sirasina goére Do¢. Dr.Hiiner

Sencan, Ozdemir Yarar, Sami Erdem, Fehmi Ko-

ru, Ali talip Ozdemir, Ali Bayramogu, Necati Ce-
lik

MUSIAD Ankara subesindeki tanisma toplantsin-
da Genel Baskanimiz Ankara Sube Bask: Hiida-

verdi Cakir ile birlikte

KOSGEB Istanbul Bolgesi Miidtirii Mehmet Emin
Yildiz, Genel Baskanimiz Erol Yarar ve Ankara
Sube Baskani Hudaverdi Cakir ile birlikte
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Ali Riza Demircan MUSIAD Uyelerine hitap eder- MUSIAD yoneticileri, Universite Ogretim Uyeleri

ken. ile birlikte danisma toplantilarindan birinde gort-

lityor.

Biikres Belediye Bag Damigsmuni Prof. Ali Eden,
Genel Bagkanimiz Erol Yarar ve Tar Yazar Kadir
Misiroglu ile birlikte MUSIAD Genel Merkezinde
bir sohbet esnasinda

Denizli Bolgesinde yapilan 11. tegkilatlanma top- Her hafta yapilan yemekli toplantilarinizdan Ge-

lantisindan bir gériiniim nel Bagkanimiz Uyeler ve misafirlerle birlikte




"Ne kadar farkl..."

A.shnda onunla gok sik

karsilagiyorsunuz.
Anlayamadiginiz, tarif
edemeyecediniz bir seyler
gizli onda...

Soramiyorsunuz, merak
ediyorsunuz...

O daha baglangigta ¢ok farkl bir
ddgdnce idi.

Ve yillardir bu diigince ile size
sunuldu.

Iste onun sirlar::

"O Forvette'dir"

Farkli istekleri olan insanlar igin
en iyi metaryallerden hazirlaniyor.
Hazir giyim sézcugi onu
tanimlamiyor.

Cdnkd o elde dretiliyor.

Kumaga en lyi hikmeden eller
son ipligi digumledikten sonra

o dylesine titiz bir kalite
kontrolinden gegiyor ki...

Ve son sé6zu yillardir
“Forvette" imzasini
arayanlar soyluyor...

@ Takim Elbise
@ Tek Ceket

® Tek Pantolon
@ Bayan Ceket
@ Kaban - Manto

*x IMALAT
* IHRACAT
* TOPTAN
* FASON

Forvette

Tiim Yasa Tekstil trtinleri

1500 m? kapalt alanda

150 usta sanatkarin hinerli ellerinde
sizin zevkinize uygun gekilleniyor...
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Bir YASA TEKSTIL Uriinaddir.

YASA TEKSTIL VE GIYIM SAN. LTD. $STL
Fabrika : 1249 Sok. No: 1 Yenisehir 35110 IZMIR

Tel: (9-51) 57 01 70 - (9-51) 57 00 69 Fax: (8-51) 33 95 31

irtibat : Mimar Kemalettin Cad. 1330 Sok. No: 11 35210/IZMIR

Tel: (9-51) B4 37 78

Tiirkiye Genel Saticisi:

YASA GiYiM PAZARLAMA SAN. VE TIC. LTD. $TL
Halit Ziya Bulvari No: 22/101 Gllsan Han 35210 IZMIR
Tel:(89-51) 25 75 14 - (9-51) 25 89 97 Fax: (9-51) 84 99 70



Saticidabilir,
tuketicide...
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Et Suyu Cay
Yeni Lezzo Etsuyu ile corbalaniniza, pilavlanniza ve yemek Lezzo Cay, Tirkiye'nin en kaliteli caylanndan harmanlanir.
lerinize lezzet katinl Lezzo Etsuyu Dano... Lezzo Etsuyu Rengi, kokusu ve tadiyla mikemmeldir.

Tavuk.

LEZZO

Lezzet demektir.

ATOM KiMYA SANAYi ve TICARET A.S.
Biyikdere Cad. Ayazaga Yolu 8, Maslak/iISTANBUL Tel: (1) 276 95 02 (3 Hat) Fax: (1) 276 11 68 Tix: 28180 ksas tr.
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