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Genel Baskan'dan

Yirminci ylzvln ikinci yansindan itibaren
Tiirkive'nin ekonomik tarhini mceleyenler,
uluslararas ekonomik kuruluglann, bilhassa
da Uluslararass Para Fonunun (IMF) dilkede
oynaciin rol karssinda muhtemelen etkilene-
ceklerdir. Clinkil, Cumhuriyetin kuruluguyk
beraber Tiirkive'nin ekonomi-politiginde ba-
pimsizhigin stirekl olarak vurgulanmasina rag-
men, iilkenin diga agimasiyla birlikee uluskira-
rast kurulugtanin, Tiickiye'nin i ve dig politika-
lanndaki etkisi karsisinda sasiracaklardir da
ondan...

Ikinci Diinya Savagimin arkasindan Tiicki-
ve'nin Bau vanhs: dig sivaseti, Glkenin ekono-
mik gelismesi icin gerekli kredilen temin et-
me ve dis sermaye yvapnmlanm gekebilme
vaklasimuvla devam etti. Bu yaklagmda, geli-
sen kiiresellesmeyle birikte, Tiirk ekonomisi
vee sivasetinin bir degisime uframas: dogal go-
rinmekle birlikte, Tirkive 1980%ere kadar
hem ekonomisini ditnyaya agma, hem de ya-
bano sermayeyt dilkeye getirme noktasinda
hig de basanh olamadi. 1980lerde ortaya ¢
kan (retim ve aphm merkezli anlang da,
1990'larda kesintiye ugranld: ve ilke hak et-
medigi knzlerle kars karsiya kalds,

Hakimivet ve konrolil kaybetmek istemeyen,
aym zamanda da ‘dinya diizeni'ne neziret
eden anlavis, her ne kadar Tiickiye'nin miitte-
fiki gibi davramyg sergilese de, giderek iilkeyi
bogarak, ekonomi ve sivasete ait kararann
serbestge almamadifn bir bigime diniigtiie-
miistiir, Bunun sonucu olarak da, master pro-
jeler esliginde aktanlamavan krediler, belirli
gliclere aktanima, arqur edilme ve maalesef
aciz vineticilerin bagansizhklanm Git-bas et
me yolunda kullandmugtr,

Bu iliski zamanka bir kisir dongi olusturmus,

krediler veren uluslararas: kuruluglar da, als-
caklanm saglama almak gavesiyle —maddi uy-

gulamalar diginda— Gzellikle yeni borg verme
veya borg tehir etme toplanilannda siyasi ve
ekonomik hesaplanna uygun politkalan uy-
gulayacak, iktidarlan goeetic hale gelmeye
baskamglardir. Sivasi gelecegin ana destekleyi-
cisi konumuna gelen bu politikalar, -tktidan
olugturanian birakin rahatsiz etmeyi- kamu-
oyunu da siirekli yanhs bilgilendirmek suretiy-
le, tilkenin bu kurumbara ve bilhassa da Ulus-
lararas Para Bonu'na okin ek tarafh bagmibib-

i dogurmugtur,

Bir iitkenin kendi tiretim gliglerine ve temel
dinamiklerine davanmadan ayakta kalmasi
miimkiin degildir. Uluslararas: kurolusbar sa-
dece bu yapinn kurulmasinda, iiretilen malla-
rn pazarlanmasinda, iiriin saandanbnmin ge-
ligtirilmesinde finansir, damgman ve yinlen-
dirici role sahip olabilirler. Haua bu rol, gelig-
mekte okin dlkelerde, gelismeye aday Glkeler
arasinda her gegen giin aqlan farkin kapanl-
masi noktasinda, zyiflar yaranna gelistind bir
rol de olabilir, olmahdir da. Bu roliin digineta
ulushiraras kuruluslara atfedilecek Gnem ve
girtlecek borg iliskisi —bugiin ilkemizde oldu-
fu gibi- gelismekie olan Glkelerin ukandkhik
sarmaling arurmaya devam edecek, sonuglar
ise ekonomik olmakian gkarak, sivasi hege-
monya haline déniisecektir,

IMF, verine getirmesi gereken fonksiyonun
disinda falivet ghstermenin yannda, yapmasi
gereken faaliyetlerini de geregi gibl yerine ge-
tirememektedir. Bir Ulke igin Ongordigi
programiar -Grnegin Tiirkiye- qogunlukla o ik
keyi tanimadan, glichi lobilenin ydnlendimmesi
ve yanly hedefler dogrulusunds hazrdan-
maktadir. Bunun sonucunda da program kisa
stirede bagansebkls sonuclinmakea ve yine
avru acelecilik ve dar ghrighiliikle, sonucu yi-
ne akamete ugravacak bagka bir program ha-
arfattnimaktachr, Nitekim bu durum, Tirki-
ve'nin uygulichiy son IMF programlanndan da
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Gerceve

| agkea ankigiimakeadie. O halde, IMF' in uygu-
lach polivkakien ruarsz ve work uygulima-
lar oldugunu sivlemek gok vanhs almaz her-
halde

IMF'nin oynamis oldugu role baska bir ghzliik-
le bakufmizda akhmiza walolan, vardimer ol
chubdan tlkeler sevdikler icin mi, voksa diin-
vicki biiviik sermaye sahipleninin amciligin
iistlenmek amaciyla m faliverte bulundugu,
hiwlece de sermave sahiplerinin uluslararas:
giic sahibi olmasinda herhangi bir ol ovnanp
ovnamadi@g konusudur, Ulushararas: ekono-
mik (liskilerde asil belirlevici kir ve uzun div
nemli menfaatir. Diger unsurlar sadece biii-
il olusturan pargalarchr, Oz itharivle biviik

| ilkelerin alacakbann garantive almak amacnds
hareker ewigi bilinen bu tiirden kuruluslann,
ayi zamanda faadivette bulunduklan titkeler
de biviik sermayenin tasmcligin da dsden-
dikierind, ilgili dikelerde gerqeklestiniimeye ca.
Iisikan yapisal dizenlemelerin de, toplumbinn
asli ihtivaclarindan zivade, bu tinden kavgla-
rin yering getirlmesine yiinelk oldugu seklin.
de algilanmasidir.

Harra, “diinva dizzeni'ni kontrol lunda tutmak
isteven gliclenin, IMF igin llgili iilkelerde, in-
celikle muhtelif kansikhklar, spekiilaf gelis-
meler ve parasal pivasslarda kasih dalgakan
malar ve krizler olusturdufu, bunun {izering
de IMF'yi kurtaniar ve vardime kimligine bii-
riindiirerek, sivasi ve politk emellerine alet e1-
tircigi de disiniilmekiedir,

Gelinen nokta sunu agkea gostermekredir ki,
Tiirkive daha uzun ylkar IMFy ve politikalan
m konusacaker, Tiirkiyenin bu agmazdan kur-
tulmasi icin Gneelikll ve radikal tedbidere ic
borg sorununu gizmes| gerekmektedir, i
borg sorununu gizme vontinde anlan her
adhm, Tiirkive've kendi kavnakknm kullanma,
gergek anbimda tiretiming armema ve dis tica-
ret agifinn kapaema imkan saglavacakor, Bu
konuda. IMFin sundugu receteler yetersiz
kalmakuachr. Yapimava caligilan yapesal degi-
siklikler, bir ok nokrada dogru olmaka bers-
ber, faiz konusunun hichir dénemde ele alin-
mayip, hatta gindeme dahi getinlmemesi, bir
wil iginde tidenen Rizkerin % 1'lenini dahi olus-
turmiavan stbvansivonlara gosterilen hassas-
vetin, faiz konusuna hig gisterilmemesi, hem

disgiindiiricl, hem de yukanda zikredilen en-
diselen hakh gkartmakradir.

Yapisal soruntanni ortadan kaldiwmg, ihtivaci
olan projelen ve teknolojilert fireten, yolsuz-
luklan tinleyip, verge ve keedi sistemlerini ve
hukukunu adalet temeline orurtan ve huzla bi-
viiyen bir Ulkeve, vabangi sermave akimmnin ol
mast kagumimazdir. Bu siirecin tamamlanmasy
min akabinde olugan kticarlar ise, uluslararas:
kuruluslann menfure davab isreklen venne,
kendi halkin iradesini gerceklestirme vik
niinde caba hancavacakir,

Herkesge malumdur ki, ekonomik programlar
(thzellikle biviimeye, lssizlif ve resesyonu of-
tadan kaldrmava vinelik olanlary gok kiigiik
detaylir haricinde biitiin ilkeler icin aymidr.
Buna ragmen, Ozellikle ckonomisin IMF ile
biitiinlestiren lkelerde uygulanan politikakir
ise maalesefl tam tersi olmustur, Soyke ki, ge-
nelde biiviime ve istikear igin para, vergi ve fa-
iz politikalan cok tnemlidir, Ozellikle ABD nin
kalkinmasinda Gnemli bir rol oynayan IMF,
ABD ekonomisi icin bol para, diisilk verg ve
diigiik faiz wvgulamakinm wrarla yapurarak ba.
sany yakalamisken, kredi ilighdsinde oldugu
iilkelere ki bu Glkeleri qok ivi ammadan giig-
lii hobilerle koordinasyon kurmak sutetivle ve
onlann vonlendirmelerivie uygulatog, stk pa-
rave siky malive politikalan, enflasyon ekono-
milen gibi istikrarsiz programlar, -ham konu-
larda IMF hakh ol bile, maalesef: basansihk,
kaos ve sosval patlimatarla neticelenmistir. -
te bu nokeada IMF, kendi misvonunu veniden
degerendirerch, olmis gereken ashi fonksivo-
numa donmeli, sivast konulas amo olma sov-
dhasing son vermelidir,

Bozuk bir saatin bile glinde iki kere gercek
vakti dofiru gistermesi misali, IMF de uygular-
mug oldugu politikalart ilgili iilkelerde baz va-
msl deggikliklerin perceklesmesini suglaya-
hilmektedir. Temelde tingtiriilen hedefin ger-
geklestinimesi-amacwla da olsa, meveut sis-
temde cabsilmaya devam edilmesi halinde ba-
sanseclikbar ve kaos kagimilmaz olacakue. Bir iil-
keyi ve o dikenin milletini, mantalitesi ve ger-
rek ihtivackinm, toplumun tim kesimlerivie
divalog kurmadan antanak mitmkiin degildir
Sarca kissklerde yapikan wplant ve olusturukin

programbinn yetedi olmadif, belircli misyon
gercevesinde veustrilenler ve atanmuslar gi-
riintisinii veren yoneticilerin yapacaklan ve
toplumun  talebinden vzak  uygulamalar,
sadece Glkemizde degl, IMFle ilimili olan
tiim iilkelerde yasanmustir, Iste bizm (ner-
digimiz  sudur ki, gordsmelerde  IMF,
samimiyet ve iyi niyetle bir lilke icin bie stvler |
vapmak istiyorsa, bu ancak toplumlann tim
kesimlerinin sesine kulak vermeli, program.
lanm menfaar grubu ve lobilenn etkisinde
kaalarak hardamamahdir. Bu uyarv dikkate al-
madan yaplacak bundan sonmki falivetlerin-
de IMF gok sorgulanacak ve hatta bir ok ver-
de dislanacakur,

Biitiin bunlann vanmda Gdevini hig vapmayan,
statiikovu gozemeven, volsuzluklan bitire-
meven devletin, ekonomivi liberallestirerek,
ekonomide devletin payinin kiiciilmesini sag
layamamasi da, bu tirden dig ekonomik
misdahalelere uygun bir zemin saglamaktacir |
Ulkenin ihtivac olan bu sorunlan  kendisi
piiemedigh igin IMF ve Avrupa Birligi gibi
kurumlann davarmalanyla vapiyor olmast
kabullenebilecegimiz bir durum degildir. Bun:
ar bir toplum igin ihtivag ve gelir gostergeleri
ise ilgil kurumkir talep etmeden de bunkir
vapilabilmeli, siyaset ve birokmasi bunu asli
giirey telakki etmeliclic

Aragtmosin dosva komusu hakkinda avnntd)
bar kaynak sunmak amacyla hazrdanan by |
sayimaz, IMFwi ideolojik dmvareva konu et-
meden tarihi, fikd ve fonksivone! yonlerivle
ele alan bir cahsmadir. Biz buradks, medvanin
ve vayin diinyasimn vapmakea oldugunun
disinda, “sadece siivlenmesi gerekenleri
degil, “varolan gercekled” kamuovuna sun-
mayl amactadik. Bagta degeri akademisyen-
lerimiz olmak tizere, konunun profesyonellen
ve jsadamianmin degisik bigimlerdeki kat-
kilanyki ortava cikan by calsmanmn, IMFnin
giindemin ilk sirasinda ver aldif glintimiizde,
hisha da anlam kazanmakiachr.

llgi cekici konulann ver alacaly veni
sayilanmuzds bulugmak {izere, hepinid sayg
ve severyle selimlyorum

Ali Bayramoglu
MUSIAD Genel Bagkam
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IMF DOSYASINI ACARKEN...

Tiirkive'nin ekonomik vapes itibariyle
uluslararas cevrelerde stinekli
mukayese edildigi Arantin'de
ekonomik ve toplumsal kaosun
yagandif hir deveede IMF dosyasimi
apyoruz. Boyle bir konuyu
hamramaya bastarken Torkve, IMF

iler 18. Stand-by anlasmassn veni
imzatamug ve biylece iilke
ekonomisinde yeni bir siirece
girilmistir. Bu devrede dinyanin
neredeyse tek siiper glici olan ABD,
New York'taki Ikiz Kuleler'e ve baskenting yapidan sakdnlar ile
sarsleh. 11 Evlidl saldins, diinyada bir qok gelismenin adeta
milach oarak andmaya basland. Bir siiper giig, dilnyann en
fakir cofrafyatanndan Afganistan’s bu saldmrya misilleme olarak
aylarca bombalad

Bir siiper gliciin prest) kayban tefafi eomek igin karp ataga
gecisi, yillardir i gekismelerle ugrasan Afganistan’in bombalar
altindaki drarm, Tirkive'nin ksa bir stire de olsa nefes llmasina
sebep oldu. Tiirkive yeni bir nivet mektubu ile 2002 ylind:
10 milyar § 'k bir kredi alma imkanina kavosto. Ulkede sun'i
bir mutuluk havasinn estigi bir devrede birdenbire onaya qlkan
Arjantin’deki halk hareketlen ve yoneum knzi, 2002 umutlan
tizerinteki sonu isaretlerini de beraberinde getirdt.

Ne oluyordu ? Tiirkive'de Arjantin beneen olaviar vuku
budbilir miychi  Yolsa, IMF politikalanna uyum ghstermek icin
hiiyiik gayret sarfeden hir tilkenin, Arantin gibi bir kaosa
suniklenmesine izin veriimez miydif

Giirlild i gibi cok stiratli de@isen olaylann arasinda saghlds
analizler vapmak hem ¢ok zor hem de niskli. Bu sebepten
olaviann arka planen ve oturdugu taribi, sosyval ve syast zemini
stratedik bir hakis agis e analiz edebilmek, mewdana gelen
olavlan ve muhtemel gelismeler daha ivl anksyabiimemize
yardimot olacakur

IMF dosyamuzdaki cabgmalan bévie bir bakes agu ile ebe aldik
Yayin Kurulu iivelenimiz, Dr.Candan Karhtekin, Akif Emee, Dr.
fhehim Turhan ve MUSIAD Genel Bagkaru Ali Bayramoglu
dosyamuzm haarkans siasinda her safhada ciddi katkilarda
bulundular.

IMF Dasyasy cisinda, Tiirkive Ekonomisi Degerlendirmesi,
Analiz, Trend, Kithtiir ve e-ticaret ile ilgili yazlannua da begeni
fle ckuyacagmn umuyoruz

Her savicka oddugu gibi Yayin Diinvasindin kiwesi e kitaba ve
okumaya verdigimiz Gnemi bir kere daha teyid etmek istedik.

eis'in Hﬂli‘lll]iﬂ Draha giizel sawnlarda bulusmak dilegivie
indan
Yayia Diayas Erhan ERKEN
Genel Yayin Yonermenl
S — — S— =
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gﬁncel

Ekim ayi verileriyle ;

Dr. IBRAHIM TURHAM | Yrd.Dog. Dr.LOKMAN GUNDUZ

Tiirkiye Ekonomisi 2001

GENEL GORUNDS

Ekonomi, 2001 yilinin son ¢eyregine biiyiik sorunlar ve sikintilarla girmis durumdadir. Bu sorunlann
tahrip edici ve depresyona yol agici etkileri 2000 yili Kasim ayi sonunda ve 2001 yili Subat'inda yasanan
finansal krizlerle baslamis goriinse de aslinda Tiirkiye ekonomisi 1998 yilindan beri saglikli bir yaplya
kavugabilmis degildir. Bir bagka deyisle ekonomimiz son li¢ yili ciddi sikintilar i¢inde gecirmistir.

1997 yilinca kaydedilen %7.6'hk biiviime hu-
andan sones 1998 yihmn tclinci ceyreginde
biiviime hen %257 gerlemis ve vilin son
geyreginde de bilviime durmustur. Ardindan
1999 yil vogun bir ckonomik durgunlukla
gegmis, Rusva krizi gibi dis ekonomik kon:
jonkriirdeki olumsueluklar, yasanan deprem
felaketimin maddi ve psikolofk yikim, i
ekonomiden kiynaklinan sorunbar gibi fak-
tiirber is hagndaki sivasal otoritenin politika
tercibleriyle bideserek %6'v asan bir daral-
miaya yol agmugtr, IMF ile imizakanan stand-by
anlagmasi gergevesinde lenen istikear prog-
ram, i talebe ve ithakita dayal olarak biivi-
meyi canlandirmugsa da deellikle kamu ban-

1998-2001 Uger Aylik Dénemlerde
Milli Gelir Reel Biiyiime Hirlan
Tablcr 1 Sekrdirler Baznda Milli Gelir Biviime Hidan

Grafik 1- 1998-2001 Uger Ayhk Dinemlerde Milli Gelir Reel Biiyiime Hizlars

12

A2

kakinndan kaynaklanan yapisal sorunlar ve
daha genelde kamu kesiminin mali dengesiz
likderi 2000 yil sonunda Gncl bir sokla sars-
lan ekonominin 2001 Subat'mda -etkiler ha-
b siirmekte olan- derin bir re-
sesvon girmesine neden ol
mustur. 20010 ikinc ceyregi
%118 oranndaki ekonomik
daraima de 1L Dinya Sava-
si'ndan ben gizlenen en kind

biiylime performanst olarak

kaydedilmistir. Durgunlugun

dievam ettigi vz avlanmin ar-

dindan Eyliil ile birlikte ekono-

mide vavag vavas da olsa can-

Linma belinilen girinmiisken

11 Eylill rarihinde AB.D de

gerocklesen saldinkinn andin

dkin yasanan gerek dig gerck

de i gelismelenin, ekonomik

canlanmawn bir siire daha ge-

Sektorler O Ayhik Degisim (%)
Tanm 16
Sanayi 52
Ingaat 49
Ticaret 5.3
Ulagtrma ve Haberlesme 5.9
Mali Kuruluglar 7.7
Konut Sahipligi 21
Serbest Meslek ve Hizmetler 6,)
Devler Hizmeteri 3.7
Kar Amac Olmayan Kurulustar 0,6
ithatar Vergisi 220
GSYIH 6,1
GSMH 8.5

ciktirecegi beklenmektedir,

REEL KESIM

DIE trafindan hesaplanan ve 403 dnemi sa-
nayi maddesinin iretim bilgilerinden olustu-
rulan aylik sanayi diretim endeksinin 2001 y-
h Afustos av sonuglanma goire, sanayi tireti-
mi Agustos ayinda bir dncekt yilin ayni ayina
gore %10,1 oraminu da gerilemistir. ik sekiz
aylik duruma bakildianda se gectigimiz il
giire gerleme %72 bulmaktadie, Sanayi-
nin alt sektiden dikzevinde, 2001 yih Agus-
tos ayinda, bir dnceki yilin ayoi ayina ghine
tiretimin imalat sanayl sekideinde % 11.3;
madencilik sektiiriinde % 9.8, elektrik, g
ve su sekedirinde ise % 0.7 zaldii givelen-

Tigtr,

2001 vilimn sekiz avitk oralamase vine bir Gn-
ceki yilin sekiz ayhik orialamast ile karsikagt.
rildiginda, tiretimin toplam sanay sekiorin-
te % 7.2, madendilik sektiriinde % 2.8, ima-
Lar sancivi sekrdriinde % 5.1, elekerk, gaz ve
su sektdriinde ise % 2.0 azaldify goiriilmekte.

dlir
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giincel | Tarkiye Ekonomisi 2001

IKTISADI FAALIYET KOLLARI

TABLO 2. Ocak-Agusios Disneminde Sanayi Uretimindeki Deisim (%)

URETIMDEKI DEGISIM
AGUSTOS (OCAR-AGLSTOS
2001 2000 2001 2000

TOPLAM SANAYI -10,1 173 T2 46
Madencilik 8 5.9 28 5.7
Imala Sanayi 113 199 4,1 48
Elektrik, Gaz Ve Su 0,7 1.0 20 8.6

Imalat sanayi igin kritik Gnem tasyan ve eko-
nominin gidigi ile ilgili gisterge kabul edile-
bilecek temel ban sanayi Griinlerinin ilk se-
kiz avlik tiretim miktan 2000 vilimn aym di-
nemi e karslastnld@inda; agag tninlen,
mohilva, kok kismiini ve rafine edilmis per-
rol Griinler imalatnda ars oldugu diger bu-
tiin kalemlerde gerileme poizlendigi antasi-
miaktadie. Uretim gerilemesinin en bilviik ol-
dugu diriinber ise; biiro, muhasebe ve bilgi-is-
bem makinalan (%72,1), tagi aragkin ve karo-
ser (38,5), ubbi clhazlar, hassas ve optik alet-
ber ve saat (%30,6), basim ve yayim (%22.2),
deri ve deri tiriinleri (%20,5), makina ve tec-
hizat (%18,2), kagt ve kag iirinlen (%16,9)
ile radyo, TV ve haberesme cihazkan (%15,3)
olarak Glgtilmistiir.

imalat sanayiine iliskin bir diger gosterge
olan kapasite kulkinm orins ise Nisan avinda
ulastef en dilsik degerden (68,3) sonra nis-
bi bir iyilegme kaydederek yikselis trendine
girmistir. Grafik 3'ten de anlagilacagy zere,
ekonominin performans: son g aybk di-
nemde diretim kapasitesinin amunbp artnla-
mamasind bagh obicakne, 2000 vibnda Ekim
avindaki vitksek kapasie kullanim oramindan
sonra Kasim ile birlikte diisen bu oman eko-
nomik krizin de habercisi olmustur,

Sekutirdeki beklentiler ve gergeklesmelderd
karsikastrarak ondimiizdekt dineme iliskin
hir gosterge niteligi tagyan “Imala Sanayi
Egilim Anketi® sonuclanna gire, Eviiil an
tam kapasite ile caligamama nedenler bir dn-
cieki vilin aynn avi ile karplastnddiginda, i ta-
lepteki daralmamn etkileri carpic bigimde

oraya gkmaktadir. fsverlen anl kapasiteyi
asaincaki etkenlere bagh olarak agiklamigtie:

Yine isverlerinin liretim ve vant igi satstann
ilighin 2001 wih Eylil ve Ekim aylan beklents-
leri 2000 yli ile karstasunimab bir bicimde
degedendinildiginde Gretimde azabs beklen-
tileri devam etmekle birlikte sanslarda nishi
bir ivilesme Gngonildiigi antasiimakiadir,

Uretim konusunda is-

verderinin; 2000 yih Ey- 120,
liil aymda % 50.9'u ar-
ug, % 318" azahs belir-
ticken, 2001 yih Eylil
ayinda % 46,7's8 arng,
% 372 ise azaby ol
dugunu  belinmigtic
2000 wih Ekim ayinda %
498' i arug, % 11,54
azihs bekledken, 2001
wili Ekim ayinda % 38,1 farns, % 27,81 ise az-
lis beklediklerini belitmisterdic. Buna gore
iiretim arms beklevenlerin oraninda 85 pu-
anlik bir gerileme gizlenmektedir. Bu gerile-
mede en tnemli etkenin 11 Evliil'de
AB.D. 'de yasanan saldinlann ardingdan bagls-

yan gerilim psikolojisinin de siphesiz biviik
rofil oldugu diiglindimelidic, Yort igl satistan
igin ise, aynu isvererinden ; 2000 wh Eviil
ayncha % 53.9'v arug, % 20,571 azabs belirtir-
ken, 2001 vl Eviil apnda % 34,87 arns, %
48.2° sl ise azahs oldugunu bildirmistir, 2000
wili Ekim avinda % 4.0 arug, % 13,0's azahy
beklerken, 2000 yvib Ekim avinda % 433'6 ar-
g, % 19,40 ise azaly beklediklerni bildie-
miglerdir.

Oreel sektir imealar sanayiinde 10 ve daha fa-
la kisi casan ve sektirlin katma degerinin
vaklastk %90'unu olusturan igverien e kamu
kesimine ait biitiin imalat sanayi igverlerini
igeren liretimde cabsanlar, liretimde gabsilan
saat ve kismi verimlilik endeksi degerlenne

Grafik 2- Aybik Sanayi Cretim Endeksl 1997=100

114.7

bakikdiiindta 2001 wln IL dig avhik diineminde
bir dinceki vilin aym diinemine giee; calisan
saywancla 98,8, caligilan saatte %11,9 azalma
oldugy, tiretimde calisan kisi basina verimli-
ligin %4, cahgilan saat bagina verimlilifin de

TaeL0 3 Tam Kapasite ile Calisamama Nedenleri

EYLUL 2001 EYLUL 2000

Ic pazarda talep yetersizligi (%) 380 i34
Dis pazarda ralep yetersizligi (%) 9.2 14,0
Mali imkansizhklar (%) 34 3.1
Yerli mallarda hammadde vetersizlifi (%) 33 43
iscilerte ilgili meseleler (%) 25 21
ithal mallarda hammadde vetersizligi (%) 13 11
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%06 orannda genledi@i giie-

lenmekredir, Aragurmamn en  asgp.
carmicr bulgulan, kamu kesi-

minde Gzl kesime give ¢ale  gpo
sanlarda ve gabyilan saatte nis-

peten daha az bir gerileme kay- 950 |
dedilmisken kusmi verimlilikle-

rin yine kamu kesiminde anmig 545 |
olmassdir. Buna gore kamu ke-

siminde fretimde calisan kisi  gsq!
bagina verimlilik 2000 yilina pé-

re %76, calglan saat bagina verimlilik de
%91 oraninda armug godilmektedir. Ozel
kesim imalat sanayi isletmelerinde yukanda
degindigimiz iiretim kavbinm gerceklestiz
sektorlerde kismi verimlilik de azalms, buna
kargihk gocka Grtinleri ve igecek, tiirin rinle-
ni, tekstil irinler, gyim esyas, plastik-ka-
uguk iiriinlen, metal :ina sana-
vi ve st arachn diinda di-
ger ulagm araglan imakio
alanfannda hem kisi basina
hem de saat bagina verimiilik
ansslan kaydedilmistir,

Gerek diretimde gerek de is-
tihdam ve verimlilikie elde
edilen bu degerlerin imalar sa-
nayiindeki kazanglar iizerin-
deki etkilen gt ontine alindr:
fundla; dikerici fivar indeksleri
te deflate edilerek hesapla-
nan “reel indeks” sonuglinna
goire 2001 wili ikind ceyregin-
de bir tnceki yiln aym dinemine gore Gire-
timde ¢algilan saar basing dicretin % 14,6,
uretimde cahsan kigi bagina lezanan % 14,3
ve diger islerde cahsan kisi basina kazncn
ise % 9.2 azaldi@y belirtilmistir. Durumu daha
dikkat gekid kilan ise vernimlilik arusi kavde-
dilmis olan sektorerde de reel kazang gerile-
mesinin sz konusu elmasichr. Bu duram
hem Tiirkive'deki fakeir pivasalainndaki es-
nekligin azh@in hem de tiketime temel tes-

Grafik 3- imalat Sanayi Avyhik Kapasite Kullanim Oranlar

2 3 4 H] & T L] 2 10

kil edecek kullanidabilir gelirdeki reel gerile-
meyi vansitmaktadre

Imalar sanayiinden sonra Tiirkive ekonomisi-
nin ileri ve geri baglinulan dle kritik dnem -
stvan hir diger sekidri olan ingaat sekidieiin-
den elde edilen istaristk veriler de ekono-

mik durguniuga tliskin ipuglan vermekuedir,
2001 yihenn ilk alty ayhk déneminde bir dince-
ki yilin ayri disnemine giire yaps rubsit sapn-

sinda %214, vapi kullanma izin belgesi san-
sinda %115, yapr ruhsan verilen yapidann
toplam insaat alaminda 29 ve vapr kullanma
irin belgesi verilen yapilann toplam ingaar
alannda da %20 3'lik azalma oldugu goeil-
mektedir. Yapt ruhsan verilen binakann de-
geri ise reel olarak %293 gerilemistir, Yitil-

limil itibanyta gerilemenin
en fazla oldufu vap i
%86 ile ticari yapabar ol
mustur. Buna kargihk bu
]

A"'._ — mai
kY nan idani yapilann yiizolgi-

donemde yapr ruhsau ab-

miiniin %858 degerinin re-

¢l charak %97 oraninda ve

yvapt kullanma kzin belgesi

alinan yapilann yuzolclimii-
52 nun %657 deferinin de
b48 oramnda artmis olmas: dikkar gekici bir
gelisme olarak kaydedilmelidir

Ingaat sektoriindeki bu iiretim kavbina rag-
men melivetlerin arimaya devam etigi goriil-
mektedir. DIE tarafindan haarkanan ve 1991
wiline bz alan “Bina Insaan Maalivet Indeksi’
sonuclanna gore; 2001 v
b ikinc geyreginde bina
mgaatlanndaki maliver ar-
tst, bir dnoekl doneme
gore %165 ve lur dnceki
yihn aym didnemine giire
ise 548 oraninda per-
geklesmistic. Buna gore
' son don ceyrekieki orta-
lama: malivet armg ise
Y %437 olmakiadir. Bung
b | gire, ekonominin gened
olarak %85 oraninda, In-
saat sektorinin de %89
oraninci reel gerileme
gosterdigi bir diinemde
insaat maliyetlerinde reel armg gazdenmis of:
mas sekroriin gelecegine iliskin endiseler
artrmakradr

Ekonomideki olumsuz gidigin bir diger so-
nucu kapanan sicket saysindaki arte, buna
kargibhk aglan yeni sicket saysindaki gertle-
me clmaktachs. Bu vilin Eyliil ayinda toplam
sermayesl Bl trilyon 405 milyar 667 milvon
TL olan 211% yeni sirket ile 1168 veni firma
agimig, buna karsihk sermayves: 207 mibyar
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&40 mibyon TL. olan 147 girkex ile 1035 firma
kapanmugtir, Agilan sicketlenin 790 toptan
ve perakende ticaret; motosiklet ve motoriu
araclar ile kisisel esyalar ve ev esyalannmin
onanmi, 4757 imalat, 2431 ingaar, 166's gay-
rimenkul, kirlama ve is faalivetled, 163
ulastrma, depolama ve haberegme, 76's
otel ve lokantalar, 68 mali-arac kurulug fa-
dlivetleri, 35' saghk ister ve sosyal hizmetier,
32'st egitim, 26's1 digger sosyal, toplumsal ve
kigisel hizmet faalivetler, 20si tanm, avalk
ve ormanailik, 181 madencilik ve tasocakib-
@, 3'i kamu yonetimi ve savunma: zorunlu
sosyal glivenlik, 2'si balikgilik sektiinlinde bu-
lunmakradir, Kapanan 1035 firmamn 758
toptan ve perakende ticaret; motosiklet ve
motoru araclar ile kisisel esyalar ve ev egya-
larmin onarmy, 76 ingaat, 68'1 imalar, 46's
gayrimenkul, kirtlama ve i Ralivetlen, 30'u
ulastirmea, depolama ve haberesme, 22'si
otel ve lokantakar, 1751 mali-arace kurulug fa-
alivetleri, 7'sl diger sosyal, toplumsal ve Kigi-
sel hizmer faaliyetleri, 51 efitim, 3'0 tanm,
aveilik ve ormancilik, 2'sl saghk isleri ve sos-
val hizmetler, 1'i madencilik ve tasocakqbii
sekririinde bulunmaktadir, Bu whn ik do-
kuz ayhik donemi gegen vilin aym ddnemiyle
kargikastinldiganda, veni aglan sicketlerin sa-

Ulke Gruplan

Lo da ke Grupltanna Gore theacat (Deger Bin USD)

Oran %

Grafik 4- Aylk Dig Ticaret Rakamlar (Milyon USD)

wisimn %4, 1 firmalann da %21 oraninda gen-
ledigi gizlenmektedir. Buna karshk kapa-
nan sirketlerin savisinda %36,2 firmalann sa-
visingda da %18,3 oraninda arug kaydedilmis.
tir.

DIS KESIM

2001 vili Subat ayinda gereklesen ani kur ar-
st ve ardindan dalgah kur refimine gecilme-
si ile birlikte bu yilin ilk yedi aypnda TL 'nin
degeri Amerikan dolan karysinda %49.2 ve
euro kargisinda da %46,6 oranincka gerilemis-
tir, Buna giire 1 dolar ve 0,77 eurodan olusan
diviz sepetinin TL kargisindaki deger arug
orami %92.9 gibi cok yiiksek bir seviyede ger-
ceklesmistir. Bu ge-

lismenin en dogru-
dan etkiledigi siur

Degisim %

GENEL TOPLAM

- _ agin malhizmet we
OFCD Ulkelen 11912785 678 &f sl gl =7
AB Ulkeleri 2230640 515 87 ) _

EFTA [lkeleri 176477 10 95 rinde yani dig ke-
Diger OECD [ieden 2,505,667 143 07 simde gelismeler

: " beklendigi dogrul-
OECD Uyes Olmayan Ulkeler | 5.141.967 93 168 B : "
Avrupa Ulkeleri 1.289.631 73 34 tuda olmug, 2000 -
Adrika Ulkeler B45.455 48 20 hrun Ocak-Temmuz
Amerika Ulkeler 213.17% 12 59 donemine Rm-g ih-
Orta Dou Ulkelert L73.813 10.7 345 e o inda
Digier Asya Ulkelert RI7.598 47 40 _

Diger Ukeler 92293 05 4447 | ararken ithalat
%216 aralms, dig
Tikrkiye Serbest Bilgelen 516,549 29 03 tcret 2@ da

%56,8 oraminda ge-

rileverck 6 milyar dolar olarak gergeklesmis-
tir. Bu gercevede ihmcaun ithalan karglama
oram da gegen yilin aym dinemine giire yak-
lasik bes puanhik bir ivilesme ile %74,3 olarak
hesaplanmigur. Bununka birlikte dag ticarer
indeks degeren vedi aylik ortalamalar agisin-
dan incelendiginde carpscr bir durum oz

lenmektedie. Buna giire, ihracat mikiar in-
deksi %164 oranda artmakla birlikee fyat
indeksinde 0.9 puanhk bir gerleme kayde-
dilmistir. Benzer bir durum miktar indeksi-
nin %228 geriledifi ama fivat indeksinde 2,8
puanik bir arus dlgtlen ithakat igin de geger-
lictir, Buradan, thracattaki canlanmanin bek-
lenen olumlu etkivi saglayamayacad sonucy-
na vanlabilir,

Dis ticaretin uluslararas standart sanayi sinf-
kamasina gire daghm incelendiginde, ihra-
catimian %92 4'lik ksmun olugturan imalat
sanayindeki artsin %9.5, ikinci sicadaki tanm
ve ormancibiin da %98 oramnda biviidiigi
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Uike Gruplar Deger

TABLD 4 Ulke Gruplanna Giiee Thracat (Deger Bin USDY

Oran %

Degisim % rel  bakimdan

GENEL TOPLAM

gorilmekoedic, Ithalkat iginde %16,31ik pava
sahip olan madencilik ve tas ocakcibi artan
tek kalem olarik goriinmektedir, Mal grupla-
n bazinda bir inceleme vapildifanda ise; ser-
maye mallan ihracatinn %194, ara mallan
thracatinin %114 ve tiiketim mallan ihracan.
nin da %5,6 anugs, buna karglik en biiyiik
gerilemenin pBrildigl ithalat kaleminin
%357 ile tiiketim malkin ithakan oldugy an-
lagilmaktachr, Sermaye mallan ithalaumin da
30,6 ormmnda gerilemis olmas: vannm k-
rarlanmn enelenmis olmasindan kaynaklan-
miakeachr, Dhg ticaretin lilkeler baznndaki vedi
ayhk gelisimi ise Tablo 4'teki gibi olmugtur
Turkiyve agisindan, stratejik, sivasal ve kil

dnem agivan baz
OECD Utkelen 14.784.08 | 625 25, [ secilmis  ilke
AB Ulkeleri 10.604.105 | 449 290 aruplannun dis i
EFTA Clkeleri 548.6%) 23 140 i
: caret icindekd ko-
Diger OECD Ulkelen 3.631.243 154 -16,0
i numianna ve by
tlke  gruplanyla
OFECD [ves! Obmayan l’]&t“ﬂ.’]’ 8,708,261 'H'l‘,l'i -128 ll]& ticaret llfﬂlt‘f
Avrupa (lkeleri 2981.025 126 140 sine bakildinda
Afrika (Theeers 1.592.217 6,7 140 bis Enesali-vi
Amerika Ulkelen 235387 11 222 ' )
2 ) rumlarda bulun-
Chrta Dogu Ulkeelerd 2.254.000 85 -10.5 k ik I
Diger Asya Ulkelen 1.724939 13 313 A
Diger Ulkeler 138017 06 3807 makiadir,  Bu
gruplar  toplam
Tiirkiye Serbest Bolgeler 149.797 0.6 40,7 olarak, ihracaumi-

an H83'in vape-
@iz ve ithalan-
muzsn da %89 unu gerseklestirdigimiz dlkele-
ri teskil etmektedic. Dy ticaretimizin en bii-
yik aqin verdigi lilke grubu KEI Glkeleridir,
Tiirk Cumburiyetlen'nin diy ticaretimizdekd
puaye son derece azce. Ustelik 2001 yilinn ilk
vedian gl dninde bulenduruldugunda bu
tilkelere olan ihracatimizin %12 5, ithalaum:
zin da %59 orannda geriledigi anlagimak.
dir, Toplam dhg ticaret hacmimize nispetle
thracatimuizin en diisitk oldugu Glke grubu
ise BDT iilkelen olarak goriimekuedir. ihra-
catumuzan des ticaret hacmi igindek nishi agir-
hignn onalamanin Gizerinde aldugu lilkeler
ise AB iilkeler olmustur, Tickive, hizh kur
artimn sa@ladifys fvar avaneajn ihracannda

TABLO 4c: Seqilmis Ulke Gruplanna Gore Dsg Ticaret (Deger Bin USD)

agrlikh olarak sadece Islim Konferins: Tes-
kilan tlkelerine vansiabilmis ve bu grup il
kelere yapti ihracat %16 oraminda amrabil-
Mistir,

FINANSAL KESIM

Fiyat Hareketleri ve Enflasyon
2001 Eyliil wibarvky, Topean Esva Fivatkin
(TEFE) Genel Indeksi'nde, bir Ginceki aya gh-
re %54, bar dnceki ylin Aralik anna ghre
W62.9, bir tneeki yilin avi avina géee %747
vie oniki avhk onakimalas gire %49,7 ams
gergeklesmistir. 2000 Evlil avindaki %5 4Tk
artisin 1370 devler sekediriindeki fivar amisla:
nndan, 4,1 de dzel sektordeki fvar argla-
nndan kaynaklanmustr, Bu ams TEFE ana
sektiren banndaki incelendiginde 1,1'nin
Tanm, Avcihk, Ormanciik ve Balikedik Sek-
tisrtinclen, 0.3 tiniin Madencilik ve Tagocaker
i Selbriincen, 38%nin Imalat Sanavi Sek-
tirtingden, 0,2'sinin de Elekirik, Gaz ve Su
Sekoninden kavnaklandiy anlasdmaktadee
Cekirdek enflasvon olimk da adlandinlan
el kesim imalat sanavi toptan esva fivat en-
deksindeki artis oran ise, bir dnceki aya go-
re %54, bir tnceki wlin Arabik avina goire
%697, bir finceki yilin aym avina giire 79,8
ve oniki ayhk onalamalara gire %528 o
mustur.

Toplumun geniy kesimlerini daha dogrudan
ilgilendiren tiketici fyatlinndaki degisimi
olgen Tiketici Fivatlin Genel Indeksi(TU-
FE) neleki ary ise, bir tincekd aya
gore %5.9, bir inceki vibn Aralik

Ihracat Agirlik Ithalat

Agirhik

s Ticaret Denges . Ty s
D15 Ticaret Denges avina gire %47,7, bir dnceki ylin

1393311 | %79 3.131.790 %132 -1.738.479 . . .
aym avina giire %618 ve oniki ay-
507.941 %2 TR 604 %33 277,663 hik onatamalara gire %478 oramn-
A = S 12107 iih N6 da gerceklegmistir. Bir dncekd aya
3 s ciore ' L gire olctilen %39 luk amsin "Ana
283,494 %16 | 181449 %08 102.045 Harcama Gruplan® itibaniyle 2,0'
Gicla, Icki, Tiirtin grubundan, 1.2'a
2583320 | %47 | 3632120 154 LGN Givim ve Ayakkab grubundan,
0230640 | %525 | 10.604.105 %49 1373465 L300 Konut grubundan, 0410 Ev
Esvasi grubundan, 0,1 Saghk gru-
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bundan, 0,5' Ulastrma gru-
bundan, 0.2's Eglence gru-
bundan, 01 Egitim gru-
bundan, 0,1 de Cesitli Mal
ve Hizmetler grubundan

kaynaklinmusur, Yine: Eylil m:
avinca en biiyiik fiva arugi- :';'
nin kavdedildigt mal ve hiz- 5.
nn okul dergiled (%923), g i z

iiniversite hara (%56,2),
kreg ticreti (%30,4) ve okul
onlugl (%26,7) ghi egitim grubunda vogun-
tagms olduklan girilmektedir. Bu durumda
siiz konusu trlinlerin fivat ayaramalanmn
cofunlukla egitim dineminin baglangia olan

Gralik-6- Son Bir Yillik Enflasyon

RERERERERZ S

Evliil ayinda vapilivor olmasimn biiyiik etkisi
oldugu agtkur. 2001 Eyliil ayinda bolgeler iti-
barivle en yiiksek arusin %6,3 ile Akdeniz ve
Ie Anadolu Bolgelerinde, en dilglik armgin ise
%4,7 ile Dogu Anadolu Bal-
gesinde gergeklestigi belinil-
migtir. Aym dénemde illere
giire en fazla armgin %75 ile
Kayserl sehrinde, en diigiik
arugin ise %3,5 ile Kocachi
sehrinde oldugu belirilmis-
tir. On iki ayhk omalamalara
ghire kaydedilen %47 81k ar-
tisin héilgeler itibarivle dagil
min da ise %532 ile Dogu
Anadolu ve Giineydogu Ang-

27 11,00

Grafik 7- Deviet i Borg ihaleleri Faiz Oranlar (%)
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dolu Bilgelerinde en yiiksek, %47.2 ile Ege
Biilgesinde en diisiik sevivede gereklesmis
oldugu anlisimakiadir. Marmara Bolgesinde
%47 8, Akdeniz Bolgesinde %483, Ig Anado-
lu Bélgesinde %47,8, Karadeniz Bilgesinde
ise %490 arug ol-
mugtur. Ay di-
nemite llere piire
en fazla amg %368
fle Erzurum schrin-
de, en disuk ams
ist %45, 1 ile Denizli
sehrinde  gozlen-
migtir. istanbul'da
TUFE artg orant, ay-
Ik %6, wibagindan
bu yana %46,1, son
bir wida %61,3 ve on iki aylik oralamalara
piire ise %47.9 olarak hesaplanmugtir.

Enflasyon trendindeki son g wibk defisme

17.07.04

Grafik 5- On iki Ayhk Ortalamalara Gire Enflasyon

goz  dniine  alindiginda,
2000 yih Haziran ayindan
itibaren ekonomi agsindan
hilviik bir firsat yakakanmug
olmasima ragmen bunun
geregi ghi degeriendirile-
memesi- sonucunda yasa-
nan krizlerin enflasyonla
miicadele imkanim onadan

e
g g 2 g kaldwrmus oldugu anlasil-
5 3 8 E

maktadic.  Awynica,  Mayis
ayindan itibaren willik de-
gerde TUFE'nin lizerinde seyretmekre olan
TEFE nin, Afiustos avindan itibaren on ki ay-
lik ortalama degerde de benzer bir trendi va-
kalamus olmasi yasanan resesvonun kalialk
kazandifina isarer etmektedir.

Para ve Kredi
Gelismeleri

Haziran ayindan bu vana %60 izerinde
seyreden bir enflasyona maruz kalan ekono-
minin parasal genisleme yini degerlendiril-
diginde rezery paranin son alt ayda %14,5 ve
vil hagina giire de %27 orannda artt glidil-
mektedir. Yine bu dinemde, dogrudan sann
alma giicii olmas: bakimindan miilbadele yak-
kagimi noktasinda dnem tagvan dolagimdaki
para ve vadesiz hesaplar toplam olan dar ta-
numli para arz da Temmuz-Ekim déneminde
91,6 kiigiilmilg, vil sonundian beri ise sadece
%20 4 oraninda artmestr. Son bir yilkk gelig-
meler goz tniine dhindigin-
da degisim orankan reel ola-
rak rezerv para igin %-8,6 ve
para ara igin de 0,6 ol
maktachr, Buradan ekono-
mide sann alma giiclingin
reel olarak dambdify oraya
cikmaktadir,

Bankacihk sistemindeki top-
bam TL mevduatlar, 5 Ekim
ithanyla 38 katrilyon 828
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trilyon 652 milyar sevivesindedic, Bu deger,
yil basima gore sadece %23,7lik nominal bir
aruga karsiik gelmekiedi. TL Mevduaun bir
willik reel degisimi ise %-3,3 olarak gercekies-
mistir. Bu mevduann %45,6's Gzel mevdua
bankalaninda, %5284 de kamu bankalannda
bulunmaktadir. Yabano para mevduann du-
rumu incelendiginde ise 5 Ekim itibanyla
bankacihk sisteminde yurt icinde verbesikle-
re ait 423 milvar dolar sevivesinde bir stok
oldugu goriiimektedir. Bu deger, bir yl to-

cosing ghire %32 ve bu yil basina gore de
%6, 7 lik bir armsa rekabiil ermekeedir. Gegrigh-
miz wl sonunda %393 sevivesinde bulunan
yatzanct para mevduatkom toplam mevduatiar
icincieki pav %59,2've yiiksetmistir, Biviik ol-
gude kur arsindian kaynaklansa da bu hed
dolarizasyonun, ekonominin igleyisini olum-
suz etkileyeceg agkur, Bu arada Subar kriz
sirsinicta vl basina gice 1 milyon dolar gerile-
mis olan iscl divizlen de son verilere gore ve-

niden 10,6 milyar dolar seviyelenne gelmistir

TABLO 5 Finansal Yatnmbann Getin Oranlan

Nominal Getir

Reel Getiri (viee

Mevduat Faizi (Briit) 148 29
Borsa indeksi (IMKB 100) 26,1 338
: 220 93
fark 303 16,8
Alun (Kiilge) 16,1 173
Mevduat Faizi (Briit) 26,8 -49
Borsa Indeksi (IMKB 100) 0.4 253
YA 14.4
534 15,0
Alun (Kiilge) 64,5 23,3
Mevduat Faizi (Briit) 30.8 -19,2
Borsa Indeksi (IMKB 100) 285 55,8
Dolar 1223 374
Mark 132.3 43,6
Alun (Kiilce) 131,1 42,8
Mevduat Faizi (Briit) 45,3 -1,7
Borsa Indeksi (IMKB 100) 250 493
Dolar 75,3 18,5
Mark 6138 9.4
Alun (Kiilge) 64,0 10,9

Kredi pelismeleni degerendirildiginde, en
arpict gortintii tasfive edilecek alacaklann
son bir yikda %82 reel arny gostererck 8,5
katrilyon TL. gibi cok vitksek bir seviveve gel-
mig olmasichr. By durum biiviik Slciide
TMSF biinvesine alinan bankalann hesaplan-
mun seffaf hale getirlmesine bagh olarak ora-
va citkmustir. Ote vandan, son verilere gire 34
katrilyon 1836 trilyon TL witannda bildirilen
mevdual bankalanmn kredi stoku da yine
son bir vilda reel olarak %15 daralmignor, Ti-
can krediler, vil bagindan by yana nominal
olarak da 218 trilyon TL gerleme kaydede
rek 12 katrilyon 783 tilyon sevivesinde ger-
ceklesmistir. Yaklagik 5 kaerilvon okarak bildi-
rilen tiketici kredilen ve kredi kartlannda da
son hir villik doinemde %178 oraninda nomi
ral gerileme siiz konusudur, Biitiin bu gis-
tergeler, bankack sisteminin kars karsiva
oldugu sorunun bityiikliginii ve gerek yau-
nmlan gerek iglerme sermayeleri gerek de
odemelerinde bankacihk kesimine thtiyag
duyan reel ekonomi kuraluslan acsincan da

durumun \‘I'..'hlll‘l'lﬂ[ii'll vansimaktadir,

Tiirkive ekonomisinin Beer gorbnimiinde,
%70 lere dogru vitkselen enflasvon orant,
% lar sevivesinde faiz oram ve %120 ora-
runds artan kur ile bir Snembi bic makro den-
pesizlik, %6-7 oraminda reel daralma bekle
nen ekonomisi ile de ciddi bir keiz ablosu
olusmaktachr. Oniimiizdeki yila iliskin: faizle
rin %70 ler diizevinde, buna karsilik villik or-
talama enflasvonun %45 olarak gerceklesme
41, kamu kesiminin faiz dis fazlasimn da mik
i gelirin %6's dizeyinde olmas hedeflen
mekiedir. Bittin bu degiskenlerle, 13,5 mil
var dodar chs ticaret agii hedefi ve %4'lik bid-
viimenin nasil bir arada gerceklestinleceg
ekonomi biliminin ssmrdanim bir hayli zorla.
yan bir modeli hayata gegirmeyi gerekiire-

cekrir
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Cerceve

IMF dosyasini sunarken...

Universite yillanmiz-
dan ben cevabi acik se-
cik veremedigimiz bir soru-

yu yeniden sorarak dosyamizin
kapafam aralayalim; [IMF kapitalist

sistemin giinah kecisi mi, yoksa gergek-
ten Ban-chsi ekonomileri manipille etmeye
memur bir kurulus mu? Sivasi yelpazenin
neresinde olursa olsuntar tim politikaclar,
igher kidtid gitti mi IMF'yi sugluyor; amat ikt
dar olduklannda hepsi de bu kuruma el ag-
yortar, Bashakan Billent Ecevit, gecen il is-
tikrar programi gikmaza girince “IMF cagds-
sucdir” diye deme vermis, fakat iki giin son-
ra sziini ger almesn. Simdi herkes IMF (v
Diimya Hankaew) sayesinde (lkeye gelecek 10
milvar dotan beklediginden, kimse meveut
istikrar politikasiun dogruluguny tartsmi-
yor. Ama siizii edilen para gelmezse, o z-
man yine knvamet kopacak demektir.
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IMF dosyasini sunarken...

IMF, Diinya Bankasi ve Gant gmdi amk WT0)
gitn kuruluslar, kapitalist sistemde “serbest”
hir diizen olugturulmas amaciyla tesis edil-
diler. Birinci ve lkinci Diinya sstvaslan arasin-
daki yaklagtk 20 wl iginde diinya ekonomi-
sinde dylesing bir korumacihk uygukind ki,
diinya imalae hasitas: ciddi bigimde artarken,
diinva ticareti bir o kadar gerleme gostendi.
Ozellikle biiviik iilkeler kendi ilerine di-
niip, rakiplering (rmbnng ticaret yoluyk
koz vermemeye ¢alisular. Bu korumact (mer-
karilist) pofitikatarn faturas, 60 milyon insa-
mun dliimiine yol agan Ikinci Diinya Savas ol-
dugu ortaya ke, Bunun iizering, daha savay
soma ermeden, serbest bir dis ticaret diizeni
igin kollar sivandh. Bu amagha tesis edilen f-
nansal kuruluslann aynnoh serivenlenn
dosyamuzin gl beliimbeninde okuyaciks:-
it

IMF ach nedense hep finansal krizletle bera-
ber anilryor. Kriz ¢ikayor ve IMF hemen dev-
reye giriyor. Dolayisiyla, IMFnin gergek an-
lamda muhasebesini vapabilmek, krizlerin
muhasehesing yapabilmeyi gerektirivor. Ash-
na bakarsaniz, finans krizler normal akk sig
miyor. Gegen yilki pespese krizlen hanrdays-
hm. Bir tki glin iginde fazler vilzde 40'tan
yiszde 2000 veya yidade 60'an yiizde 7500
didzeylering nasil qkar? Daha da Gnemlisi,
kasa bar stire sonra eski sevrine nasi iner? Iki
vil dnceki IMF-destekli Merkez Bankas)
programini MUSIAD olarak cok elesurmis-
tik. Program hedefinin Enflasyonu diigiinmek)
dogru, fakat mantgmn ve araclannn hatal
olfugunu belirtmistik. Enflasyonist ortamda
hakiki hir sanayilesme olimaz. Bu bakom-
dan, enflasyonu kiikli bigimde asaf cekme-
vi amagkwyan bir program alleganmeya laypk-
1w, Ancak, programin mantg yanhst, clnk
diiviz dretme yetenefi zapl bir ekonomide,
ditiviz kuranu bask: alunda tutarak enflasyo-
nu dilgiirmeyi amaghyordu, Oysa, diwiz ku-
| runu arzu emiginiz sevivede utabilmeniz

icin, veterli dio-
vize sahip ol-
manz  gere-

kir. Onyedin

¢i yiyilin mer-
kantilist yazarknndan
beni hiliyoruz ki, diviz
hir stok olark degil,
bir akam olark diistinil-
miehiclir. Yani belli bir anda sa-

hip oldugunuz diviz miktan degl,
her vl kazanabildiginiz net diviz mik-
tan ¢nemlidie. Milli serveti anuracak olan,
pozitif ticares dengesichir. Daha rafine bir G-
clivle, can ighemler dengesi,

Yine bir ok MUSIAD raporunda alun iadi-
@imiz iizere, Tirk sanayllesmesi teknolojisiz
bir sanayilesmedir. Teknolojisiz sanawn diviz
iiretemez, tam aksine tiketr, Birkac istisna
ile Tiickive'nin hiivilk sanayi sicketier diwiz
vutan birer kara deliktider. Onmabima olamk,
bir sanp iki abyoruz, Bu yizdendir ki, yillik
ticaret agmiez 15-20 milvar §, card islember
agimiz ise 10 milyar dolar dizeyinde dola-
giyor, Biyle bir ekonomide, diviz kurunu
beaskr altnda nomak, ihracaig sicketler baks-
mundan, kipekleri saliverip taskan baglamak
dhemekiir.

Biivle bir ekonomide, siirekli olarak IMFnin
himmutivle krizi savosturmak, tlkeyi daha
biiviik stkinuilara siiriklemek demekuir, Hig-
bir kisa vadeli qizim, bizi saghkh bir ekono-
mik yapuya gittirmesz. Dilgiinin, 2000 wil bo-
yunca neredeyse 80 milvar dolarkik ic ve dis
borg (ana par am faiz) Gcdemis olacage. Dolar
kurunun vilkselmesi sonucunds, dolar ba-
anda azalan gayn safi yurtici hastlamen ya-
nya yakan kesmuni bilece borg dcdemelerine
ayirmus oluyoruz. Baska bir vaklasamla, ke
nin her ferdi kazandily paranin yansmy hi-
kumete verse, yillik borcumuz ancak kapa-
niyor. IMF-Diinya Bankasi kredileri gerekli
miktann gok kiiciik bir bisliming karplaya-

hildiginden,  hilkiimetler
borcun gerive kalan ks
miumm s Gdeyecek-

lerdir? Gayer ba-

v L Wit Yitksek re-
" * faiz tdeye-
= rek!. Ekonomi-

e i dilaliige gkaracagy
" ileri siirillen programin 2001
vili igin Snghrdigi ortalama reel

faiz oram tam yiizde 36 Yani Sapn
Deervig'in IMF-cesteki programa koydugu
reel faiz oram, son on yilin reel fiz ortakima-
sindan daha yiiksekrir.

Tiirkiye'nin i¢ borg stokunu kanopu gibi
hhanchran olgu vitksek recel fizlendic ve
denk biitge arangindan baska hichir goeim
volu yoktur, 1997 vilinda ic borclar 25 milyar
dolar ditzeyindevken, o glinkii hitkiimetin
giindeme getindigi denk biitge uvgukanabil.
seyidi, stok divm ik tige katkanmazds. Eger
su anki program uyguliniesa, ig vl sonra i
borglar - 200 milvar  dolarn  ulagmas:
kagmilmazdir. Bu bir ¢hiziim arys degil,
ckonomiyi mutlak antimda kilitleme ope-
rasyonudur, (Yiiede % reel Bir, mescls 2000 vil b
suinca da devam ederse, enae 25 mivar dobar Gzl dee

e yani “ri” ankamana geleoektir, )

Bir kurum olarak IMF'ye karg cikmanin an-
farm yokiur, Problemin kaynag IMF degil,
Tiirkive Cumhuriveti hikimethendir, Kisa
vadecilik ve kayrmacibik, vimneticilerimizin
basiretini baglamakea, bovuna aym hatalan
tekrarkamaya zorlamaktadir. Su giinlerde es-
tirilen yabine bahar havasina ragmen, bit
IMF-destekli istikear programimin, reel eki-
nomiyi canbindiracak dnemll unsurdar s
madfh igin varardan gok zarar petirecegini
bir defa daha vorguluyarak, sizlen sengin bir
dosyayla baghaga birakayoruz...

Gerceve Yaym Kuruln

L}
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{ Dr. Ibrahim TURHAN - Yrd.Dog. Dr. Lokman GONDZ jrmmme

Tiirkiye-1MF iliskilerinin Kronolojisi

Bu calisma 2000 yili bagina kadar olan gelismeleri ana hatlanyla igermektedir. Olaylarin seci-
minde konu bashgi ile yakinliklar: dikkate alinmistir, Tarih simirlamast yapilirken hem dosyada-
ki diger yazilarin tekran olmamasi hem de son gelismelerin daha ayrintili bir bigimde incelen-

mesi geregi gz oniinde

bulundurulmustur,

IMF'ten itk kaynak kullanan
tilke Fransa

Tiirkiye'de Iktisadi- IMF*in Kronolojisi Tiirkiye-IMF Kiiresel Trendler
Siyasi Gelismeler Anlasmalan
194549
Degigim yimlindeki toplumsal |
baski artn [L Dilnya Savast |
sonrast veni ikusat politikas
araygtan
Temmuz 1944 1944
IMF ve Diinya Bankasi'mn Bretion-Woods Konferans:,
Anasiizlesmelerinin Bretion- Uluskarars: para sisteminin
Woods'daki konferansta hazr- sekillenmesi, IMF ve Diinya
.IM lanmas: Bankasi'mn olugturulmas
1k gok partili secim
Aralik 1945 IHE Savasy’
Anastidesmenin 29 dye {ilke- Lt RS
nin imzasivla yilrirlige girmest mes
Mayis 1946
12 fcra Direktiriinden olusan
kurulun Washingron ‘daki ag-
lis toplantis:
L Eylill 1946
Eyliil-Ekim 1946 IMFe ilyelik hazrhiklan:
IMF ve Dilnya Bankasi'mn ilk Recep Peker (CHP) Hilkiime- Mart 1947
il Guverndrler Kurulu ©0p- | iinden ilk devaliiasyon; orans | Truman Doktrini
lantis %536
Haziran1947
Mart 1947 Nisan 1947 ;
0 Marshall Plany'min uygularmaya
IMFin operasponlanna basta- | Tiirkiye'nin kesin iyelige ginsi | konuimas
s ik kota: 43 milyon dokar
Mays 1947

ARALIK 1001
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dosya IMF | irkiye-INF ltiskiterinin Kronolojisi

Tiirkiye'de Iktisadi-Siyasi IMF"in Kronolojisi Tiirkiye-IMF Anlasmalan Kiiresel Trendler
Gelismeler
- [iss0%
Diinyaya agilma ¢abakan 1950
14 Mayss 1950 Agustos1952 Kore Savag, AB.D. Fkonomisinde
Tiirkive'nin NATO'ya tiveligi - Aoy
I;HFL el ya ychs) IMF'in artan baskisy. Tim diviz | Mart 1957
) . Ekim1952 alimlannda dolar bagina ek 6,22 | Roma Anlasmas: fle Avrupa Eko-
Genel : DP, iktidanna d , - .
e DP. Tlannd (00 St by dienlemelerinin fcra |11 verg Koyuldu. Upgulamada | nomik Tophukagu (ATYmunku- | |
Genel Secim: DP oylanndaki geri- | Pirekitirleni Kurulunda onaylin | 9469 oraninda devalilasyon gergek- | rulmas: |
lemeye mgmen iktidanm korudy | mast lesmis oldu,
1960-70
IMF ile yogun willar 1960
1960 1960 1 Spekiilatbrierin altina hilcumu
Askeri dm‘ e Sk Amerikan doban resmen 9 TL m ma -I'Jllll qurnun
kalky 1 Ocak 1961 kurulmas:
IMF ile ilk stand-by antasmasy:
Temmuz 1961 Kabul edilen 21.5 milyon SDR
Yeni : kathulil ekilen ar 16,5 mi DR
eni Anayasamn kabuli 1962 gnmmla;:; 5 milyon §
Genel Secim: CHP-AP Koalisyony | Pensatory Financing Facility CFF) | kabul edilen 31 milyon SDR
olugturulmas Cekilen miktar 15 milvon SDR
| ) 15 Mart 1963
Eyliil 1963 Stand-by anlagmast
AET ye giris stirecini baslatan An- Kabul edilen 21.5 milyon SDR
kara Anlasmasi | Gekilen miktar 21.5 milvon SDR__| 1960’ yillann ikinci yanst
15 Subat 1964 Amerikan dolan uluslararas: fi-
Stncby antagas: nansal piyasalarda basks altinda
Kabul edilen 21.5 milyon SDR
- |Ekim 1965 Cekilen miktar 19 milyon SDR
Genel Segim 1 Subat 1965
AP iktidarda, Demirel ilk kez bag- Stand-by anksmas:
bal Kabul edilen 21.5 milyon SDR
(ekilen miktar yok.
1 Subat 1966 |
Stancl-by anlasmas:
Kabul edilen 21 milyon SDR
Cekilen miktar 21.5 milvon SDR
;ﬁ? ) Eyliil 1967 15 Subat 1967 Kasim 1967
Unlii “triumvira” girevde; Ozal | Guvernisrler Kurulunda SDR'nin | Stand-by anlasmas: Sterdinin devaltie edilmesi
DPT Miistesan, Talu Merkez ol sturulmasinin onaylanma Kﬂbul cd:lm 27 Tl![p‘!]ﬂ SDR
Genel Sekreteri Stand-by anlasmas:; 1968
Kabul edilen 27 milvon SDR Altsn Foru'nun dagilmas:
1967 Gekilen miktar 27 milyon SDR.
. e Haziran 1969 1 Temmuz 1969
Disvize Gevrilebilir Mevduat . Ajgustos 1969
Tampon Stok Finansman Kolaylii | Stand-by anlasmass:
(DCM) uygulamasinun bashamast | (gfer Stock Financing Facllty | Kabul edilen 27 milyon SDR | "inse franginin devalte edilme:
BSFF) kurulmas: Gekilen miktar 10 milyon SDR. |
Agustos1970
1970 TL. %40 orannda devaliie edildi.
Ik SDR tahsikan 17 Agustos 1970
Stand-by anlagmas:
Kabul edilen 90 milyon SDR
Cekilen miktar 90 milyon SDR.
. = |
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dosya IMF | tarkiye-IMF lliskilerinin Kronolojisi

Tiirkiye'de Iktisadi-Siyasi IMP’in Kronolojisi Thrkive-IMF Anlasmalari Kilresel Trendler
Gelismeler
1970-80
Siyasi istikrarsizhk ve koalisyonkar
diinemi, hizh toplumsal degisme
mmphsmhr. ithal ikamesine
ﬂl)‘i}‘im ve
phanii ekonomi dénemi, dis borg
ve enerji
1970-74 Aralik 1971
1971 Agustos 1971 i o g
3 : o IMF ile iliskilerde, Tirk: ki si- | Dolann %9 orannda devaliic
Askeri muhtira ve Erim Hikiimeti | A B.D.'nin IMFe dolar-altm konver- & mllbuliliirjjgc tnp,:ll dz::;u: S \t::gml ik
tibilivesinin durdugunu bildirmesi : ; R
Aralik 1971
Smithsonian Anlagmasi s parince ket penibioey b
galanma marjlanmn genigletilmesi
Temmuz 1972 Mart 1972
“Komite l‘l.'l" uhrflk bilinen ulustar AET {ike} ylao®
arasi para sisteminin reformu
komitesinin olugturulmasi i 85
Ekim 1973 1973
g e | LA OPEC Petrol Kriz
Gmdﬂﬂl :;:; 'lﬁmﬂm NI | e Eended Fund Faciiy) in 1974 Mart 1973
CHP-MSP Hitkiimeti CHRG Revaliiasyon: TL'nin doar kargisin- | Bretton-Woods sisteminin gokiisii
Temmuz-Agustos 1974 da %11 deger kazanmasi Kur rejfimierinde karma uygula-
Kibns Harekatlan ve A B.D. Am- Maya gegis
hargosu Agustos 1975 1974-75
Mart 1975 Petrol krizinden etkilenen iilkeler Ekononomik durgunluk iginde
1. MC Hiikiimeti icin PF(Oil Facility)'nin kurulmas yitksek enflasyon (stagflasyon)
1977 Mayis 1976 Nisan 1975-Haziran 1977 1976
. T F kurulmas Sekiz mini devaliiasyon sonucun- | Jamaika toplantsi ve SDR sistemi-
Genel Segim: 1L MC Hikiimeti |03 s da dobar kurunun 13 lira T0ku | nin yirilige girmes
Aoy . rug'tan 17,5 Tl 'na gerilemesi 197778
CFF(Contingency Fund Faci- Evliil 1977
lty)'hin urulmast yliil Gelismekte olan iilkelerde dig
Y %10 oraninda devaliiasyon borg darboz ve krizler
Eyliil 1978 Subat 1978
(Ocak 1978 -
CHP ikiidarda: Ecevit ikinc kez | ™MF mza;ﬂw ::“Nﬂ“;:;:“’ﬂm?m
hashakan E‘B“’f Y 200 m - -,
Agustos 1978 RORY e i ko mnsoe [
SOl ooy iran Islam Devrimi ve ikini
Amerikan askeri ambargosunun Gekilen miktar 90 milyon SDR b
kaldinlmas Aralik 1978 petro kital |
Programn askiya alinmas ve Tur- Mart 1979
kive'nin 1979 Mart'ina kadar taze | AET Gilkeleri arasinda, sabit-ayara-
kaynak arayigina girmesi nabilir bir kur rejimi olan Avrupa
Ekim 1979 Subat 1979 19 Temmuz 1979 Para Sistemi (EMS)'nin kurulmass
o e ; Stand-by anlagmasi: Aralik 1
APsomik NUklimed g bopndi Etnﬁmmmnsmﬂnmml B B | abul edilen 250 milyon SDR mc.n:: i
e Cekilen mikiar 230 milyon SDR B |
Nisan 1980
24 Ocak 1980 X , .
24 Ocak kararlan: Liberal ekono- | Aralik 1980 :Tnim;mﬁ?ﬁﬂmmg ;
miye gecigin ilk igareti Toplam kota mikiannin 60 milyar | 45 pecmeyecek
T L SDR'a gikanimasi
Faix oranlan serbest isakilch 18 Haziran 1980
12 Eyliil 1980 Stand-by anlasmasi:
Askeri darbe, demokeasi askida, Kabul edilen 1.250 milyon SDR !
Ozal hitkiimette Gekilen mikear 1.250 milyon SDR .
h.RhL!Ii 2001 CERCEVE 17
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Tiirkiye'de |ktisadi-Siyasi IMF’in Kronolojisi Tirkiye-IMF Anlasmalar Kiiresel Trendler
y $
Gelismeler
1980-89
l-ﬁnl'h yillar: Dilnya Bankas:'yla ya-
pilan beg adet SAL program: ile
!'dmrmidz liberallesme ve disa
il
1981 1981
SDR hesaplanmasimin Kath kur uygulamasina son, siirii-
basitlestirilmesi nen kur rejimine giris: Kurlar giin-
liik olarak agiklanacak
Haziran 1982 Agustos 1982 4 Nisan 1983 1981-87
Bankerler keizi, Ozal'n istifasi Meksika basta olmak iizere dis Stand-by ankasmas; . Geligmis Gikelerde enflasyonka
borg, krizi yagayan iilkelere destek | Kabul edilen 225 milyon SDR miicadele ve durgunluk
m;“;mn - Gekilen milkear 1125 milyon SDR
Aralik 1982 24 Haziran 1983
Faizler yeniden MB kontroliinde 1995'e kadar yapilacak son Stand- | 198284 .
Genel secim: ANAP ikticarda, (zal | Kotlann arunlmasi Kabul edilen 225 milyon SDR [ kizleri, Latin Amerika moratoryunu
bashakan Cekilen mikear 52.25 milyon SDR
Nisan 1987 Mart 1986 i Ekim 1987
ATna tam tiyelik bagvurusu Yapusal Uyum Kolayliga(SAF) 'run Kara Pazartesi: Newyork Borsas)
Eyliil 1987 kuruimas: (NYSE -Newyork Stock Exchange)
Sivasi vasaklann kalkmass icin oktil. Gelismis ekonomiler krizle
referandum, eski simakir yeniden  |Aralik 1987 tanist
sahnede Giiglendirilmis Yapisal Uyum Ko-
Piyasakisma ve deregiilasyon hiz
Kasim 1987 layhg(ESAF) 'mn olusturylmas: kirach
Genel Seqim: ANAF iktidanna
devam
Agustos 1988 IMF'siz yillar
Kasim 1988 Lo T
Faiz oranian serbest birakolch $1$Cmﬁﬁm Tiirkive uluslar arast alanda dis
! finansman imkankanmn kolavikla
Agustos 1989 buluyor
TCMB nin 32 Sayh Karanyla kam- 1989
biyo rejimine ve sermave hareket- Soguk savagin AB.D. ve miitefik-
lerine tam serbestlik tamnd lerince kazanimasi, sosyalist blok-
Epml 189 ta guzilme, liberal demokrasi ve
Anayasa degisikligi referandumy piyasa ekonomisi yilkselen deger-
Kasim 1989 ler
Otzal cumhurbaskans
1990-2000
Siyasi-toplumsal istikrarsizhk ve
tikanma, ekonomik kriz yillan.
Haziran 1991 Mayss 1990 199091
ANAP S —— Kotalann %50 arunlarak 135 1990
thﬂm: e milyon SDR'a gikanimast Tl nin konvertibilitesinin IMF'ce m&m yos dHce e
Ekim 1991 Nisan Mays 1992 onaylanmass, lira uluslararas: para 1991
Genel secim: DYP-SHP koalisyony | Eski sosyalist blok iilkeleinin $.5.C.B/nin tarihe kangmas
Mart 1992 cogunun iiyelige kabulii Subat 1992
Tertir had safhada, Nevruz kutly- | Haziran 1992 Maastricht Anlagmasi, ABye ilk
malan sicasinda biiyiik olaylar | Rusya resmen IMF Gyesi adim
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dosya IMF  varkiye ¥ Iiiskileriain Kronolojisi

Tiirkiye'de Iktisadi-Siyasi IMF'in Kronolojisi Tiirkiye-IMF Anlasmalan Kiiresel Trendler
Gelismeler
Nisan-Haziran 1993 Agustos 1992
Ozal 6ldii, Demirel cumhurbaska- “‘vm 719 milyon SDR tutann-
nit, Tansu Ciller bashakean da by anbiguas
Mays 1993
Sistem Degigimi Kolaylhd
(STF)'ndan ilk yarartanan tlke
- Nisan 1994
Ocak-Subat 1994 e b e
Ekonomik kriz; TL. iki ayda %60 :"* iy 5”“;‘;5” devaliie edilies
foges kbl e tanone . IMF'ten 160,5 milyon SDR gekilme-
ekeri Bkl si; performans kriteri konsolide
5 Nisan 1994 Haziran 1994 biitge agid
5 Nisan kararkan ve istikrar progra- | U¢ baskan yardimalfy makammin |8 Temmuz 1994
mi ihikas 14 ay stireli Stand-by anlasmas:;
1994 Kabul edilen 590,2 milyon SDR
Cari islemler dengesi 2,6 milyar ?m 19?; s
dolar fazla verdi ama bliviime i “”““'kn‘_ it KT o m; i
a4 borganmanin sinlanmas
Kasum 1995 ve Subat 1996
“‘.’”mx.k irlidi Anlasmas 5",'“‘,1995 - Biitce ve parasal performans kriter-
AB ile Gimrik Birkfyt Anlagmast | Krize giden Meksika'ya 12,0 milar |ty nedeniyle 75'er | Fubet 1995
Aralik 1995 SDR'lk stand-by kredisi verildi | milyon SDR'ik son iki dilimin ceki- | Meksika keizi ve Latin Amerika'da
Genel Secim: RP birinci parti, ek lememesi, kulkanikan [ﬂplﬂm tutar Hrm etkisi” ile keizin m
parti ¢ofuniugu yok. #460,5 milvon SDR
Subat 1996 Mart 1996
ANAYOL Koalisyonu IMF tarihinin en viiksek mikearh
Temmuz 1996 EFF kredisi ile Rusya'yva 6,9 milvar
REFAHYOL Koalisyonu: Dénii- SDR verilmesi
siimlil olarak ilk baghakan Erba-
kan, Ciller dug iskeni bakan
28 §ubat 1997 Kasum 1997 Nisan 1997
MGK'nda siyasi kriz, hilkiimete or- | Endonezya'yall mﬂhm!i‘ﬂﬁm IMF ile yillik olagan konsiilasyon | 1997
1k} muhtira MINRG “;7’“‘”’* hveridi | goriigmeleri Asya krizi diinyay: sarsiyor, Bret
Tenmvuz 157 rarihinin bugi . ton-Woods sonras: en biylik ve
ANASOL-D aziniik hitkiimeti mfuk mm"“ﬂ'&%ﬁf’“ INF heyetinin Turkie'ye gelerek | oo
Kore'ye 15,5 milyar SDR witannda mmnuk gelismeler degerlendir-
kredi
Ocak 1998 Aralik 1998 Haziran 1998 1998
Interbank'in TMSFna deveiyle | Bregilya ile 13 milyar SDR tutann- | Yakn zdeme Anlagmas (Staff | Rusya krizde, dig borglar icin 90
fondaki banka sayist 3'e gk da stand-by ankasmas, Monitored Program) yiiriiriige girdi. | giinlik moratoryum flan edildi
Ekim 1999
Ocak 1999 Depremin zaradanm telafi cimek Ekim m : 5
DSP aznik hilkiimeti amacra Tiriyeye 3615 miton | RSy ki Lt Anei'ya
Nisan 1999 SO ) SDR tutannda acil yardim destegi yapiyor, global resesyon
Genel Seqim: D3P-MHP-ANAP )= ) saglandh.
Pt Rusya ile 17 ay siireli ve 3.3 milyar 1999 W
Agustos-Kasim 1999 SDR toannda sancHiy AnHSTS | ikiye nin enfasonia micadele | Bur AB yes 1 lkede tek paa
s e programi gergevesindeki niyet birimi olarak devrede
Tlikiys dep el mektubuna hinaen 2.9 milyar SDR =
Aralik 1999 tutannda stand-by anlagmas onay- | Aralik 1999
Bes bankaya daha el kondu, sektir kands. Ik dilim 221,7 milyon SDR. | Diinya yeni milenyuma hazr-
sarsinticta, ekonomi %6 darald. Disviz kurlan 18 aylk siire igin on- | lannyor, 2000 yli soruny biligim
ceden belifendi sektriintin korkuly riiyas.
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ATILLA PAMIRLI

IMF ve Dunya Bankast

Diinya Sisteminin ikizleri

Ulkemizde uygulanan IMF programinin siyasi yansimalarini her giin gormek miimkiin. Is-
tenmeyen bakanlar, genel miidiirler, gérevden alinmas istenen diizenleyici kurullar, hii-
kiimet ici dengeler konusunda ¢ekilen kulaklar, atanmasi talep edilen kisiler ve belli bir
miihlet icinde ¢ikarilmasi talep edilen kanunlar...

Ulkemizde uygulanan IMF programinin siva-
s yansimalann her giin poemek miimkiin
Istenmeyen hakanlar, genel miidiirler, gi-
revden alinmasi istenen dizenleyici kurul-
lar, hitkiimet ich dengeler konusunda ceki-
len kulaklar, atanmas talep edilen kisiler ve
beelli bir miihlet icinde qkanlmas talep edi-
len kanunlar..,

Biitiin bu okanlar, IMF programun uvgubivan
bir tilke yonetinmin Gzerk karar atma glict
konusunda siipheler doguruvor. Yand, vi-
randaslann hicbir sekilde olusumuna va da
yonetimine etki edemediklen bir Glke-istl
gu, ovatandaslann iradelen, pelecekler ve
talepleri Gzerinde kesin tasarmuf hakk elde
cimiy oluyor. Kriz, ekonomik olmaktan ¢
kap, siyasi bir kriz haline gelivar

IMF'nin yalmzea bir finans kurulusu olmady-
G anlamak bu yiizden kolay. Nivckim IMF
programlanna ABD ve Banh devietlerden
destek gelmedikee, o programlann uvgulan-
ma sanst kalmiyor. Bu sivasi vinii wice anla-
diimezda, son keize vandm icin kogan
IMF'nin ve Dilnya Bankasi'min ashnda sade-
et filkemizde degil, diinyanin her verinde
nastl Snemli sivasi roller stlendiging de an-
lamis olacagz. Once, gelin bu kuruluslan ha-
nnchran diinva sisteminin vapisim ankamava
cabsalim, Modern ulustariras) iliskiler teor-
sinde diinya sistemi genellikle devier mer-

kezli bir sistem olarak tanmlanr, Ozellikle
klasik ekol, devier dusinda hig bir aktiriin er-
kinligini kabul etmez, Bu biraz da, klastk ol
dugu, yani taribte devletin sasalid merkezi
rolii teonnin de merkezi vapug icindir. El-
bene devictler merkez olunca, uluslariras
iligkiler de devietler arasinda iistiinkiigi
amaclayan rekabete da-
valn iliskiler olarak anla-
sibr. Askeri gilg, sahip
olunan steatejik kiynak
bar ve tarth, ihtilafi ve sa-
vigt kagimiimaz hale ge-

tinr.

sz liberal ekol, devie-
tin vansira sivil kurulus-
Larn, sirketherin ve ulus-
faranis kuruluslann da
bir rol ovnamas perek-
tigini siwler. Cinkil dlkeler arasinda esas
ofan, bang ve ckonomidic. Bans, ancak cko.
nomik ilsskilerle vayginlasabilir. Bangin sag-
kanmasy igin, dinya liderigi gavesivie sava
san devletlerin defil, ishirlig esasmea anlas-
musg, agik, iheilafan miizkerelede hallerme-
ve gahgan devietlerin meveut olmas gerekir,
Devieter kadar ulusal capa ve uluslararis:
dhizeyde drgiitlenmis sivil ve resmi kurulus:
Linn da olmas) gerekir, 1ste Bidesmis Millet-
ler, OECD, Dinya Bankasi ve IMF gibi kuru-
lugian ortaya gkaran felsefe budur

Dinya Diizeninin Iki Ayag)

Tkinci Driirvya Savass, bar anlamda catnsmaya
davalt uluslararas iliskiler ankayigmn kanl
sinirlanm gostermist. Ancak, Ban diisiinee.
sinde giic, adalewen cok tihakkiim ile i
rumlarir. O nedenle bu dilnva capindaki v
Kemla sonuckinan savas da, veni bir tahakki-

BM'nin merkezinin
New York'ta, IMF ve
Diinya Bankasi'nin
merkezlerinin ise
Washington'da
olmasi cok sasirtici
degil.

miin, diinvaw idare etme felsefesinin ortaya
pikmasin saglach, Muzaffer ABD, kurmcag
veni dinya dizeni icin sadece milli pliciim
degil, o giclh mesrulasurmaya yaravacak
uluslararasy kuruluglan da disiinmek zorun-
daych. Bu yviizden daha NATO Kurubmadan
evvel, savag biter bivmes iki vonli olarak ha:
rekete pecti: Bir vandan, diger devieden by
veni dilzenin pavandalan haline getirecek
“glabal" hir siyasi forum olarak Birdesmis
Milletler ve diger vandan da bu veni diizene
sermuye, dretim ve ticaret alinlannda des-
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ek verecek "global” ekonomik kuruluglar.
IMF ve Diinya Bankasi bu ikinci ankayisin

iriint olarak dogdular.

Eibette global dlcekte kendi dizenini mes-
rukastirmak icin kurdugu bu yapilarda ABD,
esit olmayan bir karar alma mekanizmas ge-
ligtircli. Birlesmis Milletler'de her devletin
esit oy hakbina sahip oldugu Genel Kurul
daha etkisiz kald, Oysa, sivasi vonde yapu-
nim glicine sahip Givenlik Konseyi'nde ise
karar alma kabiliveti, neredeyse sadece veto
hakks bulunan bes iilkeve ait

Ay gekilde, IMF ve Diinva Bankas: gibi her
iilkenin iive olabilecesi finans kurulustann-
da da oy hakky, sermaye pavina gore avirkan-
dhi. Dolavsiyvla, BM'de oldugu gibl, bu kuru-
lustarda da ABD ve onun Aveupal miitefik
lerinin agirhg bariz bir sekilde tesis edilmig
oldu. Nitekim Dinva Bankasi'nda ve IMF'de
bugiine kadar gorev vapan bagkankinn czici
copunlugu Amerikall idi. Biiriin bunkar dii-
siiniildiiginde, BM'nin merkezinin New
York'ta, IMF ve Diinya Bankasi'mn merkez-
lerinin ise Washington'da olmas: ok sagirt

o degil

Amenkan  devler gicd ile bu kurulusltann
arasindakd sarsilmaz ve mahrem bagin carpe-
¢t hir Genei olarak weun siire Diinya Banka-
st haskanhii gorevinde bulunan Robert Mac-
Namara pisterilebilic. Ekonomik nitelikli bir
i5 wibi ghiriilebilecek bu makama, ABD mar-
fetivie getirilen MacNamara, 1960°h villarda
Amernkan savunma bakamydi, Vietnam'daki
katliamlara imza atmus hirisi olarak bilinie
Miithis bir karivere sahip oldugu kesin!

Gerek IMF, gerekse Dinya Bankasi'ndaki
yimetim ve karar alma mekanizmalannda
ekonomik gistergelerden ok sivisi (ikarkar
tine cikwor. Ashinda bizlerin bu gergegi gor-
memizi engelleyen, bu ki kurulusun sahip
oldugu bir nebize “uluslararas” perdeden

cok, genelde iktisat ve sivaset arsindaki

kopmaz karsilikh iliskivi gozardh edivor ol-
mamuhir. Son krizin sadece ekonomik bir
kriz olarak sunulmasi bu yizden yanlis. Her
iktisaci kniz sonucea sivasi bir gergevede ab-
nan kararlardan dofiar. Krizlerin bazen siya-
silerin dahli olmadan ortaya cikugin kabul
etsek bile, bu kez o krizleri dernlestiren ve-
va beraraf eden vine sivasi iradenin hangi
volu tutacagna dair verdigi karardr,

Amerikan devlet giici ile bu kurulusla-
rin arasindaki sarsiimaz ve mahrem
bagn carpici bir ornegi olarak uzun
siire Diinya Bankasi baskanligi gore-

vinde bulunan Robert MacNamara
gosterilebilir. Ekonomik nitelikli bir is
gibi gorilebilecek bu makama, ABD
marifetiyle getirilen MacNamara,
1960'l1 yillarda Amerikan Savunma
bakaniydi. Vietnam'daki katliamlara
IMF ve Diinva Bankas, Amerikan diinva di-
zeninin iktisadi voniini reskll eden iki simge
olarak 1948'den beri Ban dig tilkelerin sivasi
ve thusadi hayannda bivitk rol oynuyor. Bu
ki kurulusa bugiin yineltilen en tnembi
elestinlerden bin, esnek vapuda olmamakan

Owsa, karar alma siirecleri haricinde, bu ku-

ruluslann takip ettklen ikiisadi politikalar

disnemsel olarak degisn

Bu politikalann, ABD ve Bat itifakin ayme

tarih kesitinde degiskenlik arzeden siviem-
leri ve uvgulamalanna gok parale! bir mecra
izledin agikar, Hawa bu benzerik o kadar
carpca ki, hi diplomasi tarthi bilmeyen bir
insan hile, sadece bu iki kurulusun baskanla-
niun mazisine, onavladiklan kredilere, mali
destek verilen dlkelere ve sekidrlere baka-
rak o dinemlerin siyasi tarihini tahmin ede-

bilar

Degisen Zamanlar, Degisen Soylemler

IMF ve Diinya Bankas'min etkinligi, pek cok
Bau sémiirgesinin bapmsizhk kazandig
1960 larda iyice armn. kizer, bu on yilda ulus
devlet egemenligini saglambastiran sosyaliz-
me meyval, dotavesivla Rus etkisine acik Afni-
ka, Asya ve Latin Amerika iilkelerinin Kapita-
list stivlem ve politika icinde kalmasim sagla-
van (ki dinemli finansman kurulusu kdiler,
1970 lerde Geellikle petrol krizg ve Orado-
fu, Vietnam ve Afrika'daki catsmalar nede-

niyle aym roll devam ettirdiler

1980 lerle heraber, Reagan ve Thatcher ikt
darlan arafindan takip edilen yeni liberal
politikalar bu ki kurulugun da ideolojising o
yvinde etkiledi. Aruk 1960 ve 1970 lerde ol
dugu gibi deviet millkivetinde agie sanayile-
ri, biivitk tanmsal kalkinma projelenini des-
teklemenin modas gecmisth, Onun yering

vapisal uyum ve istikrar tedbiren, kisacis
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titketime yinelik, Gzellestirme ve yabanc
sermaye akimin tesvik eden politikalar goe-
deydi. Elbette saglanan yardimin [azlas,
ginderilen uzmanlara Gdenen licretler ve
satilan ekipman, makine ve techizar ile geri
kazaniliyordu.

1990 lann baginda g tnemli gelisme yvagan-
di: Komiinist blok ¢okeid, Avrupa Birdigi thai-
sadi entegrasyondan sonra sivasi olarak da
hirlesme adimlan att. ABD ek stipergiic
olarak rakipsiz bir egemenlige kavustugunu
vehmetti. Bu ii; gelisme, BM'e oldufu ka-
dar, IMF ve Diinya Bankas gibi kuruluslara
da yeni talepler ve mevdan okumalan de-
mekii.

Nitekim, eski komiinist {ilkelerin hula kapi-
talist iktisadi ve demokratik sivasi siivleme
entegre olmalan icin, bir yandan sivasi bir ta-
kim platformlar, zirveler toplands. Bir yan-
dan da onlann, devlet kamburuny sirtlann-
dan atp, Amerikah ve Avrupal sermayeve
pazar haline gelmesi icin IMF ve Diinya Ban-
kast huzda bir “thtida" kampanyas: baslatt. Bu
iki kurulugun halihazirdaki en dnemli faali-
vet alankan, eski komunist dilkelerin pazar
ekonomisine “gecislerini kolavlaguracak
krediler, teknik ve iktisadi dansmanhk sag-
lamak olarak géizleniyor

1990 lardin bu yana ABD'nin tek giicliigi
zerine kurdugu kiresellesme stivlemi,
dzellikle liberal baskan Clinton zamamnda
bu kuruluglan glindemde iy, Her iki ku-
rulug, ama Gzellikle Dilnva Bankas: sivasi ko-
nularta ilgili politikatar da belidemeye basla-
di. “lyi ybnetim” (good governance), yolsuz-
lukla miicadele, adem-i merkezivet, devietin
roliiniin yeniden tammlanmas:, demokratik-
lesme gibi net sivasi konular yapilan kredi
anlasmalanina bile yansimaya baskach,

Bu ise, ABD'nin Gzellikle etnik ve dini mak-
sath causma ve savaslan dnlemeye vonelik
olarak ortaya koydugu, devietler verine dog-

rudan toplumlara miidahale politikasiun bir
uzants sayilbilic, Nivekim, Bosna saviag 5
rasinda bilgeye miidahale eden ABD ve Ba-
tily miittefikleri, bir yandan sivasi baskilarla
Bstedikleri gruplan dilke yonetimine getin-
ken, bir yandan da Dinyz Bankasi ve
IMF'nin finansmanmi ociil olarak ortaya
kowvdular

!l.

TN

CAMDESSUS &

Soguk Savas'in sona ermesini takiben,
Amerika'nin kendine duydugu giiven de
st seviyeye ulasti. Artik tek siper-
guc olmanin liksini yasayan Amerikan
siyasi liderleri giderek son diinya
savasindan bu yana destekledikleri
uluslararasi kuruluslara artik ne
derecede ihtiyaclari oldufunu

Gorunmeyen hikimet:

IMF ve Diinya Bankas:

IMF ve Banka cephesinde degismeyen sev-
ler de var: Bu kuruluglarm kredi verirken gi-
zettikleri sivasi kriterler, kredilerden deviet
adamlanna verlen rigveder, vabano uz
mankar araci@yls saglanan istihbari ve mali
kazanglar avnen devam edivor. Tiickive &

negine bakarsak, ay pegmivor ki Glkemize
bir Diinya Bankas: heveti gelmesin. Bu he-
vetlerin amao kredi pasmramak... Evet, ay-
nen kapn kapn gerip su filiresi pazarlavankar
gibi, banka, kredi vermek igin kamu kuru-
logkanm iknaya gabgivor. Bu amagla kamu
gorevlilerinin belki perekll ve bazende hoy

olmayvan yiintembere zoduyorlar

Sofuk Savag'n sona ermesini takiben, Ame:
rika'min kendine duvdugu given de en st
seviveve ulagt. Aruk tek stiper giic olmanin
liiksiinil yasavan Amerikan sivasi liderler gl
derek son diinya savasindan bu vana destek-
ledikleri uluslarrs kuruluslara amik ne de
recede ihiiyaclan oldugunu sorgulamaya
baglachlar, Burun sonucunda, BM, IMF ve
Diinya Bankasi gibi kuruluglasn Amerikan
desteginin azatnbmas, hata bu kurwluslar
dan gkilmasi yoniinde sesler duyuldu. “50
Yil Yeter!” kampanyass bastadi. Bu harcker,
bu iki Bretton Woods kurulusunun Gl
niin tiikendigini ve kapanlmatin gerektiging

vurguluyor

Ote yandan 1980'lerden beri bu iki kurulu-
sun yapuiklan yardimlann ve aldiklan karar-
Lann jeostratejik, sivasi ve alio Glkelerin siva-
s, sosval, gevresel ve kiiltired yapikinma 2.
rar verdiging savanan yeni solcu gruplar da
muhalefetierini siddetlendindiler. Nihayer
kiiresellesme siivleminin genellikle sol siv-
leme dayanan sendikalar, 6grenci dernekle-
ri, koaperatifier, ¢ ve cifict driitlen iize-
nndeki clumsuz etkilermin orayva ¢rkmass,
adibetsiz ve Gilke kaynakkinm tamamen di
sermiayenin hizmetine agan gelismeler {ize-
rine 1968 aliylanndan sonra ilk defs Ban ya
nkiiresinde ciddi bir genclik protesto hare-
keti ortava cikn

Bu gruplann bashca hedefi, kiiresellesme
siyleminin fitlivata akanimasimndaki roller
nedeniyle IMF ve Dinva Bankas: Bivik
gistenler ve can kaybivls sonugtinan cans-
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malar, zenginler kulibii olarak bilinen G-8
gdirvelen yamnda, bu iki kurulusun woplano-
kin sirasinda da yasandi. Muhalif gruplar, in-
ternetl de etkin bir sekilde kulkanarak biitin
ilkelerdeki yandaslanndan destek saglayabi-
livor, cok kisa bir zaman iginde organize
olup, vakit gecirmeden yviiriyils yapilacak

sehirlere intikal edebiliyoriar

Seri ve kithesel dredme dayah Fordizm, kiire-
sellesme stirecinde giclerek isyer digy, esnek
ve drgiitsiiz bir tiretim ankaysina vol vererek
issizlif doguruyor. Hilkiimetlerin cofu kez
IMF ve Diinya Bankas'nin da gz yumarak,
hatta tesvik ederck katka safladiklan yolsuz-
luklar nedeniyle icine distikled ekonomik

krizler sonucunida Bat dis toplumlarda yok-

Anlasmalarin ekonomik oldugu kadar,
hatta ondan fazla siyasi unsurlar iceri-
digini biliyoruz. Mesela, IMF'nin son
niyet mektubunda bu acikca
belirtildi: baz ust diizey kamu
gorevlilerinin atanmasi konusunda bile
Tiirkiye IMF'nin onayini almak
durumundayd. Nitekim bu, meshur
Tiirk Telekom Yonetim Kurulu'nun
belirlenmesi gibi kamuoyu onande
cereyan eden olaylardan da belli.
sullagma giiciilmedik boyutlar ulagmg du-

rumida

Ote vandan, vlus devier mekanizmalannin
zayiflamase sonucy, etnik, dini ve siyasi
kamplasmalann, ¢ansmalann vogunlasmasi
sonucunda, sivist kiresellesme sivlemi de

inandincdifing yitirivor,

Bu ki kurulusun geleceginin ne olacagy,

Amerika merkezli diinya sisteminin gegire-

cegi defisimbere ve kinlmalara bagh, Ama k-

sa vadede, sivasi karartar neticesinde ortaya
ctkan ekonomik firsatlan ve rehlikelen mer
kezin oikarlan dogruliusunda vonlendirme-

ve devam edecekleri kesin

Iki kurulugun en Gnemli ortak dzelligi, ketu:
mivetleri ve bir nevi esrarengizliklen. IMF ve
Diinya Bankasi'min bir iilkeyi “bataktan kur
tarmak” icin lituflar bir sekilde vermeye ra-
a odduklan mali destegi almak isteyen hiki-
metlerle yapuklan anlasmalar genellikle gi-
li tutuluvor, Bu anlasmalann ekonomik ol
dugu kadar, hatta ondan Fazla sivasi unsurlar
icerdigini biliyoruz, Mesela, IMF'nin son ni-
vet mekoubunda bu agikea belirildi: bazm iist
diizev kamu gorevilerinin atanmas: konu-
sunida bile Tirkive IMF'nin onaym almak
durumundaydi. Nitekim bu, meshur Turk
Telekom Yonetim Kurulu'nun belirlenmesi
gihi kamuoyu Gntinde cereyan eden olaykar-
dan da belli. IMF ve Diinya Bankas heyetle-
rinin avaret ettiklen Ulke hikimetlennin
de iistiinde olduklanm hissettiren tavirlan,
bu kuruluglara karss duvulan tepkivi daha da
arurvor. Rahmetli Pakistan Malive Bakam
Mahbubal Hak dle bar ramanlar vapufimz
sohbette, bana kendisi bakan iken gelen bir
IMF heyetinin tavrim akrarmiso. Mahbubil

Hak, IMF ve Diinya Bankasy'nin sadece niad-

di pistergelere bakap, sosyal plistergelen
piizarch eden tavandan hosnut olmayan bir

kisivdi

Hevet, geng Amerikall vzmanbardan olugu-
vormius, Bakan, Glkenin ekonomik durumu-
nu onlars anlanrken, bu vemanlardan bir
oldukca miinasebetsiz bir sekilde soztind
Kesmiis: “Saymn hakan, (lkenizin dursmuny
ram olarak anladi@miz hig sanmiyorum” de-
mis. Bunun {izerine Mahbubiil Hak, gence
hangi okuldan mezun oldugunu sormug
Uzman, o kadar parlak olmayan bir Ameri-
kan universitesinden mezun oldugunu stv-
levince, Mahbubiil Hak ona kendisinin Har-
ward ve Yale merunu oldugunu sbylevip
sormug: “Simdi stivleyin bakalim, hangimiz

tilkemin durumunu daha ivi anlayvabilinz?

Bizde kendilerine ralimatlar veren IMF ve
Diinya Bankast memurlanna bu tarz bir ce
vap veren biirokratr veya bakan var m, bile-
mivorum. Tek duydugumuz, Diinya Bankasi
kariverli bakammuzin biitiin Bakanlar Kuru.
lu, hatta deviet naming serdeyledigi ferman-

lar

Biz, sonuctan asla belli olmayan bir “ekono-

mik” programa feda ctifimiz “siyasi
iridemiz savesinde krizin bir gin bitecegini

timid etmekle mesguliz
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IMF ve Istikrar Programlart

Kiiresel dilzeydeki ekonomik gelismeler karsisinda gelismekte olan iilkele-
rin karsilagtiklan 6demeler dengesi sorunu gibi sorunlar uluslararasi ekono-

BORA ASLAN

mik giindemde dnemli yer tutmaktadir.

Uluslarars ekonomik knizlerin goziimiine
iligkin tarugmalarda Ulustararasi Pari Fonu
(IMF) ve Diinya Bankasimn rolii ve dnemi
ortays qkmakiadie, IMF gibi uluslararas bir
kurulugun olusturulmasindaki esas amag
uluskararas: ishirtiginin gelistinlmesi suretivie
diviz kurlannda istikran temin etmek, kam-
bivo denetimlen ve ithal keatlametlanmn kal-
dinlarak ulustarast ticaretin gelismesini ve
bisylimesini saflamak, Gye dlkelerin dis den-
gesizliklerini gidermek amaciyvla gecict olmak
kaydivla mali kaynakbir saglamak olarak
tizetlenehilir,

1970'li willann basinca esnek kur sistemine
gecilmesi ile birdikie, IMFin Tkinct Dilnya Sa-
vagindan bed tistenmis oldugu sanayilesmis
lilkelerin kur avarlamalann: ve para alisveris-
lerini kontrol ile dengesizlikler finanse eome
iskevi ortadan kalkarken, borclinan ve dis
agiklanm ddemede giicliik ceken gelismekre
olan tilkelerle iliskileri giderek arnmava bagla-
mustir. Kisa vadeli istikear programlan ile bas-
layan bu iligki, 1980 lerde yaganan borg keizi-
nin boyutlan nedenivle, orta vadeli vapusal
uvum programlanyla sirmiistir,

Bu programlards makro ekonomik politika-
lar aracli@yla bozulan ic ve dhs dengelerin
saglanmast amaglanmigtr. Bu dengesizlikie,
genellikle toplam talep toplam arain dzerin.
de odmakea ve bivlece ic alep asin genisle-
mekte va da can iglemler agg biiviiverek
siirdiiriilemez konuma gelmektedir. IMF bu
teshisi vapukean sonra, biiviiven cari iglemler
apg disandan finanse edilemedigi kdinde,

kusa vadede makro ekonomik dengeyi sahi-
manun tek yolunun stk malive ve para politi-
Kalarvla toplam talebi diigiirmek oldugunu
ilent stirmektedir. Uzun vadeli amag ise, diin-
va pazarlanmn blitlinlesmesinn tim Gkele-
rin varanng okdugu varsmm alinda, mal ve
para akimlan tizernde kontroller kaldirarak
dhis diinyziya agik bir ekonomi olusturmakor,

Program cercevesinde uygulanacak politika.
lar ve makro ekono-
mik  bilviikliiklerde
uyulacak siiclanalar
ulke hitkiimetlen ra-
rafindan  hazirlan.
makia ise de, bu he-
defler IMF ile yapikin
goriismeler sonucun
da belirkenmekie ve
imzalanan  stand-by
ditzenlemelerivle uy-
gulamava konulmak-
tachr. IMF  destegi
programa kosully olarak verilmekie ve s
kmalara uyulmadin takdirde destek cekile-
bilmekeedir.

2 IMF'IN YAPISI , MALI YARDIM MEKA-
NIZMASI VE ISTIKRAR PROGRAMLARI
2.1. Kurulusu ve Amaglari

IMF 1944 nilinda vapdan Brevon Woods kon-
feransi mijzakerelert sonucunda 27 Arlik
1945 tanthinde 30 iilkenin kurulus ankigmas
imealamasiyla kurolmus ve mali anlamda ¢a-
lismalana 1 Mart 1947 tanihinde baglamstir

Fonun Kurulmasina yol acin nedenlerin
1929 yilinda vasanan biivik ekonomik krize
kadar davandily iddia edilmekiedir, Krizin
milli gelir ve istihcam dibeyinde varamg da-
ralucy etkilerden kurulahilmek ve yasanan
krizden edinilen deneyvimler; 11 Diinva Savi-
51 bitmeden veni bir uluskararas: para sistemi-
nin kurulmasi ve bliylece divie kurlannda is-
tikrann saplanmasi, diinya ticaretinin ser-
bestlestinlmesi ve uluslaciss: rezery sorung-

Program cercevesinde
uygulanacak politikalar
ve makro ekonomik bii-
yukliklerde uyulacak
simiriamalar ulke hukuy-
metleri tarafindan
hazirlanmakta.

nun gozilmesi ihtivacin glindeme getirmis.
tir. Bu ihtivaclia cevap verehilecek bir ulus.
lararas: para sistemini olugturmak amacrva
ABD ve Ingiltere gibi gelismis kapitalist ilke-
lerin dnciilik etmesivie 1-22 Temmuz 1944
tarihleri arasinda ABD'de kiigilk bir kasaba
ofan Bretton Woods'da 44 dlkenin kanhmiy-
la bir konferans dilzenlenmis ve  burada
IMF'nin kurulmas: karadastinlmistir. Bretton
Woods'da kurulmas kararlastinlan bir diger
kurum ise Diinya Bankasi'dir. Bu ki kurum
fonksiyonlan itihariyle birbirlerinin tamamia-
wvicisidhr,
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Il Diimva Savasindan sonra IMF ve Diinya
Bankas: gibi kuruluskarka diinya ekonomik
diizeni veniden olusturulurken, kapitalist
sistemin 1930 farcaki deneyvimini veniden ya-
samanast, vani bunabmdan vararlanarak il
ke ekonomilennin ige kapanmamas hedef-
lenmis olup, ulusal ekonomilenn “uluskarir-

sibistinlmase” amaglanmastie

IMF'in amaclan Fon Ana Sizlesmesinde siy-

e avikkinmaktadir

Puluslararas pamsal konularda Giveler aras)
davamsma ve bardikee harcket ermenin ge-
rektirdigs mebanizman kurarak uluslararas)

ishirlifini tegvik etmek,

ijuhuslarams ticaretin dengeli gelismesini
saplank ve bu volla vidksek istshdam ve ge-
lir dilzeyinin gergeklestinlmesine, Gretim ka-
pasitesinin gelistirimesine katkida bulun-

miak,

fiiichs dddemelerdeki dengesizliklen hem ha-

cim hem de stire voninden azalimak,

ivikambivo istikeanm ve gerekli kambiyo dii

zenlemelenni saglamak

viiive iilkelenn dis dengesizlikleri gdermek
amacivla ksitlavicr dinlemlere basvurmamala-
n icin gecicl olmak kavdivla mali kaynaklar

butmak.

Bu amaglardan hareketle IMF'in esas fonksi

vonlan i bashk alunda toplanabilis

VU laslarans ddemelere ve diviz kurlanna
iliskin bir uluslarars davians kueih olugtur-
mak suretivle diviz kuctanmn (pantelering

tstikrannin sagkinmas,

2} Uye ifilkelere diwviz cinsinden ihtivag duy-

duklan likiditenin temin edilmesi,

3) Kambivo denetimin ve ithal kisitlamalan-

min kaldinlmasi

Fonun faalivetlerinin cogunun tdemeler
dengesi sorunlanna yinelik oldugu stviene-

blir,

2.2. Orgiit Yapisi ve Yonetimi

IMF 182 fivesi bulurein bir uluskiraras orgs-
nizasyondur. IMFin amagclan, velik kosulla-
n, teskilan vape, yonetimi ve faalivetlering
iliskin esaskir Bretton Woods'da kabul edilen

Fon'un Ana stalesmesinde belirlenmistir

2.3. Kotalar

Fon'un sermavesi dye {ilkelern kolannin
toplanundan olusur. Bir iilke Fon'a tive olur-
ken kendisine bir kota tahsis edilmekie ve
tahsis edilen kota miktannca Fon'un serma-
vesine istirak ermektedir. Kowalar tve Gilke-
nirt Fon'a sermaye stirbivle birikee Fon'dan
cekme haklanm (drawing rght), oviamalar-
daki agirlin ve dive Glkelerin Fon'dan goke-
bileceklen pap da belirlemektedir. Kotalar;
ackay iilkenin milli geliri, rezery posisyonu, it-
halat ve thracaum milli gelire oram gibi kistas-
lara giire belidenmekte ve beg wllik arabiklar-

la giizden gecinimekieds

2.4, Uyelere Saglanan Finansal Imkanlar
IME iive ilkelere problemin yapasina bagh
olarak cesith malivet ve vadelerde fonlar sag-

[amaktachr. Bunlar:

1) Stand-by Diizenlemeleri: IMF fonlin-
mn cogunu stand-by anlasmalan seklinde

kullanchrirken, bu tip fonlar gegici va da diin-

giisel tdemeler dengesi problemlerd yagayan

tilkeler icin wasarkanmisor. Kredilerin gen
idemesi 39 ay ile 5yl iginde vapibrken, iilke-
nin imkanlin wygun oldugy takdicde geri
ocleme siirest 27 av ile 4 vl arasing kisalula-

Pilmekredin

2) Extended Fund Facility-Genisletilmis
Fon Kolaylig: 1974 wilindan itibaren IMF
tarafindan uvgulanmakta olan bu arag, tlke-
lerin uzun dinemli ddemeler dengesi prob
lemi vasadifn ve problemierin vapisal sorun-
lardin kaynaklandi® durumlarda uygulan-
makradir. Reformlann havata geginimesi ve
sonuckinn ginilmest uzun zaman alacag dii
stiniilerek, bu tip kredilerin Gdeme stiresi

4,5-10 vil arasincta defismektedic

3) Supplemental Reserve Facility (SRF)-
Ek Rezerv Kolayhig: IMFin 1997 wilinda
haglatug ve stand-by ve genisletitmig fon ko
kvl ankismalan kapsaminca bulunan ttke
lere tamdag bir fon imkandie. Bk rezery ko-
Lavhi dlkenin kisa donemli biviik fon ihtiya.
can karsikemak ve pivasaya olan glivenin Kay:
bolmas: sonucu olusan Odemeler dengesi
sorununu gidermek icin tasarlanmug bir im-
kandir, Bu fonlama wirid 1997 yvilinda Aran-
tin'de kullambms ve Aralik 2000 knizinde de

tilkemizde kullamlmsur. Bu tip kredilerin
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ger dedemesinin 1-2,5 vil igerisinde yaplmas:
beklenmekiedir.

4) Contingent Credit Lines (CCF)-Kosul-
lu Kredi Hatti: Fon tarafindan 1999 yilinda
geligtirilen kosullu kredi hatt hendiz hic bir
iiye Ulke tarsfindan kullamlmamigtr, Bu fon-
lama imkan, giicli ekonomik politikalar uy-
gulayan tive lilkelerin kisa vadeli olarak IMF
finansmant almalanna imkan saglayarak de-
vam etmekie okin ulustararas mali krizin ya-
vilmasi Snlemek amaciyla plantanmigur.

IMF mali operasyonlari, Special Dra-
wing Rights (SDR)—izel cekme hakks-
iizerinden gergeklesmektedir. SDE,
Fransiz, Amerikan, Ingiliz, Japon ve Alman
para birimlerinin komporisyonundan olusan
bir para binmidir. Uvgultanan faiz oran by il-
kelerin pivasalanndaki kisa vadeli araglann
facddeninin agrlkh oralamas abinarak hesap-
lanmaktadir

IMF bu imkanlann dismda, gelir sevivesi dii-
siik ltkelere kogullu ve dislik maliveth kre-
diler de saglimaktache, Ote vandan, baz il
kelere dig borglanm ddemek igin hibe voluy:
la kredi vermektedir,

2.5. Stand-By Dizenlemeleri
Stand-by stizliik anlamula ihtivag duyuldu.
funda kultamilmak iizere saklanan, bekleme:
de, destek ve vardim anlanuna gelmekiedir,
IMF stand-by dilzenlemesi se, bir iivenin
Fon'un Genel Kaynaklar hesalundan, belirli
bir zaman siresince ve belirli mikuarckirda
gekmelerde bulunabilmesini teminat aluna
dlan bir Fon karandir. Stand-by anlagmeas
kavraminin stand-by diczenfemelert bavra-
wt ile avie anlamda kullanildigs ve bunun
da vanly ifadelendirme oldugu da litera-
tiirde tarfigiimaktadir. “Arangement” keli-
mesinin kargthi ankasma degil diizenleme-
dir. Tiirkiye agsindan durum degedendiril-
diginde, eger stand-by anlagmas: olsaydh bu
anlagmanin TBMM tarafindan onaylanmas:
gerekindi. Bu konudaki uygulama ise sadece
niver mektubunun ilgili bakan (Malive Baks-

m va da ilgili Devlet Bakam) ve Merkez Ban-
kasi bagkani tarahndan imzalanmasi seklin-
dedir.

Stana-by dizzenlemeleri, belidi hukuki san-
lar igereni stand-hy diizenlemesi memi ve
niyet mektubu olmak tizere temel iki belge-
den olusmaktadie

Nivet mektubu Gyenin istikrar programinda
belirtmis bulundugu iktisadi ve mali nitelik-
teki taahhiitlenyle ilgili olup, genellikle ilgil
bakan ve Merkez Bankas Baskan tarafindan
imztlanan bir metindir.

Stand-by diizenlemesi ise nivet mektubunda
belirtilen tashhiitler kargiiganda iiyenin, Fo-

nun kaynaklanndan yaradanmasing imkan
tansyan bir IMF Yoinetim Kurulu Karandir,

Sartlilik (Conditionality) likesi: Sarthlik
kavramu, bir ive ilke hitkiimennin Fonun
genel kaynaklanm kullanabilmek igin ban
potitika tedbidenni almak hususunda onay
vermesidir. (Biitge apgnin digtinilmesi, pa-
rasal genigleme hizinin didgiiciilmesi, vb gi-
bi). Bu politika taahhitlen hiikiimet tarafin-
tan IMF'ye verilen nivet mektubunda vazilie,
Sarthhk ilkesinin amaci diet sekilde agiklana-
bilir, Birincisi, iilke halkia Hikiimetin poli-
tika niyetlen hakkinda teminat verir, lkindsi,
vabanar yaonma ve kreditdrlere hiikiimet
politikatannin makeo ekonomik istikear geti-
rece@i volunda teminat saglar, Uglingiisil,
IMFe ivi ekonomik politikalann izkendigi yo-
lunda teminit saglar. Son olarak ise hilkiime.
te program kogullan verine getirildigi sirece
ilgil kulkamimiann yapidacan hususunda e
minat verir.

Sarthlik IMF kaynaklanm dilimber halinde v
hiikiimetin niver mekiubunda caahhiit etrigi
politikalan izlemesi sarn ile serbest birakmak
seklinde cabsmaktadir. Program taahiitlerine
uyulmass; performans kriten, vapisal knter-
ler, pisterge nitelifindeki hedefler ve bunks
nn timiinii kapsayan program gizden gecir-
mesi gibi cesitl gdstergelerde Glctiliin, IMF
kredisinden kullammlar, program gizden

gevinimesi ve performans kritederine veya
satdeve performans kriterlerine baghdir,

Performans kriterlerd: Programin Gngi-
ritldibgii gibd isledifine dair en Gnemli pister-
gelerdir. Performans knterleri penellikle ra-
kamsal degiskenler Grennedir (biitge wemel
fazlasi, Merkez Bankasi'min net ig varhklin
vieva uluslararass rezervien vh ) ancak, vapsal
perdormans kriterlerd (Grmegin Snemll bir ka-
nunun onavianmasi) de mumkiindiir. Her-
hangi bir performans keterine uyulmamas
durumunds, programin devamy (ve ileriki
kredi dilimlerinin kullanimu) icin IMF fera
Kurulu'nun onayina thivae duyulacakur. Ge-
nel olarak, lera Kuruly, yalnizea eger sapma
ok kiicik ise ve hitkiimet program wkrar
yoluna kovmak icin ivilestiricl wedbideni ala-
bilecefing gisterehilirse biivle bir onay ver-
mektedir.

Program gozden gecirmeleri: IMF -
sinclan programin perdormansinin genis an-
lamda degerlendirilmesi icin bir fresatur.
Bévlelikle, performans kriten saglanmig olsa
bile, effer program amaclar ulasmada bazan-
s kaliyor veva bununla ilgili baska soninlar
varsa IMF program goiden geginlmesinin ta-
mambanmamasina karar verebilic, Aym sekil-
de, gizden gecirme tamamlanmadan Gnce
hitkiimetin ivilegtitici politikalan aldigin
gistermesine thiivag duyacakur.

Yapsal kriterler: Program islerken vapl-
masi gereken kogullardir. Bu kriterler, birey-
sel olamk perdformans kriterlenine ¢ defer
olmamakla birlikte progranun genel basans
igin kulkantlan, vapilmass gereken iglerdir, Bir
yapisal kriterin saglanamamasi, programun
devami igin IMF Tera Kurunu'nun onayin ge-
rektirmez. Diger taraftan, Goemli bir yapisal
kriter salanamazsa, IMF bu saglanana kadar
giizden gecirmeyi tamambimaya ve biylelik-
le kullammlan durdurmaya karar verebilir,

Sonug olarak, performans kriterlen, gozden
pecirmeler ve vapisal kriterler programin ba-
sanstun degerlendinimesinde ve gerektifiine
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de milesting tedbidenn almmasinda birer

aragtiriar

2.6, ISTIKRAR PROGRAMLARI

Ulketer bogulan makro ckonomik dengelen-
ni yeniden kurmak icin istikrar programlan
uygulamaktadrtar, Istikrar programlban, dde-
meler dengesi agklanm kapatmak, kamu
dgiklanns azalimak, borg stokunu stirdiinile-
bilir bir seviveyve indirmek, enflisvonu dilstie-
mek gibi genis amach makro ekonomik
amaclan gerceklestirmeve vonelikur,  Isiik-
tar programlanm orfodols ve beteredoks

alaarcike tkive avirmak mdmkindir,

2.6.1. Ortodoks Istikrar Programlar)

Ekonomik istikrarsehin temel nedeni ola-
rak para arzmn bzl anmas, diviz kurunin
agin degerdenmesi ve kamu kesimi agklan
gliriilmesi nedeniyvle bu tir istikrar program-
tarnda gOziim olarak mali uyum, parasal di-
siplin: ve déviz kuru ayanmn kullanidmasy

onerilmektedir

IMF tarafindan da savinwdan ortodols
veklagimm iperisinde yer alan déirt politi-
ko standart bir politiba olarak IMF prog-
rambarmy wvelavan dibelere sunlmak-

tedir Bu politikalar surdardr,

1. Enflasyonun artis himmin diistirilmesi icin
para arzimn arts ez vavaslanimal, Merkez
Bankasinin hikiimete ve kamu kurumbanna
acuuln krechler ksitlanmabdir, Diger bir deyis-

le sek para pofitibas uygulanmalidie

2 Odemeler dengesi agionin kapatiimas: icin
verll paranin degen vabano paralar kargisin-
da bir defada veva vavas vavas kavbettinime.

lidir. Yani devaliasyon vapilmalidie

3.Ing ticaret, sermava hareketlen ve i fivat-
lar tizerindeki ksitlamalar kaldinlmak sure-

tivle ebonomik serbestlesmene gidilmelidir

aKamu kesimi agklan ve borg stokunun
azlulmas: icin, kamu harcamaban azaltlir-
ken, gelider arunlmal ve faiz dist fazla veril-

melicir. Yani daraltict ve sibs maliye pofits:

deersr uvpulanmahdir. Talep kismay ve dolan-
sivla biiyiimevi dilgtirmeye yonelik, sk para
ve maliye politikalanndan olusan b fstikray
frogramiarn IMF tarafindan ilbelere stan-
deart clrak sunulmakiadir. Ancak, bu po-

litdkelarin filbelerin yapusal dzelliblerine

gire bir mikiar dedisebilmesine ragmen il

kelerin vapusal ve sosvo-ekonomil dzellik-
lerini veterince dikkate almadii arttk
agrkga sinlenmelktedir

2.6.2. Heteredoks Istikrar Programlari
Bu tir istikrar programlan doret ve fivan
kontrollerini igeren gelir politikalanndan
olugmakradir. Yilksek kronik enflasvonun ya
sanchin iilkelerde tercih edilen beteredoks is-
tikrar programigrinm amact enflasyonu

bzl ve kel bir sekitde indirmektir

Bunun cin doret ve fiyattar dondurnaimakia,
sabit diviz kuru uygulanmakea ve hatta pars
reformu vapilarak veni para hirimine gegile-

hilmektedir

Enflasyonun dilstiriilebilmesi icin onodoks
programiarda Gnerilen siki para politkasm
van sird, heteredoks programbar, enflasyona
endekshenen Goret amstanyla ve gecmis dis
nem enflasyonuna dayal olarak olusan bek-

lentilerle enflasvon arasindaki bafin kopank

mas1 icin Geretler, fvatkar ve didviz Kurunun

dondurulmasini gerekl giirmekedir. Bu uv-
gulama neticesinde basanh sonuglar almdign
takdirde halkin programa olan inancimn ant-
masi ve hedeflenen sonuclira daha kolay
ulastimas: beklentlmektedir. Ancak, unutul-
marahidir ki heteredoks vaklisim ek kerelik
sansur. Eger dogru ve srarda uvgulanip al-
ki giiveni saflamirsa basarth olur. Kontrolle-
rin hatah vapdmas: ve halkm giiveninin sagla-
namamast durumunda enflasyon daha da bix
yiivecektir. Bu nedenle bu tir programlann
cok smurh durumlarda uygulanmasi Gavsive
edilmektedir. Genve dogru endekslemenin
v beklentilerin enftasvon Uzerinde dneml
oldiggu viksek krontk enflasyon durumlann-
da sok polinkalardan olusan heteredoks is-
tikrar programlanmin hasan sanst daha yiik-

sektir,

Enflasyonun  dilstirtilmesinde  onodoks
programiara gore daha basanh olan hetere-
doks programlann tek basma uygulanms
durumunda basan sanst obdukca disiikeiir
Heteredoks programiann vzun donemdeki
basanst mali dengenin vani onodoks istikear

programianmun hasansing baghdir
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Eko-Politik Krizlerin Anatomisi ve
Uluslararasi Para Fonu’nun Roliine

FATIH SAVASAN [ SENOL DUMAN

Elestirel Bir Bakis

Bu calismanin amaci, IMF ekseninde, ekonomi ile politika arasinda agik olan ve fakat
modellenmesi pek de kolay olmayan, kendisini daha ¢ok ‘bozulma’ ve ‘kayitdisi

ekonomi’ gibi alanlarda agiga vuran iliskileri incelemektir.

Celismekte olan idlkelerdekd, Geellikle son
on yila damgasin vuran finansal krizden ince-
lerken analize, ulusal-ulushirars: ckonomile-
rin ve ulusal-ulustararas politkabinn birebir
ve paprae diskiler de kaolmahichr. Bunun ne
dent acikur: Fivar istikran inde @m istih-
dam ckonomilerin ulssmava calistg biiyik
hedefir ve devieter i ve dig politikalinm
dilzenlerken bu hedefi goeden kaoirmazlar
vab kit kagrmamalichelar, Gindimilz diinvasin-
da dlaha akiskan hale gelen sermave, llkesel
veva bolgesel krizlerin etkilerimn diaha kol
vayilmast sonucuny getirmistr; Bununlu b
likee, Gzellikle sox sahibi ilkelerin ulushur-
rus tiskilerdeks stratejik rercihlen, chono-
mik amach wluslararas: destek kurulustanmn
faaliver alanlanna daha cok etk etmekeedir
Harta rutin kararkar bile bazen bu etkilere

agik olarak almmaktadr

Bu cahsmamn amacy, IMF ekseninde, ekong-
mit ile politika arasinda agik olan ve fakat mo-
dellenmesi pek de kolay olmayan, kendisini
diaha cok ‘hoeulma’ ve Ckavitdise ekonomi
pihi alanlarda ag@ vuman liskiler incele-
meker. Gelisen ekonomilerde vayginlagan fi-
nansal krigler dnleme ve krisden kortarma.
da ghsterdigi performansla, petindennin ve
gotiinilerinin ok dala arusbr hake geldigi
IMF, problemli tilkelenn biinvelennde bann-
dirdiklan by sosyo-politik ve sosvo-ckono-
mik alantara vargo yaplarak irdelenecekur,
Bu liskinin one gkanlmasuun ik nedeni var-

dir: 1) Finansal sektrlin gorevi damarlann
viicurta vapo@ st vapmakur:  Ekonomide
kan dodagmunm saglamakur. AGkor ki dolag-
mun olabilmesi icin damar kadar Gnemb olan

kandir vie hu kanin olusmasichr. Kann olus-

masinda en etkilh unsurfardan bin ise REEL

SEKTORDIUE. Fakat reel sekeir IMFin lai
alam winde alt sealarda ver almakiadie, 2)
Riel sektir de dahil ekonominin biltin ola-
rak yeniden yapilandnl-
masimmn  onlindeki en
inemli engel politikeic
Bozulma® ve “kayridisi-
k" el vapsal diegisimbe-
nn dorkagtiran iki emel
olpudur ve birbirlen ile
hem teonk hem de pra.
tik nedenlerde ilgilidir-
ler. IMF elestinsi, probleml tilkelenn bu ya-
pusal felliklering vargu vapndmadan amam.

lanmis savilmaz

IMF amaclan idhanvle dncelikli olamk fina
nas sektirind ele abr. Farkl vapesal Geellik:
leri odan Gilkelere de bir qok kere ayn i ha
ar regetelen uvgulatmeva cahsan IMF, cogu
zaman kokli yapisal degisimlen ksa vadeli
goziimlere feda etmistic. Bu davramsindan
ielirtl de son villarda ciddi elestirlere ugra
maktadir. Bizim cahsmamizdaki
IMFnin ya da benzen kurubluslann gereksiz-

amag,

ligini va da zamanm vurgulamakean cok, Gni-

miizdeki resmi biitiin olarak girmeye cahs-

muktr. Dy tavar, wuskararse digenleme
fere voneliben her itz ‘Uelined dinyace
ik’ vaftasim vurma ile i biinvedekd anormual-
liklen gormezden gelip ankamsiz bir 'verellik'
pesinde. kosma arasinda bir verdedir. Bu
dengeyi wriurmak ‘ince ipte cambazhk vap-
maktan' zor olmasayd, bircok verel ve lus.

bz sorun zten cok kolay coziilebilivdi

Bozulma ve

ol kayitdisilik yapisal
degisimleri zorlast-
ran iki temel olgudur

Il. Finansal Krizlerin
Nedenlerine Genel
Bir Bakis:

1. Uluslararasi Parasal Sistem ve
IMF'nin dogusu

IMF neelir, ne degildir? Nasil dogdu? Kuruluy
amact dncelikle bu olmamakls bidikee,  pe-
lgmekee olan dlkelerin ekonomik problem-
lerine gergebien ¢idim dreten hir merkes
gihi mi calsivor, yoksa coetim onenber yeni
problemlere mi kaynakhk edivor® IMF'nin
plintimiizde Ustdendifn  roliin analizing vap-
madan dnee bu sorulara cevap vermek, bu

calismamn oncelikli hedeflennden birisidic
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IMF'in ckonomik ve politik bir gug olarak
uluskararas ekonomi sahasinda faliyete bu
funmasing kadar gecen asamalara bir gz ar-
mak, bugiinii ankamamuza yardim edecektir

Onddokuzumcy vilzyhn omalanndan iibaren,
bir dizi teork ve pratk millahazalada, para
politikalanna ve diviz kuru cejimiering belli
standartkir getirmeye cahisan uluslararas: Gl
cekte vaplanmalar girlilmekiedir. Bu mang-
da uluslararas parasal sistemierden hirincisi
‘alun standard'dir ve 1870-1914 donemi-
ni kapsamaktadir, ingiltere’'nin 1819'da
kahul ewig kanunla, parasim, onu chnce
bulunduranlar istediginde; alun karsili-
finca sabir bir fivattan. degistirmey ga-
rantl etmesi ile baslar, Ekonomisi daha
giiclii ve finansal alarak kurumsaltigmada
daha ilert olan ingilterevi 1870 yillar-
dan iribaren Almanya, Japonya ve ABD
b tilkeler takip etmeve basladdar, Siste-
min mantgmda merkez bankatainom pa-
ramn altin fivannn tespit edilen dizeyde
rutmalan yatmakzaydh ve bu amagk da
merkez bankalannin veterd alun rezervi
bulundurmalan - gerekmekieydl.  Alun
stanclird) ik beklenen, diinvada parisal
pemslemeye s koymas: ve bovlece orala-
ma fivat dilzeyinde stkrar saglamasiydi
Diiinya fivar ditzevt istikrannda basan saghan-
miste; ancak, alun ve diger mallann gireceli
fivatlanndaki defismelerin sonucu olarak i
fivatlarda bilyilk dalgalanmalar bu dinemin
bashica tirelligi oldu,

Tkinci disnem, ki Biyik diiny savag arasin-
daki donemdir ve Ingiltere'nin dndediginde
alun standarding veniden dinily cabalan olsa
da armk ekonomik giiciing her gecen gin
kavbeden Ingihere'vi izleven olmadify icin
basanh olunamad.

Uctineti ditnemi, 1945'ten giintimiize kadar
devam eden IMF donemi olarak kabul etmek
milmkiindiir. Her ne kadar kendisine kay-
makhk eden Bretion Woods Sistemi 19731e
ciikse de IMF, ABD'nin en hiiviik ekonomik
i oddugu gliniimiiz dinyasinda hala su ya
da bu sekilde etkinligin stirdiirmeye devam
etmekredir,
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IMF ve Ditinva Bankas, bar vakem bagka dii-
zeplemelerte bermber, ikl diinya savas! aras
vasanan hiivikli kilgtikld bunabmbann veni-
den vasanmamast ve sofuk savasin chonoe
mik avaguun basana siirdiinilmesi cabalan-
nn Griindidir. Nasil alon standards dénemi-
nin patrony ingiliere ise Bretton Woods'la
bagkayan veni diinemin patronu da, tnceden
dogmug, ama anik hem politik hem de eko-

nomik alanda aktf rol almak isteyen
ABD'dir

Altin standards ile beklenen, dunyada

parasal genislemeye sinir koymasi ve
boylece mlaqa fiyal diizeyinde

3. Bretton Woods Déneminde ve
Sonrasinda IMF

Temmug 1944'te toplanan 44 titkenin temsil-
cilerinin ulastfn ankagma ile Aralk 1945
kurulan Uluslararas: Para Fonu {IMF), ulusk-
rarast pard ve finans sistemberinde gikabile-
cek sorunlann ¢ozimiine yonelik caligrmakar
vapacak damsmanlik ve ishirigi mekanizma-
s olaak distinilmusil. Yani pelismekie
olan iilkelerin ekonomik sorunkinm iiame
amaclanmamist. Anlagm ile, uluslararass t-
caretin dengeli sekilde biviimesi amagkin-
voor ve bu amaca ulagmak icin dve dlkeler ara-
lannda serbest ticaret tegvik ediliyor, diviz

kurunda istikrara verilen dnem gerefi de re-
jim olarak sahit kur rejimi kabul edilivordu
i Krugman ve Obsfeld, 1994). Fon, tiye Glkele-
rin ddemeler dengesinde olusabilecek pecici
olumsuzuklann sistemde kinlmalara vol ac-
madan dizeltilebilmesi icin belli kogullara
bafth olarak Gye filkelere kaynak kullandira-
cak ve bu sckilde dengesizliklenn kisa siireli
olmas ve vikic etkilerinin dzninsim sagla-
racikty. Eski koloni tlkelerin ve fakir llkele-
rin ekonomilerinin gelistirlmesine ve
modemnize edilmesine vardimer olmak
izere de Diinya Bankas kurulmustu
Resmi giindemin beliflediy amaclar ve
araglar kabaca bunlarken, sistem, icinde
banndirdsgn, asafida da kisaca deginile-
cek bozukluklar nedeni ile 1973w gl

milsIur.

Sistemin belkemigin olusturan sabit kur
refimine gire, tye ilkelerin paralanom
dolara gore dalgalanmast arp-cksi bir
mariinle sinrlandinlivor ve dolann alin
fivan da  sabitlenivordu. Yeni sistemde
tve dilkeler rezerviennde ABD dolan ve
aln wimyordardt ve ABD, istendigl wa-
mian bir ons 35 dokirdan olmak Gzere Gye Gl
kelerin rezenvierindeki dolan alun karsiligin-
da alma viikiimliligt aluna girivordu. Dola-
nn tistelendigl rol dle ashnda ABD Merkez
Bankalan Sistemi bir nevi Diinva Merkez
Bankabjna dinlistivordu. ABD Merker Ban-
katst chindaki merkez bankaianmn verli para
arzni armmmalan rezervlerinin erimesine yol
acp, verh paranin dolar degerinin yitirmesi-
ne vil acabilivordu. ABD nin para arzm iste-
digi gibi amicahilmesi de Bretton Woods an-
lasmasimn cizdigi sekli e teork olarak simr-
I idi: ABD'nin peara arzn artrmast, diger
merkez hankalann dolar rezerviennin anma-
sir yol acacak ve eer bu dolarkarda aton
karsilifn icin gen dinerse ABD viikiimiuligi-
nil verine getiremeyecekti, Hallwood ve
MacDonald  (1995)mn  degindiklen  giba,
ABD'nin ekonomik giciinden aldgh destek
ve kazandin yeni pozsisyonla dolar, uluslara.
rasi para binmi olarak uluslararas ticaretie
defigim aracy, hesap birimi ve defer saklama
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aracy haline gelmist ve verli paralara, paralar-
dan beklenen bu klasik iglevlen daha iy yer:
ne getirme konusunda rakip olmaya bagh:
mugh, Merker Bankalan i, resenvieninde,
dolann faz geteist ve dilnya alon aramn
ekonomik gelismeve omnuh olardk anmy-
masi nedenlen ile dolan aluna werdh edivor-
lardi. Sonug olarak, sistem ABDve Charles
de Gaulle'nin devimi ile “agin —somiirgec-
ayncallk’ (exorbitant privilege) kazandinyor
du. Fransa gibi sistemden memnun olmayan
pek ¢ok Ulke varsa da, Fransamn 1965
beagvurdugu dolar rezervinin nemli balimi-
nild altn e degstirme volu istisna olarak kal-
.

Bretton Woods'la kurulan yveni sistemde
ABD, alun standard: diinemindeki ingilte-
re'nin rolind ovnuyordu. Yale ekonomist
Triffin 1960°1a bu benzerigin olass sonucuna
ginderme yaparak, ABD'nin de sonunda
1930 lerin Ingiltere si gibi vikimliiligiini
kargilayamaz bale gelecegine dikkar qekivor
du. (Triffin IMF nin yeni bir para varstmasini
inerecek, 1967'de IMF, Ozel Cekme Hakks
(SDR} ach alunda kaydi bir para yarmacakur,)
1960'lann sonuna dogr vilksek enflasyon
ABD vaminda hemen her Glkenin problemi
icli, Fakat, dolann sistemdeki rolii geregi di-
ger iilkeler ABD'nin enflasyonunu da ithal ct-
mek durumundaycibar; clinkii, diviz kurkan-
min sabit tutulmas igin diger dlke merkez
bankalan dofar almak ve bu arada para acan
da amrmak durumunundaydilar. Uve Gilkeler
ABDnin enflasyonunu ithal etme ya da sibit
kur rejimini terketme seqenekler ile hasbasa
kaldikar. Afustos 1971'de ABD Baskan Nixon
Yem Ekonomik Politika'vs ilan etmesi ile sis-
tem beklenen sona vaklast. Buna ghre ABD
fiyat ve {cret kontroliine gegiyor, ithalata
vitade on resim konuluyor ve dolann alunka
degistirilmesi ‘gecict” olark donduruluyor-
du (Bu gegicilik hala devam etmekredir). K-
saca, Ingiltere'nin 1930'kann haginda parasi
altin ile degistiemeyi reddetmesi ile ¢iken Al

un Standardh Sistemi gibi, Breton Woods
Sistemi de ABD nin dolann altn e otomank
olarak degistirmeyi reddetmesi ile 1973
ctiktil

Kisaca deetlemek perelirse, Bretton Woods
Sistemi temelde, diinyamn en giichi ekono:
msing sahip ABDnin, dinya refabum i; he-
deflerini tutturma arzusuna tercih edecegi
varsavimina dayamyordu. ABD sorumbulukla.
nni verine getirmede isteksic davranmea da
sabit kur rejimine davanan sistem sona erd)

1972'de kurulan Yiemili Komite arlanndaki
politik farkhhklanndan dolay IMFin refor
muny saglayacak yeni bir sistem teerinde
antasamadilar, ABD, Gdemeler hilangosy fa
la veren tlkelerin daha sk kur ayarlamas
yapmast gernde dururken Avrupa ve la-
ponva ABIY den, clindeki dofann ana rezerv
hirimi odmasindan kaynaklanan seignonige
gibi avantzilann bir kismindan vazgegmesini
beklivordards. Gelismekte olan ilkeler ise
SDR dafhmumn di vardim sorunu olark
pirilop ona gire kararasonimasing cabise

Uye ulkeler ABD'nin enflasyonunu ithal
etme ya da sabit kur rejimini terketme

secenekleri ile bashasa kaldilar. Agus-
tos 1971'de ABD Baskani Nixon ‘Yeni

vorlarch. 1973 Petrol Bunalmi komitenin so-
nugsuz dailmas: igin bahane oldu, 1976'a
live ilkelenn dalgal kura geemelenne win
verildig vl oldu, altinm resmi fiyat kaldinld,
dalgalanmava birakaich.

IMFnin son yirmi vilt karsitbannn ve tarafiar-
lannin argiimanlan ile amgikcakur, Buna
gegmeden Bnce, her ik tarhnda rhatsz ok
dugu noktava dikkar cekmek gerekinse o da
IMF'nin amacimin disincda ve realize edilmesi

de imkansiz olmasing ragmen adeta 'devietr-
ler Gistil devler” ponintiisii vermeve baglama-
suhir. ABD Kongre Gyesi Dick Armey IMF'nin
misyonundaki kaymaya isaret ederken, IMF
zorda kalan Glkelere keedi kullandirmadan
hiitiin diinyamn ckonomising ve hatta hiki-
metlerini yonetmeye dogru’ (Wall Swreer Jo-
urmal, 9 Nisan 1998) gittiginden bahseder
Bu piriis, pelismekte olan tilkelerde hirla ge.
ligen ‘IMF ve ulusal onur' tarmgmalan ile dr-
tigmektedir, Ne var ki, gelismekte olan iilke-
ler b ‘misvon kaymasi'm ABD nin gibarlan
tle agtklamaktachrlar

4. Finansal Krizler ve Nedensel-
lik: Yanlis Problemlere Dogru
Coziim mu?

Ekonomik krizker, IMF, ve politik gikmazlar,
Hangist neden, hangisi sonuc? Sorunun kay-
nagim analiz ederken veva probleme tamm
bulmaya caligirken metoda yonelik va da ide-
olofiklikten sorunu kurtarmaya vonelik ne
gil bir kathim alabilic?

Burada, IMF'nin elinde olduguna inamian
dufunu. artsmadan dnce, lan Mitroff
(1981 jun ortaya koymaya galistd “problem-
lerin vanlhs ammbinmas” vakbgimindan vo-
ki grkarak, neyl cmmbamaya cahstigimen bi-
r agmak istiyorue Acaba dogro problemi
mi tarmgivoruz?  Bu cihgma ana eksenine
IMF'nin glizlim regetelerinin ‘cok w1 veva
‘cok ki’ olup olmadiim otunmaz. Aksi-
ne, biz, IMF paketerine muhtag kalan gelis:
mekte olan tikelen, bu durima sevk eden
ana faktiidlere bakmamn daba uveun oldugu-
nu ve bunun gelismekie olan llkelenn han-
wi Faktiirlen goe dniine alidarsa, icinde b
lundukkin durumu daha m degerlendirebi-
leceklerini ve buma uygun dzellikle i kay-
naklara dayval ¢oziimlen gelistiebileceklen-
ni tarismak istivorue, En gizel ciziim dneri-
beniman, “dognu tambanamayan va da eksik
tanimbanan problemler viidinden sonugsuz
kalduiu” tartigan Mitroff (1981) gibi biz de,
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kurlann ilgisini problemlenin olugmasina
vol agan kaynaklara cekmek istivoruz.

Bu itibarta, buna geemeden dnce, ekanomik
kriz kavramu ile ilgti veya ilintili olanlar kim-
ler ve ne dlgide gkarlan ethileniyor? Polit-
kactlar, bitrokeatkir, vatandaglar, IMF, yurtici
baska gruplan, vurtdss basks gruplan, oikarla-
n olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen ana
gruplardan en dnemlilert. Tablo 1 hize yilk-
sek' eko-politik gikarlan olanlinn, vasanan
knzi agmada gok tneed bir konuma sahip ol-
dukbanm goisterivor, Yurtici bask gruplan ve
Yurtdigs basks gruplan hem gikarlan en fazla
ctkilenen ve hem de biran evvel krizden kur-
tulma yiniinde egilim iginde olanlardir. As-
lincdis dodru orant bir iliski gieleniyor. Yiik-
sck kademede zarar gorenler, bir an evvel
bunun telafisi icinde olacaklan icin, biitin
giiglerini ¢tiziimiin gergeklesmesine hara-
vorkar. Tam tersi bir durum da bireyler icin
gecerli, Orgiitliiliik diizeyi yakalayamayan bi-
reyler, yitkii biiliinmily olirk hissettikleri
igin yiksek dozaica gkar kaybina ugramazlar
ilk etapta. Bu yiizden problemin giziimiinde
aciliyete gerekli hassasiyet ghstermezler,
Gergi piisterseler de, Orglitsiizlilk ve giigsiiz-
liik onlan gerekli aciliver eylemlerinden yok-
sun kalar. Politikaclar ve biirokratlann hem
dliiiik giber hem de diisiik aciliver tavomn ise,
iinli ekonomist Niskanen (1971)cok giizel
agikhyor: “Politikaclar ve blirokratlar kendi
cikarlanni yiiksek kilmaya calgirtar. Tki sif
birbirini kollar. Tiphky acentalar, frmalann
adina i§ pordiiklen gibi. Fakar iginde bulun-
dukbin toplumun hassasiveti onlar icin ¢ok
da Gnem tasmeyabilic, Birokrat bistgesini
vitksek rutarak kendini ayaku uemaya gab-
gir, politikac ise ikinci kez secilme sansim,”
Krigerde bu iki simif birbirini kollar, Ashnda
iki stmfta baski ve gikar gruplanmn etkisine
agik olduklan igin, gkardannin diigiik oldugu
gowlenir. Daha dogrusy, ana pastadan alacak-
lan pay diigiik oldugu igin, cizmeye dogru
verdikler dnem de diistik vogunluklu ola-
cakiir,

 Ugincai Tip Istatistiki Hata

Istatistikieki | Ve IL Tip hatalar klasik olarak
hilinen, genel niifus ile Grnekleme arasinda-
ki oranlamalarda gkan istansuki hatatann
sonuclarda nasil yorumlanmas ile lgiliir.
Halbuki, Mitroffun ortaya koydugu, I Tip
Hatalar, sosyal bilimlerde yeni bir katk ola-
rak kargmuzda durmaktacr. Mitroff, kabaca,
‘ghziimiiniiz ne kadar dogru olursa olsun,
efer problemi yanhs tanif etmisseniz, diinya-
mn en siiper ¢tiziimlernin onadaki proble-
mi ghzemeyecegini' ispatlar. Ciinki eko-po-
link problemler, Sailinde Ackoff (1974)'un
belintigi gibi, ‘birhirine baglanuli bir karma-
say’ tagirlar. Bu yilzden, eko-politik prob-
lemlerin, daha dogrusu bunlar dayah ok
boyutlu krizlerin, tanifi, giziimiinden zordur.
Bu cahgmada Gnceligimiz problemi dogru
anlama ve tanimlama noktasinda yogunlag-
ML,

qok kigi ve kurum Snemli roller oynarlar, Si-

yasal surecin olusturslmasindan, olusan siva-
sal ivmenin son noktada toplum ading de-
gerlendinlmesine kadar bu ¢ok menfuatlilik
v gok oyunculuk siirect devam eder. [ssiz-
lik, fakirlik, enflasyon, ve toplumsal suctar vb
gibi buyik dleekli problemlerde hep buny
giizleriz.  Politlkacsmdan, sendikasing, bi-
reyden, ailelere kadar herkes su veva bu bi-
¢imde bu siirecin ya plankayicis va da dolay-
b olarik etkilenenidir,

c. Baglantih Karmasa

Biiviik eko-politk knzler ve bunlara kaynak-
ik eden problemler, kesinlikle hirbirine bag-
lannbchr, olmazsa olmaz kosulu ile. Bunlan
dogru tammlayabilmek iin birden cok para-
digma, metodoloji, ve teknige ihtivacmz
vardir. Bundan dolay, kamu sivasasindaki
iilgme, degedendinme ve analiz etme bilg
sistemimiz karmagik problemlen oemeye ve

Problem Tammnda Cikar Gruplarinin

Potansivel Yaklasim Farkliliklar

= Problemin Aciliyetine Verilen Onem
Eko Derece Yiiksek Diigiik
Politik Yiiksek Yunidisi ve Politikacilar
L Yurtigi basks gruplan Biirokratlar
; ' Diisiik Biirokratlar Vatandaglar
| Poliikaclar

Not: Menfaati olanlara gili Analiz (Stakeholders' Analysisymetodundan yararlandmegtr,

b. Degierler ve Tercihlerin Belirleyici Roli

Kamu sivasasimn {irtini olarak onaya ckan
eko-politik politikalar, modem toplumlarda
ortaya gikan bilgi sistemlerinin tstiinde kis-
men uzlagian ama amam ile reddedileme-
ven varklannin bir parcas: olarak karsimiza
gkartar.  eko-politik sivasa, icinde bulundu-
gu toplumun biinyesinde tasidif bir gok k-
terden etkilenir veya kriterlere bagh olarak
geligir. Gelistinlen eko-politik siirecte ve/ve:
va kararlar siizgecinde, itk elden ilintisi olan
vieya dolayl olarak menfaarlen etkilenen bir-

bunlan birlikte ele ahp degerlendirmeye izin
verir dlgiide pratik bir entelekiiel kaveayisa
ihtiyag duymabdir. Clinkd, Dunn'in (1994)
belintigi gibi “diistinsel agdan efekf ve pra-
tik aguckan da verimli' bir yaklagim sergilemek
lazsm ki problemi tarif etmek hem entelekrii-
el agdan zaman maliveting hem de pratik
agdan biiyik ckonomik malivetlere yol ag-
nmaasin.

Bu galismada, IMF politikalanmn glizmeye
abisa-geldigi eko-politik keizleri, biz, “ekono-
mik-sasyil ve politik problemlenin birbirine
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bagh oldugu problemler Karmasas olark
tanmlamayi calisiyoruz. Bu problemler dizi-
i, genelde, tilkenin iginde gegmekte oldugu
ekonomik ve politk dalgalanmalann warihsel
bowvurtaki pervotlannda olugmug ana prob-
lemlere de le-lgelik olusturur. Dolayist e
kendi iginde bagimsiz gbi ama sina problem
dairesine bagh bir cok problemler biitind fle
karsi karsivayiz. Bazan, bir problem, diger bir
protlemin Kaynadl, bazan (il gibi giirii-
kitvor, Problemden etkilenentenin olustur-
dugu denklem ise avnmiya inildikge daha da
karmastklasivor, Dolavesy ile sadece ekono-
mik kriterlere hakarak yaklasim tecriibesin-
de bulurdugumuz sorunu ammlavamayica-
giz geibi politik vaklgmibar da kendi bagina bi-
e problem amminda yvardima olmayacak:

e

Ekorpolinik krizler bash basing karmagik siva-
sa (policyy problemlerdic. Problemin ne ka-
dar kangrenlesmis oldugunu giddemede za-
mieen ok krinik bir fakeirdiin. Eger woplumun
gelecege viinelik endiselenni analiz ctmeye
calsryorsaniz, degerer, difslinse] vakkagmlar
ve tercihler kesinhikle problemi tammbama
mesaisinden aynlamaz. danandan zamand,
bu keiderden etkilenen kisi ve grupkr ar-
sandda gatigmalar olacakor, Herkes kendi zara-
am en aza indingemeve calismakiadie.  Bu
gayretler, Dunn'in (1994) ortaya koydugu gi-
bi, farkh pro®lem tmmianm dogurabilir top:
lurmda: * Insandarin problemi smflandrma:
daki vontemi, problemi el agkladikdanmna
ve nasil ghemek Bsteveceklering iliskin vollan
da belicler. insantar tammda, smiflamada, ve
problemi agklamadi uilagsabilider ama prob-
bemin ne kadar kritk oldugunda, problemin
uzun vadeli etkilerinde, ve Gneelifande bir-
birkering svkan dilsebilider. Dolayis ile prob-
lemin acilivetl kesinlikle degerier sistem
noktasinda belirginlesir, nevin dncelikli ol
dusgiu nokrasmda ", Bu se McRae'nin ( 1998)
dedifs gibi “politik sonuglann” gile Online
ahnarak ‘politikacikinn im asklerini gie

dmiine alarak’ verecekler karararda degisik

imF
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bir vitne dofn Kayma efilimi gosterecektie
o Finansal krizlerin olusem sebepleri

Problemi dogry tammilama voniindeks ano
hedefimiz paralelinde, finansal kriderin olu-
sumunu da icinde bulundagu meveut kar
magay give dlark inceleven, Meltzer Ra-
poru'ma giz atmak dnemlidic. Meltzer mpo
ru (2000 dzellikle son on vl damgasing vu-
ran finansal keizlern olusumunda ve/veya
ciipiimlernin pecikmesinde aln Goemli fak-
tiirden bahseder ki hemen hepsi, hem
IMF iy teshit ettigi hem de gelismekte olan
iilkelerin ekonomi cevrelerinin her biring
verdikler agirkk degisse de kabul eniklen
soruntann bir dzetidir: Biring fakeir banka:
cilik sisteminin zanflyndr; kinc fakior, k-
mu v Gzel borg vinetmindek kendisin
deellikle beklenmedik gelismelene kars ha-
arhksehk seklinde gosteren eksikliklerdic
liglinciisi, gelismekte olan ekonomilerds
market disiplinin saglanamamasi; dondunci:
sil, chiwiz kuru rejimleri; besingsi, del borg:
lainn veniden vapikindintmas ile dgill k-
rumsal sorunlar; ve altnios fakeor, Oeel serma-
ve dhesnin spekitlatif amaclirla yonetilmesi.

dir

Meltzer Raporunda, son yirmi vilda sayikin

vetmisi bulan, sadece birksr bankamn degil

Elestirel Bir Bakis

tiim bankaoilk sisteminin goktugi fndnsal
krizdhen bahsedilie, Bunlardin vaklasik on
bes tanesinin gietimi win algili Gikelerin
milli gelidkeninin yiiade onbesinden Rzlasna

ihtvac duvalmusiur

Ana nedenlerden bir anesi standart dags
kredi kullandirma prangidic Taviind, Ma-
berwa, Singapur gib kimi Asva tilkelennde bir
portfolye. olugturma yerine cogunlukb em-
fak vatirmilan igin kullandintan krediler her-
hang) bir nedenle olusan ekonomik dalga-
lanmalarda geri dinmee habe gelince, banka-
cilik sistemilen kriz iande buldular kendider-
nb. Bunun yvamnda, kamunun bankacilik sis-
teminde dogrudan va-da dolayh midahalele.
ri gellsmekie olan ekonomilerin bankoilik
sistermlennde karsmuza cikan bir diger v
sal sorundur. Ekonomik olmaktan ok poli-
tik kararlann ve yonlendirmelerin belirdeyicl
oldugu banbacilik sistemi, muhasebe ovunla-
n ile makyaj pazelerken sorunkar ansk bagedi-
lemevecek hale gelinceve kadar hizki gelisen
sekroir tinvamin ca almakiadir. Sekatinin vine
hukuksal ve vinetimsel eksiklikler nedeni ile
gerektigl gibi denetlenememesi sorunlira
zamamnda mildahale cdilmemesi, hekle
g’ taktignnin izlenmesi maalesel kna dnfe-

mekte veterh elmamakadir
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Raporda tartilan bir digier nokta ise ‘hasta-
likli finansal liberalizasyon'dur. Bir ok
gelisen ekonomide liberalizasyon ile dene-
timsizhk birhirine kangmstie. Ekonomilerin
goreceli olarak normal oldugu dinemlerde
iverive akan kisa vadeli ve spekiilatif sermaye
ilaha krizlerin aslangonda dlken terket-
mekte, hastalikh bankacihk sektori ile topra-
g bagh verli ya da vabanc sermaye (dogne-
dan yannm) baghass kalmaktadhr.

Kamu ve dzel borg yinetiminin zayiflig
hir haska sorundur. Asva krizinde izlerine
rastlanchin gibi bankalar ve sirketler kisa di-
nemli diiviz izerinden yikumliilik alonda-
dirfar. Onemli biliimi gelismekte olan eko-
nomilere olan kisa vadeli spekiilail sermaye
akasin krizlere duyarlibidy da dikkate ahna-
rak, bankalann likit ve rezerv gerekler ani,
spekillauif giris kiskara uyumiu hale getiril-
medidir

Ruskabet giiclh zanf ekonomilerin hem sabit
hem de degiisken kur rejimlerinde kargilaga-
caklan sorunlar vardir. Raporda sabit kur
rejiminin vamin@ agn degerlenmeye dik-
kat gekilir. Agin degerlenmis yerdi paranin
devaliiasyonu, bir tirbiilans olusturacag icin
kacinidmaz bir hal alincaya kadar politik si-
re¢ tarafindan giindeme  alinamamaktachr
N kadar giiclii rezervien olursa olsun gelis-
mekte olan ckonomilerin hichiri asin deger-
lenmis yerli paray uzun dinemde tagnama-
yacakur. Sakincalan fark edilip kamuoyu de-
valiiasyonun son gare oldugunu anladify 7
mian ise her sey bir kizi onlemek igin gok
gectir anuk.

Krize gitiren nedenlerin ayn ayn incelen-
mesi bu calismanin amac degildir. Sorunks-
nin kiskeninde uluslararas: ve ulusal sistem-
deki bozukiuklar oldugundan, sorun basit
hir sekilde, krize girmemek ya da keizden
kunulmak icin seilecek ruun mekanizma
soruny degildir, Asaida bu sistemdeki yapr-
sal borukluklar ele alinacaknr.

5.IMF'ye Yonetimsel Elestiriler
ve Politik Istikrar Sorunu:

' IMF Sarllihg)":

IMF kredilerini, igerigl iilkelenn zel ihtivag-
lanm da gizeten sanhar’ gergevesinde kul-
lanclirir. 1952 'den itibaren Gistli orriilii olask
‘standby’ ankismalan ile uygulanan sarthiikla
ilgili fonun resmi pozisyonu 1968'dekd degi-
sikliklerke netlesti (Sidell, 1988). Fon kredi
agmadan once acl gordiigl onlemierin tilke
tarafindan alinmasim beklemekedir. Bu tn
galismalar veteri giiniilir de belli sankar dahi-
linde vardima karar verilirse Gilkenin uyguli-
ma performans: gizetlenerek yardumin ipta-
line ya da devamina karar verilir. Bunun ya-
minda, filkenin uygulamay planladify ancak
kredinin devami hususunda belideyiciligi ol-
mavan degisiklikler de vardir.

Rekabet giicii zayif ekonomilerin hem
sabit hem de degisken kur rejimlerinde
karsilasacaklar sorunlar vardir. Rapor-
da sabit kur rejiminin yarattig asin

- LCEEIGHTG al R,

{nceleri cogunlukla sanlar, fonun finansal
capina siki sikrya bagh iken son yirmi ozellik-
e son on yikda hem gelismekte olan tlkeler
icin hem de market ekonomisine gegis ya-
pan eski Dogu Bloku ilkeler igin yapisal re-
formlan da (vergi viinetimi, kamu harcama-
lan, serbest ticaret, ckonomi bilrokrasisinin
hafmsizl vs.) kapsayacak sekilde biyiime
amach olarak genigletildi. Fonun bu egilimi-
i, hagtan konulan ‘Gdemeler dengesindeki
sikintilan miimkiin oldugunca kisa siirede
gidermek’ seklinde beliflenen amactan sap-
may gsteren ve baz agilardan olumlu bir
gelisme olarak da; hem uygulanmast hem de
denetlenmest zor olan olumsuz bir genisle-
me olarak da algkimak miimkiindir. Olum-
luluk, gelismekte olan tlkelerin stkanukannin
emelinde vapisal bozukluklann vattginn
kabul cdilmesinden ve reel sekdriin doemi-
nin artmasinan; olumsuzluksa, dig misdaha-

e algilamas ile de iligkili olarak politik wstik-
rarszhiklara kapn amlamasindan gelmektedir.
Genis bir yapsal reform paketinin hem haya-
ta peciritmesi hem de IMF'nin uygulamay -
kip etmesi zor olacaiandan paket maddelen-
ne anem derecesi atfedilmesi zorunlulugu
doguyor ki bu da daha bagka temelliklere yol
agmaktadic. Uygulama sorunkinna ¢Gziim
olarak IMF ve Diinya Bankas'mn (Gzellikle
programbann sosyal yapica agug varalar ko-
nusunda) koordineyi arimas elbette. yar-
dima olabilecek bir acimdir; ancak, IMF ve
Diinya Bankasi'mn Give ilkelere “alternatif
hitkiimetler' haline gelmeleri, sadece cho-
nomi yinetimi mann agsindan degil, 2y
zamanda politik sakincalanndan dolay da
elestin konusudur,

Bandow (1994) IMF Santldyiindaki problem-
leri iic bashik altinda toplar: 1) Uygun olma-
van sarthar; IMFnin dnerdigi reqetelere, go-
gunlukla ekonominin geneline etkisini ihmal
ederek nokia hedeflerde yogunlagtgimi, me-
seka ithalann simranchnlmas, veni vergilerin
konmas: va da varolan vergilerin orankinmn
vilkseltilmesi (Arantin'de KDV oranlannin
vitkseltimesi) gibi bilylimeyi yavaglana ted-
hirkerin Gizerinde durdugunu beliten Ban-
dow, sartkann kanhfandaki zaman iginde de-
gismeyi de 'fonun varh@iun gerekliligini
borg vererek kantlama’ gabasi olarak deger-
lendirmekiedir. 2) Sartlann yerine getirilme:
sini zortayacak imkanlann olmayig: Sartiar
iilkenin tzel ihtivagkunm karslama da ne ka-
dhar mannkh olursa olsun IMFnin (ve Diinya
Bankasi'min) elinde kredinin ger kalan los-
muns iptalden ya da yerine getirilmeyen garm
iptal exmekien haska vapacagt bir sey yokiur.
Kredi agilacak, sanlar yerine getirilmeyince
kesilecek, yeni bir antasma ile yeni kredi ag-
kacakur; zira, fon eger kredi talep edilmezse
va da kredi agmazsa kendi varik sebebi ona-
dan kalkacakur. 3) IMF kredilerinin ideolojik
viinlendirildigi bir difier rarisma noktasidir.
Bandow, IMF ideolojik olmadi@in, ekono-
miik rasyonellikle hareket ewigini sovlese de,
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sartlann genelde market gliclen ile miicade-
ke il sorunun kékenlerine inme verine, du-
rumun kurtarmava yéinelik oldugum ekle-
mektedic. Kredinin dogredan devietlere ve-
rilmesinin kurulu ditzenlerin isine yaradsgin
Eryopya dmegi ile apklamakeadir, Kredi -
yopya devletine ve dolayisivla Eritre ile sava-
sin finansmanina ya da Addis Ababa'nin he-
saplanna akmigtir.

b IMF Birokratlan, Kreditocler ve Borglular:

IMF degerendirmelerinde IMF yiinctsel ya-
st yarundda IMF calisantanm etki alunda
tan saikler hemen giindeme getiriimekedir,
Vaubel (1994) daha cok IMF biirokrasisi, kre-
di kullanan iilkeler ve zengin dilkelerin iliski-
lerinde yogunlastrchi analizde. fon kaynak-
larn kullandirmacks ‘ex post sarthlik' ile ‘ex
ante santhlik’ karsilastrmas: yaparken, eko-
nomik kriz haglachktan sonra sarth kredi yo-
lunun tercih edilmesini iigli giic merkezinin
iliskilen ile agikyor: IMF biirokrasisi, fonun
fnansmamm kargilivan gelismis iilkeler ve
fon kullamer titkeler. On sartlann, Gmegin,
biitge agginin milli gelirin belli yiizdesini as-
mamast, GATT kurallarmn ichalat ve ihracar-
ta kan bir sekilde uygulanmasi gibi objektif
olmasi gereginden bahseden Vaubel, bu du-
rumda kredi kullandiniabilecek iilke sayisi-
nin ¢ok 2z olacagim kabul edivor. Ona giire,
bu objekuif kriterleri izledigi halde krize ya-
kalanan iilkeler kredi kullanabilmelidir. El-
bette bu durum, IMF biirokrasisinin giic si-
nama imkamm oreacan kaldieacak, kredi kul-
lanma arzusundaki Glke yiinetimlerini hig
sevmediklen disipline zorayacak ve zengin
iitkelerin de IMFyi politik amackn igin kul-
lanmalanina engel olacakur. Yaklasimlaki ek-
siklik belli: Omegin, GATT kurallanna kan
bir baghlik s kosulmah derken, kaulgin
ne oldugunun degedendirmesinin yine say-
lan liglii mekanizena tarafindan yapilaca agi-
kardir. Yine de daha objekuf depedendirme-
ve ulaglicad kesindir, Vaubelin, kredilere
koydugu sarthann subjektifiikleri vaninda,
IMF'nin, sartlan karmagkbastrma, hedefler

penig wema ve dilerse esnek daveanma gibi
yontemlerle dinya kamuoyu denetiminin.
den kagma efiliminde oldugu girisi ile
Hancock (1989)'n Diinya Bankas: izerine
yapu arasirmaya izin verilmedigi iddias
hirlikte degerlendinilince birokratik yapilan-
malann getirdigi bozukluklann uluslararas
kuruluslar icin de gegerli oldugy sonucuna
vanlabilir.

IMF'nin sarthlik uygulamalannin diinya eko-
nomisindeki dalgalinmalarda aym yiinde ol
dugu piwdeni diger bir ilging nokta. Vaubel
(1994), ekonomik damlmanin oldugu dis
nemierde Fon'un kapisinin cok sayda ke
tarafindan calindigini ve IMF'nin sartlanmin
kaulagtygn; dre yandan, ekonomik genisle-
me diinemleninde ise tavan bunun tersi o
dugunu, bagwuran ilke sayuinda azalma
olurken, Fon'un samtannda yumusama oldu-
Bunu giizlemlivor

Vaubel'in bu iddiasinda iki nokta gizden ka-
cunlmamalicdsr: Birineisi, Fon'un imkanlannm
sinrsiz olmarmasy, dolavisivla daralma do-
nemlerinde bagvuru oklugu daha secidi ol-
may gerektirir. lkincisi ise, diinya ekonomi-
si genigleme doneminde iken knze diisen
ckonomiler her iilkenin bu genislemeden
ayni oranda faydatanmadigim gostenir ki yar-
dimbar zaten Glke fizelinde degedendinlic

IMFnin roli tamgilicken beyan edilen gijriis-
lerin subjektifligine ilging bir dmek Wall
Street Journal'da cikan IMF biirokrathin ile
ABD Bagkankarimn maaglan kivaskimasicir,
Baskan 200,000 dolar maag alirken IMF Bas-
kani 224,650 dolar maas almakeadir (Wall
Street Joumnal Editorial, 1998) Verilen mesaj
acikur: IMF, ABD'de vergi veren vatandagin
sirunda yiikiir,

Bu makaleye IMF Dis lliskiler Baskani Bob
Russellin. bir hafta sonra verdigi yanir ise,

‘biz ABD've ragmen harcket etmiyoruz’ sek-
linde dzetlenchilir. Russell, Gike temsilcileri:
nint IMF kurulundaki rollerini hatrlaup, ABD
basta olmak iizere pelismis Gilkelerin etkisin-
de olduklanm belitiyor, Uluskiraras: pivasa-
kinn her zaman istendigi gibi calismayacagy-
i, bu yilzden IMF tnderliinde ciddi bir pa-
rasal destege ihtiyag duyulacagini da ekleme-
vi thmal etmiyor, (Wall Street Journal, 1998

¢. Krizler ve Politik Istikrar:

Krizlerde politik istikear arasinda olabilecegi
varsayilan iliski, daha baglangcia, ekonomik
modellemelerin kesinlikle vanitlamast gere.
ken neden-sonug bagmm yonil arusmalan-
na manz kalmaktiche: Ekonomik krizler, po-
litik istikrarszlgin da aralannda bulundugu
bircok degiskenin sonucu mudur, yoksa
ckonomik knizler politik istikrarsizhiin ne-
denlerinden midir? IMF'nin aqu@ kredilere
koydugu sartlann politk istikmarsizhiga yol
agip acmadif tansmasiun sonucy bu sor-
vt verilecek cevaba bagldir. Asada rarusils-
ca gibi, IMF ile anlagma yapuktan bir siire
sunea biiyiik bir karmasanin basladid mek:
ler oldugu gibi, kimi durumbarda IMF kredi-
lerinin politik istikrarszhif geciktirdig va da
hafiflemrigi de sylenehilir

Eger krizin oncelii kabul edilirse, kriz halin-
de bir ekonominin politik, sosyolojik ve psi-
kolojik etkilere mazur kalmadan yoluna de-
vilm ctmesi heklenemevecegine pire ashnda
tartsgilmas gereken, IMFnin kredilerine koy-
dugu gartbann, krizlerin yaratudy vukanda sa-
vilan yan etkiler aring etkisi var midir ve
eiier varsa IMF nin altermarifi nedie??

Bienen ve Gersovitz (1985) IMFnin politk
wstikrarszhd ategledigl goristinin Gg temel
davanak noktasin oldugundan hahseder:
IMF'nin éklemeler dengesi sorunltanm dnce:
lemesi, ‘vabaner’ kurulug olmass, ve gogu -

3 b konuda, 1MF den daha ‘insancil bir kred kuruluiu olarak Asva Glkelerinin keizden sonra Eartisials Asyat Para Fooy
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man kendi politik Gneelikleri olan gelismis
tilkelerin vinetim ve bankalinmin Hzel em-
silcisi olarak alplanmas:. Diger taraftan, ki
zin nedenlerininin digtan, objekiif tesbit ya-
ninda yapisal reformlann daha 2z agnl so-
nuclindinimasina yardimo olicagy, agikin
kredilerin kaosu asma volunda kan nakli sek-
linde atglanmas: gerektigi de arusilabilir

Politik karar alma siireci biitiin tilkelerde res-
mi vonetimler vamnda, gkarkan cogunlukla
gatisan basks gruplanmn taleplerin de gise-
tecektir. Efer IMF'nin gelismis tilkelenn ya
da daha 6z hir ifade ile ABD'nin glidimiinde
oldugu kabul edilecek olursa sorun, iilkele:
rin ABD findediginde kurufmaya ¢alisilan
‘venisi’ fle va da 'daha yenisi' ke ‘diinya dikze-
ni' icinde veri il irtibath olacakur, Ig politk
cekismelerin global qekismelerden etkilene-
cefi de yine agikardir

Gelismekte olan iilkelerin vapisal reformbin
zananinda yapmamasunn krizlerde belirleyi-
clliginden hareketle, krizlerin IMF kredisinin
sarthar ile bir chg basks imbkani tamdid) vartige
lahilir. Ne var ki, vardim baskasi ile reform
vaptirmak zordur, sonugta her iilkenin i di-
namiklerinin buna hazir olmast lazmdir. Bu
noktada her iilkede ekonomik dretim ve
pavlasimn dizaym fle politik dizayn arasinda
sika hir iliski varchr, lz2deyen bidlimde “hozul-
ma' ve ‘kavidisihk' knizlede inibatlandina-
rak giieden gecirlecektir

6. Kriz Dlkeleri ve

Yapisal Sorunlar

2 ‘Bozuima’:

‘Borulma', devieting, kendisine ekonomide
klasik olarak bicilen (Kewnes ile de kotlve
kullambmamas sart ile gegici olarak biraz ge-
nigletilen—Keynes te asil olan Gzl tesebbiis,
deviet zorunly akeiir) dilzenlevici ve giizetic
olma roller vanmda, akif bir katthme olarak
ver almasimin sonucu onaya gkan ve ekono-
minin kurallan ile islemesing engelleven bir
sosyoekonomik gergeklik olarak kargimiza
cikmakiadir, Kamu gictinin, rigvet va da

politik gikar karsilifnda kdti-
ve kullanilmasi, az gelismis,
halkin viinetme kauhm meka-
nizmalannin olmadg va da ivi
islemedigi toplumbann karg
karsiva bulundugu bilytik bir
sorun olmikla beraber, bu
olumsyz Gzelliklerd barindr-
mayan toplumlarda da izlen
giiriilmekeedir. Teorik bir gin-
sin - ardindan  “bozulma’mn
ckonomik knzler ile baglanns:
kurulacaktir

‘Borulma’, milli gelir, enflas-
von gibi cofu ekonomik veri-
lerin sahip oldufu objekf bir sekilde, dog-
rudan dlciilehilidik dzelligine sahip olmasa
da, goelenebilir degiskenlerde biraku izler-
le varhgn (ya da insamn oldugu her verde qok
az da olsa ‘bozulma' vardir denirse) daha
dogru bir ifade e biiviikligi ve etkilen akip

Gelir dagilimina dogrudan etkisi yamin-
da egitim ve toprak gibi iiretim aracla-
rinin kalite ve dagilimina etki ederek

gelir dagihimindaki adaletsizligi dolay-

It yollardan artirdig) da soylenebilir.

Kisaca, fakirlik ve gelir bolusumiindeki
adaletsizlik bozulmanin derecesini ta-

kip etmede basvurulacak bir

cdilchilmektedir, Lambsdorff (1999 “boaul-
ma'mun ghstergebeni olarak gunlan savmakia-
dir;

1) Devietin bityukhigi: Dovlet biitgesinin
milli gelire gire hiviikligi de bozulma ara-
sinea pozitif bir iliski oldugu kabul edilic. An-
cak, devletin ckonomideki veri fle bozulma
arasindaki iliski teonk olarak kesin olsa da,
bu iliskinin agda cikanimass icin, biitgenin
genel biviikligtnden gok blitgenin igerigh

dinemlidir. Devletin gelin yeniden daging fa-

alivetien (transfer harcamalan, tesvikler ve
destekleme abmban), devietin ckonomideki
veri ke ‘bozulma’ arsindaki iliski agsindan
acsindan belkd daha ivi bir gistergedir. Dev-
let imbkanlannin merkez ile verel viinetimler
arasindaki paviasimn ampirik caligmabarc
kullanikin baska bir gostergedir

2) Kurumsal Kalite: Borulmanin sosyolo-
jik olarak devietin hantallfina karsi ekono-
mik aktorlerin bir bulugu olarak degedendi-
rilmesi ve biirokratk engellerin asiimasi igin
kullanidan bir teknik olirak kabul edilmesi de
miimkiindiir. Bu nokiada kurumsal kaliee
iinemli bir etken olarak karsimiza glkmakia:
dir. Sonug olark, birokratik engellenin yvay-
gin oldugu yvapilanmalirdaki verim diigikli-
gini ‘bozalma'min gostergest olirak defer
lendirehiliriz

3) Rekabetin Noksanligr:Fkonomik de.
giirliklerin s olmass, ekonomik Fralivet-
lerin belli ellerde toplanmig olmast ile bozul-
ma arasinda da vine pozif figki oldugu te-
orik ve amipink calismalarda gisterilmistir.

4) Fakirlik ve Gelir Dagihimindaki Bo-
zukluklar: Bozulmanin dar gelicli kesimle-
rin alevhine olacaf agikardir. Gelir daglum-
na dogrucan etkisi vaminda egitim ve toprak
gibi firetim araclannn kalite ve dagthmina et-
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ki ederek gelir dagihmindakd adaletsizlig do-
kayh yollardan artirchig da sivlenehilir. Kisa-
ca, fakirlik ve gelir bilisimiindeki adaletsiz.
lik bozulmanin derecesini takip eimede bas-
vurulacak bir baska gistergedir.

Yukanda deginifen gostergeler varchmi ibe 6l
giilebilen bozulmann bir dizi ekonomik so-
nuglarindan bahsermek miimkindiie:

1) Yaunm: Bozulma, rilsveti ghininen malki-
vetlerin tzerine ek bir malivet degil de onlar-
dan tasarrul arao olask ahnea, en aandan
kimi ekonomik aktbler igin yaunm kolayhi
saglavacaf soylenchilic. Ancak bozulmays,
rugver ve ilimast da igeren ckonomik vap
lanmida genel bir basthosluk olarak alinea
vaunm kararlannd neden oldugu belirsizlik-
lerle olumsuz bir degisken oldugu agkur
Mauro (1995) bozulma ile yaunmun milli ge-
lire oram arasinckaki olumsuz iliskivi 67 iilke-
yi kapsayan ampirik ¢alismasinda ghistermis-
il

2) Milli Gelir: Kisi bagina diisen gelirle bo-
aulma arasinda negatif koretasyon bulan ca-
lsmalar varsa da vine nedenselligin yonii tes-
hit edilemeyeceg icin bu iliski fazla bir bilg
tagtmavacakur, Zira, kisi basina disiik gelinn,
hem devler gorevlilerinin riigver almasina ne-
den oldugundan, hem de kaynaklann bu tir
ekonomilerde disiikligl vikinden boml
i ile milcadelenin zwf kaldgndan bahse-
dilehilir,

3) Deviet Harcamalars: Bozulmanin dev-
ler harcamakanmn diizevinden cok bilesiming
etkileyebilecegi siylenebilir, Harcamakinn,
vukleniciye daha cok getin saglavan ve dola-
yisayka vidklenicinin daha ok riigvet verecei
ve denetimin daha zor oldugu alanlara kaya-
cafi astkardir,

4) Yabanci Sermaye Girisi ve Dis Yar-
dim: Yabanci sermayenin tilkeve girisi ve bie
lesimi “bozuima’ diizevinden etkilenecelair,

Sekil 1 : Bozukluk Endeksi ve Moody’s Derecelendirmesi
- E. -
F = o
s 5 LN - &
- & = -
[ Tl < . -
g - ﬂ_’ 1
Y - - +
0 2 4 8 10 12
Borukluk Endeksi

Finansal krizler ve vabanc seemave iliskisi ile
dofrudan baglants: nedeni ile bu konu daha
detavh incelenecektir,

Yukanda ksaca teethenen noktakir, *borul-
ma'mn bir sosyoekonomik yapsal kinlma
olarak iretim ve biliisimde neden oldugu
sorunkarta dzellikle gelismekte olan dlkeler-
de son on yila damgasim vuran ekonomik
krizlerde hazelayicr etkisinin izlerini grirmek
miuimkiin.

b. Krizierin Olusumunda ve Asiimasinda ‘Bozul-
ma'min Roli:  Boculma dogrudan dlcilemcse

de, burakisg izler, weorik Gngiiilenin ampinik
pahsmatarla test edilmesine vardiman olmak-
tadir. Fons { 1999), kredi derecelendirme ku-
rulustannin, muhasebede agklk ilkesing ye-
terince uyulmadign n a2 gelismis va da ge-
lismekte olan tlkeler igin subjektif bir tkom
krterlere basvurmak zorunda kaldikdanm
belinir. Herhangi bir tilkedeki ‘bozulma’ tle
bankacilik sisteminin agkbi ansinda agk
olan bag neden ile ‘bozukluk’ indekst ile
Moody'nin bankacilik mali saplambk derece-
lendirmesi arsinda korelsyonu inceleyen
Fons, iki degisken arasinda yakan tliskive dik-

1980-85 198892

§ili

Brezilya 467 351 270
m_ 187 223 314
.:lrllnl;n 1 4,54 591 5.24

sya 5,13 327

(Malezya | 629 5,10 5,28
Endonezya | (.20 057 194
Tiirkiye 4,06 405 4,10

Tablo 2: Son yirmi yilda IMF Politikalarina Maruz Kalmis Bazi Ulkelerin Bozulma Endeksi

1995

1945 20} 201

T4 75
15 - 390 i)
330 266 33 3
341 251 x5 35
258 ) 21 23
532 501 4.8 50
2,65 272 1.7 1.9
35 321 18 36

(1=En Yiiksek, 10= En diisiik ‘bozukluk algilamasi'na isaret eder)
Kaynak: Bozulma indexlerinden derlenmigtir (www gy de/ uwvw/Research_area)

4 Endeks anket sonuglanna dayanauakuidie | en fizls bozukhik' ve 10 borulmmansn ol dusmmo sk evmek ioere
1 fle 10 arasinda deer shmaktacer Endeks 197 wb, rateng Adustos 1998 indie
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kat ceker. Meltzer Raporunda ve IMF Rapo-
runda finansal keizlerin nedenler arasinda
gisterilen devietin penelde ekonomiye Geel-
de de bankacilik sistermine mildahelesi, ban-
kalann gesitli mekanizmalarla iglerinin bogal-
tilmasy, is aleminin alglamasi olarak "hozuk-
luk’ endeksinde verini alacakur

Sekil 1, Fons'un ¢ahgmasindaki 1997 vil igin
‘bozukluk’ endeksi (Gitingen University ve
Transparency International) ile Agustos 1998
itibarivle Moody'nin riting sonuckan (Ojin
E ve en yiiksek not B+) kullamlarak veniden
iireriimistir. Pozitil korelasyonun apkea iz-
lendigi sekil, 'bozulma’min 2z oldugu Glkele-
rin hankacilik sistemlerinin ratinglerinin yiik-
sek, ‘bozulma'min yiiksek oldugu Gilkelerin
bankacik sistemlerinin ratinglerinin de dii-
siik oldugu gorilmektedir (10, bozulmanmn
olmadifn ya da Gnemsiz alglandiz durumu
giistermektedir). Bozulmamn sonucy kredi
derecesi dissiik olan bankacihik sisteminin ta-
s risk yilksek faizke borclanabilme sonu-
cunu doguracakur,

Tablo 2'de, son yirmi yilda krizlerle hagetme-

icinde degerlendiriimelidir. Ancak, en azn-
dan konumuz agisndan bu seri bir fikir ver-
miek agsindan veterlidir.

Wei ve Wu (2001), 'bozulma’, sermaye akig
ve kriz arasindaki iligkileri inceledikler ma-
kalelerinde, ‘bozulmamn Glkeye girls yapan
sermayenin bilesimini kisa siireli ve spekiila-
tif olan lehine degistireceginden, bu yiizden
krizlerde, dolayli olarak ategleyici bir etkide
bulunacagindan hahsederler. ‘Bozulmay',
riisvet anlamiyla dar manada degil de, hu-
kuktan sapma ve agin dizenlemedligi de
kapsayacak sekilde ‘zayf/ kiitd kamu yoneti-
mi’ olarak alan yazarlar, kamu yonetiminin
hozulma egilimi giisterdifi ekonomilerde ki-
sa dimemli sermaye girigi ararken, dogru-
dan vatnm amach sermaye giriginin azal-
makta oldugunu saptarlar. Asafia bu qalyg-
madan faydalanilarak yeniden tiretilen sekil-
de de gorildigi gibi, son yllarda finansal
krizlerin sik stk vasandly iilkelerde, dogru-
dan yaunm amach giris yapan sermayenin
milli gelice oram, banka borclinmas ya da
pontfolvo yaunmi amac ile gelen sermayenin

Sekil 2: Sermayve Akisinda Dalgalanmalar (1980-96)
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oop - LEERURCRL .
& *&ifﬁf FA 4
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ye caligan ban ekonomiler igin *bozulma’ ta-
rihsel zaman serilen gorilmekiedir. §ili harig
hemen hepsinde (zaten §ili, kriz yonetimin-
de baganh olmus bir (ilkedir) is aleminin ‘bo-
zulma’ alglamasinda olumsuz gelisme oldu-
fu gorilmekiedir. Krizlerin nedenlen elbet-
te sadece ‘bozulma’ degildir ve daha bagka
degiskenlerin etkileri, bir regresyon manu

milli gelire oramndan ok daha az dalgalan-
makrachr (" Bogulma'nin goreceli olarak az of-
dugu OECD iivesi on sekiz Ulkede de benze-
ri egilim izlense bile dalgalanmanin siddeti-
nin azhin dnemli bir fark olarak durmakia-
dir). Banka borglanmas formunda sermaye
giriginin, dogrudan vaunm amach sermayeye
oranks iki ila onbes kat armsinda daha fazky

dalgalandi@ goriiimekiedir. Daha az siddette
de olsa aym giizlem portfolyo ile dogrudan
vatmm arasinda da varcir, Bu bilginin Gnemi,
dizellikle ban ekonomilerde, sermaye ging ve
ckiglannun - aniliginin keizi atesleyici va da
derinlestirici etkisi diisiiniildiigiinde arimak-
tachr.

Yukanda ach gecen calsmada kaydedildigi
gibi ‘bozulma’nin her iki amach sermaye gini-
si igin de negatif etkide bulunaca agikardir,
banka borclan geri Gdenmeyehilir veya te-
sebbiisler kamulagunlabilir. Dogrudan yaun-
mi tercih eden yabanalar verli temsilcileri
aracihy ile iilke ekonomisinin gelisimini da-
ha yakindan takip edebilecekler. Ancak bu
hilgi edinmedeki avantaj “bozulma’min yay-
@in oldugu ckonomilerde dezavanta) haline
gelecektir. Dogrudian yannme, yaunm kara-
n verip vannm gergeklestirdikien sonra rilg-
vet taleplerine kary direnme gliciini kaybe-
derken, borsaya gelen yabanci sermaye veya
horg olarak gelen yvabano sermaye, tabiri ca-
izse, ‘ceketini alp’ gkabilecektir. Bunun ya-
minda, Meksika ya da Asva krizlerinde yagan-
difn gibi IMF, G7 iilkeleri, zaten ev sahibi il
kelerden distil rtiik va da agk garantiler al-
mig kreditoderin kuranlmasing yinelik da-
ha Fazta caba sarfederken, dogrudan yatunm-
cilar yerli tegebbiisle aym sonu paylasma du-
rumunda kalmaktalar (Sekil 2.

Dogrudan yaunm, sermaye birikiminin ye-
tedi olmadiy ekonomilerin, “sicak pari’mn
ovunca@ olmaktan kurtulmasinn en garanti-
i yolu olduu styvlencbilir. Dogrudan yvau-
nim, teknoloji transferi ve rekabet getirerek,
tercihini acik ckonomiden yana yapan eko-
nomilerin gelismelenini istikrarh sekilde de-
vam ettirmelering vardima olur, Ote yandan,
dogrudan yaunm yapan ok uluslu girketler,
onlara hizmet sunmak igin gelecek bankala-
nn da davetgisi olacaklardir (Riddell, Shoc-
kelford ve Stamos, 1998). Bu finans sekiii-
niin de rekabete agiimasi ve bankaalik anka-
wiginin {muhasebe, agiklik vs.) liniversal stan-
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danlaria tangnnimas: sonuglanni dogura-
caktir. Bunun vanmidy, Gzellikle finansal kriz
dinemierinde bankaclk kurallan diginda
ban nedenlede tercih edilic hale gelmeler
verli hankakir icin bir bakima "haksiz' rekabet
orcaknr. Sonug okarak, hem kriz dnleme de
lem de krizden gkmada dogrudan vaunm

digger tiir sermaye ginislerine tercih edilie

Sorun, sermaye gibi alingan’ ve aym zaman-
dla “takibi zor' olan Gretim faktdininiin bilesi-
minin nas| etkilenebilecegidir, Bir takim si-
mirlamalarta spekiikief harcketlenmeler ceza-
landinkirak bunun Gniine gecilmeye calisilsa
da, sermayeve giivensizlik verecei de aok-
ur. $ili, kesa stireli hareketliliklen bir nevi ver-
gilendirme ile azalimava cabgsa da, Meltzer
Komitesinde (1999) tamsidig gibi, cok
memnun kalmamugur, Sili Merke: Bankas:
Baskam, sirlamatann duruma gare kaulag-
unidigin ya da esnetildigini belinerek, sem-
sive Grmegini vermigtic 'Efer vagmur yag-
VOrsa, semsiyent acarsin, yagmiyorsa kapr-
s’ Fakat, bu tip svadamalann belissizlik or-
tarm yarataca@ da disstndlerek, bilesimi e
Kileyecek kiikli redbiderin yerine konulma:
i

7. Kayitdisilik Onemli mi?

aKayitdisihe Cagan (1958)'n makalesi fle
gundeme gelmiy olsa da asil hilimsel ilgiyi
cekmesi igin Gutmann (1977)'in makalesing
beklemes gereken ‘kaydisilik', ekonomiler-
de ghzlemienen ikill bir yapinn adidie: Res-
mi istatistiklere yansivan, dolavisivia ekono-
i politikalanmin olusumunda gie Gniine ab-
nan kayith ekonomi; digeri ise genel bir vak-
lagimla resmi istatistiklere yansimayan begal
ya da illegal her tiirti ekonomik faliveti kap-
sayan ‘Kayitdis)' ekonomidir. ‘Kavtdis eko-
nomi” vergiden kaginma ve vergi kagirmas
kapsadii gibi, kumar, uyusturucu ticaret gi-
bi illegal vlsa da ekonomik deger vararan fa-

alivetleri de, parinin degisim arcr olarak

kullandmadif mal va da hizmet degisimini
ve dreticinin kendi ritkenmi igin Gretngi mal
ve hizmetleri de kapsar. Kaydise ekonomi-
nin, dzellikle ‘refah devlet’ anlaysimin gelis.
mesine paralel olarsk aran vergi yviikdinin
ethisi ile, gelismus ya da gelismekte olan her
lilkede tinemli biiyiikliklere ulagtg ve cko
nomideki veninin de yildan vila biivilk dalgs.
lanmalara sahip oldugu ampirk calismakarn
otk bulgusudur

Kayitdimhin iahmin edilmesine vinelik ¢a-
hgmalar, arnk kiictik bir kiitliphane olusturs:
cak blyiikloge ulasme olmasima ragmen,
kayidy ekonomi’ zerindeki gizem tam
manasvla kaldinlamamisne. Bu bilimiin
amacy, kayidigiian ekonomi politikaknna
ve ekonomik krizlere vinelik olas: etkilerini
indelernekiir. Bu nedenle; teonk wmismalar
girmeden, kayidigihk, vergiden tasarruf
amag ile otoritelerden gizhi tutulan, ve dala-
wsivia daha gok veng politikalanndaki des.
giklikler yarcdimiyla ve hallan devlere giiven
duymasivla kayt alona almabilecek ekono-
mik faaliyerler olarak rammianacaknr. Kisacy
kayidisi ekonominin para, isgiicli ve tiretim
pivasalainna etkisine deginilecek, sonr da

ckonomik krzlenin olusumu ve clziimiingde

kayitchalin potansivel rolii Gzerinde duru.

lacakur

b. Kayitdis: Exonominin Medesleri ve Gastergeleri:
Frey v Weck-Hanneman (1984) ‘kavidisi
ekonomi'yl yaratan fakediden dion grupta
toplarlar: 1) Kamunun Ozel Sekeore Yiikii
Kamunun, Gretimden vergi ve vegi benzer
teri seklinde aldid pay annkea vikiimiiiler,
ckonomik falivetlering tamamen v da kis:
men denetimden uzak viritme voluno ter.
cih edeceklerdir. Vergi vitkil disinda kamu
yinetiminin hantal vapes, hem Ozel sekair
rin beslemek zorunda birakildi devler gis-
reviilerinin saysinin arimas, hem de biinok-
ratik engellemelenin anmas manasina gele-
cektir ki, bireyler iin kayit digina gkmk da-
ha cazip hale gelecektir. 2) Ekonomik aktir-
lerin kamu viinetiminin verimliligine dair dii-
sincelen ve kimu yonetiminde ‘bozulma’ va
da “kokugma'va dair yargilan da kantdisihi
aruracak ya da azaltacakir, Kaynakbin carcur
edecegine namlan kimseve kredi aglmaya.
caf gercedi devlet igin de geertidie. 3) fssiz-
lik orammn vikseklig de, kayirdis ekonomi-
ye girtg Qkislani daha shmetsiz olabilecegi
varsayum alonda,  kayedsih arimbilecek
tir. Fakar, igsizlik orn vitksekliginn -y

3t ve kayith ekonominin amamen aymimads-
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f gercegi goeintinde bulundurularak- eko-
nominin biitiini hakkinda bilgt verdiginden,
dotaysiyla, issizlik oranimin yiiksekliginin ka-
yitchst ekonominin hacmine azaluc etkide
bulunacagindan bahsetmek de miimkdindiir,
4) Kisi bagina harcanabilir gelinn diisiik ol-
dugu ekonomilerde kayidiplin daha bii-
viik olacag sovienebilir. (Ulke iginde bilge-
sel karsilastirmmalar bu hipotesd dogrulama-
maktachr: halya'da zengin kuzeyde, fakir gi-
neye ghire kayidigihigin fazla olmas: gibi).
Kayirdsiiin dlomek, kaytchgthian para, isgi-
cii ve tiretim piyasalannda bisakugs ideri -
kip etmekle miimkiin olmaktadir. Kayicigs
ckonominin tahmin edilmesinde giiclik,
tahmin metodianndan MIMIC modeli digin-
da hemen hepsinin bu izlerden ancak birini
kullanabilmesinden gelmektedir, Savagan
(2000)'dan alinan Tiirkiye kayndig sekirin
biiviikligh rahmini Sekil 3'tedir. Calismada
milli gelir, dolagimdaki para/ toplam para ar-
71 (M2) oram ve isgliciine kanlma oranlan
giisterge olarak; vergi yilki (dolayl-dolaysiz
v sosyal glivenlik ayn ayn defiisken olarak),
vergi sorumlulugu, enflasyon, katma deger
vergisine gecilmesi, kisi hagina diigen harca-
nabilir gelir, ve igsizlik ocani degiskenler ola-
rak kullamlougr. Hem toplam vergi vilkil,
hem de dogrudan ve dolayh vergi vilkleri ay-
riayn degisken olarak kullanilmis; her iki du-
rumda da kayndis: ve verg viiki arasinda is-
taristik olarak ankamb ve pozitf igki teshit
edilmistir. Ancak vergi viikiiniin goreceli ola-
rak az oldugu 1985 dncesinde kaytdig sek-
torin yitksek olmas;, kaptdigigin sadece
vergi reformu ile Giniine gegilemeyecek bir
olgu oldugunu gistermektedir. Liberalles-
menin ve KDV'nin viiriirlige girmesinin ka-
vitdigibiy azalingy sonucuna ulagmak ampirik
olarak miimkiindir,

Tiirkiye'de dahil, hemen hemen bitiin geliy-
mekte olan Glkelerde, vergi reformu her za-
man giindemde olmasina ragmen, politk ik-
ticdardar icin tagichin nisk gekingenlik dogur-
mus; (zel sektonin ve gikar gruplanmn ge-

sekil 3; Tiirkiye'de Kayitdisi Ekonomi/Milli Gelir

(MIMIC Modeli)
g 50
2 o e
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kistirmesi ve devietin kaynaklan carcur ettigi | gilerin yetersizlii veya yanhshipmn olabile-
inanct gibi yapsal nedenlerle bu gekingenlik  ceini iddia eni. Feige'in teon lle glizienen

hirlesince de reform imkansez hale gelmigtir.
Krizler, “vapisal reformbar kaginilmaz' inanci-
ni vaygn halke getirmesi ile bir imkan sun-
makla beraber, ekonominin kisa vadeli de ol-
sa sarsinulara dayanamaz durumda olugu ile
de reforma fazladan risk eklemektedir.
Onemli nokta ise, vergi yiikiiniin daha fazla
oldugiu baan ilkelerde kayidugt ekonomi tah-
minlerinin diisiik gkmas;, kaydishgn asil
kaynaggnin 'kt kamu yonetimi’ oldugunu
gostermektedir. Bu yiizden stirekli vergl ka-
nunkan ile ovmamak, sorunun sadece dzel
sektisr hoyutunu dikkate almakur ve kayids-
s, katdy belisizlik ile cazip hale getir-
mekten baska Fizlaca ise varamaz,

c. Gelismekte Dian Ulkelerde Kayitdigilik

ve Ekonomik Krizler:

Kayitdisi Ekonomi ve Ekonomi Politi-
kalars: Phillips Egrisi'nin dnerdigi enflasyon
ve issizlik anasindaki ters iliski ekonomi oto-
ritelerinin igini ikisi arsinda basit bir tercih
yapma ile simrlandinyordu, Ne var ki
1970lerde enflasyon ve igsizligin kolkola gi-
debileceklerinin anlagikdi willar oldu. Yiik-
sek enflasyon ve issizlik makroekonomik
analiz ve kabullerin tersyiiz olmass ile sonug-
lands ve makrockonomi ‘stagflasyon’ termi
il tanusti. Feige (1980, 1989) ‘efer ghizlenen
gercekler teor ile uyusmuyorsa, gergekleni
{de) tekrar giizden gegir’ sekiinde czetledif,
teorik stkismanin nedeninin elde edilen bil-

teor arsindaki boslugu doldurmaya yinelik
bu ‘Kayudigi Gelir Hipotezi® , artan bir hizla
hacmi yilkselen kaydig seladiriin, otoritele-
rin gozlenehilir ekonomiden derledikler is-
taristiklen yandtufni ve istatistiklerin - ger-
cek durumu yanstamamalan sonucunu do-
furdugunu iddia eder.

Gelismekte olan iilkelerde istaistik gelenek
ve kurumilanmn yeterince gelismemesl (ist-
tistik kurumlannin bagimsizhip, oael istatis-
tik yaymkannn s vs.) gibi kurumsal
dizellikler, daha yiiksek ve dalgal kayidigiik
ile birlesince, istatistiklerin anlamsiz rakam-
lar vifamina délniisme olasih belirmektedir.
Orneggin, milli gelir ve igsizlik istatistiklerinin
ekonomivi daralma siirecinde gisterdigi bir
ckonomi ashinda daralmiyor va da istatistikle-
rin Gnerdigi kadar daralmeyor olabilir. Pyle
{1989)'1n onerdigi gibi asil problem, otorite-
ler b ratkarnkara bakarak geniglemedi para ve
malive politikalan uygulama karan abrlarsa
haglar. Sonug enflasyon olacakur,

Malive politikalann elindeki mekanizmalar,
kayitdisi sektbiriin bu mekanizmalara tepkisi
ile bosa cikanima bir tarafa ters etki dogura-
hilecektir. Vergi orantanndaki herhangi bir
veni avarlama ekonominin iki parcasy, kayth
ve kayitdist ekonomi, arasindaki gegisgenlik
tizelligin harckete gecirecektir ve kayndigib-
fn antmas ile devlet bekledii sonucu ala-
mayacakur. Devietin harcamalanm armrmas

ARALIK 2001

CERCEVE

39



m,a mf | Eke-Politik Krizlerin Anatomisl ve Wlasiararas: Fff’ Fomu'nun Reline Elestirel Bir Bakis

durumunda ise aran wlepten bir kismi kayt-
digt ekonomi arafindan emilecedi icin etkisi
gizlenmeyecek, harcamalann gerekenden
fazla arunlmas: gibi istenmeyen bir duruma
sehebivet verebilecekrir,

Vergi Kaybe: Kayidis: ekonominin en vakin
sonucu dogal olarak vergi kavbudie. Kayindug
chonominin bilvitkligi ahmin edilerek, sa-
hit bir gelir vergisi varsayimiyla devetin vergi
kayin tahmun edilir. Elbette, kavitcs gelirin
belli bir kismi kayith ekonomide harcanacak,
bu da vergi geliri kavbinm en azndan bir bo-
limiiniin biitgeye kazandinlmasim sagayi-
cakur (Peacock, 1983). Kawichs gelinin bell
bir bliimiiniin harcanmas, carpan etkisi ile,
kayith sekediede Faaliver vapankann gelining ar-
urabilecek ve bu da vergl kavbou azaltacak-
tir. Analizde bu noktalann thmal edilmemesi
inemliclir; ancak, sonug olarak bu dengeleyi-
a1 etkilerin vergi kavban oradan kaldirmayp
sadece wmlitgg varsonlibili

Kayiedig sektiirtin neden oldugu vergi k-
nin konumuzla ilgsi, kamunun borglanma
gereksinimi ile ekonomik krizler armsindaki
iliskidir. Kayitchss sekeir, malive politikatan-
min geliri yeniden daginalifim, dnee vergi
olarak deviete dinmeyerek rasigele degisti-
recek, sonra da devietin borgiainma gereksi-
nimini arurarak, faiz ddemelen formunda ve
niden etkileme potansiveline sahip olacakur,
Bunun yaminda vergi kaybr, kamu kesimi ag-
fomn kapanlmast igin seqilen yonteme giire
(vergt arug, harcamalann kisstlanmas, borg-
kinma) ya da karma yontemin bilegimine gi-
re para aram (doksivh enflasvonu) ve faiz
ornlann etkilevecektir. Devietin harcamals
nm kismas v da vergl ornkiom artirmas
politk olarak sevimsizdirler ve cogu kez bu
secenekler kulak ardi edilir, Devietin, kamu
iktisadi tegehbiislen eli ile reel sekttrde aknif
olmakla kalmavp, mali pivasalarda da en
Gnemli aktor olarak boy gostermesi gelis-
mekte olan (lkelerde krizlerin hem ekono-
mik hem de psikolojik temellerini atmakta-
dir.

Kayitdist Ekonomi ve Dolagimdaki Pa-
ra: Iz birakmakian hoglinmayan kayidig
ckonominin tercthi “pesin para’ (kismen de
vadesiz mevduat ek vs., ki denetimin veter-
siz obdugu ekonomilerde artan oranda) ola-
caknr. Bunun sonucu olarak, toplam para ar-
an olusturan pargalardin dolagimdaki pars-
mn biiviiklig kavadsihizn biviikligi ile
baglanub olacaknr. Burada dnemli noke ka-
vitdisiligin toplam milll gelire oraminin ne ol-

Eko-politik krizlerin nedenleri tartisil-
mis ve en onemli neden olarak gozledi-
gimiz ‘bozulma’ konusu masaya yatiril-
mistir. IMF politikalarindaki ‘sartlilik’
incelenmis, bunun ‘bozulma’ ve ‘kayit-
dis1 ekonomi'leri anlamadan cozum ge-
liremeyecegi savunulmustur. ‘Bozulma’
ve ‘kayitdisik’, politika ile kesisimleri
nedeni ile sorunlara kaynaklik eden iki
alan olarak goriilebileceginden calis-

dugundan ¢ok, bu oranin ne giide dalga-
landigicir. Yaklagik olarak sabit bir oranin ko-
rundugu varsayilirsa elbetre para politikakin-
m buna gore avarlamak miimkiin olacakur
Fakat iki sektir arasinda gecisgenlik kobay ve
bu viizden kaytcigi ekonomi hiivik dalga-
kinmalara muhatap ise uvgun para politikas
seqimi zorlasacakor,  Kavidest ekonominin
thegisen ihtiyac sonucu piyasac dobisan -
ramin artmast fle siivekli para acamn belli bir
boliiminiin bankacihk sisteminin diginila
kalmasi gibi bir dezivantaj, gelismekte olin
lilkelerde zaten zwf olan finansal sistem icin
ck vitk ve belirsizlik doguracaknr

§iiphesiz kapsamb hir ampink cahsmav pe-
rektiren hir diger konu, krizden gikista kavir-
digi sekriirin rolidir, Finansal krizhenin reel
sektiir izerindekd vikecr etkisi belli bir zaman
sonra goriimeye baglar. Finansal sistemle va-

pust geregi ok ighi-digh olamayacak kavichs
sekeir, kavith sektiriin mevduat sahibi ola-
rak va da kredi kullamor olasak karsilagtg
dezvantalara muhatap olmavacakor. Daha:
51 krizlerin avak sesler duvulur duyilma
bankacilik sistemini terkedecek vadesiz mev.
duatlann (ve arkasindan da vadeli mevduat
lann) dolagima gkmas fle en azndan kayith
reel sekidire kivasla daba uveun bir ortam bu-
Licakur. Faiz oranlannin yitkselmesi dolavh
olarak kayidis ekonomiyi de etkilese de, ke
vt sekrdr zuten bankabardan kredi mlep |
ermeyen kesim olarak krizden gkis volunds
ekonominin nefes almasin saglavabilir; Vi
sal reformiar igin zaman kizanding bir ol
tistlenehilir,

SONUC
Caligmamiz, ckonomik knzlerin asl nedenle:
finin ulusal ve ulushiraras sistemlendeki va-
sl bozukluklanda aranmas gerektign ez
uzering oluriulmustur, Gelismis ckonomi-
lere (kreditir devletede), gelismekte olan
ekonomilerin (kredi kullanan devletlering
iligkilerinin dilzentendip bir arena (ortam)
olirak ele whnabilecek IMFnin, kelzlere mil-
dahalesinde politik ve chonomik sorunkin
anlamamin, kalio gGrimlere ulagmads yol
gistenct oldugu svunulmustur. Yapsal so-
runkar ankagilmackan, sabit kur rejimi veya de-
gisken kur rejimi ya dat bu ikisi arasinda seqi-
lecek bir kur rejimi ile, kredi olarak (vapsal
reform garth da olsa) verilecek hir kag milyar
dolarks, duruma giive mevout sivasi ikudark:
n desteklevecek veva degiismesing salik vere-
cek pelitik mithendisiikle sadece ‘il servis’
miickihalesi vapilmug olur, ko tedaw ile @
kibi vapilmazsa sonugta vanhicak recete de
kalmayacaktr. IMF elestirisi, uluskiraras ma-
li sistemde oynadi@ rol dikkate ahnarak yaps-
hrken, kurum olark i biinyesindeki yvapisal
sorunlarky, diger ovuncular bk gelismis
ekanomilenn ve gelismekte olin Glkelerin
vapesal sorunlanna docelik verlmistir

IMF ve problembi dilkelerin iliskiler yumaging
detaylanna inerek, sorunlann ana cksenin-
deki problemler dizinim tanmlanavi ve bu
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‘problemler karmagasim’ dogru tammlamaya
katkr saglavacak bir referanslar gerjevesine
oturtmiaya cabisuk. IMFnin olustugu tarihsel,
teorik ve pratik gergeklenn bu gergeveyi an-
lamadaki katkst giiee alinarak, bunlar okuyu-
cuya net bir bigimde verilmeye callmigtr
Eko-politik keizler tamsimadan, metodolo-
jik olarak eko-politik krizlerin arka plant ona-
va konmus ve bundan etkilenenlerle ilgili
analizlere ver verilmistir.

Fko-politik knzlerin nedenlert tarugilms ve
en tnemli neden olarak gizledigimiz 'bozul-
ma’ konusu masaya yaunimsgtr, IMF politi-
kalanndaki ‘santhilik’ incelenmig, bunun ‘bo-
aulma’ ve kavidey ekonomi'ler anlamadan
goziim getiremeyeced savunulmugtur. "B
sulma’ ve "kayndisihk’, politika ile kesigimle-
ri nedeni ile sorunlara kaynaklk eden iki
dlan olarak gorilehileceginden calismanin
eksenindedir. *Bozulma'min, sadece ulusal
ckonomi aktorlerinin degil aym zamanda
uluslararas sermavenin daveamglann da et
kiledigi savunulmusgtur. Geligmekie olan Gl
kelerin cogunda krizerin tetikleyicisi olan
spekiitarf, kisa stireli sermavenin ashinda ig
dengeleri etkileyen bozulma’ ve ‘kaydisihk’
olgulan ile iliskili oldugu, dolaysivla yabancs
sermayeve kesilecek ‘fatura'min bir kasminin
da i aktirlere kesilmesi gerekuigi amslmg-
ur. Diger 1anaftan, IMFnin gelismekie olan
ckonomilere tavnimn uluskricas politk ter-
cihlerden baimsiz olmadig tarsitarak, ‘glo-
hal bozulma'va dikkat gekilmistir

Eko-politik krizlere, tanimlamaya calbisugimz
problemler yumagina', ‘gizimler destesi' tle
qrkag kapast aralanabilic. Birbini ile baglanuli,
bafamsiz gozitken, ama neden-sonug, ya da
iliski boyutunda bag kurulabilen eko-politik
krizler, vine avm paralelde, birhii ile baglan-
uli ve yaravt tiimi ile tedavi edebilecek bi-
vitk dilekli, ivi plantanmig ve uzun vadeli,
herkesin sirina esdeger derecede viik bindi-
recek, ve coziime yol agacak (probleme de-
gil) ciwiimlerle gerpeklesebilecektir. Coziim,
problemler iyl tammlanmg bir eko-politik
kansere karg, yine aymi dozajcda betimlenmis
giziimler paketi antidotu ile miimkiindir.

Amicimiz, kanseri tammbmaku, lag dnerile-
n se Tiirk ckonomi gevrelerinin, siyaset
adamlanmin ve bilim cevrelerinin orak entel-
lektiiel katkidar ile perceklesebilecektir
Yanhs probleme dogru cevap” dgrenciyi si-
mfta beeakan bir nedendir; fakat eko-politik
krizleri vasayan lkelerin byle bir liiksi ola-
maz dive disiniyoruz. Hatalanndan ders
alabilmevi beceren “Ggrenen Grganizasyon
lar'. (Scott, 1998) ekonomik, politik, ve sos-
val alanlarda yogunlasurabildigimiz ve tecrii-
belen paviasilabilic kildmez Gigtide, prob-

lemleri animlamak daha onem kazanacak,
ve ‘problem tammina', coelimiinden daha
cok enerji sarfetmek zorunda kalacaz. Ina-
niyoruz ki bu, giiziimlere yonelik yapacagy-
miz entellektiie] maliveti de azaltacakir.

Hazr regetelerin bol oldugu diinvamizda bir
haiar receteye daha gerek olmadid, yani-as-
linda sorunlann ‘hazr recete’ kolayolig ik
atlanduy diigiiniilerek, sadece biitiinG ku-
cakbayan bir ‘fotograf cekilmeye galiglmusur.
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Diinya Bankas Eski Bag Ekonomisti Joseph Stiglitz anlatiyor: |

[ceriden birinin itiraflar

IMF iilkeleri nasil yikima siiriikliiyor?

Diinya Bankas: Stiglitz'i iki sene once isten atmisti. Ona sessiz-sakin bir emeklilik bi-
le layik goriilmemisti, Diinya Bankas: tarz| kiiresellesme fikrine ibmli bir muhalefet

)

Cev: KEMAL REISOGLU
The Ohserver, 29 Nisan 2001

gastermesi nedeniyle aforoz edilmisti.

Joseph Stiglitz Diinva Bankasi'nin eski bas
ekonomisti. Hayata gegirilen veni diinva eko-
nomik diizeni teorisinin sahibi.

Stightz, gecenlerde IMF ve Diinya Banks-
si'min omak roplants kin Washington'dayd,
Ama binamn iginde hakankinn ve merkez
bankas bagkankannin toplantlanni yonetmi-
vordu. Onun yerine, bina dsimda polis ko
donunun gerisinde beklivordu. Diinva ban-
kst Stiglitz'l iki sene Gnce isten atmisn. Ona
sessiz-sakin bir emeklilik bile lank girilme-
migti. Diinya Bankas tarn kilresellesme fikri-
ne thmh bir muhalefer ghstermesi nedenivie
aforoz edilmisti.

Washington'da Stightz ile, IMF ve Diinya
Bankas'mn ve Banka'mn  sermavesinin
®50int elinde totan Amerikan Hazinesi'nin
i isleyisi konulanm goristik. Burada yine
Stightz diginda ismini vermeyecegimiz bir
kaynaktan “gizli" ve “mahrem” bashkli belge-
ler elde enik.

Stiglitz bize, “lilke vardim stratejisi” bagl
tagivan bir belgevi izah erti. Diinya Bankas,
her fakir filkede uzun bir incelemeden son-
ra, o iilke igin - bir varchm stratejisi belirler,
Ancak Stiglitz'e gire, bankanin incelemesi,
bes vildizh orellerde kalinarak yapilvor. Bu
inceleme, valvaran bir malive bakanina, 6n-
ceden yaalmis ve imza yeri bog hir “veniden
vapikanma anlasmasi” verilen bir toplanuy
da igenyor.

Stiglite, “her tlkenin ekonomisi rhlil edilir,
sonra Banka her bakana din hasamaiy ice-
ren programi vens divor

Birinai basamak dzellestirme. Suglitz, Diinga
Bankass'min bir dilkedeki muhalefed sustur
mast karsthgnnda, sivasilerin devieee ait sana.
vilerin satsin karg gkmadiklanm, aksine
elekirik ve su sirketlerini
zevkle okuttuklanm  sovli-
vor, “Siyasilerin, sang degeri- -
ni milyarlarca diiglirmelerine '/
kargik alacakian komisyon-
lan diigindikee, giclerinin 2.\
nasd agldygni ghrmelisiniz.”

Stiglitz, bunu Amerikan dev-

letinin gok iyi bildigini savunuyor, 1995 yilin-
da Rusya'da gergeklestirilen en biiviik azel-
lestirmede aynen bu hesabin devreye girdigi-
ni soyliiyor. “Amenkan Hazinesi sivle diigii-
niiyorcy: Bu harika olur, ¢linki Yeltsin‘in ve-
niden seilmesini stivoruz.  Secimlenin sa-
theli olup olmamas bizi ilgilendirmez."

Stighitz siradan bir komplo teoricisi olarak
giirulemez. Ciinkil oyunuan igindeki bir kisiy-
it 0. Amerikan Baskan'min Ekonomik Damis-
mankin Konseyi'nin basindavd). Yani, Bill
Clinton'un kabine Gvesiydi,

Stiglitz'i asil igrendiren olay, ABD nin destek-
ledigi oligarsik giiglerin Rusya'nin sanayi vir-

hklanim sovup sobana cevirmeler ve bunun
sonurunda milli Giretimin neredeyse yanya
diigmesiyedi,

Ozellegtirmeden sonraki ikind adim, serma-
ye piyasasi liberalizasyonu, Teorlye gire bu,
vaunm sermayesinin bir ilkeve ginp ol
s kolaylastiran bir reform,. Ancak maalesef

< Mmini mahveder ve milli
hazineyi kurutur,

Endonezya ve Brealya'da oldugu gibi para
igerye: girmivor, tam tersine disin cikavor |
Stiglitz buna “sicak para” ceveimi divor. Evet,
evvela emlak ve dilviz spekiilasyonu icin il
keye nakit ginvor. Ama hemen sonra en ufak
bir stkantiyla karsdagibdifanda hemen kagvor.
Bunun anlam, lke rezervierinin bir kac giin
Iginde erimesi demek,

Bu gelisme meydana geldiginde, IMF, spekil-
lattirleri yeniden Glkenin kendi sermaye fon-
lanna cerbermek igin, bu Glkelerden fai
oranlanm %30, 50 ve 80'lere cekmesing ister.

Stiglitz, “sonucu tahmin etmek zor degil” di-
vor. Yitksek faiz oranlan mulk fivatlanm yer- |
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dosya IMF  iceriden Birinin ltiraflar:

Stiglitz'in IMF ve Diinya Bankasi programlaryla ilgili iki kugkusu var.
Ilki, programlar biiyiik bir gizlilik icinde yapildigi, kati bir ideoloji
tarafindan uygulandigi ve ne tartisma ne de muhalefete imkan
verilmedigi icin demokrasiyi zedeliyor. Ikincisi, ise yaramiyorlar.

le bir eder, sanayi Gretimini makve-

der ve milli hazineyi kurutur

Bu noktada IMF zavalh iilkeyi lclin- |8 -
cii adim'a siirilkder. Piyasaya dayali [

kuncu adima getirir: Stiglitz’in "IMF §
isyam” dedigi seve

IMF {syaru acy verse de tahmin edi-
lir bir sey. Bir Gilke krizde pocmiis-

se, IMF damartannda kalan son damlay da

stkap abir. IMF, tencere patlayana dek alunds-
ki atesi harlamaya devam eder. Aynen Endo-
nezya'da, 1998 vilinda IMF'nin gda ve yakit
sittnvansivonknn kaldimas: sonucunda ya-
sanan isvankar gibi

Baska dmekler de var: Gegen sene Boliv-
vada su fivatinmin anmast ilizenine gilkan
olaylar, gecen Subat'm Ekvador'da tipgaz
ticretlening zam yapimas: tzerine gikan so-
kak olaylan gibi. Bu sartlarda isvantann gika-
cafm kestirmek hig de zor degil

IMF ve Diinya Bankasi bunu kestinvorlar da.
Diinya Bankasi'min icinden elde ettigimiz
belgetere gire, Ekvador'un gegen vl hanrla-
nan Gegici Ulke Yardim Stratejisi'nde Banka
hir kag yerde planknn “sosyal mhatsezhga”
vol agabilecegini belirtiyor

Bu hig de sasirtia defil. Gizi rapor, Amer-
kan dolannin Ekvador'un milli paras: olarak
kabul editmesinin, niifusun %51'nin fakirlik
strunrun altna iging belimiyor

IMF've karst isvanlar, sermayenin daha fazla
dhisarva kagmasini ve devietlerin iflasim da
beraberinde getirivor. Bu ekonomik yikemin

Stiglitz, Diinya Bankasi'min bir ilkedeki
muhalefeti susturmasi karsiliginda, si-
yasilerin devlete ait sanayilerin satisi-
na karsi cikmadiklarini, aksine elektrik
ve su sirketlerini zevkle okuttuklarini
styliiyor. “Siyasilerin, sati§ degerini
milyarlarca diigiirmelerine karsilik ala-
caklar komisyonlar: disundukce, goz-

parkak bir vinil de var elberte: kalan sirketle-
ri ve varlikian ucuza kapatan yahanalar,

Bu aruk bir kural haline geldi. Kavbeden qok
amt, kazanankar sadece Banh bankalar ve

Amerikan Hazinesi.

Simdi dordiincli basamafa ulagyoruz: ser-
best ticaret. Tabii herkes igin degil, Diinya Ti-
caret Orgiitii ve Dilnva Bankasi'm idare
edenler icin serbest ticaret. Stighitz bunu Al
yon Savaglan'na benzetivor, "0 savashar da
pivasalan acmak igindi”™ diyor. Avrupalilar ve
Amerikahlar 19. yiiznlda oldufiu gibi bugin
de Asva'daki, Latin Amerka'daki ve Afri-
ka'daki pivasalann dniindeki engelleri yok
edivoriar, buna karsihk kendi phyasalinmen

Ulincil Diinya'mn tanm iininlen-
ne karst korunaklarta gevirivorlar

Afyon Savaslan'nda Ban asken ku-
satmakan kuflanmigt, Bugiin, Diin.
B va Bankasi askeri takiikler kadar,
B hatta bazen onun kadar Slimcul
N olan mali kusatmav dayatabalir.

Stigliz'in IMF ve Diinya Bankasi
programbanyla dgili ki kugkusu var
fiki, programlar biyiik bir gizkilik
icinde yapidigh, kat bir ideclofi ta-
rafindan uygulandify ve ne tamusma ne de
muhalefete imkan verilmedigi icin demokra-
sivi zedeliyor. Ikincisi, ise yaramuyorlar, Me-
sela IMF'nin yapsal yardimban sayesinde, Af-
nka'mn toplam gelin %23 diigtil. Acaba bu
tuzaktan kurtulan bir Gilke oldu mu? Stiglitz,
"Ever, Botswana™ divor. Peki, ne yapular da
kurtuldular? IMF'ye piliseni-partsins toplayip,
terketmesini soylediler.

Stiglitz, eskiden IMF ve Diinva Bankasi'na ra-
dikal bir toprak reformu teklif etmis. Diinya
capinchaki miilkivet sahibi oligarsilerin topla-
dify rantin %50'sini ellerinden alacak bir re-
form. Peki niye kabul etmediler? “Toprak
miilkivetine karp Charsaniz, elitherin giiciin-
de bir degisim istiyorsunuz demektir, Bu da
onlann tercihi degil, aokeas.”

Stiglitz, “Bu oyun biraz Omacag'a benxiyor”
divor, "0 zamanlar hasta Gliince, ‘tih, siifiik-
leri adamun sirundan erken almigez. Yoksa
biraz daha kam kalms' dererdi.

Belki bizim de siiliikler siromizdan atma
zaman geldi aruk! Ama sadece disandakileri
dedil, ieridekilen de!
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Stiglitz,

Nobel Ekonomi Odiilii ald:

Tiirkiye'deki krizi yakindan izleyen ve bunun bir mali kriz oldugunu savunan linlii ekonomist
Joseph Stiglitz, diger iki ABD'li meslektasiyla birlikte Nobel Ekonomi Odili'nii kazand.
Stiglitz, IMF ve Diinya Bankasi politikalanina muhalif...

Aralannda, Turkiye'deki ekonomik krisi va-
kindan izleyen ve IMF - Diinva Bankas: karg-
t1 géiriislerivle tinman Joseph Stighitz'in bu-
tundugu 3 ABD'li ekonomist Nobel Ekonomi
Odiilii'nii kazanch.

Nobel didilleri'nin diizenbeyicisi Isveg Krali-
yet Bilimler Akademisi'nin agiklimasina g
re, bu wilki ddiil, gelismekie olan ve gelismis
ilkelere uygulanabilen finans pivasalan te
orler nedeniyle Gdiil su 3 isme verildi: Kali-
forniya Universitesi'nden George A. Akerlof
Stanford Universitesi'nden A. Michael Spen-
ve ve Columbia Universitesi nden Joseph E.
Srightiz, Uc ekonomistn %43 bin dolarkk
il paylasacaip belirildi, Ekonomistler,
odiilil b prvasa oyunculanmn digerienn-
den daha ivi enformasyona sahip olduklan
gercefinden yola cikarak gelisticdikled “piva-
salann asimetrik enformasyonla analizi' te-
orisivie kazandilar,

Kralivet Alademisi, temelleri 1970 lerde or-
taya atilan teorinin enformasyonun nasi el
degistirdigini ctkiledigini aokladi, Akademi,
3 ckonomistin galismasiun, modemn enfor-
masyon ckonomisinin ¢ekirdegini olugtur-
dugunu, teorinin gelismekie olan tanm piya-
salanndan, gelismis tlkelerde finans piyasa-
lanna kadar sayisiz uygulamatannin bulun-
dugunu bildirdi.

Gegen vilki Nobel Ekonomi Odiiling de, ki
ABD'l ekonomist, James J. Heckman ve Da-
niel L McFadden kazanmigt. Bu ekonomist-
ler de il isgiicii verleni ve insanlann i
secme, tanl vapma karartann nasil aldiklann
inceleyen teorleriyle kazanmist,

STIGLITZ, TURKIYE'YE GELMISTI

Bu wilki Nobel Odiilii'nii alan iic ckonomist-
ten biri olan Stglitz, Afustos avinda Tirki-
ve'ye gelmisti. Istanbul Bilgi Universitesi nde
Devier Bakam Kemal Dervis ve Tiirkive nin
Grde gelen akademisyen ekonomistlerinin
kanldygr bir toplanteda konusma vapmist,
Tiirkwe'deki ekonomik krze  hakimivenivle
dikkat geken Sughtz, konusmasinda Tiirki-
ye'de yasanan krizin mali
kriz oldugunu ve bunun
igin mutli sekdire agrhk ve-
rldigini reel sekibriin ise
gieardh edilmemesi gerek-
tiginin iizerinde dummustu.

BIR YAZI YAZMIS, DUN-
YA BANKASI'NDAN iSTi-
FA ETMISTI

Stiglitz, asil Untind 1997 Asya Kriz sirasinda
IMF ve Diinva Bankast'nin uygubadifn polinka-
kan elegtirerek, Diinya Bankast'ndaki baseko-
nomistlik porevinden istifa ederek vapmisu
Stiglitz, ABDY'de yaimianan New Republic der-
gisinde ver alan makalesinde IMF've agr cles-
tiriber getirmis ve IMF'de calisan ekonomistle-
fi beceriksizikle sugkimigt Bu yam, diinya
ekonomi gevrelernde biviik vanks uandie-
mg ve aman elestiriler lzedne, Gnli ckono-
mist ghrevinden aynlmak zonmda kalmist
STIGLITZ NE DIYOR?

Stiglitz'in girislerini tzete sovle oparkamak
miimkiin: IMF'nin vanls teshislere dayah oi-

ziim tnenleri krize disen ililkelenn topartan-

masim geciktirivor

Kriz sonrasinda en ¢abuk toparlanan iitkeler,
IMF'nin getirdigi recetelere en az itibar
edenler. IMF'nin regetelenne harfi harfine
uyan Tayland krizden gkmas en cok geci-
ken dilke oldu,

IMF nin tavsive erigl gibi zarar eden mali ko-
ruluslan toptan kapatoak verine, fonun ha-

Turkiye'deki ekonomik krizi
yakindan izleyen ve IMF-Dinya
Bankas! karsiti gorusleriyle
taninan Joseph Stiglitz Nobel
Ekonomi Odiilii’nii kazand:.

arladi@ receteye uynuayarak bu kuruluskan
tehabilire etmek voluna giden Giney Kore
ise, opartanma volun daha gabuk girdi,
IMF regeteberi mall sistemde seffallik eksibdi-
i ve basta sorunlu krediber olnuk tzere ban-
kaahk sisteminin temel postergelerindeki
zanflik Gizerne odaklinyor. Oysa, bunlann
kriele fizla ilgisinin yok

Seffal olmayan ve finans kurumlan giicsii
olan bir ok iilke mali krize girmedi. Giiney
Kore'nin i IMF doerilering reddeumesi de
bu iilkenin canlanmasing vardime obdu. G-
ney Kore, sorunlu finans kurombinm
IMF'nin wivsive ettigi gibi kapatmak verine
kurtarmay tercih el

“
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Prol. Prof. Or. Dag, Or.
Mehmet H.HI. lzzettin ONDER | Hayri KOZANOGLY ,

IMF'nin tarihi, ana hatlariyla;

» 1947 (Kurulus)-1973(Bretton-Woods sisteminin
sona ermesi),

*1973-1990(Sosyalist Blok'un ¢iziilmesi),
*1990-1937 (Asya Krizi) ve

#1997 sonrasi

olarak aynildiginda her diinemde farkli nitelikler ve
dzellikler gize carpiyor. Bretton-Woods Uluslar
arasi Para Sisteminin bir unsuru olarak kurulan
IMF'nin temel hedefleri ve faalivet esaslanindaki
degisimi nasil yorumluyorsunuz?

[zzettin ONDER
Ikinei Paylagim Savagi iginde, 1941 yihnda, ABD'de  biraz gizli bir
ulusal toplant tertiplends. Bu toplan, her tipik kapitalist iilkede ol-
dlugu gibi, bilyiik sermaye cevreleri ve politk lidederden olustu. Bu-
raca, ilke olarak, su iki karar alndy, Biringisi, Komiinizm, Cin'de de
ortava tkma egilimleri gosererek bivlimekte ve bapitalist dinyan
tehdit etmektedir. Bununka miicadele edilecekair. Ikincisi ise, gelig:
mekte okan dlkelerin komiinizme kaymamas iin ekonomik olarak
desteklenmesing viinelinecek, ama bu destek bu dlkelen am gelig-
miglik diizeyine getirmemelidir ki, bu titkeler Gzerindeki ABD hakimi-
veti siirdiirilebilsin. Iste bu ilke karartanmn uygulivo gostermelik
ajankin, 1944 vilinda Bretton-Woods siiedesmesi tle kurulan Diinya
Bankast ve Para Fonu'dur. Diinya Bankasy, kalkinmakta olan dikelerin
ekonomilerini kontrolli olirak gelistirme, Para Fonu ise ilkelerin di-
viz kurkanm ayarkima ve dis ideme zorluklanm gozme gorevlen ile
vilkiimbendiritmigherdi. Soguk Savas dineminde ve finansal akimbinn
heniiz fazla gelismedifi donemlerde Diinya Bankas: onde idi. Reel
sosyalizmin dagilip, Sofuk Savas'm sona erdifii donemde onaya qlkan
diger hir olgu da finansal akimlann giclenmesidir. Iste bu diinemde
Dtinva Bankasi'mun taribsel misyonu cok zanflad, ama IMF'nin mis-
yonu fine cikt. Zica IMF, alacakh finansorlerin paralanm kurtarmak
ve borclu dilkelere borckin karplgnds kads kamu isletmelerini ya-
hancilara sattirmiak gérevini iistlendi. Clinkil, kiiresellegme dinemin-
1 de, hizh ozellestirmelerle, yabanci yaunmalar borglu dlkelerin kark
kuruluslanm yok pahasina kapatmaya yineldi Bu durumda, bugiin
IMF'nin gorevi, horglu iilkelerde gerekli kemer sitkma ve Geellegti-

mevabanailastrma Onlemlert davarmalan ile, hem alacakhlann ala-
caklarm garant altna almak, hem dimya kapialist-finans sisteminin
aksamadan islemesini sagkimak, hem de borglu tlkelenn degerdi var-
likkarinuin vabanct sermayeye ucw fvattan (boegOesermaye degisimi
modeli gergevesinde) devrini gergekiestiomektir.

Mehmet ALTAN

Ulustaras: Para Sistemi'nin bir unsuru olarak kurulan IMF bugiinkil
diinya sartlanna uymuyor. Bu gok agk. Glinki o dinemin ulus dev-
let para sistemivle bugtiniin globallesmis para sistemi arasinda miit-
his bir fark var.Ama dinem dinem bunun amaglin hedefledifii poli-
tikatarda hafif farklilikiar olmasimin nedeni de ulus devier esas kalmak
kaydiyls para sisteminin bir sekilde gkarian ve dncelikleninin degis-
mesi yani buna sosvalist blofun ciziilmesi, Asva Krizi falan diye bak-
mis arkadastar soruyu dyle formiile etmigler ama esas temelde Ithal
kameci diinemle Dhsa Dilniik Bilviime diye ayirmak keam. Kapitalist
sistemin sermave birkimini saikama yintemlerivle... Burda hep siva-
si deperendirme var. Buna kaulmaktan zyade bunu daha akademik
antamda degerdendirirseniz sektirlerin Gnemi tizerinde durarak bu-
nu yapmak lazim. Ithal Ikameci disnemde Amerika'rn para kazanma-
sin saglavan sektiler farkliydh, daha sonra farkhlagn. Bugtin de fark-
Wasmisur. Oncelikler sermaye birikimlen agsindan sekibrlerin dne-
mi degigince, IMF'nin politikalan degismigtir,

Hayri KOZANOGLU

IMF'nin temel hedefleri ve etkinliklenndeki defisimin 1980 lerdeki
diinya borg krizt sonrast yeni bir dinemece vardigsm dliginiivorum
Bilindigi gibi 0lerde diinya kapitalizminin girdigl kriz sonras fon
fazlalan, Gzellikle petro dolarlar azgelismis tlkelere akiantmg, Gzel-
likle ABDY de uygulanan siks para poliikalan sonrasinda yukselen faiz-
ler chs borg servisini olanaksiz hale getirmigtie, IMF siirece alacakhla-
fn temsilcisi kimligiyle dahil oldu ve kamu kaynaklanyla bu borglann
veniden yapldanmasinin bas akiiirli haline geldi. Buna kargibk da
“‘conditionality” denen Gzellestieme, liberallesme, esneklestirmeyi

iceren ekonomu programian dayatmaya haglach. IMF o giinden bugti-

ne ABD basta olmak tizere ulustararas sermayenin AGLU 'lere santlan-
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i dikte ettiven, bunkin deyen, denetleven kuram olark vadigi

sitrddiiriir,

Son dinemde IMF'nin Glineydogu Asyva dlkeleri,
Latin-Amerika (lkeleri ve Tlrkiye gibi gelismekte
alan tilkelerdeki mikro konularla yakindan ilgilen-
digi; drnegin Tdrkive'de Telekomiinikasyon Kurulu
dyelerinin belirlenmesi konusunda israrli talepler-
de bulundugu gériiliiyor. Nivet Mektubu'nda yer
alan performans kriterleri arasinda makroekenomi
politikalanyla dogrudan iliskili olmayan bircok
gosterge de yer alivor. Bu durumu nasil vorumiu
vorsunuz?

lzzettin ONDER

Yukandis agiklamaya catligtagm caligma itkelen ve kapitalist glicli mer-
kezlerin IMF've vermis oldufu girevier gergevesinde, IMFnin gerek
Gilineydogu Asya'da gerekse Tiirkive'de vygulady politikalar fevka.
Eacher rutarhdr. Ciinkid IMF nin, Glkelenin gercek antamda sorunlarmin
girzilmesi ve ekonomik kalkinmalannin gergeklestinilmesi gibi bir
amac yoktur, Onun amac, sistemin islevisi dogrultusunda, giicli
merkez kapitalzmin amaclanna hizmer etmektir. Bu amac ise ikilidir,
Birincisi, diinya finans sisteminin aksamadan cahsmasinn saglanma-
o1, ikincisi ise, kireselleyme haglaminda, sikisik durumdaki borgly il
kelerden yabanct vatnmetlara karl giizide kurulushr saglamaknr
Bunlan yaparken, borglu iilkede insan ve sosyal fakeirler hichir bi-
gimde dikkate ainmaz. Zaten, kapitalizmin ruhunda ve felsefesinde
insan ve etik yoktur. Telekom meselesi bunun tplk Groegind olustur:
makache. Telekom idarcsinde Geel statil ve atama davatmas:, yiinet-
mini ele gecirmeye yonelikeir, THY olayinda “ulon hisse” aldatmacas:
ise, Gzellestirmeyabanalastirma esnasinda sang fivaun kirmaya yi-
neliktir. Sany gerceklestinldikten sonm, ok sk durumda olan
deviete "alun hisse™vi kullandirmayacaklan ise agkor. Bilindig gibi,
yilbasindan itibaren istanbul-Miami seferleri kaldinlivor. Oysa,
ABDYde en fazha vabancnn bulundugu ve bunlann assinda da
Tiirk'tin bulundugiu yer Miami'dir, Cok basit bir arasurma bile ucak-
lann dolu gidip geldigini gastenr. Peki, bu seferer nigin kakdinlyor?
Tersinden digtinelim. Madem o bilgede vabanci ve Tiirk var, nigin
bu pastayr THY na yedirmeli; bu har Amerikan hava vollanna air olma-

b Isin ilging vim, bu karar su anda hilkiimet IMF dniinde denetime
hesap verirken alinmakiadie va da aldinlmakradur.

Mehmet ALTAN

IMF niyve Telekomiinikasvon Kurulu dyelednin belidenmesi konu-
suncla srarh, Clinki sanayi sonrass deveimin ikt temel unsera var ki
temel unsuruncan bin enerji digeri iletisim. Dokvisa tletisim piva:
sy burakaloachi igin verviizi sanayi soneast devaimini gerceklestire:
miyor. Onun icin IMF bunbann pivasaya birakimas konusunda isear-
. IMF'nin kuralugundaki temel amag dis odemeler dengesinin sag-
lanmasych, Ve IMF kuruldugunda biittin diimyadaki ihmcaun global
bir gekilde denk olmase amacryla kurolmusty. Zaman defist amagclar-
da degagiklik oldu ama IMF nin su anda Tiickive'de bulunuvor olma:
st sebebi uyum cahgmalamvla dgili. Yani korulus amacnda degil
Tiirkive'vi dilnyaya uycurma sgsindan burada bulunuvor Ve siz Tele-
komiinikasyon ve dier vasa degisikliklerine bakuginiz zaman Tiir:
ktin Tirkus stimirmesini engellemeve calgvor. Tiickive'nin en biiviik
sorunt pivasida paykasim olmuyor, sivaseten paylasm oluvor, Styase-
ten paylasim olunca rekabet Gnemini kavbedivor, kalite Gnemini kay-
bediyor, Gretimin biitin Gnemli unsurlan dnemini kavbedivor. O -
man fakicegivorsunuz, Telekominikasvon Kurulu da 5 milyar dolar
kar etmesi gerekirken sivasetgilerin elinde 750 milyon dolara kadar
dhisstii. Dil bilmeyen bir genel michir iste partizantann agirlikh oldu-

Bu vere vannm, falan filan Yine iscilerini de partililerden alchlar.

Hayri KOZANOGLU

IMF nin bir iilkeye i¢ borglann GSMH've orani, carf islemler agigmin
miktan gibi makro hedefler davatmas da ulusal egemenlik haklanna
miidahale olarak goriilebilir. Ay gekilde bankatarda risk yonetim
sistemi kurulmah, G sermaye akiiflerin en az %15'ini veskil etmedi
tipi mikro aneriler de elegtinlebilic. An digier tarafran standby an-
Ragmasivla IMF bir tilkeye kaynak kullandirdizindan baska bir bakis
agusiyla mazur gorilebiliv. Hig kabul edilemeyek olan ise ekonomi-
den sorumlu devler bakin su sahis olmali, Telekomilnikasyon Ku-
nilu Baskanhgzina su zt atanmah benzeri midahalelerdir
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Sizce IMF bugiinki

saruniarimin coziuminde olumiu katkilarda bult

nabilivor mu? IMF've ydneitilen elestiriler

degerlendirivorsunuz?

lzzettin ONDER

Eger IMF'nin islevini ve ghrevini, finans kapital sistemin aksamadan
ishetilmesi ve kiiresellesme-Gzellestirme politikalannda merkez ser-
mayeye yeni i alanlan ya da kuruluslar saglamak olarak animlarsak
bence bu girey fevkalade dayatmar ve zorbac bir bicimide, ilkeler.
de sosyal dengelen sarsarak ve onkan
felaketlere ve ekonomik bagimbilikdara
siiriikleyerek, yerine petinlmektedic
Ama eger, IMF nin girevini borclu il
kelerin imdadina ve gercek anlamda
yvardumina kosmak biciminde belirler-
sek, vanit kesin bir HAYTR dir. Bunun
nedent ise, cevresel konumbu bir eko-
nomi ofan Turkive ile glichi merkez
kapitalist iilkelerin gikarlanmn caus-
mal olmasindandir. Giintimiiziin ki-
resellesme politkalan, pecmisin i
miingecilik ve kolonilestirme politika-
lannun kalif degistirmis uygulamasichr,
15 glinde 15 vasay okarttima dayat-
mast budur. Omegin Titlin Yasasi'-
mn, Cay Yasasi'mn, Seker Yasas'nn
vt daha baska dayarmalann Tiirki-
ve'nin borglan ve ekonomik sorunlan |
ile hirind derecede alakas yoktur,
IMF, kendi vanhshiimesdan kaynakla-
nan ks otomobil ithalanmea kil
yor, Ciinkii bu ticaret Tiirkive'nin sorunlanm agirasunr, anma merkez
kapitalist Glkelerdeki tireticilerin sorunkanm qizer. Enerjl santralleri
durumu aymdir. Nikleer eneniyi davarabilmelen icin enerji hatlann
ele gecirmelen gerckir. Iste IMF bu politikalara hizmet etmektedir ve
bunda da, maalesef, cok basanh olmaktadir. Bu tiir politika ve uygu-
lamalarla IMF, kiiresellesime kosullannda, kiiresel sorunlan ¢hzme-
mektedir, IMF'nin béyle bir girev de yokaur. Ama IMF, bizim gibi
cevresel konumlu ekonomilerin sorunlanm afrlastrma pahasina,
kiiresellesme dayaimas: yvapan merkez kapitalizmin sorunlanm hafif
letmekredir, IMF'nin gizli gérevi budur, Ne vazik ki, bu manuik ve fel-
sefe, diinyamea kutuplasmalara ve cansmalary timakuade

Mehmet ALTAN

IMF standart receteler sivliivor. Bunu ikelerin kendi reknisvenlen
de sivlevebilir. Mesele IMF'nin kendisi degil, IMFye neden muhtg
kalinchin, Amea IMFnin de Tkinci Diinya Savagt sartlannda kurulmus
haliyle bugiinlerde cok sremli ve ciddi bir rol oynamadia skint cek-
L ok asikar

Hayri KOZANOGLU

IMF, diinyadaki bilylme, istihdam, yolsulluk gibi temel glstergeler-
deki performanst gok olumsuz olan; dinyadaki ekonomik krizlerin
gittikce daha sik ve siddetli niiksetmesinin bas aktirlerinden  birisi-
dir. Bu stirecten cikan bulunan ¢ok
uluslu sirketlenn, mali sermavenin,
ABD bagta olmak (izere biiyiik hege-
mon giiclerin temsilcisidir. IMF'nin
dnerdif sika para ve maliye politikala-
nn uygubivan idlkeler uluslararas van-
nm fonlanna, uluskiraras: bankabira
vitksek getiriler sunmakia, bu stan-
dan receteler AGU lerin stirdiirilebi-
lir bir biiyimeye pecisi, sanayilesme-
si, yuritaslanmin yasam standarttan.
min iyflesmesi agsmdan olumlu so

N nuglar vermektedir

¥

Turkive'

lenen IMF destekli enflas

de 2000 wilinda iz-

yvonla milcadele programi,

gecmiste baska ilkelerde

uygulanan benzerleriyle

lar sebebiyle ayni

S LT 4 -
d ¥l Ld

soruniar

a yol act ve ekono
mi literatiiriinde "nominal

Ur Ciprasi pro

ilgili klasik seyri izleyerek basarisizlikla sonuglan
di. Sizce IMF'nin Tilrkive ekonomisiyle I!'_r?_""f oas
itleri ve bu denli yakind izlener
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lzzettin ONDER

IMF 2000 il basinda ekonomi tzerinde, kendi misyonunu tne gikar-
tacak bicimde, vanhs bir tam koydu. Tan su idi: Afr kamu kesimi
borclanma gereksinimi, bunun sonucunda faiz ve fivar yilkselisleri ve

bilyiik cari agik. Dolaysivla, giderek blyiiven ve gevrilemez hale ge-
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len borckie. Bu tam, reed ekonominin verimsizhiging giindeme getie-
mediginden ve nedensellik mantigina dayandinimadigindan cksik ve
hatta vanlist. Bu teshis sonueunds uygulimays koyalin politikadar,
borg ddemede hichir kolaylik da amnmayarak daha da vahimlestirl-
di. Zira, monetizasyon, kﬂ!‘NﬂHlﬂH}'ﬂ[L konversivon ya da morator
yum gibi ok cesit yeni Gdeme yontemlen ile, borclann ekonomi
uzerindeki wikii gegici olarak hafifletlebilir ve bu arada reel ekonomi
desteklenebilirdi. IMF bu yollan nkadi. Para programi fle, Merkex
Bankast'nun elini kolunu baglayarak, monetizsyon volunu okadi. Av-
nca, virmi ik vakin bir siire devam etmis olan yapesal bir enflasyon
icin, i¢ vl sonunda tek haneli omntic inflecek bigiminde, iddiab bir
enflasyon hedefi saptandh ve diviz kura buna baglandi. Bunun anla-
mi, enflasyonun indirlemedigi duromda, Tarkive'nin ithalatmmn arta-
e ve ihracanmn gerileveceg idi Enflasyon hedefl saginca, tam da
bu gerceklesti ve can agk vitkseldi, Al borclu bir ekonomide uygu-
lanan biwle bir istikrar program, ekonomiyi dis treticilere pazar ko-
numun getiemis ofdu! Amac da zaten bu i Bu amac sundirirken,
bore itfasm da gergeklestirehilmek igin ik ek Gnleme daha ihtivag
vardi. Onkar da alinch. Bunlardan birincisi, “mali program” ya da “ma-
li disiptin® ach alondi, kamu harcimakinn gikertmek ve Biylece sag-
lanacak faiz dist fazda ile faiz ddemelerini kargilamak. Bunun anlany
dla, faw yikiind memurun, ¢okemilen kamu hizmetlerinin ve kamu
vanmmibanmn tzerine ykmakir. Tinc dnlem ise, “yapisal reform” ack
dinnda uvgubinan aldatmaca ile, bir vandan ckonomivi serbestlestire-
rek yabano istilacilans agmak (titlin yasas, seker yasasy, veni tanm
politikas) diger vandan da Geellestirme yabancilastirma uygulamasiy-
la (Telekom ve THY sansi, enerji politikass gibi, karh ve degerli ku-
ruluskin degerinin gok alunda yabanedara saturarak, borg ve faiz Gde-
medennde kullimbabilecek bir miktar ditviz saplamakne. Bu polinika-
lar, yanhs ve sonug alnmayacags da bastan belli idi. Nitekim, 2000 -
I sonuna dogru can agk biiviidikee devaliasyon soyvlentilert yayilds
ve Temmuz 2001 'de plinkinan diviz bands genishetilmesi vl bigim
alinmadh. Kalch ki, hem finans lireratiininden bilivoruz, hem de gi-
nevdoiu Asva Krizinden dgrendik ki, bu tir diwiz ppalan ekonomi-
beride can agd vilkselimekte ve ekonomiler ¢okenmekiedin, Suba
2001 krizinin olusturuimasinda baz verli ve vabanc biiviik finans ku-
ruluskinnin ¢ok biiviik dahli bulundugu kuskusu dobsmakeadie. Bu
is, basinda yansidi@ gibi, Sayn Cumhurbaskans'mn neden oldugy bir
irajeci olmayip, finans kesiming biiviik bir maniipilasyonudur,

Mehmet ALTAN

Nominal kur cipasim o kadar uzun siire uvgulamak miimbdin degil
Bu kriin ortava ciknass sirasincka nakie akim tablosunda zoruk oldu
Bu sadece nominal kur gpasivla ilgili defil. Program i gidivordu
ami Ozellestirmed yvipmads Ankara. Tibek sivasetgisi elindeki imkam
delet eliyle paylagm yapmay sivaset kabul eden ankivigmdan vz
vermek istemedifinden dzellestirmei vaktinde vapamach. Ozellestir-
meyi zamaninda yapamayinea gerekh divie girmedi. Gerekli divie
girmeyince gerekli para gkantanch ve o sistem Syle Gk, Bu sade-
ce IMF ile ilgili bir sev degil. Bu Ankara'min degisme konusundaka di-
rencinden dolayt da problem onava gikie. Ben o problemi analiz -
gim vakit nakit akag tablosunu devietin vapmadigan girivone, Yapd-
mast gerekenler yapsaland) bence o progrim fevkabrde viimivecekt

Hayri KOZANOGLU

Bilindigi gibi “nominol kur gpasi™ uviulandsgr tim dlkelerde krize
sonuclanmigtr. Ticarete konu olmayan mallann fvaumn devalitas-
yvondan fazha artmas, enflasvon-devaliiasvon makasmin agilmasi bu
progeamun hilinen semprombandsr. Diha da Bnemlist kriz onaminda,
risk alglamasiun viikseldigi kogullarda programin kendinin onarma
mekanizmas: yokiur, $avie ki, ulkede para arm sermaye ginglerine
baghcir; Glkede sermaye akishin oldukea pars arm anocak, Gizer i
ketimi kamgilamug, ddemeler dengesing bozmug, buna karsibk falzler-
le sermayenin Gikeyi terkedip para arnm daralimas seklindeki ayar-
lama mekanizmass cabsmamighr. Ciinku vabano sermaye progrumin
Tk & ay devamuina givenerek T1. Bizlerinin dolar banndaki vilksek pe-
tirisine ma olmustur. 2000 sonhahanna dogru tdemeler dengesi
agiklanmin artmast, nsk algdamasmin vokselmesiyle bu kez de yiiksek
faizler yibano sermaveyi Glkede tutmaya vetmemis Kasam Krizi ya-
sanrmisir. Ama IMF Kasim-Subat aras devalibasyona izin vermeyerck
vabanct portfiivlenn Tiirkive v kazasee belise terking saglamag, Subar
devaliiasyonu sonrasinda da viksek devaliiasyonun tdemeler denge-
sini olumlu etkilevecegi, bivielikle uluslamras bankalann alacaklan
1 tahsil edebilecegi tzerinde hesaplanm vapmistr. Kisaca IMF igin
anemll olan “sermaye givenlificdir,” Tiickive'de de “ne vaak ki7 ne

puthasina olursa olsun buny sagbimay basarmusur,
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IMF | serusturma

Ekonomimizde viemi bes yildir siiren kronik yik
sek enflasyon dolayisiyla cok yliksek oranda "do-
larizasyon" yasandid bilinmektedir. lhracata yo
nelik sektérlerimiz de dahil olmak (izere ithal gir
dilerin yatinnm mall olarak onemli agirhgr oldugu
da bir gercektir. IMF'nin son krizden sonra énerdi-
§i serbest dalgali kur rejiminin bu gercevede eko-
nomimizdeki sarunlann ¢éziimine nasil bBir Katki

saglayacagini bekliyorsunuz ?

[zzettin ONDER

Sabit kur dis ticaret dengesing olumsuz
etkiledi ve cani agi bilviicd, Dalgal
kur {daha cok yilkselen kur) ise, Mer-
kez Bankasi'min glicsizlig kargsinda
kacinilmaz gorikdi. Agkur ki, kurdaki
belirsizlik tiim ekonomik hayat ve bu
aracla dis ticareti de olumsuz etkile-
mektedir. Ancak, burada kur dalgalan-
malannda reel ekonomiden ¢ok, spe-
kiilatif ataklan sorumy totmak gerek-
mekiedir, Spekilai§ ataklar denetlene-
bilse, reel ekonomi tabam Geerinde
seyreden kur bu denli dalgalanmaz, da-
hia istikrarl bir miva oturue. Hatta, bivie
bir hafif oymamalar ortaminda devetin
kur riskini telafi polinkalan da devreye
sokulabilin. Dévize vinelik spekiilatf
ataklar, 32 sanih kararamenin verdigi
vetkive dayanarak, baz verli ve yabana
bivilk findns gevrelerinin vergisiz anor-
mal kazanglar saglamak icin gingtiklen
hir opundur, Finans pivasalanmean sig
olmasina da bagh olarak gelisen agn §
dalgatanmalann bu kosulda denetlen-
mest olast degildir, ama boylesi dalgalanmalann reel ekonomiyi teh-
dit ettigi de bir gergektir. Ne var ki, yukandan beri agkkidigim b,
diinya finans cevrelerinin gikarlanm dn plana gikartan IMF'nin, bivie
bir durumu diizelime amac olamaz. Kaldh ki, burada tek suglu da IMF
olmayp, Tirkive'nin bugin icine stiriklendigi camurun yaranimasin-
da birinci derecede rol oynayan 1980°ler politikalan, o dinemin lide-
fi ve yineticileri bu konunun bag sorumlulandur. Sbz konusu podliti-
kalarla Tuirkive vergl politikasim ve kamu politikalanm dejenere et
ve ehonomivi buginlere stnikledi,

Mehmet ALTAN
Bu tamamen devietc ice kapah bir mantikla sorulmus bir soru. Dols-
rizasyonu kimse kendiliinden istemiyor. Tiirk parasina giiven sagla-

namadif icin, Tiirkive dinyava thrag edecek kaliteli mal Gretmedigi
iicin, katma deger konusunu tartismadsfy iin, Ar-Ge harcamakaryla il-
gili olmadifn igin, kiwliiliigtn Gstiine disinmedigi igin, ekonomik bir
deviet olmak verine siyaseten para dagitmaya devam eden bir deviet
direnci nedenivie Tiirk hatks kendi devieune glivenmivor. Onun igin
ile clolan daha giivenli hubduu icin oraya gicivor. Yoksa bu sistemli
hir politika degil,

Yani IMFnin hizim krizimize yardima olup olmadi konusu o kadar
tinemli degil. Biz neden IMF've muhtag kaldik ? Ne hatalar yapdk ?
Marshall Yardimi'nda Avrupa bir kere IMF yardim alch. Bir daha da
IMF hig bir Avrupa iilkesine gitmemistir. Clinki IMF nin soylediklen-
ni de yapmaz Tiirkive. Mesela vergi re-
formunu yapmiyor Tiirkive, IMF'yi
suclayor ama yapdmasi gerekent yap-
muyor. Her vergi verenin vergi miikel-
lefi olmas kizm, Nive kiylilerini, bik
tiin vatandaglanni kayda kuyda bagla:
mads. 78 yilik Cumhuriver vergl alma-
van devler olur mu? Niye vergi veren
3,5 milyonun parisin Vergl vermeyen
kiwlilere dagtarak, biivik wgnlara
dafarak siyaseren iktickar savig yapu
Yani bu disarm suclamak yenne kendi
igine yiinelik hir dzelestirinin quk daha
ankaimb olacagim ¢inkii bu sorulan so-
| ranlann da cevaplayantann da Tiirkive
Cumburiyeti vatandast obdugunu. Tiir-
kive Cumhuriveti vatandaglarmm  ver-
gi verenleri agsindan devieti denetle-
me hakkr oldugunu bu devietin de
diinya standartlannda bize hizmet ver-
medigini diigiiniirsek bu IMF'ye stviip
saymaktan daha anlambdir, Onemli bir
sonug verehilir dive digtiniivorum

Hayri KOZANOGLU

Oncelikle ABD dolan-euro Japon veni gibi temel paralar birbiri kar-
sisinda dalgalandify siirece ve Tiirkive gibi lilkeler sermaye akaglanns
tamamen serbest birakukea hangi kur rejimini uygularsaniz istikear

safflayamazsiniz. Tirkive gibi enflasyonun, helirsizligin, Bizlerin, yiik-
sek seyvrertigi bir (ilkede “dalgab diiviz kuru™ refiminde en saglam po-
aisyon dovizde kalmak olcak, “dolarizasyon” kidklegecektir, Aynea k-
sa siireli perspektif spekiitalifl hamleleri tesvik edecek, ekonomik ak-
trder dretime-vatinma doniik wzun vadeli gingimlerden kaqinacak,
iilke bir tiidii istikrarh bir biyiime fazna gecemeyecekur. Tiirkive de

yvasanan budur,
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MEHMET S.UNAY

kinma Finansmani,
Gug ve Hegemonya:

Robert Cox’un Diisiince Sistemi Isiginda
Bir ‘Diinya Bankasy’ Elestirisi

Soguk savas sonrasi global sistemin sosyal, siyasal ve ekonomik temellerini derinden sarsan
kékli degisimler ve diinya ekonomisindeki hakim egilimlerin iirettigi rekabetci baskilar, dzel-
likle uluslararasi iliskiler ve uluslararasi ekonomi-politik disiplinleri catisi altinda yeni olusum-

lar ve diisiince akimlaninin serpilmesi icin oldukca uygun bir ortam hazirlamistir,

Bu baglamdys, Angli-Saxon sosyal bilim cev-
relerinin havattaki en doemh temsilcilenin-
den birl olan Bobert W, Cox tarafindan for:
miile edilen work erceve, hem isledikie
olan kirese! sistemin temel dinamiklering 21
wkwvabilme, hem de problem noktalanm re-
vize edecek aliernatil stratejiler Gretebilme
bakimindan oldukeca giscli bir analink remel
saglamakiadie. Bu anlavis dogrultusunda
lkinci Dilnya Savas: sonrasy olusan uluslic-
rast sistemin en dnemli kurumbanndan bin
olan ve “Yeni Diinya Diizent” sivlemi gerce-
vesinde girey tanimi ve uygulama araclan
degismekle bidikie, tzellikle gelismekie
olan dilkeler nezdindeki Gremini koruvan
Driinya Bankasi'na (Word Bank, va da resmi
adivla International Bank for Reconstruction
and Development) dair bir analiz icin ideal
hir gikig nokets olusturabilecegi dilsiincesiy-

e B vaen kaleme aldhk

Gegith vinlern lizerinde en cok incelemenin
vapilch@ ve gerek akademik gerek gincel
metedbirks en sik analiz edilen ulusbiraras
kuruluslardan it olan Diinva Bankas ve gil-
nitmiizcleki kiicesel sistem icinde ispal ettigi

ver konusuna alvernacil bir bukes aciss gelist-

rebilmek igin cahsmameza oncelikle Coxun
onciilik etigi ve yavem ofarak “Neo-Grams.
cian’ yaklagim olarak balinen perspekaifi ana
hatlan ile betimbeverek baglwvacagz. Ardine
dan, Diinva Bankas)'mn giiniimikedeki tratir-
sel yapillinmasi ve
fonksivonltan ile bir-
fikte son zamandarda
sthga kars kargiya
kaldigi ana elestiri
noktakin ve bunbira
tepki olarak baslan-
lan kurumsal reviz.
von gabalan giinde-
me gelecek. Dinva
gipinda vitkselen ye-
m degerter ve sosyal
talepler karpilayabil-
mek amac tle Bankanin gelenekse] kurumsal
drglitlenme yapis ve girev tanmlamasinda
gerpeklesmekie olan kokli degsimler ile il
gili olarak Robert € Brien tamafindan gercek
lestirien uvgulamah Bir cabgmuva referans
vaptiktan sone, Cox'un cizdign distnsel mi
mari iginde Ditnya Bankas i oturdigu ve-
re dair genel bor degerlendirme ile calisma-

me sond eroirecegiz.

I- TEORIK CERCEVE

Obdukca kokld bir rarihsel-analink - temele
oturan Cox'un kirese] degisimlen anlama
metodolojisy, gelencksel uluskiraras iliskiler

vt uluslararas ekonomi-politik kummlanmn

uluslararasi kuruluslar,
global “hegemon’ olarak
davranan ulkenin benim-
sedigi deger kaliplari
Ve normlarin evrensel
gerceklikler olarak yer
kireye yayllmasinda
basrolu oynarlar.

f

-l

ontolojik varsavimlannn ciddi sekilde sorgu-
lanmasi vol agmustir, Sz konusu metod,
alslageldifi bicimivle klasik ulus-deviet V-
Earma uluskiraras: sistemin basar aktiiden
olarak vogunlismak verine, ulus-devleten
tirthsel akg igersinde vukandan islerikieki
diinya dilzent, agagudan ise swil toplamun
kaynaklik ertigi hasklann bulugtugu hirer ca-

tgma noktas: olamk @mmbar!, 1k olark

&
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19301 villarda Gramset arafindan Gnerilen
‘hegemonyi” kv iler bie boyuta @ag-
van Cox’a gore, kiiresel sistem iginde her-
hangi bir {ifkenin gergek anlamda “hegemo-
nik’ vani 1k basma hakimiver sahibi olabil-
mesi, tncelikle alplama dizeyinde evrensel-
lig teseil edibecek bir ‘diinya diizeni'nin olug-
turulmasina bagld. Bu dvle bir diizen olma-
lidir ki, sistem hakimiven aluna atan ilkenin
tartismastz dstinligl ve bu iistinligin hem
uluskararas: etik hem de sistemin Gnde gelen
difer iilkelerinin gikarkan agsindan son de-
rece mesru oldugu kans en wandan elit gev-

rederde tarmgmasiz olark kabul gormelidir,

Bir “globral hegemonya'min olugabilmesi, bel-
li bir devietin ulustarieast sivasi, ekonomik
ve sosvo-killdired iliskiler baglamnda sahip
oldhug tartgmiasa Gstlintligiin diinya ulusls-
nimin kathir ekseriyen warafimdan tmnmasing
baghdir, Bu hegemonya, birbin e stirekli t-
kabesim icinde bulunan gok yonli sivasi, cko-
nomik ve sosvitl vapilan igenr. Bu baglamda,
uluslararasy kuruluskir, global hegemon’ ola-
rak daveanan iilkenin benimsedigi deger ka-
lipkin ve normlann evrensel gergeklikler ok
rak yerkiireve vayilmasinda basroli oynariar
Belirdi bir diinva dizeninin vedestinlmesi ve
gliclendirilmes baflamnda uluslararase ku-
rulustarca gerceklestirilen din Gnemli fonk-

sivondan stzedilebilie

Oncelikle, ulushiraras kuruluslar bir taraf-
tan hakim sosyo-polink ve ckonomik giicke
rin Gstiintiklerini perginlerken, bir taraftan
dda bu hegemonya cans alunda kavbedenler
ilosers) grubuna dahil olin zanf tlkelerin
global olarak davaulan yeni sisteme uyum
saparken kargilasabileceklen intibak sorun-

lany asgariye indirmege calisirlar

ikinci olarak, kiiresel sistemin baghci ulus-
larest kuroluslan genellikle dinemin hege-
mon devlet amfindan kurulmakia, destek:
lenmekte ve karar alma mekanizmalan, bu

Bir ‘global hegemonya'nin olusabiime-
si, belli bir devietin uluslaras: siyasi,
ekonomik ve sosyo-killtire! iliskiler

baglaminda sahip oldufu tartismasiz
iistiinligun dinya uluslarinin kahir ek-
seriyeti tarafindan taninmasina
hakim giiciin vlushimms gligler dengesini
muhafaza ermek amac le gerektiginde vapa-
cai acik va da omdli miidahalelere uygoun

olarak dizayn edilmektedir.

Uluslararas kuruluglann iiglined hegemo-
nik fonksiyonu, meveut dilnya dizeni ve
hakim seckinler arafindan onaya konan ide-
olojik vaklasimlan, deger kaliplanm ve sos-
yorekonomik politikalan megruiyeti tarms-
masiz evrensel dogrular olarak anup ulusla-
rarast dilzlernden ulusal diiddeme kolayca
transfer edilmelenini saffamakur

Son olarak, ulushiaras kurulusbar global
sistemin merkezi digindaki (periferal) tlke-
lerden istikbal vadeden kabilivedi kimseleri
yiinetim: kadrolannda goreviendirerek hem
b zawf iifkelerin de sistemin islevisinde ha-
vati bir rolleri oldufuna dair bir yanlsama
olusturur, hem bu kisileri ait olduklan cog:
rafvalarda uygulanan ‘modemizsyon’ proje-
lerinin givenilic Hidederd olaak kullanr, ve
hem de onlardan global hegemonya kargin
goriiglerin yerinde tespit edilip ‘ehlilestinl
mesi’ siirecinde fiydalamirar®

Genel olarak global sistemi olustuman unsur
kann global ekonomi, devletler arasi iligkiler
sistemi ve hinsistem va da global ekosistem
olarak Gl bir vap arzettiging savunan Cox'a
giire, cok taraflilik (multilateralism) kaveami
da hem mevout dilnya difzening anlamay ko-
laylastiran, hem de onun tanihsel sevrini ethd-
levebilen tinemli bir kaveamdir, Sivasi ve
chonomik alanda genis kapsamb kurumsal
diizenlemeler yoluyla idiglimleri gonilebi-
ben mubiilateral vinetim stratejisinin birhin
ile ramamen 2 gbriinen iki sonug dretebil-

miesi mimmkiindiic:

Kurulu diinya diizeninin havati unsurlanmn
kurumsal dizenlemelerde desteklenip giic:
lenclinlmesi, va da varokan diizenin reforme
edilmesi volurida ‘muhafizkar’ ve ‘transfor
matif' giiclerin etkilegimi, hatta miicadelest:
ne zemin olusturacak platformlann meydana

getinlmesd

Bu anbygin devam olarak, verili bir global
difzenin gliclendinlerek devaminn sagian-
merss amaciyla kurulmug bulunan uluskararas
kurulughar, dogrudan kendi evlemler ya da
dolavh olarak desteklediklen akiGrienn yap-
uklan yanlglar sebebiyle diizenin i¢ tutarhli-
gt ve uyumina tehdit eden direng nokuak-
n yaratabilir ve gayri ihtiyari olarak kiiresel
sistemde degisim egilimlerinin olugmasina
vol acabilider?
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I-DUNYA BANKASI
MERCEK ALTINDA

1944 yilinda, heniiz Tkind Diinya Savas: de-
vam ederken, Amerika Birlesik Devietleri'nin
New Hampshire evaletindeki Bretron Woods
kenitinde kirk doim dilkenin delegelerinin ka-
tihmu ile toplanan Gnemli konferans, Biiviik
Buhran ve Diinyva Savag'nin etkisi ile ciddi
bir darbe alan diinya ekonomisini yeniden
vapilandirmak ve bunun icin gerekll giinilen
kurumsal altvapiy hanramak amacm giidi-
vircly, Dxaha sonra konferans mekamna a-
fen “Brenon Woods Sistemi’ olarak adlandin-
kacak olan savag sonrast ulushraras ekono-
mik sistemin mihenk taslan olarak ilk plan.
ila, global finansal dengeler piizetip acl kre-
di saglama (lender of kist-reson) misyonunu
viiklenecek bir kurum, savasin etkisi ile yer-
lebir olan merkesi Avupa'min veniden yape
tancinimasima ve azgelismis lkelerin wpar-
Linmasina yol gosterecek bir kalkinma orgii-
ti ve nihayet kiiresel plands tican iliskileri
dizenleyecek merkes bir otoritenin olustu-
rulmasi plantanrmgty,. Nitekim, wkip eden
dinemde Uluslararas Para Fonu (IMF) bu
vizyonun finansal cksenini, Dinya Bankasi
ise sosyal ve ekonomik kalkinma eksenini
temsil eden etkin kurumsal yapibar olarak or-
taya gkular. Ozellikle ABD ve Ingiltere'nin
serbest ticaret ilkelerin global planda yaya-
bilmek igin kurulmasim searks istediklen
Uluslararas: Ticarer Otrgiitdi ise ulusal anlas-
mazhklar sebebi ik bir tirlii hayata geginle-
medi. Bu yiizden, birbinni wkip eden konfe-
ranskar temeding dayall GATT (General Agre-
ement on Trade and Tariffs) sistemi, 1995 yi-
Iinda Diinya Ticaret Orgiitii'niin (WTO) ku-
rulusuna degin ¢l vil bovunca Bretton Wo-
ods sisteminin ‘de facto’ {glinet ayagm
olusturdw.

Hig, stiphe yok ki, Dilnya Bankasi'min kuruly-
sundan bugiine dek gecen elli vil zarfinda
hem diinya sanlan, hem de Banka'nin tvebe-
i, Grglitsed vapisi ve kalkmma siirecine yiine-
lik giindemi onemli dliide degisime ugrach.

Yeni kanhmbar sonucunda 177 iilkey kapsa-
van tvelik velpazesi, bankay gercek anlamda
global bar kurum haline getindi. Aynca Ulus.
lararasi Kalkinma Birigi (International Deve-

Hic siphe yok ki, Dinya Bankas1'nin k-
rulusundan bu giine dek gecen elli yil
zarfinda hem diinya sartiari, hem de
bankanin uyeleri, orgitsel yapisi ve
kalkinma surecine yonelik gindemi
onemli olcade degisime ugradi, Yeni ka-
tilimiar sonucunda 177 ulkeyi kapsayan
uyelik yelpazesi, bankay gercek anlam-

getirair.

lopment Association) gibi igili kuroluslann
olusturulmas: sonucu amk tek basina Diings
Bankas degil, 'Diinya Bankasi Grubu' akade-
mik ve politik glindemi iggal eder hale geldi.
Son derece dnemli defigimlerin vasandigs bu
sure zrfmda en anndan kag zernde ban-
karun kurulugunun ana rsvonedini olusturan
iki genel fonksiyonu Gnemlerin biiviik Glgi-
de korudular. Bunkirdan ilki; agirhkl olarak
tinde gelen tye Glkelenin cesiti kamu ve dzel
sekatir kaynakkinna basvurarak biiyiik dlek:
li finansman kavnaklan varanlmas:, ikincisi
Isee, diretilen kaynaklann thtiyac hisseden l-

kelere kalkinma projelerinin teknik altyaps:

ve ‘know how' v ile desteklenen diigiik faizli
kredi seklinde akanlmasicir?

A) Bankanin Finansal Rolii

Kurulug gavesi itiban ile Dinya Bankasi'min
ashi fonksivonlanndan hiri, gelismekte olan
iilkelere ‘disik fiz-urun vade’ esasina dava-
I kalkanma kredilerinin aktanlmasimi kolay-
kasurmakur. Bu misvon, gelenclese] olirak
Banka'min merkezi teskilan ve Uluslararasi
Kalkinma Birligi tarafindan gerceklestinl-
mktedir,

Mevduar kabul etmeven, hissedaran ancak
ulusal hiikiimetler olan ve sadece ulustarara-
st finans pivasakanna erisim zodugu olan Gye-
lenine kredh saglayan Uluskiraras: Yeniden
Yapikanma ve Kalkinma Bankas, va da bosa
ach ile “Diinya Bankas', klasik antameda bir n-
cari banka olarak elbette ammilanamaz. An:
cak, kurumun organizisyon ve viinetim yapi
st bittni ike biiviikce bir Gzel sicketi andir-
maktadir. Yonetim kurulunda kullandan oy-
lann agrigs, kurumun sermayesine sagkinan
katka ile dogru omnubidir, Avnca idan gider-
ber de, tizel finans pivasakannda gergeklestin:
len bono sanglanndan elde edilen gelider ile
karsilanmaktadir. Devietler bazinda gergek-
lestinilen ‘finansal aracihk” rolii ise, uluslars-
rasi pivasatarda biviik oranh borclanmlar
volu ile hiraraya getirilen kaynaklann marii-
rual bir kar pay cklendikten sonra kredi tlep
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eden  hikiimetlere 'standard  kanallarka
miimkiin olamayacak sartlarda’> verilmesi
esasina davanmakadr,

Diger tarafian, bankamn diger kolu olan
Ulustararas) Kalkinma Birligi (IDA) ise, kir
gavesi glitmeden cabsacak bicimde tasarkan-
maya callmuste, Bankanin ana iskeletinden
ayn bir biirokrasisi olmayan ve adeta bir ha-
vir kurumu va da ‘vakaf® imaj ile lanse edilen
b kurum, asd itiban ile zengin Bau tilkeler-
nin insami gerekeelerde diinvamn en fakir ve
kredi alma imkamnedan mahrum olan tilkele-
rine yapacaklan yarchmlan kanalize eimek
amac fhe 1960 yilinda kuralmustur. Aym di-
nemde Gzellikle Afrika'da yasanmakta olan
dekolonizasvon (sOmirgelikle- g

rin bitist) siireci piiziniine aln-
dhipnda, IDA'min verlesik s0-
miirge sistemlerinden aynhip
ulus<deviet olma abasi igine gi-
ren yoksul Afrika dlkelerinin
sosvo-ekonomik gecls siiregleri-
ni yumusatma amacin giitrigi
sivlenehilir. Guintimiizde 1DA
kredilerinin verilmesinde giize-
tilen stk kriterler arasinda tilke-
nin kisi basina gavrisafi milli ha-
sikisi ile birlikee fakirligin azaltlmas ve dogal
cevrenin korunmas: gibi dncelikler vurgulan-
makeadir®

B) Bankanin Damismanlik Rolii

Tarihsel siireg boyunca, Dimya Bankast'nin
istisart ya da damgmanlik hizmetlering dayal
roliiniin gireli dnemi, finansal roliine nispet-
le stirekli artmis ve gelismekte okin Ulkelerin
pek cogunda wygulamaya konan istikear ve
yapssal degisim (stabilization and structural
adjustment) programlan yoluyla bankanin
ana fonksiyonu haline gelmistir. Ik olarak
banka uzmanlan, sadece Diinva Bankas: tra-
finclan finanse edilen projelerin sonugkind:-
nimasi haglaminda degil, kredi saglanan iil-
kelerde makm-ekonomik istikmann korun-

miast, kamu harcamakannin disipline edilme-
si, biitce agklanmn makul ditzeylerde wiul
mast gibi konularda sivasi otoriteler ve
iinemli biirokratik kurumbar ile mekik dipho-
rasisi uygulamay adet haline getirmiglerdir.
Aynca kalkinma amach somut projelerin ha-
ardanmast ve havata gecirilmesi siirecinde
gerek teknolojik altyaps ve ‘know how' ge-
rekse personel egitimi noktasinda proakf
bir vaklagim sergilenmekiedir. Nihayet, te-
ok ve pratik olark alternatif kalkinma stra-
tejilerinin arastinimas: amac ile oldukea cok
kiiteiirlii bir yaprya sahip olmasina Gzen gis-
terilen hanka personeli mrafindan akademik
caligmalar vapilmakta ve Diinya Kalkinma Ra-

poru (World Development Report) basta ol-
miak iizere, calisma raporu ve kitap seklinde

yaynkinmaktachr,

Il - DUNYA BANKASI'NA YONEL-
TILEN BASLICA ELESTIRILER
Diinya Bankast tarafindan fzellikle gelismek-
te olan tilkeler neadinde yiritilen calgmala-
nn gercekien evrensed niteligi olan “ideal bir
makro-ekonomik yinetim anlayigim yayma
amacint m tapdidy; yoksa ‘rekolonizsyon’
olarak adlancinlan ve bafmsezlgm kazan-
mus igiincli diinya {ilkelerinin farkh metod-
bir arac: mu oldugu oldukea sert tarmgmalara
konu olmugtur”."

Bankarun tarihsel geomisi, kacir-verme me-

kanizmalan ve degiisik cofirafyalarda gergek-
lestindigi spesifik projeler ghziniine alnarak
genel bir degedendirme yapilacak olursa, ge-
sitli zeminlerde seslendirilen baghica elegtin-
leri bes ana baghk alunda toplamak miimkiin
giirinmektedir. Ik olarak, Dinya Bankasi na
viineltilen en ciddi elestin, elli yla ulagan
gecmisi boyunca bankanin kurulug diine-
ni gergeldestiremedigidir. Omek olarak, ban-
kanin varhk sebeplerinden bin olarak goste-
rilen savag sonris merkea Avrupa’nin yeni-
den ingisi ve Avrupa ekonomisinin cankinds-
nlmas misyonu, daha agirhkh olarak Amen-
ka Birlesik Devletleri'nin ‘Marshall Plant’ ger-
pevesinde sagladign bilateral ekonomik yar-
_ timlarda gergeklestirilmigtir
Aynca, proje eksenli iilke kre-
dileri saglamak yolu ile gelis-
mis ve gelismekie olan ilkeler
0 arasindaki gelir ugurumunu
=N izale etme dilsiincesi adeta

2 ters teperek, IMF ile birikte
Diinya Bankast'nin miidahil ol-
dugu flkelerin diinya sistemi
icindeki nisbi konumlannda
gizle goritliir bir kitiilesme
mevdana gelmisdr,

Ikinci dnemli elestiri, bankanin kredi verdigii
filke hiikiimetlerine yaklagums ya da ‘code of
conduct' 1 e figlidir, Buna gire, bankanin
kalkinma kavramina ve sosyo-ekonomik de-
fisim siirecing yaklagimu son derece tepeden
inmeci bir tra yansumakia; ve bankamn
ekonomistlert verel sartlan ptzanh ederek,
evrensel gecerliligi olduguna inandiklan re-
ceteleri ilgili sivasi otoritelere empoze etme
cabasina girmektedirker, Nitekim, banka kre-
dilerinin verilmesinde ana kriter olarak Gne
siiriilen sartlar, neoliberal bir ideolojik anla-
yisin vansimalandir. Uglingil olarak, yonetid
elitin her firsatta vurguladsf hassasiyetlere
ragmen, Diinya Bankasi tarafindan azgelis-
mis iilkelerde gergeklegtirilen pek gok proje
dogal gevrenin ciddi bigimde tahrip edilmesi
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sonucuny dogurmustur. ABD ve Avrupa'da
uygulanan minimum gevre koruma standan-
lan farkh cografyalarda ckonomik verimiilik
va da maliyetlerin diigiirilmesi acina feda
edilmig ve mmin miimkiin olmayacik dogal
felaketlere yol agilmisnr. Dordiincii elegtini
noktast, bankanin saladih kalkanma kredile-
rinin siyasi ve etik boyutunu flgilendirmekte-
dir. Tarthsel gelisimi boyunca Diinya Banka-
st operasyontan e ilgili Sneml hususlardan
biri, galismalann timiiyke ekonomik eksenli
olarak siirdiirtlmiis olmas: ve kredi saglanan
iilkelerdeki sivasi rejimlerin vapidanmin cogu
zaman pragmatik gerekgelerle giard) edil-
mesidir. Omegin, varandaslannin en temel
insan haklarm ksitlamakean cekinmeven ve
insanhk onuruny agkea avaklar alung alan
Giiney Afrika'daki ko Apartheid rejimi ve
Cavusesku Romanya's gibi totaliter yiinetim-
lere kalkinma kredileri saglanarak meveut si-
yasi sistemlerin devaming katksda bulunul-
mustar.

son olarak, Dinya Bankast'nin akef bir part-
ner olirak IMF ile birlikte tasarladi@ ‘istikrar
ve yapisal degisim’ programlannun nitelikleri
ve uygulanma bicimler Banka'ya karst kiire-
sel bazda antipati ve muhalefet uyandiran en
Gnemli etkenler arasindadur. Tiirkive'nin de
1958 vibindaki IMF ile ilk ansmasindan bu
vara sthea maruz kaldid ve halk arasinda e
mer sikma’ politikalan olarak bilinen siki-pa-
ri politikalanmn uygulanmas: ve kamu mali-
yesinin disiplin aluna alinmasina biivik
unem veren bu programiar, penellikle ser-
best pivasa ckonomisini yerlestirmege cab-
girken, ortiya gikan beklenmedik sosvorkil-
tirel sonuglann tamamen gowards edilmesin.
den dolay sikga elestini konusu olmustardir,
Yammuzn Ksith hacmi nedeni ile bu konuda-
ki elestinlerin detayna girmeknen kaginarak,
Diiinya Bankasi'nin kurumsal ok reforme
edilmesine dair calismalada ilgili boliime
gecmek istivoruz,

Bosya IMF / Katkinma Finansmani, i ve Hegemonya

IV- KURUMSAL TRANSFORMAS-
YON GIRISIMLERI

Yukands oeetledigimiz nokakir basta olmak
lizere pek gok konuda agr bir elestin bom-
bardimanma maruz kalain Dilnva Banbas,
son willarda hem degisen diinya kosullinna
uyum saglamak hem de vitkselen sosval 1a-
lepleri karsdayabilmek amacr ile kurumsl
yaps ve musyon Geimbamas bagliminda
imemli degisikiikler yapmak durumundda kal-
mustir. Bu cumleden olimk, bankanin ope-
rasyonlanndaki dncelik tedricen kalkinmg
eksenli projelenn ek tek secilerek finanse
edilmesinden, by projelerin wun vadede

Fawddall olmasin syilavacak makro-ckonomik
istikran dncelleven politikalara kavdinloug;
tepeden inmed uygulama stili de, sosyoeki-
nomik dnceliklerin beliclenmesi stirecine ve-
rel grupkar ve swil toplum Brelitlerinin aktif
katlimlan saglanarak daha demokratik bir
hale getinlmeye galisdmustr. Ayrica, ‘strdi-
riilebilir kalkinma' (sustainable develop-
ment) kaviann ulusal ve uluslararas plar-
formlarda siirekli seslendirilerek dogal kay-
nakkann bilingli bir sekilde kullamlmasinn
gere@ ve ekonomik gerekgelerle dofal cev-
renin tahrip edilmesinin asks kabul edileme:
oldugu srarks vurgubinmistir®

Stz edilen degisim trendlerinin isiginda
bankamin ana girev tnmbimas ise veni
alankan icerecek sekilde genisletiimisir Bu

alanlar arasinda ekonomik gelismeyi higdans
dinp fakictigh aziltacak reformbien destek-
lenmesi, kaliteli insan giiciine vaurmin tes-
vik edilmesi, stirdiinilebilir kalkinma voluyla
dofal gevrenin korunmas, dizel sekidir ve si-
vil toplumun goclendinlmesi ve hitkiimetle:
rin weon dinemli sosvo-ekonomik istikran
temin edecek politikatan izhemege Gzendin-
mesi savilabilis?.

Bu baglamda, cabsnamizin basinda soz etti-
fimiz Robert W. Cox’un teonk perspektifin
ve global ‘hegemonya' kavramin kulbinarak
Diinya Bankast' run recriibe ety defisim
stireci Dzering uygubimali bir galigma vapan
Robert (Bren trfindan bulunan sonuclar
sun derece ilgi gelkicidie. Calismussoda Diin-
va Hankas, Uluskararass Para Fonu ve Dinva
Ticaret Orgiitd gibi global ekonomik kuru-
luslann Gzeflikle kadin haklan, dogal cevre-
nin korunmasi ve isqi haklan gibi konukirda
sivil oplum tarafindan seslendinlen lepler
kargsinda ne derece duvark daveanip ku-
rumsal yapltan ve calisma tarzkinn revize ot
me ihtivacr duvduklanm arastran O'Brien,
Diinva Bankasi'min “global kuruluskinn en
duvarhs” olamk Gne gkof sGnucuna var
miztkuadie !l

Gabgmasin Cox'un “Global planda sivil top-
lumban ve sivasi otontelert asagdan vukan
hir veniden cammiama cabast™ olarak be-
timledigi kompleks coktaraflihk’ (complex
multititeralism) - kaveami  tizerine  koran
OrBrien‘a gore, Dilnya Bankas'm diger ulus-
lararast kurulustars kovasla sosval taleplers
ditha duyarl olmaya 2orfayan gok Gnembi
pratik sebepler bulunmaktadir. Bir defa, ge-
nis kapsamh ekonomik stratejiler Geerinde
vogunkagan IMF ve Diinya Ticaret Orgiitii'ne
nazzran, azgelismis va da gelismekie olan Gl
kelerde kalkinma projelennin tek tek fizibili-
tesinin: yapulmas: ve kredilendirilmesi - gibi
detayh islemler vapan Diinya Bankasi'min g3
hgmalanmn stz konusu projelerden olum:
sui etkilenen verel gruplar ve sosval hareker
ler tarafindan sekteve ugratlmas qok daha
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muhtemeldic. Daha dnemlisi, bankamm en
anemli sponsoru olan ABD'min gerekli finan-
sal kaynaklin serbest birakmas) Amerikan
Kongresi'nin onayma bagh oldugu iin,
komgre iizerinde etkili olmav bagaran sivil
toplum Grgiter, oomatik olark bankava
sermave akssint etkileme sansina sahip ola-
bitmektedirler. lste bu sebeple, Gzellikle
1980 lerin ikinci vansindan itibaren Diinya
Bankasi, kurumsal altyams: ve giirev tanimka-
masini zka vitkselen sosval wlepleri karsila-
vabilecek bigimde reforme etme ve global
planda sivil toplum orgiitleri ile dizenli ileti-
simi stirdiirme cabasing girmistie.

V-SONUC

Calismamiz noktalarken ilk bilimde izetle-
digiimiz Robert Cox’un teorik cergevesine re-
feransla Diinva Bankasi ve tarihsel stireg igin-
de gecirdig deggime dair haan gizlemlerimi-
zi kisaca akuarmak istivoruz. Ik olarak, suras:
herhalde su gitiirmez bir gergek olarak ge-
nel kabul girmektedir ki, kardeg organizas-
yonu IMF fle birlikte Diinya Bankass, [kinci
Dilinya Savagt'ru takip eden diinemde ‘global
hegemon’ pozisyonunu Biiyiik Britanya'dan
devralan Amerika Birlesik Devietleri'nin
uluskararas: sistemdeki hakim roliind pergin-
lemek izere yakin himayesi ve destegi ile ku-
rulmug bulunan bir ekonomik kurulugtur.
Bu anlamda bankayi Cox'un tanif ettifi *hege-
monik’ kuruluskar arasinda ve hatta onlann
en tnde gelenlerinden biri olarak degerlen-
dirmek vanhs olmavacakur.

Tekrar etmek gerekirse, Diinya Bankas he-
gemonik kuruluglardan beklenecek sekilde
hir taraftan hakim sosyo-politik ve ekonomik
giiclerin stiinligklerini perginlerken, bir ta-
raftan da dzellikle argelismis tilkelerin olug
makta olan yeni uluslarasi konjonktire
uyum sorunkinm asgarive indirmege gayret
etmig; karar shma mekanizmalan, ABD ve vi-
kin miirefiklerinin uluslararas: giicler den-
gesini muhafaza crmek amac ile yapuklan
midahalelere sikga maruz kalmig; banka
personeli ‘misvoner’ bir anking igerisinde

dincelen ekonomik planlama ve ithal ikame-
sing dayah kalkinma stratejilenini, vakm -
nemde ise neoliberal politikalan her plat-
formeks evrensel dogrular olark seslendir-
mig; ve nihavet Tiirkive dahil giobal sistemin
merkez-thst lkelerinden teknokrat personel
abimu yoluyk bir trafian kabhmeo yonetim
vanisamast olugturulurken, difer taraftan
Cavallo ve Kemal Dervig dmeklerinde agikea
gitriiliii gibi willar dnce "Washington Kon-
sensiis'i tarafindan ithal edilen fgtrler,
mahalli cografvalanna “ekonomik kurtancr-
lar' okarak tekrar ihrag edilerek, sahuslannda
sembollestirilen IMF-Diinya Bankas: ve dola-
visivke ABD dlestefi pek de baganh olmayin
bir sekilde politk ve ekonomik degisime
rthwil edilmege caliglmigtr,

Tiim bunkir vurgulkadikian sonra, O'Brien'm
gahgmasinda ulagti sonuglara gelecek olur-
sak; Diinva Bankasi, yerkiirenin pekgok ye-
rinde hiza giickenen sivil toplum Grglitlerin-
ce seslendirilen sosyal taleplen kimi ziman
pragmatik ve reel politik eksenli bir yakla-
gmia, kimi zaman ise samimiyetle ele ahp
kurumsal Broeliklerini, organizisyon yaps:

KAYNAKCA

i ve sosvo-ckonomik stylemini gozden ge-
cirmigtir. Bretton Woods sisteminin en
onemli unsurdanndan bir olwrak kurulan
Diinya Bankas'min sofuk savay sirasinda
Uciincti Diinya'da komiinizmin vaplmasini
durdurma, vani ‘containment’ politikasinin
bir tirtini oldugunu, dolaysyls soguk savag
soncast olugan uluslararast konjonktirde
tinemini tamamen yitirdiging iddia eden ya-
zarlar olsa da'?, teellikle yapisal uyum prog-
ramlanna mahkum iilkeler haglamunda Ban-
ka'mn iinemini korodugu vadsinamaz,

Sonug olarak ‘reforma en agk hegemonik
kurum' seklinde betimleyebilecegimiz Diin-
v Bankasi uluskiraras) plinda degisen sos-
val, sivasal ve ekonomik kogullara adapte ola-
rak kimligiini siinekli bigimde veniden tanim-
Layabildifii oranda, Gnemini koruyabilecekiir,
Zira ulustararas: finans piyasalannin hizla ge-
listigi ve hem kimu hem de Geel sekidr te-
sekkiillerinin global kredi pazanndaki payla-
nmi arueabilmek fcin kivasiya rekabet ettigi
hir oramda; klasik kalkinma finansmaruna
olan ragbetin ‘zaruei haller diginda” oldukea
el asikardar.
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BURAK SEN

IMF'nin Turkiye Macerast

1946 yilinda Tiirkiye'nin fiyatlar genel seviyesinin diger iilkelerden ¢ok farkli oldugu ve Bretton Woods
Anlasmasi cercevesinde Tiirkiye'nin IMF'ye katilmasi ileri siiriilerek, 128 kurus olan 1 ABD dolarinin

degeri 280 kurusa ¢ikanlmistir.

1946 wilinda Tdrkive'nin fiyarkir ge-
nel seviyesinin diger tlkelerden cok
farkh oldugu ve Breton Woods An-
lagmast gergevesinde Tiirkive'min
IMFve katlmasi ileri stinilerek, 128
kurug olin 1 ABD dolanmin degern
280 kurusa ¢ikanimistir. By devali-
asyonla bir taraftan ihrac edileme- 8
yen maltara ihrag olanags saglanr-
ken, difer rarafian Fon'a iive olmak
igin paramin degenini diger paralann
degerlenne gine avarlimak zorunlu.
lugu verine gennlmistir,

I Mart 1947 rarhinde IMF've dveligi res:
men kabul edilen Tiirkive'nin kotasi 43 mil-
yon dokir olarak belidenmis, 1967 vilnda 70
milvon dolara, 1970 yilindi 151 milyon dola-
ra yitkselmigtir. Daha sonra kot IMFde
dolar venine SDR (Gzel cekme hakk) cinsin-
den belidenmis, 1979 wlnda 200 milvon
SRy, 1980 wihinda 300 milvon SDR've 1684
vilincda 429 milvon SPR've yikselulmistir
Halen Tiirkive %4 milvon SDR tutanncla ko
tava sahipur.

Turkiye IMF ihigkilen Gaellikle Tirkive cko:
nomisinn burchma girdigi (enflasyon, dis
dcdeme gliclagi, blitce al, di ticarer acik-
lan) dinemlerde, sotunlann giiztimii icin
bagwurulin stikrar programlinnin hanran.
st ve uygulanmasinda gindeme gelmis ve
vogunluk kazinmusur, 1954, 1958 JUT0
97884, 1904-95 ve 2000 dinemlert bu pelis-
melerin yagandigh yillardir 11k standl-by an-

lasmasi 1961 yibnda imzalanmisar, Son

9 Arahk 1999 gnhinde Trk Huki-
meti mnbndan IMF Baskam nes-

dinde lera Kuruluna verilen Niver
Mektub (Letter of Iment) fle bir
I stand-by - dizenlemesi igin en
anemli achm atlmos, by mekiuba
dayal obarak vapilan stand-by dii-
zenlemesi Fon tarafindan 22 Arahk
1999 tarhinde onsylanank viinidi-
Be girmiser, Digenlemenin sona
erme tanhi ise G vl kapsayacak
sekilde 22 Aralik 2002 olarak belidenmisti

Ancak, bu staivd-by ditzenlemesi de diger bir

stand-by ditzenlemesi ile Tiirkive nin vapmu
| bt

oldugu stand-by anlasmalanmin sans 18 ol

mustur. 5an difzenleme haric tunubdugunda i :
| i iy coklan gl mmambinamackan 22 Kasim 2000
aly stand-by anlasmassmn programlandif gi- 3 s
= : ve 21 Subar 2001 ckonomik krizlerinden
bi stirdiiriilerek  sonlanchnldig, 11 stand-hy .
sonek sona crmis ve venine bu stand-by anks-
anlismasindan ise cestth nedenlerde vazeectl
% ¥ B masiun devamy olarak 18 inci stand-by dis-
dith T=irv Feicamcs , | P —
digi igin basansez oldugu ve mambnamad- :
B I B - ) denlemesi vapdnusor. Bu stand-by diizenle-

i sivlenehilie
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melerinin detaylanna gecmeden dnce stand-
b diizenlemeler Bncest dlkemizde yvaganan
ekonomik gelismelere giztarak bu tir di-
zenlemelere gercekten ihtivag olup almad-
fn incelemekie varar girmekieyiz.

Stand-by Diizenlemesi Oncesi
Ekonomideki Gelismeler

Bu bistiimde, sorunlann kamu kesimi finans-
man agklanmin siicdiirilemez boyutlara
ulastii ve béivle bir progranms uygulamanin
zorunlu oldugu iddiatanm daha ivi ankiyabil
mek amacivla, Tiirkive ekonomisindeki gelis-
mieler, dzellikle kamu kesimi borclanma ge-
regi ve onun bilesenler kapsaminda incele-
necektir

Kawmu Finansman Dengesi

Konsolide biitge, mahalli idareler, fonlar,
KiTler, doner sermaveli kuruluglar ve sosyal
giivenlik kuruluskan gelir ve giderlerinin top-
laminn goisteren kamu kesimi biiviiklikled,
kamunun eckonomi igindeki verini giisterme.
si acisinckan tneml bir gostergedir, Son on
villik disnemde kamu gelirien istikearh bigim-
de arns gostericken, kamu harcamalan daha
dalgah bir sevir zlemis ancak dinem igert:
sincle genel olark armg gistermistir. Harca-
miakerdaki dalgalanmaya bagh olarak kamu
kesimi borckinma gerefi de wllar itbearivle
dalgalanmig, harcamalardaki arughira bagh
vilkseliglerin ardndan, istikear programian-
mun etkisivle genleme gostermistir.

1995 vilinda GSMH'run yilzde 26's: oraminda
olan kamu harcamalan 14 puanhk bir argl,
1999 yvilindka vilzde 40,1'¢ yiikselmis, kamu
gelirleri 1995 yilndaki yiizde 21'lik sevivesin-
den sadece 3.8 puanhk arugla 1999 vilnda
viizde 24 8'e gkmugur. Boylece, 1995 yihnda
GSMH'min viizde 5,25 olan kamu kesimi
borclanma gereii 1999 yihinda yiizde 15,4 se-
vivesine yilkselmistir

KAMU HARCAMALARININ GSMH’YA ORANI

1995 ' 1996

1997

1998 1999 2000

Kamu Harcamalan

Cari harcamalar ile yatunm ve transfer harca-
malannckin olusan kamu harcamalannin da-
gl incelendiginde transfer harcamalanmn
payinin giderek artti goriimektedin, 196
vilinda yikzde 46,8 olan transfer harcamatan-
mn toplam kamu harcamalin igindeki pay,

vesinde tken 1999 yilinda yizde 15,5 seviye-
sine gerilemistir.
Kamu Gelirler
Vergi, vergl dist normal gelirler, fakttic gelir-
len ve sosval fonlardan olusan kamu gelirle-
rinin GSMH'va oran 1995 vilinda yilade 21

drellikle biige fai

60
odemelerindeki

™
e

iinemb reel aruslann | 50
etkishle giderek um-
mig ve 1999 yilinda 40
yitede 48,2've vitksel:
migtir. 2000 yilinda
b oramin yiizde 52,2
olacag tahmin edil-
mektedir,
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toplam  harcamalar 1996
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32.
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1998 1999 2000

icindeki pav villar iti-
bariyle farkhlik gos-

termekle hirfikie yiiz-

de 32 civannds sey-
retmekredir,

Yaunm harcamalanmin toplam harcamalar
igindieki payi ise 1996 ynhnda yvilede 17,3 sevi-

iken sadece 3,8 puanlik arusta 1999 wilinda
viizde 24, 8'c yikselmigtir,

Kamu Kesimi Acigr, Faizler ve Borg
Stokn : Kamu kesimi borglanma gerefi ola-

KAMU GELIRLERININ GSMH'YA ORANI
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rak adlandinkin kamy kesimi gelideri ile gi-
dereni arasindaki fark, kamu harcamalanmin
kamu gelirlerinden daha hizh armasina pa.
ralel olarak giderek armuste. 199 vilmea
GSMH va oram yilizde 8,6 olan kamu kesimi
horglanma geregi (KKBG) Gzellikle konsali-
de biitge agifindaki arts dolayisryla 1999 w.
tinda yiizde 15,3 yiikselmistic

Falz dcddemeler harig tutuldufunda 1994 yili-
na kadar agk veren kamu kesimi dengesinin
bu yildan itibaren faiz harig fizla vermeye
hagladify, ancak 1999 vilinda bu felamn cok
halif hir agiga doniistigii goriitmekiedic. Fa-
2 hang tutuldugunda kami kesimi 1996 yi-
binda GSMH'min vitzde 281 oramnda farla
verivorken, bu oran 1999 vilinda vizde
0,50k bir aniga diniismilsiir, 2000 vilinda
ise kamu kesimi agigimn GSMH'va oranimn
viizehe 10,9 ve fiz dist fazanin ise yviiede 6,5
olmass hedeflenmistir, Diger bir ifadevie IMF
fle yamlan stanc-by dilzenlemelen cenceve-
sinde hazirtanan 2001 yil biitce ve programy-
it gtire GSMH min faiz digi dengede fazlal-

-

mn, yvizde 7 oraminda uyum
saglamasi hedeflenmisic. Bu ol
dlukga icddial ve vitksek hir he-

dlefrir

Yukanda verilen rakamlann
gosterdigi gibt, kamu: finans-
man dengesindeki acik siirdi-
rilemez bir boyuta gelmigtir
GSMH "min vilzde 15 civannda-
ki bir kamu kesimi agifon hig
bir ekonominin kaldwamayaca-
i bir gercektir. Aynce, flave e1-
mek gerekin ki gergek kamu ke-
simi agifn bundan cok daha
yiiksekrir. Bu acik resmi rakam-
lara vansyan agikur. Oysa 21 Subat krizin-
den sonra ortaya gikan kamu bankala-
nmn girev zararlan de dikkate alindi-
@inda kamu kesimi agin GSMH'min
yiizde 25'lerine varmaktadir. OECD

iiyesi iilkelerdeki bu agiin yizde 2.3

BORC STOKUNUN GSMH YA ORANI

it

20

1

s

1998 19499

2004 2011

civaninda oldugu ve vine Avrupa Birli-
gi'ne kabul edilebilmenin 6n sartlarin
dan birinin Maastrich anlasmasi ¢erce-
vesinde kamu agiklarimn milli gelire
oramunm en fazla yiizde 3 olmasi gerek-
tigi dikkate alindifinda  yizde 25'%k
agign ne kadar biryik ve sirdirilemez
oldugu daha ivi anlasilacaktr,

Bu bilyiklikieki bir aggm finanse edilmesi

mali pivastlan vetersiz ve derin olmavan bi

zim gibi iikelerde bir vandan Geel sekifinin

kullangca@ fonlan azaltmakea bir yandan da
reel faidlen yilkselmektedir.  Reel faizlenn
biiyiime oranindan Fizla olmas ise bore sto-
kunda giderek artan oranlarda ars saglamg-

tr. Bu ise borg stokunu tasmanee bovura

ukastirms ve bore stokunun dondiinilmes:
icin daha fazla borclanma ve daha vilksek re-
el faiz verilmesine neden olmustur. Bu du-
m ise faiz dig farla vedlmesine ragmen
borg stokunda ve reel faizlerde bir azal sag-
Larumuasim Snlemektedin. Nitekim yvilkardir fa.
{2 dist fazda venlmesine ragmen borg stokun-
dx bir azals olmamis tersine amy olmustur
Borg stokunun son yillardaki getisimi vukan.
daki grafikte verilmistir. Buradaki bory stoku
Kimu Bankakinna olan kagda baflanms
olan veya olmayan tiim pirey 72
rarlanm ermektedir. Grafikien
de gorlldig gibi 1999 vilinda
borg stoku GSMHva oran olarak
lt 13,5 puan asnustir

T
Gerek reel faizlerdeki vidkseklik

| gerekse borclinma ihtiyacindaki
artiy biiege faiz feclemelerini hela
. arurmegiir. Bunun  sonucunda
biirge harcamalan icindeki faiz
@ ddemelerinin payr 1990 wlinda
. vikzde 21 iken, 1995 vilinda yizde
e ok, 1997 yvlinda viizde
28.5'¢ dismils fakar sonrki vl
Lerda vekrar vilkselerek 1999y
hinda yiizde 386 ve 2000 vinda ise viizde
e gkmustir. Verg geliderinin fiz Sdeme:
lerine giden kisminda ise daha dramarik bir
geligme olmugtur. 1990 yilinda vergl gelider-
nin  yiizde 31 faz demelenine giderken,

bu oran 1996 vilinda vitzde 66va kadar gik-

1]
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REEL FAIZ - BUYUME ORANI ILISKiSi

- gelir politikas: ke destek-

35.0 lenmig diiviz kuru politikass
300 pp——— 24 7o | |

5.0 - yapisal reformlann ger-
20.0 g 1658 geklestinimestydi
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Bu politikatarka hedeflere

ubasicken GSMH bilyimesi-

nin de 2000 yhnda ylizde
5,5 ve 2001-2002 yillannda
ise 5.540,0 arahginda olmasi
hedeflenmekteydi.

1000

1 ODEMEN REEL FAIZ (%)

W EUYUME ORANI

s, 1967 vilinda tse viizde 48'e dissmiistiir.
Bu yildan sonra vergi gelidlerinin faiz Sdeme-
lerine giden kismi tekrar astmaya baghimg ve
1999 vilincla viizde viizde 72've, 2000 viinda

ise vilzde T7've yikselmistic

Oretle stivlemek gerekirse;

amu kesimi agikdanmn, GSMH'mun yikzde
25'lerine yilkseldigi

+yiiksek reel faizlerin, ylizde 27'lere vardifh
-vergi geliferinin ylizde 72'sinin faiz ideme-
lerine gittii,

i¢ borg stokunun, bir nida 13,5 puan artarak
GSMH'min yiizde 42,5'ine ulagdid

hir ekonomik yapumn siirdiirilmest mim-
kiin clmadigndan ve bu durumun diizelme-
si icin ilave kaynaklara thtivag duyuldugun-
dan, IMF {le stanc-by diizenlemesine gidil:
TSTIr,

2000-2002 Stand-by Dizenlemesi

Aralk 1999k IMFe verilen Niver Mektubu
cercevesinde imzalanan ve 2000-2002 diine-
mini kapsayan Stand-by diizenlemesinin te-
med amaclan su sekilde siralanabilir;

-Ue willik bir diinem sonunda enflasyonu ek
haneli rakamlara indirmek,

Buna pore: 12 avik TUFE enflasvonuny
Arafik 2000 sonn itibariyle yiizde 25', Ara-
fke 2001 somunda yiizde 10-12've ve prog-
rermt sonunda ise yiizde 5-7 sevivelerine dii-
stirmek olarak beltrlenmigt,

-Kamu finansman dengesini saghkh ve siir-
diiriilebilir bir yapiva kavugturmak suretiyle
kamu borg stokuny azalimak,

Fronomide stirdiinilebilir ve istikradh bir
biiyiime ortamint tesis eimek,

Maliye politikas kapsaminda progra-

min temel hedeflerinden birisi de ozel-
lestirmenin hizlandinimasiydi. Bu kap-

samda, 2000 yilinda GSMH'min yuzde
35' oraninda (7,6 milyar dolar) ozelles-

-Ekonominin etkin, esnek ve verimli bir yaps-
va kavusmasim saglayacak olan yapisal re-
formlan stiratle gerceklegtirmekair,

Bu hedeflere ulagilabilmesi igin program iig
temel unsura davandinlmaktayvds, Bunlar;

- kamu sektori temel fazkismn (faz digt
dengeniny miimkiin oldugunca vitksek -
tulmas:,

i) Maliye politikast :
2000yl sonuna Hiskin olarak ise malive poli-
tikasimin temel hedefi, roplam kamu kesimi
faiz diyt fazlasimn GSMH'Yya oramin yiizde
3. 7ve cikarmaku,

2001 ve 2002 vilinda izlenecek malive politi-
kasinin temel hedefi, kamu kesimi faiz dig
fazlastirun GSMH'va orumm yilizde 3,7 oramn-
da devam enirmektir. Biviece, 2000 nlinda
yiizde 57,9 olmast beklenen toplam kamu
borg stokunun GSMH'va orann, 2001 yhnda
yitrde 56,6%a 2002 yilinda ise yilede 54,63
diisiirilmest hedeflenmekteydi,

Malive politkas: kapsaminda progranin te-
mel hedeflerinden birisi de Gzellegtirmenin
hirlanchnlmastych. Ba kapsamda, 2000 yihin-
dit GSMH'min yiizde 3,54 oraninda (7.6 mil-
var dolar) deellestitme gelin saglanmasi he-
deflenmisti

Telekomiinikasyon ve enetji sekididerindeki
oeclegtirme Raliveterinden 4.5 milvar do-
lar, Orellestirme Idaresince gergeklestirile-
cek dzellestirmelerden ise nakit olarak 3.1
milyar dolar gelir saglanmas dngdriilmekie-
dir. Ozellestirme geliderinin GSMH'va oran-
nin 2001 wilinda vikede 3,3, 2002 yibnda ise
vilzde 2 olmas: Gngbriilmekteydi.

it) Para ve Ddviz Kuru Politikalars:
2000 wihmn bagimda uygulamaya konan para

ARALIR 2001
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pokitikas, Merkes Bankasinm yurtdis kaynak
ginisi yani diviz gingt sonucu likidite genisle-
mesi vararmasin dngiinirken, kur polinkas
ise izleven 1 willik stire icinde doviz kurun-
dan kavnaklanacak belirsizhklen omadan kal-

dirmaya yonelik ofarak tasarkanmustic

Bu cercevede 9 Aralk 1999 tanhinde kamu-
oyuna agklanan ve 2000-2002 dinemini kap
savacak bicimde olusturulan kur politikas 18

ayhk iki alt dineme aynimisur

Itk 18 avhk dinemde enflasyonist beklevighe
ri karmatk ve fivar gelisimini kur sepetinin de-
ger amgina dogru vaklasurmak amacva |
dolar + 0,77 eurodan olugan kur sepetinin
giinltik degerled 2001 vl Hazican avina ki-
dar agiklanmug, ikinci 18 aylk dinemde e
kurun tedrici olarak aciklanan bir bant icinde

dalgalanacag duvurulmustur

Para ve diviz kuru politikasimn temel hede-
fi; enflasyonun indirilmesi ve faiz oranlannda
meyidana gelecek olan el didstisler sonw-
cunda para ve diviz kuru gelismelerinin dn-
cedén tahmin edilebilic hale getirerek, verii
his 1_.'.'I|J.l|‘.t". yatmmecr iin firansal vatinmn
degen fizerindeki belirsizligin azaluimasing

sagkimakn

Para politikas kapsaminda her te avhik di-
nemler sonunda Merkez Bankas: net bg var-
liklar stoku 1999 Aralik ay sonundaki ditzevi-
ni asmayicaki. Bu cercevede ksd dinemli
dalgalanmalar diginda tiim parasal taban,
ddemeler dengesi yolu ile varaulacak ve i fa
iz hadlen tamamen pivasa tarafindan befirle-

necekt

Likidite Krizi

22 Kasim 2000 anhinde Tiirk mali pivasala-
rinda visanan krizin gikas sekll, zamankamas,
hgili otoritelerin sorumluluklan, bu mercile-
rin mijdahaleve lliskin twrlan, uygelinan is-
tikrar programaina iliskin getireceklen voniin:

den wzun zaman tarugilacak bir gelismedir

22 Kasim 2000 rarhinde Tiirk mali pivasasine
da yasanan olumsuz gelismelerin Tiirkive
icin ilging bir dinemde gerceklestii siwle
nehilir. Bu dinem, Tiirkive'nin fiilen bir islk-
rar programi uygulamaksa obdudu, enflasvon
orankannda bir diisids trendinin vakalandii
bartkacihk sisteminin dondstiriblmeye ve ve
niden yapilanmaya calighdsgy, can acin yik:
selmesine karsin mali Gnlemlerin pindemde
oltlugu, IMFnin bstikrar programn: iliskin
olagan gorismesing yvaparak Tirkive'den
olumiu mesaflar vermek suretiyle avriddig,
Diinya  Bankas'ndan Tirkive've vinelik
olumlu mesalann vodunlasog  oldukea
olumlu saylabilecek bir donem olma Gzellip

arzetmekievdi

Krizin Nedenleri
ve Gelisimi

Istikrar programy uvgukanirken biivie beklen-
medik hir krizke karsilasimas: herkesi ve her
kesimi programa okan givenini sorgulamaya
yonelmigtir. Oncelikle krizin temel nedeni-
nin diowiz rezervinin ekstklig olmadigm be-
lirmekre varar vardic, Krizin kaynagh olarak;
bankacilik sektoriinde birlkmis risklerin za-
mamnda temizlenmemis olmas;, bankaalik
sistemi bilangolannin faiz oranu riskine karg
uyumsuzlufu (Gmegin hankacihk aktifinde
uzun vadell kredi kullandinrken, pasifinde

kisa vadeli fonkirda bu krediled finanse et-
mesi gihl) saphabilir, Diger arafian, IMF

stand-by ditzenlemelen kapsaminda ver al

makla beraber vapldamayan ban hususlann
krizin temel nedenlen arasinda yer aldi da
sovlenmekredir. Bunlar, hilkimetin reform
vorgunu oldugu ve kararhbdgm vitirdig goni
sii, bankalann vl sonu agk porisvonlin ve
hilanct makya win diviz miebinin artmas:
Eaalivetlering devam ettiremevecek durumda-
ki bankalan tasfive yenne yasamaya ¢ahs
ek, kamu bankalinnin sistem dzerindeki
vitktini kaldiner vapesal reformlan zamann.
da vapmamak, hankaciik kesimine iliskin
sermave yeterdilii, ack pozisvon miktanmn
toplam bilango biiviikliklen igerisindeki veri
ibi bir takem seandartlan getirmemek va da
var clanlan uygulavamamak ve Tasarmuf Mey
duat Forundaki bankalann sorunbanma bar
an dnce coeimler dretemsemek savilabitin
Birtin by hususlards atlamavan adimlann
krizin gtkmasimda Goembl katkis bulundugu

dustintdmekredir

fstikrar preoeamurnen ilan edildigi ve buna ilis-
kin para politikasinm % Arabk 1999 tarihinde
aciklanmasimn archinclan olusan olumiu hava
ve izleven 1 vl igin kur sepetinin ekonomi-
deki birimlere e perspekufl kazandirmas
sonucy, fir oranlan hela vieede 1000er sevi-

vesinden viizde 36 sevivesine gerilemistr

i)
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Faiz oranlannda gortifen hizh genleme ve
bunun programin basanyia devam ettirilme-
si sonucy, anmas beklenen kaynak girisivie
tlaha da diisecegi bekdentisi, bankalann bu
dbnemde yiikli portfovier wtmaya devam
etmesine, aglan kredilerin vadesi wrarken
hankalann kendilerini daha kisa vadeli kay-
tiaklarla finanse etmeye yinelmesine neden
olmustur.

Faiz oranlannda goriilen heed dilsiisiin sonu-
cunda, enelenmis tiketim ve yaunm taleple-
fi realize olmus, TL mevduat arns hiz yavas-
farmistir, Dogrudan Yabana Sermaye Yaunm-
kan beklenen mikiarda perceklesmezken ma-
li pivasilarca ekonominin ihtivag duydugu i
kiddite, Hazinenin yurtigin.
den borckinmasing itfasimn
alunda  perceklestirmesi,
borglanma ihtivacm yurich-
st pivasalardan  sagladig
kaymakla gidermesi ve drel
ticari bankalann yurtchsin-
dlan akhy sendikasyon kre-
dilerivle gdenlmeye cabgl
mustir, Bununla birlikee, hir
vandan ekonomide sagila-
nan canbanmanin gercktir-
difi kaynak thuvacinin arng
giistermesi, dte yandan da
enflasvon oranlanmn he
deflenenin tstinde gergek-
lesmesi ve mevduattaki ge-
lisimin  yavaglamasiyla bir-
likte reel para arzlanmin gerilemest sonucu,
2000 wlimin iking yansindan itbaren likidie-
nin daralmaya ve buna bagh olarak ksa vade-
li faiz orantanmn vitkselmeye hagladig giinil-
miigtiir. Nitekim, IMEB biinyesinde calisan
repo-ters repo pivasasinda Temmuz aynda
yiizde 25,5 okin omakama faiz orankan, Eylil
ayinda yizde 47,7 ve Ekim apinda yilzde 53,8
elmustur,

Pivasadaki likiditenin daralmas: ve kisa vade-

li faiz orantannin vilkselme trendine girmesi

6‘;[
‘\ f/ﬁn V.

hankalinn sahip olduklan ponfovlen fonla-
ma malivetlerinin 2000 yihmn iking yansmda
armasing neden olmustur. Ig pivasada gind-
len bu olumsieduklar ek olarak whn iking
yansinckan iribaren uluslararas: finans piyasa-
lanmin gerek Odemeler dengesinde bekle-
nen otesinde bir agk olusmaya baslamas:,
gerekse tellestivme ve dier yapisal refom-
lann beklendigi gibi yapilamamas: gibi ne-
denlere bagh olarak programa olan giivenle-
f azalmaya ve beklentiler olumsuz yine
dinmeye baskimistr, Nitekim, Evlil aymn
hasinda Tirkive icin yizde 4,75 cavannda

olan “spread"ler Ekim aynin ilk haftasinda

yiizde 5,50 sevivelering cthmustir. Bu onam-
da Arjantin ekonomisinin kredi notunun di-
siiriildiigy Kasm aypmin hemen Oncesinde
Tiirkive'nin "spread”i yiiade 6,00 seviyesine
gikmusur,

Bir yandan yabanc bankalara borcu olan
Tiirk hankalan vonds pivasalanda degeri
diisen teminatlanm tamambamak icin divize
tlep yaraurken, diger vandan devaliasyon
korkusuvia hisse senedi ve Deviet i Borg-

VERG1

AFF\
ISTIYORUZ

lanma Senetlen (DIBS) portfivierini azaltan
yabang yaunmakir yundsing gkmak igin

diwize olan talebi urmandirmistr

Diwiz ralebinin yofunlugu karsisnda Mer-
kez Bankas Net Dibwiz Pozisyonu, 8,7 milyar
dolar sevivesinden 1,5 milyar dolar seviyesi-
ne gerilemistir. Bu gelisim icinde Banka, 20
Kasim 2000 tarihi ile Para Programina din-
diifinii ilin et 30 Kasim tarihine kadar
Net Rezervierinden 5,4 milvar dolar kayvbet-
migtir (17.101.200:05.12.2000 dineminde
Merkez Bankast rezenvierinden kaybedilen
miktarn timii 6,2 milyar dolar sevivesinde-
dir}, Faiz orankarna ait inisivatifini kavbeimis
olin Merkez Bankasi, pa-
ra programinda gizilen s-
nirtarin disima gkarak di-
vize yonlenmenin oniing
gegebilmek amacyla faiz
orantanm cok yiksek se-
vivelere cikartomg, kaynak
ik sonucu daralan mali
piyasalan bu vilksek faiz
orankanndan fonlamg ve
kosullann  zorlamasivia
terketmis oldugu  pam
programi  uygulamasina
30 Kasim 2000 tarihi itiba-
riyle Net I¢ Varhkkann gel-
mis oldugu nokiadan de-
vam edecegini agklamug
ur

6 Arahk 2000 tarihinde yapikin bir basin top-
lansavla Krize iliskin ahnan Onlemler ilan
edilmistir. Buna gire IMF'den 7,5 milyar do-
larhk ek rezerv imkamnin (SRF), kipri kee-
dilerde uluslararas: bankalardan 3 milvar do-
kar saflanmasinn yamsira, 4 Tirk bankasin-
dan 1 milyar dolarhk kaynak saglanacaf
actklanmisur. Boylece Krizin hemen ardin-
dan 11,5 milyar dolarik ek kaynak satanmis-
ur. Bu karardar dogrultusunda 21 Aralik 2000
tarihinde 2,250 milyon dolar ek rezery imka-
ni ve 550 milyon dolar stand-by kapsaminda
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olmak Gzere woplam 28 milvar dolar verile-
cepl, vine ek rezery kolayhg kapsammda 20
Ocak 2001, 20 Subat 2001 tanhlennde 1,1
milyar dolar, 15 Mart, 15 Hasran, 15 Agustos
ve 15 Kasim 2001 tanhleninde de 750'ser mil-
von dokar kullandinlacagy taahhiic edilmigtic
Digier varaftan ticari bankalar tarafindan yurt-
thandan kullanilan kredilere Hazine giiven
cesi saglanmig ve meviduatia giivencenin
yideche 100 sevivesine gikartddifn duyural:
mustur.

22 Kasim 2000 rarihinde yaganan krizin ar-
dindan gerceklesen vogun diviz cikast ve bu-
nun sonucunda mali pivasilarda vasanan da-
ralmanin etkilerinin zararkanm kismen relaf
edebilmek amacia para programinda dei-
siklik vapilmasina karsin, 2000 vilinds uvgu-
lamaya konan istikrar programinm belkemidi
olan kur politkasindan vazgecilmemistir, By
sekilde diwiz kuruna iliskin tabhiiterini ve-
rine getirme yiintinde irde gisteren kamu
otoriteler, Krizin ardindan anan risk algls-
miisina ve Tiirk Lirssimin kur sepeti kargsins
da degerli olma durumuna kargin bu iradeyi
stirdirmilglerdir. Bununla birdikee, bu duru-
mun  strdirilebilicligi hususunda gelisen
beklentiler Subit aynda harekete gecerek
kur politikasinin devamlib@min teste tabi tu-
tulmasing dbniismiistiin. Bu gelismeler karp-
sinda, 16-23 Subar 2001 hafiasinda Merkez

| Bankas rezervlen 5.4 milvar dolar, Toplam
Uluslararas: Rezervier de 4.9 milyar dolar ge-
rilerken ortalama interbank fiz cranlan viiz:
dle 4.018:6 sevivesivie 21 Subat 2001 tarihin:
de rirve noktasing ulismis, daha sonra izle-

| yen giinlerde viizde 100 cvanna gerilemistir.
Yurtcgina kaynak cikige soneass olusan likidi.
e stkigikhigiun asilmas: amacwks Merkez
Bankasi Kriz haftassnda piyvasalan 2 katribyon
lira civannda fonkimusnr,

19 Subat guni olusan ve even giinlerde
vogunkisan Subat 2001 Krizi, 22 Subar 2001
tarihinde kur wahhiiderinin terkedilenck
Tiirk Lirasiun degerinin yvabanc paralar kar-

senda dalgalinmaya biskilmas ie sonug-
lanmustr

Subat 2001 Knzi sonucu Onemli oranda sicra-
ma gisteren faiz ve kur degerler biinyesi 2.
wif oban bankakinn daha da zanflamasn ne-
den olmustur, Nitekim, 28 Subsar 2001 tari
hinde Ulusal Bank ve 15 Mart 2001 tanhinde
de Iktisar Bankas Tasarruf Mevduan Sigona
Fonu (TM5F) kapsamina alinmstr,

Giiglii Ekonomiye Gegis Progra-
mive Yeni IMF Stand-by Diizen-
lemesi

Ekonomide vaganan rizier hankacilik kesi-
minin wefivetlering daha da artirrste. Bu
siiregte, ponfviinde vodun olarak devler ic
horglanma senetleri tasiyan Tasarmuf Mevidus
an Sigorta Kapsamindaki bankalar ile kaynak
sikintws iinde olan kamu bankalannn zanr-
lan anan fi orinlayly dnemli lglide vitk-
selmistir. Dalgah kur sisteming gecisle birik-
te visanan devaliasyon ise, diviz cinsinden
apik porisyonda olan dzel bankalan olumsus
vonde etkilemistir,

Dhger yandan kamu bankalannn girey zarar-
tany fle Tasarmuf Mevduan Sigora Fonu kap-
samindaks bankalann yukiimbiliklermin
kargilanmas: sotutiu ontaya qkmis ve bu
bankalara vaklagik 44 laarilvon licahk
DIBS verilmistir. Verilen bu kagular
2001 wilinda Hazine'nin borg yiikini
tnemli- dlgiide arnrmug ve 2000 yhinda
ylizde 40.8 olan borg stokunun GSMH va
oranni bir anda vizde 60lar sevivesine
gikarmigr. Kamu kesiminin bore sto-
kundaki arug; faiz orankinn vilkselimi
borchinma vadelerini kisaltmus ve borg
stokunun sirdirilebilidilig rsking am-
rak ekonomide belirsizliklerin anmasing
neden olmustur, Bu omamds borcun
strerilebilidiligi agsindan dis Kavna-

fn saglanmass zorunlu hale gelmistir,

Bu kogullar alonda 14 Mant 2001 1anihinde
Ulusal Ekonomik Programin gergevest agik-
kanmig ve daha sonra haarlanan ekonomik
program 3 Mayis 2001 tarihinde niver mektu-
buyla IMFye iletilmig ve IMF Tera Direkiiire-
ri Kurubunun 15 Mayis 2001 arthindeks wp-
lanusinda pirusilerek kibul edilmigtir. Bu
cergevede, hiitge inansman amacryka IMF ve
Diiinya Bankasindan roplam 12,8 milyar dolar
iy kavnak saglanmas) dngirilmiistin, Prog.
ramun termel amackinmm, enfiasvonu oradan
kaldirmak, kamu malivesi hesaplanmn guc:
lendlirilmest ve villardir Tirkive'nin biiviime
potansivel dniinde engel teskil eden yapsal
boeuklukkann vok edilmesi oldugu
iface edilmistir

Bu stand-by anlasmasinda diger
stand-by anlasmalannda oldugiu gibi
enflasyon, biiviime, cari islemler,
Biitge agiklin difer malive ve pari
politiketlanma ligkin sayisal hedefler
verilmekiedir. Bu ve 19 Arbk 1999
tarihli  stand-by  anlasmalannda
IMFnin pek uzmanlik alani olmayan
tanm poliukatan, sosyal guvenlik,
math vénetim ve sefflik, Bankacihk
sisteminin gliclendirilmesi ve banka-
clk dizenlemelen wbi vapsal re-
formiar alamnda oldukc kapsaml
duzenlemeler Gnghrilmisiic. Hata
son stand-by anlasmasinda hang|
kanunun ne zaman gkacaly ve
hangi ditzenlemelen igerecedi av-
nintilardy vaaimigtr, Daha da fer
giderek Tiirk Telekom Yonetim Ku-
rulu'nun yeniden atznmas: ve ata-
nacak vinetim kurulu {ivelerinin
flarna kadar aynnub dizenleme-
ler yapulougtar, Bir stanc-by anlagmea-
sinda her sevin b kadar detayh ol
rak yanlmas uygolimada esnekli-
gin kaybolmasina yol acmsur
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Degerlendirme

ve Sonug
Yukanda anbinkhf gibi, gerek Amabk 1999
stand-by diizenlemesi gerekse de Mayis 2001
stand-by dilzenlemesi Gneesi icinde bulunu-
lan ekonomik durumun, drellikle ek finans-
man perekrirmesi nedenivie stand-by dizen-
lemesine gidilmesi zorunlugu hissedilmistic,
Burach belinmek gerekir ki stand-hy diizen-
lemesine gidilmesinin nedeni ddemeler den-
gesi problemi veva Gdenemeven dis borg-
tar degil, enflasyonun temel nedeni clarak
ghiriilen ve giderek aman kamu kesimi
agiklan, Odenen yiksek reel fuzler ve
by stokundaki hieh artschr,

IMF programbanmin genellikle maas ve dic-
retlerin kisitlanmas, anmsal destekleme
kapsamunin cambtlmase ve/veya fivatkann
diisiinilmesi, kamu harcamalarmn azalud-
mast gihl ig talehi kisibayo polikitalars
agirlik vermesd, politikaclar agsindan uy-
gulanmast son derece giic hiikiimied iger-
mektedir. Bu nedenle uvgulamann taviz-
siz olarak vapalabilmesi ve genis kamuoyu
desteginin saglinmast hasanmn temeling
olugturmaktadic. Ovsa IMF programlan
yips geregi biivilk bir kamuoyu destefi
alamamaktadi

IMF programlanmn wemel felsefest ekonomi-
de kiigulerek istikran sagkimak vontindedir,
Boyle bir programin en anndan ksa vadede-
ki sonucu tretimin digmesi, issizligin arr-
mast ve fakidesmedir. Bu nedenledic ki son
zamantbarda IMF programlanmn felsefesi tie-
rinde cikdi tirmgmakar olmaya baglamugtr.
Kiigiilerek istikran saglamak verine  hiiyliye-
rek istikran saglamanin da miimkiin olbile-
cefi sesli olarak dillendirlmekedir. Malez-
va'min 1997 Asya krizinden, IMF program ol-
madsin kenci politikalanyla ve IMF polirikaks-
nmin tersing uypulayarak basanvla cilkmasi,
iizerinde dissiniilmeve defier bir gergek ola-

rak Gniimiizde durmaktacr,

IMF programlannda hedeflenen makro bi-
vitklitklerin gogunluguna ulasilmas: progra.
mun basarvla stirdiiriildiigld manasina gel-
mekteclir, Nitekim, Aralik 1999 stand-by di-

zenlemesinde Gngbrilen makro hedeflerdn
banlan (faiz dw biitge fazlas:, kamu kesimi
borglanma geregi gibi) tutturulmus, bazilan-
na {enflasyon ) ise oldukga vanagilmstr. Eko-

nomide vapisal bozukluklar varsa ve devam

edivorsa rakamsal baz hedeflere ulasilmas
veva ovle gosterilmesi progrimin: bagansing
eninde sonunda etkileyecelair. Niekim 22
Kasim 2000 knizinin ¢lkmasinda bankacihk
kesiminin zaafiver dnemli rol oynamistr,
Her sevin yolunda gittiginim soviendigi,
IMFwin istikrar programina iliskin olagan
gortigmesing yaparak Turkive'den olumin
mesaflar vermek suretivle avnldh, Dimya
Bankasy'ndan Tiirkive've vinelik olumiu
mesajiarin yodunlasigr bir dinemde kriz
prkmgtar: Yani, parasal ve mali hedeflere ala:
sildignin stvlendifi bir diinemde yapusal bir

sorun, krize neden olmustur, Burada

IMFnin bu problemi bilmemesi miimkiin
degidir, Eger hilmiyorsa bu ¢ok Gnemli bir
eksiklikir.  Bilinip de Gnlemin abnmamasi
veya gec alinmas: ayn bir eksiklikeir.

IMF programibarla flgifi olarak sovlenecek
bir dier efegtivi programlbarin gok fazla ay
rintilh diizenlenmest ve fazla kriterlere sa-
bip olmandir. Biyle bir politika, uygulapc-
larn elinden esnekligi ve sorunlar karsisinda
¢abuk ve ani karar verme yeteneklerini al-
maktadir. Nitekim 22 Kasim Krizinde efer
Merkez Bankasi'nin uymasi gereken pars-
sal hedefler bu kadar siths beliflenmemis
olsayds veva Merkez Bankastmin esnekligh
olsaych krizin bu kadar biiylimeyecegi hu-
. susunda genel bir kani meveunur,

IMF'nin programlannda ¢ok fazla aynnuya
girmesinin varattg problemlere  Smek
olarak Haziran ayinda Tirk Telekom Yo
netim Kurulunun degistinilmesivle ilgili
krizi verebiliniz. Bir KIT in vonetim kurulu-
nun degistirilmesinin Nivet Mektubuna ya-
almasinin sakmeatanm hep bidikee gor-
diik. Ayrica, belirtmek gerekir ki her sevin
aynnuh bicimde Niver Mektubuna yanl-
masi ekonominin yinetiminin IMF'de ol
dugunun bir gistergesi olarak alglanmak-
ta, hu da programa olan kamuoyu destedi-
ni azaltmakiadie

IMF programlarmm son zamanlarda dik-
Leqri celeere bir dzellifi de makro ekonomik
istikran sadlamaya yonelik kisa vadeli po-
litikalar yaninda ekonaminin yapsin de-
figtirmeye yimelik olarak orta ve wzun va-
delt yapesal politikalann da arttk progra-
mun bir pargas ofmava bagamasidir. Hal-
buki IMF bu konularda uzmanlasmig bir ku-
rum degildir. Yapsal konularda Diinya Ban-
kasi uzmantasmus kurumdur, IMFnin uz-
manhk alam olmayan yvapisal konulara gir-
mek yerine bu konulann Dilnya Bankasi ile
ishirligi iginde vapimasi daha dogru olacak-
ur. Nitekim son stand-by anlasmas: geregi ya-
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pasal konutarta (seker, hkim, thale kanunuy,
borchinma kanunu, eneri sekeoni gibi) ilgili
yisalar tam tamsimadan ve ne getinp got-
recefi bilinmeden alelacele va vasalasmig va
ekt vasalagma siireci icine girmigtir, Bu yvasals
i fferice b sorunkae olusturmast ve yeni-

den ele almmas oldukca muhtemeldie

IME programfarmm onporlen bedeflerde
i sapma olmeas duwrnemenda nasil bir fed-
bir aloemasy gerelt i, vand alternatif polii-
Ealar kovsanda zanf oldugnu giridmoette
eir. Omegin, can islember ag@mn, 2000 yvil
sonunda 2-3 milyar dolarfarda hedeflenir-
ken, 10 milvar dolar sevivelennde gercekles-
mesi, programin bu e e aog ongirmedi-
g1 g, bu aggn dnlencbilmesine ilgkin kah.
¢ tedbirden de igermemistir. Gergl, ekons
mik otonitelere pore, bu agigin olugmasinda
dhigsal Bakidrenn de dikkate abnmas gerekti-

@, omegin uluskararas petrol fivatlanmn

heklenmedik sekilde anmasi, Euronun dokar
karpisindaki onlenemez defier kayb gibd chg-
sl faktdrlenn ag@n bliviik olmasmda etken
oldugu ifade edilmeledic. Petrol fivatkannin
agk tzerindekd 2-3 milvar dolarhk etkisi de
i Oniinde bulunduruldufunda dissal k-
tiirkerin tek Basina can aciktaki arts agkls-

makta yetersiz kaldifn stwlenchilir, Car is-

ST

1,‘.':117‘}‘““ A

lemlerdeki bu beklenmedik agik programin
en yumugak kamin olugturmug ve burada
tedbir abnamamas: divize talebi olusturan

Ulkemizde vygubainmaya cilisilan son stand-
by diizenlemelen gerek wlusal gerekse ulus-
[araras ceveelerce vakidan zlenmekie ve
program iizerinde siirekli yorumiar vapdarak

veni Dneriler gelistidmektedir. Genel ankum-

IMF programlarinin ongorulen hedefler-
de bir sapma oimas! durumunda nasil
bir tedbir alinmas: gerektigi, yani alter-
natif politikalar konusunda zayif
oldugu gorulmektedir.

da petirilen elestinlenin basinda programin
koordinasyonundaki eksiklik ve qok baghhk
gelmektedic, Programin koordinasvimunidan
Merkez Bankas, Hazine Mistesarly, Malive
Bakanhi ya da Deviet Bakanhg mi soromlu
dur sorisuna net cevap verehilmek giictiir
Bu nedenledir ki son stand-by diizenleme-
sinde Hazine'den sorumlu Devler Bakan
ehonomik konulann keordinasvonunu ve

IMF the iliskilenin viindtiilmesi gorevini acikea

(istelenmistir, Son stand-by diceenlemesinde
dikkani ceken bir difer husos, ditzenlemenin
hiikdmeti olusturan g parti lidenne il
pnlmasichr, Bavlece, hitklimetin bir bitin
olarak bu progeamin arkasinda oldugu imajgs
kamuoyuna verilmek istenmistic, Chsa, bir
metni imzalamamn onun arkasinda: olunde-
fu vevdl fceri@inin bilindig anlamima gelme
digini Sayin Kermal Dervig'le diger bakanlar
arasinckaki tarnsmikircian anlamak miimktin-
diir. Dolavissyla hidkiimetin bu programin ar-
kassnda olup olmidi@ hala rngmabdir, Zira

programa imza atantann neyi imzalachklan

konusunda oldukea cicdi kushular vard

Cart acigin finansmaninda en saghkh kayni-
fin, va s tcacer Belast v da weon vadel
sermave girsten (dogradan vabano yatinm-
Lar-FDU) ile oldugo biitln ekonomi Cevrele-
rince kabul giren unsurdar almasimd cgmen,
programla birlikte vabano sermayenin kisa
vacleli portfoy yaunmlan seklinede tilkeve -
digii ve swak paranin da olumsuz etkising kriz
disnemince gosterdigi bilinmekiedir. Yaban-
clsermave girsinin ok Kesith kalmas vaban-
olarmn programa olan giveninin saglanama-
dinrun e pisterpesdir. Gerck 1997 Asva
Kridngden ve 22 Kasim v 21 Subat krizlenn-
den pirtildigt gibi swak para Kriz ortamm
daha da dennlestirmekte ve petindifinin va-
mincla girlicdikler daha faela olmakiadir. Bu
nedenle arik sicak paraya bir ssmrkimi get
rilmaesi gerektigl veva kriz srasinda hemen
(illery terk ctmesing Gnleyic tedbiderin alin:
mast iktsarcilar araseda’ @rostle olmustur
Nitekim 1997 Asva krzinden sonrn Malezya
kisa vadell vabanc sermaveve simriama ge-
tirmig ve o @man bu politiks yadirganmist
Fakar gedinen nokeada gerek IMF, gerekse de
luslararast iktisatgular, kisa vadedi sermayeye
yani sicak pacava ilskin tedbirler dinmas ge-

rektif konusunu trsmava bastanstardr

Aralik 1999 stand-by ditzenlemesinde, diviz
kurunun bir gpa olardk belirlenmesi de

IMF'nin fnceki programbardan Bkl okirak
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uygulachin bir politikachr, 18 ay boyunca di-
viz sepetindeki artiin dneeden agklanmas,
belki programa olan giiveni artrmeg olabilic
denilebilir. Ancak toplumun  programa gii-
venmediginin bir gostergesi ofarak halkm,
diwizin arug sadece yiizde 20 ile simrh olmg-
sna ragmen, doviz tevdian hesaplanns boz-
durmavip tersine arrmalan gosterilebilir,
Nitekim Aralik 1999°da 40,5 mibyar dolar olan
DTHlar, 2000 wil sonunda 45 milyar dolar
vilkselmistir, Dolayeivia, diviad gipa olarak
belidemnek hem Tiirk lirasimin degerdenmesi
nedeniyle toplumun biiyik kesimlerinde de-
valiiasyon beklentisi olugturmug,
hem de thracan olumsuz etkileve-
rek dis ticaret agghiun dnlenemez
bovutkir yitkselmesine neden ol
mustur (Program  baglingicinda
2000 wili sonunda 28 milvar dotar
ihrscat ve 46 milvar dolar ithala do-
layistyla 14,7 milyar dokar dug ticaret
aci@ hedeflenirken, vl sonu itba-
rivie 54 milvar dolar ithakata karsithk
31,7 milyar dolar ihracat ve bisylece
22 4 milvar dolar civannda dig tica-
ret agyana ukagdmigtr),

Uluskararast finans cevreler ve hasin Tiirki-
ye'de uygulanmakta olan IMF Stand-by di-
zenlemeler fle yakindan ilgilenmekte ve ya-
saman krizlerdeki IMF'in rolii, gegmis Latin
Amerika, Rusya ve Asyva krizlenindeki basan-
sizhklan da gowiiniine alarak sorgulanmakia-
dir. Bu elegtirilerin onak wrafh IMFin glicu-
nii aharttip seklindedir. Diger taraftan, diviz
kurunu sabitkemek tzere kurulu programin,
spekiilatif saldinlara agk ve bankacihk siste-
mi zinif Tiirklye ekonomisinde gen leptigi
belimimektedir. Aynca, Tikive'nin IMFin
dediklerini harfiyen vapuf, bu nedenle
IMF'in ileri siirecegi bir mazeretinin olama-
yacag ifade edilmeke, bunun da IMFin ba-
sansi konusunda ciddi sipheler uyancirdifs
belinilmektedic.  Aym IMF 21 Subat Krizi'-
den sonra dotann dalgalanmaya birakilmas-
1 istemis ve buna gire yeni program yapik-

mustir. Bir dnceki programia bir sonraki
programin diviz kuru politikasimn bu kadar
farkdi u¢ noktalarda olmasinn manokh bir
izatn yoktur. Daha dnceled bir qok dlkede
diiviz kurunun ¢ipas olarak kullamlmasinm
baganh olmachi bilinmesine ragmen Glke-
mizde bunun tekrar denenmesi ve bagansiz
olduktan sonra divizin tamamen  dalgalan-
mayva hirakalmast bir politikann degil polit-
kasizhinn gisstergesidir, Ik programda doviz
qpa okrak kullandacaksa programa devalii-
asyonla baglanmaliydi. Ayrica bu kadar iddial
hir program yaphirken onemli bir dig finans-

manin saglanmig olmas: gerekirdi. Oysa sag-
lanan dhs finansman sadece 2.892 milyar SOR
iddi, Bu 2000 yib borg servisinin 1/10'u kadar
bile deildi. Yeni programda diwiz dalgalan-
maya birakilmig ama bir tiirdii istikrar sagla-
nantamisur. Divizdeki istikrarsuhk vaninda
faizlerin de yitksek seyretmesi piyasalan ol-
dukea tedirgin etmis ve bir tiirli beklenen is-
tikrar ve biiviime ortamma ginlememigtir.
Usgulanan yanhs politikatar sonucunda 2001
vilinda yiizde 7-8'er civannda bir kiclilme
olacakur. Bu kiiglilme enflasyonun artmas-
na ragmen olacaknr. Ekonomide yaganan
olay tam anlamiyla stagflasyondur. Yeni
programda yapldmas: gereken divizi dalga-
lanmava birakmak verine yiizde25-30 civann-
daki bir devaliasyon sonrasinda Temmuz
2001°de gecilmest dilgiiniilen bant uygula-
masin Mant avind gecmek ofmalydi. Bivie-
ce pivasakirdaki devaliiasyon beklentisi lkanl-
ming okicak hem de dovizin fiyan belli olacag

icin vasachimiz istikearsizhk ortam bu kadar
derin ve wun siireli olmayacaku. Bu istikear
programinin da bagank olmas: oldukga zor-
dur. Toplumun arik programa giiveni olma-
dip gibi hitkiimete de giiveninin olmamas
programin bagan sansim oldukga zayflatmg-
tar.

Literatiirde IMF destekli programlann eksik-
liklerine ve basansizhklann nedenlerine ilis-
kin vapilmug bircok cahsma bulunmaktadur,
Omegin, Meksika'da 1994-1995 wltannda uy-
gulanan IMF destekli programn; Meksika
halkimn hayat standarding dilgtindii-
i, iilkenin uzun dénemde sermaye
birikimini a2zalis@ belintilmeke, IMF
programbanmin iilkelerin sosyo-cko-
nomik simramalanm ve kurumsal
gerceklerini gz dniine almadid, bu-
nun da basansedkl sonucknan uy-
gulamalara yonelnigi belirilmeke-
dir.

IMF'e yomeltilen elegtirilerde Fonun
ager biikimler tagvan “sartlik” il-
kesini ber durumda odiin vermek-
sizin wygulamalk istedigi ve bu konuda es
nek davranmadyl fleri stiriilmektedir, IMF
programlann 1990'h yillann ik yansinda ba-
san ile uygukyan ve hiper enflasyondan ek
haneli enflasyon rakamlbanna ubagmay baga-
ran Arantin'de yasanan son gelismeler de,
IMF programlannda baganmun siirekli olup
olmadsgzna iliskin kayglar yaratmaktadr.

Ancak su unutulmamahdir ki, ekonomik du-
rumu kitiilestirip sonra da IMF'ye gidip ge-
rek teknik gerekse maddi destek istenirse
IMF kendi sarthann empoze edecektir, Kaldi
ki IMFnin hangi politikatar uygulataca ve
hangi gartlan iine siirecegi zaten bilinmekie-
dir. Dolavisiyla ekonomimizi kendi imkanla-
nimizla ve kendi programianmza dilziige g
kartmahyz. Abksi takdirde IMF'ye muhtag of-
duktan sonra IMFYi ve politikalanm ok fz-
b elestirmeye haklomez olmadify kanaatin-
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Meksika Krizi

Devaliiasyonla birlikte ortaya ¢ikan kriz...

Meksika'da 1994'de ortaya ¢ikan kriz cok az kisinin tahmin edebildigi ve
muhtemelen hig bir yatinmcinin beklemedigi bir krizdi.

Son 20 yildir sadece gelismekte olan dlkeler.
de defil, gelismis iilkelerde de onaya ckan
para, bankaciik, odemeler dengesi ve borg
krizkeri uluslararis: fimansal sistemin sorgu-
lanmesin ve uluslararast kuruluglann krizer
ancest ve sonrasindaks tutumiannin elestiril-
mesini gerekh kilmisur,

1994 il Aralik ayineka Meksika para birimi
pezonun devaliie edilmesi ile birdikte bas
gisteren ekonomik knz, Latin Amerika'da ve
diger pelismekte olan Glkelerde uygulanan
ve serbest piyasa sisteminin verlestiriimesini
hedefleyen reform siireclerinin stirdiinilehi-
lirligi hususunda siphelenn uyanmasing ve
daha derin sorubinn sorulmasina scbep ol-
mugtur. Oysa, devalilasyonla birlikie ortaya
gikan krizden Gnce gerek ulusltararst kurulus-
tar gerekse deel sicketler dilke lehine vazltar
yazmig, Meksika'mn gosterdigi performansa
dikkat cekerek diger iilkelere mocdel olarak
onermuslerdir

Bilhassa 1990°h willann baslannda Meksi-
ka'da olanlan anlimak ekonomik krizlen ve
izelde gelismekte olan dlkelerde hasgiiste-
ren para knizlerinin mekaniklerinin daha ivi
degerdendirmek agsindan Gnembidic. Bun.
dan daha dnemli olin husus ise 1997 yilinn
2 yansinda ortaya gikan Dogu Asya para kriz
lerinin ve son dinemlerde Agantin ve Tiirk
ye'de yasanan krizlerin, sivasiler, dzel sektisr
analistlen ve uluslararass kuruluglands cab-

sankann Meksika krizinden ve miiteakip kriz.
lerden yeterince ders almadigin gastermesi-
dir. Asya'da omaya cikan oliylar neticesinde
Ubustararas) Para Fonu (IMF) ve Diinva Ban-
kas1 (DB) gibi uluslararas kuruluglar ile gelis-
mig ilke hiikiimetlerinin Meksika tipi krighe.
rin tekrarknmasinm
engellenmesi husu-
sunda bir erken uyan
sistemi - gelistireme
diklen oraya akmig-

tur.

Meksika'da  1994'de
ortava gikan kriz, ok
az  kiginin  rahmin
edebildigi ve mube-
melen hig bir vionm-
cinin beklemedigi bir
krizdi. Kur Gzerinde-
ki endiseler haricin-
de, NAFTA aday bir Glke olirik Mebsika eko-
nomide qok temel degisiklikler vapmis ve ge-
lismekte olan tlkeler siufing girmeve aday
olmugtu. 1994 wihna gelindiginde gelecek
partak girinmekteydi ve NAFTA'nin viliriir-
liifie girmesinden sonra Meksika hiel bir bii-
vime, istikrar ve zenginlik ile geligmis iilke-
ler safina katlacakn, Ancak, 1994'de yaganan
olaylar ve sonuglan ashnda ortada iki Meksi-
ka oldugunu gisterdi: bir tarafta gelismis {il-
ka, digfer tarafta yan feodal Meksika. 1994 y-

It boyunca bu iki Meksika hep kary karsiva
geldi

Uvgulanan makroekonomik politikalarda or-
taya gkan tutarsizhiklar, bunkinn zamamnda
revize edilip giderlmemesi, politikalarda es-
nek daveamlmamas ve digsal soklar Meksi.

1994"de yasanan olaylar ve

bir tarafta gelismis ulkeler

diger tarafla yari
| feodal diger Meksika,

ka'm knze siirukleyen temel nedenlerdir
1988'den beri sitrdiiriilen doviz kuru politi-
kas {ilkew finansal agdan kinlgan bir hale
petirmis ve spekibatirlenin istabim kaba-
mugtir. Zamarunda bu politikadan vargecil-
memesi ve hatta dognuatik bir sekilde kurun
degerenmedigini savanarak sear edilmesi
tilkeyi krize sokmustur. Uygulanan kur poli-
tikasi 1994 yilindan Gnce revize edilebilmis
olsayeh ve diger makro ekonomik politikalar
B uyumly hale getirilsevdi, ilke krize bu
denli knlgan bir halde olmavacakn,
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Modern Meksika tarihim, sivasetni ve cko-

ninmsing 1910 Devrimi ve mireakiben kibul

Tablo 1: Meksika'nin 1384-1397 Baz) Gostergeleri

cdilen 1917 Anavasas sekillendirmigiie. Top : . .
rak reformu’, sivaserte Kilisenin etkisine kar- o i ! h % 55
sithk, millivetcilik ve vabancy sermave Kargit- 1985 h ! 438 22 375
hip stizkonusy devamin temel prensiplenn 1986 1297 | 3.51 3.1 Bb.2
olusturmakeadir. Bu remel prensiplerin eko- 1987 13.45 543 1.7 1318
nomideki yansimasinin en glzel Grnegi, 1988 47 75 1.3 114.1
Meksika hiikumetinin 1938'de petrol endiist- 1989 484 249 i1 200
rsint millilestirmesidie. Devlercilik, gelirn 1990 12 e 2 ”
pavlasimanda adil vapilabilmesi, alt simiflann
desteklenmest ve her viinde woplumsal k- 1 037 i ho il
kanmarin saglanabilmesi icin en dnemb arag 1992 143 q'E'_-_r_ 0 15.5
olarak giiriikii 1993 0.69 334 20 98
1994 032 20 45 7.0
Meksika'da 1960'Tann sonu vaklagtginda it-
bl ikame kalkinma stratefisi halen hitkmiinu 1995 08 5 s i,
siirdiiriivordu. Ithal kame stirecinin kendi 1996 0.13 4.8 52 }4
icinde bir mantig olsa bile, tlke ckonomisin 1997 D.65 359 70 207

de etkinsizlige sebep olmustu. Rilgvet, gerek-
) e e - Finansal pivasatainm libere eden ve tim ka-

siz biivisk bir blrokratik kitle v siirec varat-
; - mity bankalanng 19801 villann basinda satan
mist, Ithali sadece wnifelede degil, lisans
Meksika 1982 borg krizi sonrast Amenka'min

Finansal piyasalarimi libere eden ve tim kamu bankalarini G o
GEn VAN
1980°1i yillarin basinda satan Meksika 1982 borc krizi somrast ., .\ coinmas v
Amerika'nin yardimiyla borclarim yeniden yapiiandirarak ckonomik gosierpelen-
tekrar toparlanmaya ve ekonomik gostergelerini iyilestirmeye ' vilestimeye bigla

m mugti. Asagiclaki tablolar-

vardumvla borghinn ye-

da da porlilecei iizere
1987 de
GSYIH'va orann -%13.45 tken bu oran 1992-
93 villarnda ortalama %1.06 ve fiz dige fazla

Toplam Biwge Dengesinin

ve diper icdari avgrlar vasiasla kontrol edili-
yordu. 1970lerden sonra vavag vavag ithal

tkame ekonomi politikakirmdan vizeecse de :
[ e 4.2 olmusty, 1989 vilinda 4.3 milyar dotara

kadar dilsen MB rezervleri, 1994 plinda 30
milyar dolan girmiisti. Her ne kadar diigik-

1980 ere kadar deviimin mihu ve ekonomi-
deki yansimalan devam edegelmistir, Bagkan
Carlos Salinas, tiim bu ankwvisin ve gidisin de- : !

2 : ’ | .Jﬂ-{ : de olsa, ekonomi krizden Gneeki sekiz sene
sistiricisi olarak kabul edilebilir. 1980°% willa- R
&R ' hovunca durmadan bllviimily ve oralama

ra kadar uygulana gelen ekonomik polirika- o il
it ' %33 olmustur. 1987'de %1318 olan TUFE,

lar tamamen defistinimis, ckonomi cisa aglk ,
i e kel 1989 sonrss uypulinan eknomik program

mis, vabanct vatrmokinn Sndinde duran en R % vh el
g ; paralelinde dilgerek, 1999'de %Tye gerile-

geller kaldnlrmg, tnifeler distinimiis, ithal st
¥

kitatan basta olmak iizere pek cok engel kal-
dinlmiste. NAFTA'va girmek, tim bu tican li- 19682 Borg keizinden sonra bir i enflasyon

beralizasyonun glidilleyicisi olmugiu. sorununu ¢oremeyen Meksika 1987/88 yilla-

H 1M arasmuda

Fetghanitk yapan Obregon 1.2
medlyon bet, SOM-28 arcaonda Baghardd vapan Cal-
les 12 mihom ba 195940 o baghandsk yapan
Carrdfenits |8 mifyom buy 195804 arrcins burghanitk v
pem [opes Mateos 12 milyors e s ok
bnditere dagutrmizt (b Mevico: Country Sy,

Library of Comaress, mebate
higpcweb ioc gorfrdicsimeacn)
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ninela bir istikear progeame uygulamaya koy-

thu. Uygulamaya konan reform: programinn
temel Gzelliklen sivie siralanabilir:
i) Ekonominin ulushrars rekabete agl-
kL
b Biiviik bir fzellestirme ve deregiishsyon
Stireci
¢ Skt mali vee para politikalanyla destekle-
rien (asagudaki tablodan gomildigt dze.
ree Meksika biivik bir Biz d fzla vere.
rek biftge dengesini kurmaw denemek-
tevdi) ve dnceden belidenmis rominal
diviz kuru gipasina dayale bir istikear
program
djPacto ofarak bilinen ve hikimer, Gzel
sehitiie ve isci sendikalan arsinda kury-
kan toplumsal ve ekonomik bir uzlasma:
bundan amag fivat, kur ve Geret artshin:
nin belidenmesi olup, progrmin gpas:
m olusturmustur

Facto'nun varlif, prograrmm anahtar unsury
olmug ve Meksika'yr diger tlke uygulamala-
nndan (Arjantin ve $ili) apran da by olmus-
tur. Zaman gecukee ve her vil Pacto venilen-

mistir

Reformlara ragmen 1988-1994 yillan arasinda
ekonominin performans: oldukea diisiikii.
Ortalama reel biiyiime yillk % 2.8'di ve bu
oz §ili (%7.1) ve Kolombiva (%4.1)'un ol

dukga altnda kalmist. Aynca, dretkenlikie
1993 vilina kadlar bir ars saplanamanmis, thra-
cat genislemesi beklendigi kadar aronlama-
mis, reel deretler ancak 1980 sevivelering vi-
kalamus, dzel msarruflarcs bivik bir diisis
gifelenmis, yoksulluk ve gelir dagilbem ciddi
bir sorun olmava devam etmistr. Olumly
goisterpelerde vardi elbet: 1992 vilinda biitge
dengesi salhnmis, enflasvon wk haneli -
kamlara indinilmis ve reformbar devietin ko-
ruvucu ve ditsenlevic
taraflanm omadan kal-
dirmistr

Sizkonusu  istikrar

misyenler, Meksika'da uypulinan reformian
biiyiik bir basan olarak takdim entiler. Bir se-
kilde “Meksika Mucizes' bu kurumbarca icat
edliddi. Aynca Amerikan hilkiimesinin kamu-
vu (Kongreyi), NAFTA'min geunlen hususun-
dla thna gayretler de Meksika Mucizesi oldy-
pu yolunda popiler bir kavramin dogmasing
katkeds bulundu, NAFTA'min onaybmmasin-
dan sonra serbest tcaret anlasmasinn yan-
rumtkan ve thracan heedandicacag ilen stirildi,

Gok tarafl kurumbir bu Biiyiik basan hikaye-
simin yaalmasinds dnemli rol oynameglardir
Orneggin, DB'min intemet aracligs ile kamuya
amg obdugu ilk dokimanlardan binsi olan
1994 Country Economic Memorandum'un
abstract boliimilnde Meksika'nin biyiik bir
anhm ve gelisme ghstendigi, NAFTA'min
onaylanmasim mileakiben ook bivitk bir
kalkinma hamlesine haar olaca@ vurgulan-
mugtir, Avni sekilde 1993 World Bank Annual
Repont'da “hemen hemen tiim iilkeler uyom
programian uygulamakiadic. Diisik enflas-
vonla hirlikie kisi bagt gelir biiyiimesi giiste-
ren Jili ve Meksika basanmin en bariz Omek-
lerini temsil etmektedider™ denmekievdi

Uygulanan politikalar ile ekonomik sonuclan arasindaki fark-
Iiliklara ragmen, IMF ve DB'mn da aralarinda bulundugu ulus-
lar aras\ kurumlar, medya, finans uzmanlari ve akademisyen-

programs kapsamnds, 167 MeKsika'da uygulanan reformlar biiyik bir basan olarak

Meksika para bireni  (akilim ettiler.
pezo, alt ve Gst limitle-

ri belidenmig bir bamt icinde dalgalanmaya
barakilrust. 1987°de %132 olan TUFE 1994
yilinels %7've distiriilmisel. Ancak, bu slire
boyunca uygutanan reform politikalanndaki
bagan ile bunkinn ekonomik sonuglan acs:
nda dnemli bir wiacszhk omava okomstr
Reformlar biiyiik bir gayret icerisinde verine
getinlirken, biiviime v sosval pelismede is.
tenilen hedeflere bir ticki ubastlamanstr
Uygulanan polinkatar e ekonomik sonuclin
arasindaki farkliliklara ragmen, IMF ve
D run i aralannda bulundugu uluskararas:
kurumlar, medya, finans uzmantan ve akade-

Aynca 1993 Yilk Toplantsinda dagmlan bir
dikimanda Banka, “Meksika'da... reform sii-
rect olguniasms ve basan saplamisur” denili-
yordu, Knz bagtangiondan heniiz bir ay Gnee
Kasim 1994°de vayimbanan Global Economic
Prospects and Developing Countries rapo-
runida DB, PRI baskan adavinin sccimlerden
bagan ile pkmasinm alkede hieh bir kalkan-
maya yol acacagan iddia etmisti

DE'run vanesies IMF de Meksika reform siire
cinin vlumly degedendinlmesinde aceleci
davranmigte. Omegin, 1992 yihinda yaymla-
nan bar galsmad ona vadede stirdirilebiliv
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bir ekonomik kalkinmann saglanabilecegi ya-
ailmaktadivds. Krizden sadece iki ay Gnee va-
vimlanan  IMF's World Economic Outlook,
(Ekim 1994)'da ekonomik biiyimenin yavag
olmasing rafmen toparlanacagni, 1995 vilin-
da toplam wlebin artacafim ve bilhassa Gzel
vaunmlarda arug beklendigini yazchlar, Ne bu
raporda ne de difier vayinlarda doviz kurun-
daki degerdenme ve bunun olumsuz etkiler-
nie dair bir uyan yoktu.

Meksika'mn baganst tizerine olumlu vaklagan
sadece IMF ve DB degildi elbet. Yaunm ban-
kacikan, mutual fund idarecilen ve finansal ra-
portirler bile oldukea ivimserdiler. Kasim
1994 'de bile bazlan, Meksika'min keedi notu-
nun armnimas gerektigin iddia edivorlard
{Chemical Bank, JP Morgan ve Swiss Bank
Corporation),

Meksiky tzerinde meveut bu optimist vakls
gim kendini Gilke risk tablolannda da gster-

Meksika iizerinde mevcut bu optimist yaklasim kendini uilke

Sekil1: Amerikan Federal Fonlarin Faiz Orani

lilkelere akan swcak para Amerika'daki faiz
oranfanmin dilsmesi ile diger Gikelere kaymig-
t1. Meksika da bundan favdalanan ikeler ara-
sinta idi. Istikrar programuinin bagladign 1998
yihnda Glkeye giren yabane sermaye toplam
0.3 milyar dolarken bu tutar, 1991'de 24.1 mil-
var dolar, 1992'de 26 milyar dolar ve 1993'de
31 mulvar dotan bulmustu

Stizkonusu sermave giris-
leri pezonun reel degen

risk tablolarinda da gdstermistir. Ornein, Euromoney iilke . giickenmesi il birlikte
ITISi I‘mlﬂlﬂlﬂi “Slh 1985 yilinda Tf sirada iken 1994 hareket emmistir. Ancak

Sl

migtir, Omefan, Euromoney ulke risk rating-
lerinde Meksika 1985 wilinda 77. sirada iken
1994 wibnda 44. sirava yiikselmistir, Sagiruc
olan Meksika'mn Euromaoney iilke risk rating
1994 vl Mart-Eviill aylan arasind iyiles-
migtir.! Bu alglama ve ABD'deki faiz oranka-
nnda goriilen diigiy neticesinde Meksika'ya
gok bitviik miktarkrda yabana fon ginsi of-
mugtur, 1990-1993 willan arasinda Latin Ame-
rika'ya akan wplam 91 milvar ABD dolanmin
yansindan fuzlas: Meksika'ya gelmigtir.

1992 ve 1993 willannda tilkeye giren yabano
sermaye miktanmn biviikligiiniin ve 1994'de
aniden cikan kisa vadeli fonlann arkasinda yva-
tan sebeplerden birist de Amerika'daki faiz
oranlandir. Fireinsin uluslararas) bir hale gel-
diffi pivasalarda vitksek getininin bulundugu

__4_-'.__@ pezo ne kadar daha de-

pedenebiliedi ve 1989 y-
lindan beri giizlemlenen by sermaye ginislen
siiriirtilebilir miydi? Bu sorulann cevaplan,
Meksika krizinin arkasinda yatan giiglen yo-
rumlamak ve 1990'dan sonra ve zellikle 1994
yilinda uygulanan ekonomi politikalannin uy-
gunlufunu degerlendirmede anahuar rol ist-
lenirler. Ayrica bu sorular kura endeksli ve yva-
banci sermaye girislerinin yogun oldugu tilke-
lerdeki krizleri ankamak aqsindan da Gnemli-
dir

Meksika Mucizesini yaratan yukanda bahse-
dildigi gibi IMF, DB ve uluslararas deel gicket-
lerdi. Bunlann yarsira Henry Kissenger, Sali-
nas viinetimindeki Meksika'dan daba ivi y5-
netilen bir dilke bilmedigini ifade etmisti. He-
ritage Foundation, 1993 Temmuz'unda Mek-
sikayi tiim Latin Amerika tilkelerine model

[stikrar programinin basladig
1998 yilinda lilkeye giren yabanci
sermaye toplami 0.3 milyar dolar-
ken bu tutar, 1991'de 24.1 milyar
dolar, 1992'de 26 milyar dolar ve

1993'de 31 milyardolan
bulmustu,
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Tablo 2: Devlet Borclanma Kagitlarinin Kompozisyonu, 1930-1934

{Milyon Pero, . ! { : 1993 1944

3 I Aralik [ %0 22 24 s o (%) %)
TOPLAM 147.013,4 | 1568855 1309584 1284306 1678537 LLIKL 1000
CETES | 096244 69284, | 37.5314 753014 385620 58.6 230
PAGAFES 266,60 40,1 0,0 0,0 0,0 00 0,0
BONDES 63.8225 | STATT AT 1687hG 2900 13,1 19
TESOBONOS 0,0 148 8617 36657 9LTITA 29 40
AJUSTABONOS | 10.339.61 20.166,6 | 353805 325809 292843 25,4 174
UDIBONOS | 0.0 00 0.0 0.0 ] 0.0 00
DIGER 29603 00 0 ol 0,0 00 00

olarak dnerivordu. Phil Graham, reel ekono- Kurda bir degisikitk vapidmayark sabit tulpul-

mi Ve sivaser mucizesinin dnceki Sovvetler masina karar verilmist ve i krediler rezen
Birligi'nde degil, giney komsulan Meksika-  lerdeki azimay sienlize etmek iin aminl-
‘da yarauldigine iddia edivordu, Kisacasi, ™% Bu politkamn amao faiz orantanmin

ok vitkseltilmeverek bankacilik kesimine z-
Meksika mucizesi sum yaraokan bir durum h = k

i rar venimememest fdi
1994 wih tilke icin kara bir
dilnem olmugtu. Diha w- |
in ik giini Chiapas'da §
NAFTA learsin bir hareket
olan Zapata eviemberivile
lilke sarsilmisu, Yabano
tedingen
eden asil dnemli olaviar

vabirimcikan

ise 1994 de yapulacak olan
baskanhk secimberni ile il-
gili gelismelerdi. Man
1994'de ikuidar partisinin
adavi Donaldo Colosio ve
Evlil ayinda ise Genel
Sekreter Massieu suikast
sonucu tldiirtldi. Her bir suikast soncas: -

Iy kredilerdeki genislemenin yansira hiikis-

keden biiviik tutarlarda sermave cikos oldu

Subat avinda 30 milyar dolar civannda olan met kurdaki devalissvon beklentilering en

rezenver Nisan avinda 17 milyar dolara ve
Aralik aynda ise 12 milvar dolara dismistia
Rezervierdeki azalma sonucunda kur bandi-
i st limitleri zoranmaya baslanmis ancak

pellemek icin pezovi endeksti cetes'lerin ve-
rine kasd vadeli dolara endeksh borclainma
aracy (rezoboni) Ihi‘.il.L et 1993'in sonunda

1.2 milvar dolar olan wezobonalann tutan

1994 Aralik aynda 29 milvar dolara cikmisti,
Baska bir deyisle, 1993'de toplam borchan.
mamn vaklasik %290 tezobono iken, bu
oran 1994 de %54.6 olmustu. Kisacas deva.
likasvon riskini dizel sektinden kamuva kayds-
rin bu hareker e pivasalainn {ilkeve olan

inancmm artinlmas: hedeflendi

Tiim bunkann disinda 1994 wvilinda Amenkan
Merkez Bankasi Fed fuiz oranlanm ardarda
arurmea -karin almusy, (bice Sekil 1) 1993 so-
nunda %299 ol Fed fiz orantan 1994'in
sonunea geldifimiade %5.17'e vitkselmisi, U
keler arus faiz getin oranlanndaki bu gelis-
melre nedeniyle Meksila'va akous olan bosa
vadeli vabanc sermave, Amerika'va ger don-

mitistil

Ulke igi sivasi belirsizligin antmasi, Chiapasta-
ki sorunlann bir idd cieilememesd, ilke-
nin kisa vadeli diwiz borcunu ceviremeyece-
gine dir inancin arimas ve agin degerenmis
pezonun spekilaif saldintare maruz kalmas:
stnucundka, nominal kurda
bir defisiklik vapilmasinin
zururi oldugunu anlavan
hiikiimet, 200 Ambik'da kuru
%15 oraninda devalie ew
Anctk verli ve vabaner vati-
nmcar ellenindeki perolan
dolara cevirmeve devam
edince, hilkimet kuru ta-
'_: mamen  serbest birakmak
1993 Arahk

B avinda 3.1 olan kur, 1994

o corunda kaldi

8 sonundi 5.3, 1995 sonunda
: ise 7.0 olmustu, Meksika
hitkiimetinin 1994 krizi
sonrast aldif Gnlemler 19582 vl sonras vap-
tiklanmin tam terst otmustur. 1982 borg keiz-
ni takip eden giinlerde hitkiimet dis borcla:
rn ddevemeyecegini ilan etmis, divviz Koru
kontrollering armemis, bankalan: kamubiste-

mis we ithalata smerbansalar getiemisti, Tekila
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krizi olarak adlandinlan 1994 pezo krizinde
ise yapusal reformlardan ve sermaye hareket-
lerinin liberalizasyonundan vizgecilmeyecesi-
ni flan etmigti. Ocak 1995'de bir istikrar prog-
rami viirbrliige koymus ve boylece can ag@n
azltiimsy, enflasvonun kontrol diging gikma-
s vee bankacilik sisteminin gikmesi engellen-
mis okacakt

Krizden sonr Meksika hitkiimetinin uluskars-
ras phvasalardaki kredibilite kavbindan dolay
borcknamamasi, 1995 ynhnda vadesi gelen te-
zobono itfalann vapamayaca@ endigesin da-
ha da arteds. Tezobonolar ashnda kur risking
yatmmamn dizerinden kamunun iistiine alan
kagtlardi ve degerlerini koruyorkinds. Efer
Meksika bu bortunu geviremezse ne olacakn?
Yaklastk 10 milyar dolar degerinde tezobono-
nun vadesi 1995 vilimn ilk qevreginde dolu-
vordu ve vaklagik 19 milyar dolar yil sonuna
kadar borcu vardh. (IMF 1995) Ancak Meksi-
ka'nin rezervler 6 milyar dolar civanndaydi
Ulkenin durumu, tpk mudilerin bir hankaya
hiicum etmesi iizering mevduathin Gdeyecek
likidkiteyi bulmiada zotkanan bir hanka gibiydi.

Devaliiasyonu takip eden haftalarda ABD,
Meksika'min krizden gikmas igin girisimlerde
hulundu. Ocak 1995 baslannda efer itkeyve
herhangi bir sekilde yardim edilmezse, dolara
endekshi borglainm ddevemeyecegi agtkea or-
tava okmugt. Clinton yiinetimi, Meksika'ya
varchm etmenin Amerika'nin cikarlanna oldu-
guna hilkmetti,

-En biiyiik ilglincii ticari partnen olarak
Meksika'daki bir knz isthdam sorunu or-
taa Gikarabilirdi,

Meksika'daki krizin stirmesi simir komgu-
su olunan bir iilkede sivasi huzursuziuk
ve ayaklanmalar gikarabilirdi,

Amerika'va veni bir Meksika gi; dalgas:
olabilirdi,

-Frkisini Amenika'va kadar hissettirebile-
cek bir vaylma etkist ile kniz difger gelis

Sekil2: Meksika Doviz Kuru
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mickte okan Ulkelere sigrayabilindi

Meksika'va yardim etme hususunda Amerika-
‘min miidahalesinin yerinde olup olmadif
tzerinde tarismatar gkmigt. Sonugta 2 Ocak-
ta 18 milyar dokarlk bir kredi hatt taahhiit
edildi, vans: Amerikan hilkiimetinde yana ise
diger iilkeler ve hirkag dzel banka tarafindan
(IMF 1995; W5] 3 Ocak 1995). Kredi hatlannin
acilmast ve ckonomik istikrar tedbirlen pake-
ti ile bidikte piyasalann giiven igine girecegi
ve tilkenin borclanm gevirebilecefi umulu-
vordu. Ancak acikan kredi hatlanmn kisa vade-
li tezobonotardan az olmasi ve hilkiimetin din-
lemler almakiaki kararsizhdy, pivasalarda gi-
ven alugmasin engelledi. Arcigik iki ezobono
ihalesinde viiksek faiz Onerilmesine ragmen
devaliiasyon tincesindeki ik thalenin woplams-
nin %20 daha a7 borclamiabilindi. 10 Ocak ta-
rihli fhalenin oralama getirisi %19.63't0 (de-
valifasyon tincesinin 2 kat), Faizlerdeki bu
artiy enflasyon beklentisini yilksek olmasin-
dan defil, risk priminin gok artmig oldugunda
kaynaklaniyordu

Kriz derinlestikce, Clinton yonetimi 40 milyar
dolarhk bir yardim paketi Ginerdi. Bu plana
gore, Meksika hilkiimeti Amerikan garantisi
ile finansal pivasalardan borglanarak yilkiim-
lithiiklerini verine getirecekti. Ancak Amerikan
Kongresinin bu tiir bir yardima sicak bakma-
difs oraya gkinga pivasalarda istenilen olma-
di. 31 Ocak 1995'de durum vahim hal almagt
ve: Meksika'nin acilen borglanm ddemek igin
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2 B Fon Amerikar Hazhney grafimdar bonieed
enlifmekte ol Melestha 'va sailardids g ovta va
el bir kveatf gelelingly degil bisa padelf bier mitda
burlederd igin lnllanmabsapd

3 UM, Mikesils Kriz
btp e foredgmirade. por dn EKONOMME
BUR21HTM

niakit paraya ihtiyacr vards, ancak Kongrenin
weun vadel garaniili kredi paketi belirsizdi
Bu durumda iken, Clinton 20 milvar dolan
Amenkan hikimetinee, 18 mibvar dolan [MF-
vie 13 milbvar dobsn DB ve digger tican bankalar
tarafindan almak tizere bir kredi paketi Gner-
di. Kongrenin onavindan kaginabifmek icin
Clinten, Amerika'nin verecedt kredi vardimim
Diwiz Kuru Istikrar Fonu'ndan saglads. (Fxc-
hange Rare Stabilization Fund)’

Amenka'nin bu Foru kullinmava kacar ver-
mesine cimen piyasalar, hala Meksika bono-
s almakta tereddiin edivorkards. 7 Subt'taki
tezobo shalesi orakuma
201k getiri fle sonuc-
Lanmisty. (IMF 1995) Mi-
teakip haftalar bovunca,
Amerika ve Meksika kre-
di anlagmasing sartlan
iizerinde mikzakere etti-

Meksika Borsisi toprarkinarak 23 Man'ta %15
arn. Amerika ile vapilan kredi ankismasi neti-
cesinde Meksika bifviik mikeartarda borclana:
bildi ve vadesi gelen borclann zamaninda
odedi. Temmuz baglannda Amenka'din 12
milyar dolar ve IMF'den 10 milvar dolar borg
abinch ve pivasatara guven geldikce. Meksika
wlustararas) pivasalardan da borglanabildi. 10
Temmuzda Meksika 1 milvar dolard dolar
endeksli kagt ithrag erti. Ulkenin halen tasidi-
i nskler dikkare alinarak borglanma malivet
LIBOR+%3 3/8 olmusty veva sats tarthindeki
orankin dikate alirsak %11 oldu. Bu oran her

Meksika'yt NAFTA'ya sokmak icin yogun caba gosteren Ame-
rika'nin, gerek krizde NAFTA etkisi oldugu seklindeki yogun
elestirileri bertaraf etmek gerekse sinir komsusunda ortaya
¢ikabilecek olan sorunlarin Amerikaya tasinmasim engelle-

ler. Meksika pars ve kre- ‘hm Mﬂlhhm m*.

di geniglemesini sinrda:

vacak ve petrol gelirdering teminat olarak New
York Fed'de aglacak Ozel bir hesaba vatira:
caku. (W5], 22 Subat 1995). Pezo Meksika hii-
kimetinin stk dnlemler paketin agkldig
Mart-avina kadar defier kaybermeve devam et
ti ve 7.45 pezovu giirdii

Mart 1995'de ABD ve IMF ile anlasmah olarak
ekonomik uyum program adila veni bir one
lemler paketi uygulamaya konulmus ve itk
olarak wkarvaki sats fyatlan onee %35 daha
sonra %20 oraninda armntmis, kamo harcama-
Binnm %10 azalulmas plankinms, vergi we
gumrisk tarifelen armnlmgn, Bivlece ckono-
mideki daralmann %2'lere cekilmest ticaret
fazlasirun & milyar dobir ve enflasvonun 542
obmiast hedeflenmisti’

Bu dnlemlerin dwinda KDV orankan %350 arti-
nlarak %10%dan %15'e akanlmisur. Tim bu
gelic amno ve gider azalun dnlemlenn
GSYIH'min %1.7'st itaninda: casarrul saglava.
cag beklenmekieydi. ABD ve IMF'den ahinan
kaynaklar (a) iilkenin kisa vadeli dis borclan-
nun edenmesinde (b) pivasalann givenini ar-
trmayr teminen rezervienin pliclendirilmesi
amaglanyla kullanildi

ne kadar yitksek olsa da kriz sonrsinduki
orankir dusinuldiginde oldukea dilsmiis sa-

vilir

Meksika'ys NAFTA'vat sokmak icin yosun caba
gisteren Amenka'mn, perek krizde NAFTA ¢r-
kisi oldugu seklindeki yvogun elestiriberi bert
rf etmek gerekse siur komsusunda ortaya o
kabilecek olan sorunlann Amerika'va tasinmy-
simi engellemek icin devreve girmesi ile kriz
simdilik ¢oiiilmils oldu, Amerikan Hazinesi-
nin etkisinde oldugu iddia editen IMF ile
Dhinya Bankasi ve Kanada Hikiimetinin de
krizin asilmasinds etkill oldugu bilinmektedi
Ancak bu thr vardimlbann keixin temelinde va-
tan sebeplen omadan kaldirmadigs ve aslinga
bu knzden Amerika'min ve IMFin yelerinee
diers almadiy, daha sonraki villarda beliren ve
benzer sinyallen ieren keizlerde orava k-
magter. Bu tiir kurtarma paketlerinin plyasakr-
da bar ahiaki riziko sorunu olusturduge yo
nindeki elestirler dofrulircasing, Meksika
Krizinden sonm gelismekie olan iilkelerin

pek cofu krize girdiler
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IMF’ye Hayir Diyebilmek

Malezya Tecriibesi

MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Dr. Omer BOLAT Malezya Ekonomisi ve
IMF Politikalan konusunda sorulanimizi cevapladi.

Omer Bey sizin Malezya ekonomisini
yakindan takip ettiginizi biliyoruz.
IBF Toplantist igin MUSIAD iivesi iga-
damlari ile Malezya'ya gittiniz, ince-
lemelerde bulundunuz. Malezya ve
Malezya ekonomisini genel batlart
ile bize amlatabilir misiniz ?

Malezva, Giinevdogu Asva iilkeleri arasimda
ekonomik gelisme bakimundan Gnembi bir
mesafe almg Glke. Afrlikh (%60) niifusu
Miistiiman. Malezya, 1982 yilind ikridara ge-
len Dr. Mahathir Muhammed'in ve partisi
UMNOriun iktdannda birkac wil Gneesine
kackar yisksek oranh bilylime ve thracat armg-
nu vakalams, lkeve hiviik miktarda dolavsiz
yahana vannm girsi saglanmug, sizlik soru-
nu elmayan bir ke konumunda idi

Anlattigines bilgilerden Malezya'nin
ekonomik agidan bir bagar yakalads-
g anhyoruz. Bu bagarm drneklen-
dirirsek neler siralayabiliriz ?

Malezya'ya 1990'h willann baginda yurtdigin.
dan bityitk miktarda yabano yatinm ve ser-
maye girist vasanmist. Ovyle ki, 1989-2000 yil-
lan arasindaki 12 willik dinemde 55,2 milyar
dolir mtannds vabana dokiysiz yatnm dilke-
ve gelmigtir. Aynca Malezya bankatan tarafin
dan verll ve yabano miltesebbislere basta in-
saat sekiri olmak iizere ¢ok biiyik mikear-
da risk dilzevi viksek krediler verilmist,
Otomobil ve ev kredilen bunun vamnda dev
letin devasa altyapy projeler de ekonomide
vitksek oranhi bir bilylime yaganmasing ve

borsanin asn sismesine yol agrmuish. Bu di-
nemde her biri 8-10 milyar dolar arisi proje-
ler olan, veni hilkiimet merkezi Putm Ja-
va'min kurulmas, Kuala Lumpur Ulustararas
Havalimans ingas, Silikon vadisi modelinde
“Siiper Koridor" teknoloji bilgesinin olugtu-
rulmasy, Petromas'in dey ikiz kubelenmin insa-
st gibi projeler gergek:
bestinlmisti,

Bu olumlu gelisme-
lerden sonra Malez-
ya Asya Krizi diye
adlandirilan ve bil-
ge iilkelerini ethile-
yen krizin icine nasil
girdi?

George Soros bagta ol
mak tizere uluslararas
para spekiikadrierinin Temmuz 1997 de Tay-
land'da tenklediklen Giinevdogu Asya'daki
ekonomik krix, adea salgin hastabk gibi kisa
siirede bolge tilkelerine sigramgt. Austos
1997'de Malezya'n a etkileyen bu kriz ile
hirlikie giizetimli dalgh kur rejiminin uygu-
kinclan milli para birimi Ringint biiviik bir de-
ger kaybs fle (devalilasyon) kargt kargiva kal-
g, Kuala Lumpur Borsass tarihi diisiis yasa-
mig ve iilke digima biivilk bir sermaye kags
baglarmst.

Malezya krizden cikss igin nasil bir
yol izledi ? Mesela IMF'den yardim al-
i moz 7

Giineydogu Asya'daki krizin global bir krize
diiniismemesi icin hemen devreye giren
Uluslararas: Para Fonu (IMF) 'nun miidahale
v sarth ekonomik yardim progranu teklifini
kabul etmeyen Malezya hiikiimen, kendi
sarthanna dzgil bir ekonomik program ile iki
vil gibi kisa

Tiirkiye'nin ekonomi
yoneliminde inisiyatifi
IMF’ye birakan ve
onun adeta deneme
tahtasina donen tavri
yanlistir.

bir siirede bu afor keizden diizliige gkabil-
me basansini gistermistir

Tiirkiye, Malezya'min bu tecriibesin-
den faydalanabilir mi sizce ?

Siiphesiz her lilkenin kendine Gzgil sarthin
var. Bir llke igin ¢tieiim saglayan gurtlar bag-
ki hir ilkede olumsuz sonug verebilir, Ancak
Tiirkiye'nin ekonomi yonetiminde inisiyatifi
IMF've hirikan ve onun adeta deneme tahta-
sina dénen tvn yanhgor, Mesela dnce sabit
kur citha sonra datgali diviz kuru sistemleri-
ni uyulamak zorunda birakikhg bir diinem-
de, Tiirkive Malezya'min baganh tecriibesin-
den istifade etmeliydi
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Omer Bey Malezya'mm ekonomik kriz
regetesi nedir, nelerden olusuyor ?

Malezya'mn ekonomik krize buldugu tek bir
regete vok. Bir cok problemi kapsayan bir re-
ceteler hiitiniinden bahsedebilinz. Bunkin
sOvle siralavabiliriz.

1Kz bag postenince, sermaye hareketlering
kentrol getirerek, yun digina sermaye ihricr-
ru dnemli dlglide simrlandicin hilkimer, va-
tanclaskra kigi bagina 2 bin dolardan fda, is-
letmelere de bliyikliklerine gtire 1 ila 10
milyon dolar amsmnda srlama getirerek,
diviz: rezervlenmin erimesinin ve: borsanin
gikmesinin Gniine gecti.

2.Yine sermaye kontrollen kapsaminda, kriz
disneminde yut diina ghig yapmak isteven
yabano sermayenin uzun vadeli kalmasim
saglamak iin kisa vadeli sermaye qastanim
tedrici verg yiklmldlikler uygulamas: geti-
rilehi.

3.Baghakan Mahathir Muhammed, “Déiviz t-
carett ahlaksecadirve  durdurubmahcr " ve
“40 wilda yapugmez ekonomik kazammlan
Soros gibi bir gen zekah 2-3 giinde vikip ge-
givor. Bung zin veremeyiz ™ diverek diiviz i-
caretimi biiyiik oranda simrandirds

oramnda azalulds,

B.Bipnik savunma projelen
iki vl surevle enelendi

8. Kamu kuruluslanmin yur
dhgindin ithalatlan ve borg-
lanmalan simrbandinldi

10 Biiyiime oram disiind-
lerek ekonominin gaz alin-
di.

11.Cari islemler agimn
azalulmas: igin caba sarf
edildi,

12 Tiiketim mallan, serma-
ve mallan ve insaat malse-
melerinin ithalatndan ab-
nan glimrilk vergisi arnl-
dh

13.Kurumlar Vergisi orani viizde 30'dan yiiz.
de 28'e diistiniildi,

14.Petrolden abnan vergiler viizde «40°dan
viizde 38'e diistiriidi,

15.Afr makinelerin ithalat sinsrdandinkd

16.Yizde 300uk girdi kama deferi olan
iriinlerin ihracannda, gelir vergisi muafiveti

19.0zcllikle emekdi vabana uyruklulann elle-
rindeki sermayve ile Malezva'va verlesmelen
igin tedbider alind.

20 Halktan da kamu kuruhuslan gibi tasarmuf
etmeben stendi,

Ve Krizden Cikis..... 1998'de Toparfan-
dhlar, 1999'da Buyidiiler

getinildi. g :
- a—— ) Malezya ekonomisinin krizden son-
q_ |} . } Lk i n
MG T, B raki sonuglan nasil ol-
ren 56 bankamn mali ya- | — e i | —7 du?
pilann  giiclendirmek | +_I% | 1997 L IQE i i_ggg I‘EII]'_! 1997 Agustos'unda basgis-
igin tedbirler alindi ve | GSMH artiy oram | 86 | 77 | 67 | 1 T 13 teren krizden dnceki son 67
bankalann kendi arala. | Enflasyon oram 135 | 27 53 1 03as 0 38 | yida wilk yizde 710
nnda hirleserek banka | Cariiglemler dengest | 5.1 5.4 137 | s | 7 | oraunda ekonomik biiyime,
sayisiun 6 ay iginde 10°a | Doviz rezervien milyar dolar l 217 17 | 262 | 351 43 yiizde 15-20 oramind ihracat
indirilmesi karan alindi | Dig borg milyar dolar | 38.7 42 | 42 338 | a6 | amg, yizde 2-3 oraminda
. F Kisa vadeli oy borg 98 12 P 75 5 ‘l enflasyon vasavan Malezva
5.Hankalara kauk mali 1 ' ' —fr=m———n — da 1998 whmin toparlanma,
| iz o (o ik ety | 74| 91 | 65 | 5 33 '

bilgileri agiklama zorun:
lolugu gerinkdi,

bAsin kredi biiviimesi, fai: oranlan aronks-
rak viizde 75 oramnda axaluld,

7.Federal hitkimet harcamalan, yizde 18

17 Yabancilara emlak sansindaki sinrlamalar
vurnugalds

18.1MF verine, Malezya'da vaunmlan biviik
ofan Japonya'dan ivi sartlara mali yvardim
dlindi

1999 wiby it yeniden biiviime
vili olmugtur. Malezva 2000
vilinda 15 milyar dolar dis vicaret fazlas ve 3
milyar dokur biitge Fzlas elde e, Ayl
5,5 milvar dolar yabanc dolavsiz vannm ging
saglanch, ve % 73 gibi vitksek oranl bir
ekonomik biiyiime sagland,
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SUKRU KAYA

Asya Krizi,
Iktisadi Krizler ve IMF

1997 yili yaz aylannda biitiin diinya, Asya mucizesini gerceklestirmis olan iilkelerin
birbiri ardisira ekonomik ¢tikiintii igine diislisiine sahit oldu.

Krian ilk sinvallen asin sman Tayland eko-
nomisinin 1997 yih bahar aylannda sorunkir
yisdaneava baslamas ve bunun sonucunda
diviz tiiccarlanmn Tayland para birimi
“hahit™a karyt spekiilatif bir saldirya gecmele-
i ile ortaya ik, Tavland Merker Bankas ise
baht korumak amaciyli diviz rezervierini

eritel

Sajzlam para hirimi, Asya kaplantan olarak bi-
limen Glkelerin ekonomik basansinin sembo-
lii saylmaktayds. Temmugz 97 igerisind Tay-
land Merkez Bankas pes etmek zorunda kal-
ih ve bahun degenim pivasada belirlenmek
tipere serbest birakn, Baht, kisa siirede dolar
kargsinda %25 defier kaybetti. Bu gelisme,
saflam para biriminin givenli atmosfenine
absmig olan vabano sermayedadann dilke-
den bzt karmasina neden oldu.

Tayland'da onaya gkan kriz kisa siirede gev
re ilkelere yavild, Borsalar cokad, gayn
menkul fvatlannda agin dalgalanmalar mey-
dana geldi, verel para binmlen ¢ok bilyiik
defier kavbina ugradi, Bankalar ve firmalar
borclanmatanni bilyiik olgiide dolar baznda
yapms olduklan igin geni ddemelerini yapa-
miaz duruma diigtiiler. Hata pek qok sicket,
fizellikle finans sicketler, (faskanm fan et
lex

Bu durum, bélge filkeleninin hemen hepsin
te benzer sekilde gergeklesti. Sonugta dev-
reve IMF girdi. Oncelikle Temmuz annda
Tayland, Endonezya ve Giiney Kore IMF ile
anlasmalar imealade Malezva fse IMF ile
anlagmadh, Malezya Bashakaru Mahathir Mu-
hammed IMFyi qirim dedit sorunun kendi-
si olark girdifinG lan end

IMF, bu iilkelere, dzellikle kesa
disnem borclarm kapatabilmele-
ri icin, gerekli paray saglaya-
cak. bu tilkeler de; bunun
karsihn olarak  IMF'nin
dnerdipi receteleri uygula-
vacaktn. IMF ilk anda verdigi

perayl orta ve uzun vadede
kurtarabilmek icin biyle rege-
teler dnermekteydi ve bunlar k-
sa vadede oldukea act regete-
lerdi

Krizi Deger-

lendirmek
Bir krizi degerlendirmek igin
satbece krizin ortava gkos anim
vorumbamak pek fazla bir sey ifa-
de etmeyecekuir,

Krizle ilgili
dogru  hir
vorum gelisti-
rebilmek icin daha

genis hir zaman perspektifinden bakmak ve
iktisadi olaylar agsndan spekrumu miim-
kiin ofdugunca genis wemak faydab olacak-
ur, glinkil {ktisadi olavlar birbiriyle zincirle-
me etkilesim icindedirler.

Bu baglamda, Uzakdogu'ds ekonomik bir
olaydan, hatta bir zincideme reaksiyondan
siizedilivorsa Japonya'nin konu disinda kal-
mas dissiiniilemez. Bu yiizden Japonya'dan
baslavarak krizin arkaplanim ve tarthgesini
sovle dzetlemek milmkiindiir,

KRIZE GENEL BAKIS

Japonya
1989 wilinda Tokyo diimya finans pivasalan-
nin kalbinin atnd verdi. Nikkei 225 endeksi
39,000'e ulasmist. Japon ekonomisi altn ¢a-
i1 vagiyordu. Ironik olarak, lizerine ince
altn tabakalan serpigtiniimis yivecek ve
igecekler revagtayeh, Alink yemek, bir
Japon igin ekonomik baganmin sem-
bolii gibivdi

4

Gavri menkul fivatkan da bagim al-
mis gidivordy. Hesaplara giire
Tokyo'da imparatorluk  Sara-
wnin gevresindeki birkag ki-
lometrekarelik ala-
nin degert pek

pok  iilke-
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nin tim topraklanndan daha pahaliyd. Sch
rin ve iilkenin diger kesimlerinde de durum
pek farkh degildi. 307 ve 4070 yllarda dog-
mus ve tim hayatlan boyunca cahgmis olan
insanlar aruk tasaruflanmn bir ksmant har.
camakia bir sakinca girmiyortard:. Borsa ve
gavri menkul fivatlan devamb suretie vitkse-
lerek servetlerim amuinvor ve atunh yemelkde-
re harcanan paralan hiyh oyl kargthyordu,

Yorumbar, olin bitenin ardmda yatan etken-
ler olarak tsarruflan, eknolojik gelismeyi ve
Japon sanayii ve hukiimetinin stk isbirligini
postenyordu. Reel para ara her yil %10 civa-
nnda genislemekievd], ama bu dikkar bile
pekmiyordy. Nasilsa gayrimenkul ve borsa fi-
yatlan vilkselmeve devam edecekti. Japon
girkethen hisse senetlerine endeksh dilgiik fa-
izl déinugtiirilebilir bonolar satyortardi. Bo-
nolann kendisivle degistidlebildigi hisse se-
nedi fivatkin boyle viikselicken diisik faize
pek alding eden de yoktu,

Gokuluslu girketler dahil hemen herkes bor
sada oynamakiaych. Uretici firmalann hisse
senedi baglanal fontan 1989 yhinda, 807 vil-
linn bagindaki %230k orandan, %70ere
ukasmuste. Ye bu firmalar borsadan edindikle-
ri b kayriakkann %40'imt iretim yerine baska
fircansal araglara yateryorkaeds. Borsada beds-
va para varken bankalara pek bakan da olmu-
yordu. Firmakar icin daha kolay part kazan.
ma yollan varken yaunm projeleriyle ugras
mak pek cekic degildi agkeas, Orada bir
halon uguruluvordu ve adi da “borsa patla-
mast” olarak konmustu.

Bankakinn aktardi keediler icinde Gretimin
pay 80°li yillar boyunca %50'den %16'va ge-
riledi. Bankalar da yiinlerin tiiketicilere ve
hizmet ve emlak sirketlerine déndiirdiiler.
Bu sirketler de paray tekrar gayrimenkule ve
borsaya yaurdilar, ¢linki nasilsa bu arng hep
devam edecekti. Ve dilsiindiikleri gibi para
girigi devam ettigi midderge ams devam et-
ti. 9%0'h yillann bagina kadar Japon bankalan

tim diinyada biiviimeye devam eniler. Pek
ok projeyi finanse ettiler, batiks bivak mik-
tarfarda hitkiimet bonolan saun aldilar

1992 yibi oralannda alon cag sona erdi. Nik-
kei 225 endeksi %64 ormnmda disti. Gayn-
menkul fivatkin da benzer oranlarda disis

Gokuluslu sirketler dahil hemen
herkes borsada oynamaktaydi. Ure-
tici firmalarin hisse senedi baglan-
tily fonlar: 1989 yilinda, 80°1i yilla-

rin basindaki %25'lik orandan,

% 10" lere ulagmisty. Ye bu firmalar
borsadan edindikleri bu kaynaklarin
%40"1m retim yerine baska finan-
sal araclara yatiriyorlardi. Borsada
bedava para varken bankalara pek
bakan da olmuyordu. Firmalar igin
daha kolay para kazanma yollar)
varken yatirim projeleriyle ugras-
mak pek cekici degildi acikcasi. Or-
tada bir balon ucuruluyordu ve adi
ta “borsa patlamasi”

A L : T

ghisterdi. 1992 icinde reel para stofu %2'lik
bir daralma gosterdi ve endiistrivel tretm
%8 oraminda azaldh. Gayrimenkul fivatlannda
vt borsadaki diisils Japon bankacidik sistemi-
ni tehlikeye soktu. Japon hitkiimet borsada
hisse alimina ginsti. Amag dokah yoldan
bankaaik sistemini desteklemeki, Ciinkii
Japon hanklanmin sahip oldugu hisse sener-
leri banka sermayesinden savlivordu

1994 wilina gelindiginde Japon firmalan 140
milyar dolarhk doniistinilebilic bono geri
idemesine bagladilar. Borsamin yerlerde sii-

rindiigi bir oramda firmalar reel faiz Gde-
mek durumundaydilar. Bono sahiplen bono-
lanm hisse senedivie degistirmeye yanagmi-
vorlardi, ¢linkil bononun parisal deger de-
gistirebilchikleri hisse senedintden daha faz-
Layde. Bu viizden firmakar gen Gdemelen reel
para olarak yapmak durumundayditar. Beda-
va para diinemi sona ereli iki vil olmugtu ama
acilar daha veni bashvordu.

O wila kadar dis ticarette venlen fadabik
{1992'che 118 milyar dolar) Japon ekonomisi-
ni durgunluga girmekten abkovmustu, Fakat
bu fazkihk yenin siirekll deger kaanmasivla
tehlikeve diismeve basladi Deflasvon da
kendini gisteren bir bagka rehdini. Toptan
esva fyatlan 2 vild dilgme egilimindeydi

Bankalar, borsa ve gayrimenkul fyatkannda
hir yiiksclis beklentis icindevdiler. Ama pat-
[arma bir daha gergekbesmedi. Japon bankak-
1 hiiyiik stking igindeydiler ve bu sadece Ja-
ponyaw ilgllendirmivordu. Japon bankakin
Hong Kong, Tavland ity Giinevdogu Asva
iilkelerinde viirtivilmekte olan projelerin en
hiivitk finansori konumundaydilar, Hong
Kong'un en biiyiik havaakimmn finansmans
nin %30'unu Japon bankakan karsiamstards,
1996 il sonunda Japon banklanmn Tay-
land'a akeardiklan fonkar 37 milvar dolan, En-
donerya'va aktardiklan fonkar ise 22 milyar
dolan bulmusty

Hong Kong

“Karl cipsler” Hong Kong borsasinda hissele-
ri saudan Cin sirketlen icin kullanidan bir 1e-
nim. Gin sirketen yannmalar tarafindan kay-
betme imkan olmayan bir bahis gibi giietili-
yordu. Ozellikle de Beifing Enterprises adls
Pekin Beledivesine ait bir sirket. Bu sirketin
Gin'deki komiinist parti yinetimivie lliskilen
vards ve Hong Kong'un Ingiltere rarafinclan
Cin'e deve siirecinde Pekin'deki biirokratla-
nn bu ve benzen sirketlenn tikezlemesine
izin vermeveceklen dustintlivordu:

Th
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Mawis 1997'de kurulusunun Gzerinden 3 ay
gecmeden pivasava hisseleri arzedilen sirke-
te henilz arz gerpeklesmeden yapilan bagvu-
ru, hisselerin degierinin tam 1200 kanydh, In-
sanlar bu hisselerden saun alabilmek iin pi-
yasadan o kadar qok para ekmiglerdi ki
Hong Kong bankalan sicketten elindeki gek-
leri bowdurmamasim iste-
mek zorunda kaldidar, en
armdan hisse alamayan.
far paralanm bankalara
geri yannncaya kadar,

Japonya'va 1989 wilinda
ugrayan “horsa patlama-
1" balonu, Hong Kong'a
1997 yilinda geldi. Spe-
kiilasyon, ozellikle Cin
mensell firmalar etrafin
da dindii. Pekin'de bir-
ka¢ McDonald's restors-
mina sahip olan bu sirke-
tin hisselenioin deger sa-
usa sunuldugu ilk giin 4
kat degerendi. Insanlar
icin bu sirketlenin ne yap-
ug boemli degildi, Cin
hiiktimetine yakin olmas veterliydi, Nasilsa
(in Hiikiimeti bu firmalan prestij igin korur-
du,

Kisa siire sonra, Hagiran 1997'de kal cipsler
etrafinda diinen alim-saum Hong Kong'un
Hang Seng endeksini 15000 puamn {izerine
tagich. 50 Cin Sirketi borsadaki tiim gicketle-
rin degerinin %11ine tekabiil edecken, il
boyunca yapidan islemberin de %257 bu gir-
ketler etrafinda dindvordu, Fakat sadece
birkag ay sonrs, Ekim avnda, Hong Kong
Barsasi ikl ve endeks 10,000 puanin altna
diistii. Olayin 1992 vilindaki Japon faciasin-
dan farkli bir yan yoktu, Piyasava para girigi
stirdiiriilemeyince agin sekilde enflasyona
ugramig endeks degerleri kagmilmaz olarak
okl

Tayland

1997 il Temmuz ay baginda Tayland Mer-
kez Bankasi para birimi bahun deferini ser-
best irakte Baht, kisa surede dolars kars
%25 deger kaybeti. Ay sonunda IMFe bag-
vuruldu, Fakat onaya gikan sarsint hem ma-
live bakanimun hem de basbakemn istifa er-

mesine volagt, Bazilan sugu yitkli mikiarda
hahu elinden gkardi@ icin George Soros'a
ve benzer yabano sermavedarkara viiklese
de, gelismeler kagmulmazd:,

Baht, bagta Amerikan dolan olmak {izere ba-
z bara birimlerine endekskenmisti, Bu yiiz-
den verel sirketler ve finans kurumlan, mer-
kez bankasinin biitlin diviz riskini absorbe
edecegi varsapmiyl dig piyasalary ditgiik fa-
izlerle borglamyordar daha sonra bu paralan
i¢ pivasaya aktanyorlardi. Peki ¢ piyasada
krediler nerelere harcamyordu? Ashnda, eski
bir hikaye wekrarlamyordu. Banka kredileri-
nin %40 gayrimenkul piyasasina gidivordu,
1997 ya bagina gelindiginde ise bu kredilerin
vanya vakiu batk kredi haline gelmisti. (-
kede bir bina patlimas: yasanmust ve bag-

kent Banghkok hichir talibi olmayan havaler
hinatarts dolmustu,

1991 den 1996'va kackar Tayland'm dhg borcu
18 milyar dolardan 80 milyar dolara firlach.
(el sekttire aktanlan krediler vurtici hasila-
nin %88 inden %13%'ine gkt Baht'in. dolar
karpsinda bu derece deger
kavbetmesi dhis borcun da
daha agr bir yitk haline
gelmesine neden oldu, Ay
nea merkez  bankasinin
baht baanda mevduat ar-
trmak igin Faizleri yiiksek
tutmast emlak pivasasim ve
bu pivasanm kredit@iberini
daha da zor duruma soku.
Firmalar da bankalann bas-
ks alonda kalmaya bagh-
dilar. Ekim apnda Tay-
¢+ land'da pivasaya siiriilen
¢ tzel bonolar ortalama
* Amerikan hazine bonolan-
min %5 tzerndeydi.

Kasim ayinda Advance Ag-
ro adl bir kagae ireticisi 10
wil vadeli ve Amerikan hazi-
ne bonolanmn %9 kadar tzerinde bonokin
piyasava stirdii. Bu bonolann talibi genellikle
Amerikaliardi. Aym ay iginde Japon Toyota
firmas: Tayland'daki iiretimini durdurdugu-
nu agikladh, Krizin bagladig: Temmuz'dan id-
baren 4 ay iginde 58 finans sicketi kapanmis-
0. Birgok firma, bankalar devreye girmeden
kendi menkul ve gayri-menkullerini giiei-

niinden kavbeime ugrassindayds,

Gilney Kore

Giiney Kore bir zamanlar “Asya Kaplankin-
nin'" en giigliisiivdii. Neredeyse 30 vl boyun-
cat wllik onatama %8Nk bir biiyiime gergek-
lestirmist. Diger Giineydogu Asya ilkelerin-
den farkl olarak Giiney Kore, gelismesini da-
ha gok yurtici tasarruflara dayanarak gergeke
legtirmigti. Ekonomik kalkinmadi yabanc
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sermaye de etkili olmakla birdikte esas etken
1950°h willara davanan 1oprak reformu gibi
bir rakam esitikel ekonomik reformbann aka-
binde korumact bir ig pivasada ve de dis pi-
vasada savlan mallarda binken rasarruflards

Giinev Kore'nin gergeklestirdigi hizh sanayi-
lesmenin kurumsal altvapsst devlet ve Geel
sekror arasinda siky ishirlifi sebdindevdi. Dev-
let kumanda eden durumundavdr ve hasanb
olan firmalara devier kontrolindeki banka-
tardan ueuz krediler saghvor ve korumacihik
tedbirderivle i pivasada cokulusiu sirketler
kargisinda ezilmelenni engelliyordu. Bu fir-
malar kendi baglanna dig pivasakarda rekabet
edehilecek duruma geldikleninde ise ulus-
Lararas: pivasakara vine devletin bilivik deste-
aivle aclivorkardl. Hyundai, Samsung, Da-
ewno gihi bilyilk Giiney Kore firmalan bu se-
kilde omaya akular

80'i wllar bu biiyiik sirketlerin alun wikanyd
Ulustararas pagirarda firina gibi esen Gk
ney Kore firmalan Avrupa ve Amerika'da
anemb pazar paylanna sahip oldular. 900 yil-
lann baginda ise durum tersine dinmeve
hastadi. Bunda iki Bkt etkilipdi. Biriniisi,
Giiney Koreli firmalar Ar-Ge calismalanndy
geride kalwordu. Tking olarak se ABD ticari
omlemler almaya bashamist. 80H wllar bo-
vunca Ar-Ge calismalanna veterince kaynak
akanimamasi nedenivle Giiney Kore'nin
teknolojik olarak Japonya'va bafimlibiy ann
ve bu ilkeyle ticaret dengesinde alevhie bo-
zulmaya neden oldu

Sirketler Ar-Ge calymalan yvenine faaliveteri-
ni Gineydogu Asya lilkelerine kavirarak
ucuz isgiicl tzerinde rekabetlerinl sirdir-
meye calisular, Kazandiklan paray da veni
teknolojiler Uretmek venine gayri menkul ve
borsa spekiibasvonbanna aktardilar. 800 vallar
bowunca 16 milyar dolann Geenndek parn,
spekilatil arazi aimlan ve lilks oteller insasi-
na harcindi

1997 vamnda Tayland para birimi bahtin ar-

dindan Giiney Kore prara birimi won da diis

meve haskamist. Yabano yvatnmalar ditkenin
vil sonuna kadar Gdemesi gereken kisa di-
nem borglann 7T milyar dolan buldugun
farketmisler ve hizh bir kags baslamist. Hii-
kiimet Kasim avinca IMFvi tilkeve davet et
Ik etapta 20 milar dolarhk bir IMF fonunun
veterdi olscafn disiiniiliivordy ama daha son-
ra rakam 50 milyar doltars vidkseldi. Bu IMF
tarihindeki en biyiik yardimds. Cumburbas-
kani sucu bilvitk sirketlerin voneticilering ve
cileri biivuklik kemplekslenni wemin icin
gerefinden fazla borglanmuglar, isgiler ise
vidksek Ucretherde srarer olmuslands.

IMFye  yapilan bagveru ik anda biwviik
umutlara neden olurken, birden IMF fonkin:
mn da gen odemelen oldugu antagilds ve 24
Kasim'da borsa %72 daha genledi. Faiz oran-
lan enflasvon oranmun dism kar lizennde
H16'va ulagn, Samsung, Amenka'daki bir ya-
n-lletken fabrikas insasim durdurdugunuy
aciklads.

KRIZE iLISKIN
TEORILER

iktisadi analistler Asva Krizivle iigili bashea iki
farkh reoni gelistirmislerdir. Ikisi de krizi bir
fircans kriz olarak yorumbavan bu teonlerden

binincisi Asya Krizing bir anlamda kiireselles-
menin krize girmesi olarak gormekiedir. Bu.
na gore krize yol agan en dnemli etken piva-
salann kiiresellesmest stirecinde bitlgeye
kontrobsiiz ve yaman raman irmasyone] bir se-
kilde milyartarca dolar aksndmas olarak gons-
liyor. kinei teorivi destekleven baw iktisatg
lar ise Asya knzinin kikenmde bilge ekono-
milerinin finans pivasalanndaki vapasal so
runlan garmekiedirler,

Kiiresellesmenin Krizi

Bilge ekonomilerinin revacta oldugu dé-
nemde; George Soros gibn bilyilk sermaye-
darlann pesiss pek qok Banl sermavedar
bolgenin ekonomik altvapesim ve makrocko
nomik daelliklenni bilmeden para aktarmak-
tavde Bizzar IMF Baskan Yarchmes Stanbey
Fischer pivasatardaks bu tiir irrasyoned dav-
ramglara dikkat cekerek sovle demist: “Piva:
salar her zaman dogre daveanmazlar. Bazen
para ahag asin olup weun stiee devam edebis
lir, Pivasalar bazen cok vavas tepki verr, ba-
zen ok cabuk ve asin." Bam ekonomistlere
giire bu yorumun eksik aaf bilge ckono-
riberinin kiiresel ekonomive cok sikn enteg-
ree olusunu ve sicak pardva asin bagimblgm

ptizardh etmesi

Giinevidogu Asya ekonomiler -yani ekono
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mik mucizeve sonradan katlan Tavland, Ma.
lezya, Endonezya gibi iilkeler — daha kuzey-
deki Asya ekonomilerine gire kalkinmalan
igin yabanar sermayeye ihtivag duymakaych,
Zaten krizin en yogun hissedildigi ver de bu-
rast oldu, Yabancr sermayeye bagiml gelis-
menin ilk devresi 801 yillann orasindan it
baren biigeye yogun hir Japon sermayesi
akagi ile baglach. Japon sermavesi dvle hir et-
ki vapu ki; bolge ekonomiler yillik oratama
%7 lere varan hifviime hizdanna ulas,

Bu gelismenin merkezinde 1985 tadhll Plaz
Mutahakan vatmaktaveh. Japon yeninin dokar
kargiandks veniden degerlenmesine yolagan
bu anlagma ile biiyiik Japon sirketlen tilke di-
sinda ueuz malivedi tiretim olanaklan arima-
va hagladilar. Bunun sonucunda da 1986
1990 arasinda Giineydogiu Asya biilgesine
milyardarca dolar Japon sermavesi akist oldu.
Ayt diinemnde bitgeye Kore, Taiwan, Hong
Kong gihi kuzey illkelednden de para girisi
perceklesti, Bu paralann nasil harcandiin 6n-
ceki biliimlerde agiklanmigt,

“Kiresellegme” kavraminin bu sekilde elesti-
rilmesi hactlan icin bir takam teorileri de giin-
deme getrmekiedir. Malexya bashakaminin
IMF paketini reddetmesi de biyle bir disiin.
ceve dayanmakeadir. Bu ghirise goire ulusla:
raras banka ve sermayedarkar bir sekilde de-
gerdendirmek zorunda olduklan fonlanm bir
biitgeye fitursuzea akimakta ve bu paratann
nas:l ve hangi iglerde harcandifom pek
iinemsememekiedirler. Bunun nedeni ise
zor duruma diistiiklerinde IMFnin gelip
kendilerini kuraracagona olan giivenler ve
bunun dmeklerinin de cegitli defalar yasan-
masschr.

Bu sekilde kontrolsilz ve asin mikuarkarda ge-
len para ise ya verimsiz yannmbara —otomo-
tiv ve elektronik sanayiinde oldugu gibi- ya
ta spekiilatif piyasalara akmakia ckonomik
halonlar olusturulmasing neden olmaktadir,
Benzer bir durum 1994 Meksika krizinde de
yASAnmist,

1990 lardan itbaren Gineydogu Asya lilkele-
rinde de varaulan bu balonun patkamas: kage
nilmazch ve bersberinde de ekonomik ¢o-
kiintiiyti ve sosyal varabin getirdi. Hemen
hemen hiitlin bilge iilkelerinde yinetimler
degisti ve Endonerya’da bilviik & cangmalar
vasandi,

Sonugta IMF devreye girdi ve Giiney Kore,
Tayland ve Endonezya ile anlagmalar imzala-
de. Kiiresellesmenin sorun yaratug diistini-
liirken IMF recetest daha fizla kiiresellesme-
wi ve bu ekonomilerin dig yannmalara daha

Ekonomik reformlar geldikce iilkeye ya-
banci yatinmlarda artis gozlenmektey-
di. Bunda en bilyiik etken sermaye hare-
ketliliklerinde kisitiamalarin olmama-
siydi. Onceki borglarinin yeniden diizen-
lemesiyle birlikte 1390'dan itibaren
Meksika'ya buyiik bir yabanci sermaye
girisi gerceklesti. Fakat tim bu gelis-
meler 1994 Aralik ayinda ilkenin para
birimi pezonun devalue edilmesi ve bu-
nun sonucy sermaye girisinin durmasi

agtk olmasini gerektinyordu, Bu baglamda
IMF bu iilkelerin yabana bankalara ofan
borgtanm Gdeyecekni fakat bunun igin de
tekrar yabana sermaye gekebilmek icin fiz-
leri yiikseltmeyi gart kogmaktaydi. Aynica,
IMF'ye geri ddemelerin yapilabilmesi igin de
yeni vergilerin gelmesi ve sosyal giivenlik sis-
temlerinden tavizler verilmesi gerekiyordu.

Krizden gikmak icin pratik ve kisa vadeli ¢t
ziimler iretilicken bunun toplumsal etkiler
iizerinde hig durulmuyordu, Iflaslann vasan-
masi, igsizligin artmasi gibi sorunlar pozards
ediliyordu. Elestirilen tuum, bu aolann sa-
dece bilge iikelerine yilklenmesi fikat va-
banct bankalann oraya gkardiklan bu so-

rundan kendi paylinna disseni gekmemesi
vee IMF'nin yabano bankalann hamisi roliini
oynamastyc.

Ustelik IMF programi bu iilkelerin ekonomi-
lerini yabanc vatnmelara daha da agmalan-
it beklemekteydi. Bu, sanavive, tanma ve
hizmetler sektiiriine dogrudin yabana van-
nmiann vapilabilmesini getirecekti. Bunun
anlams ise kriz ortaminda ekonominin en
kil ve verimli sektiiclerinin ve igletmeleri-
nin batlilarca satn alinmas: demekti. Coca
Cola firmasimn Gliney Kore'de baa siseleme
fabrikalarios oldukga ucuza kapatmas bunun
en banz dmeklerinden kabul edilivordu,

Diger gonise gecmeden dnce 1994 ylinda
Meksika'nin yasadiin fnans keizini incele-
mek, Asva bolgesine Gzgll gibi piriinen veya
biwle alplanmas muhtemed hir kriz riidiniin
benzerinin ashnda daha Gnee de yasandigim
anlamak noktasinda faydal olacakor,

1994 Meksika Krizi

Yaklagik on yillik bir ckonomik durguniuk ve
vitksek enflasyon siirecinin akabinde Meksi-
ka hiiktimeti 1985 yilinda ticarer sekuiinini
liberallestirdi. 1987 yihnda ise bir ekonomik
istikrar programini benimseyerek pivasa
merkezli kurumlann olusturulmas yoniinde
ilk achmban att. Bu reformbar ekonomik kal-
Yanmay heelandirarak 1989-94 yillan arasinda
ortalama %3.1'lik bir biyiime hina ersilme-
sini sagladi. 1993 wilinda enflasyon ilk defa
tek haneli rakambara inmisy,

Ekonomik reformiar geldikee tilkeye yabano
vaunmiarda ams gizlenmekteydi. Bunda en
biiyiik etken sermaye harcketlilikleninde ki-
sitlamalann olmamasyyd. Oncekd borckannin
yeniden dilzenlemesiyle birlikte 1990'dan it
baren Meksika'va biiyilk bir yabano sermaye
pirigi gerceklestl. Fakat tim bu gelismeler
1994 Aralik avinda Glkenin para bidmi pezo-
nun devalue edilmesi ve bunun sonucu ser-
maye giriginin durmasi ile durdu ve tilke bir
krize girdi.
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Ulkede gerceklestinlen reformbarks bidikie
finans sckirii de liberalize edilmisti. Ulkeye
yabanon sermaye ginsinin hizlanmasivla bir-
likte ortaya gikan kedi kapasitesinin biiyiik-
liigli dlkenin henile tecriibesiz finans sekti-
rimiin basedebileceinin ok Gzerindeydi,
Bu krediler ise-firmalann asin borglanmas:-
na, venmsiz vatmmlam ve borsa ve gy
menkul spekiilasvonlinna neden oluyordu.
1993 vilinda ekonomik biiimenin yavaske
ma efilimine girmesi pek qok firmay borgla-
nnt dcdeyemer duruma gevirdi. Bauk kredi
miktarkan asin derecede anmava bagtadi. So-
nuctt devreve ABD Hazine Mistesarlifn ve
IMF girdi. Meksika'va borclanni Gideyebilme-
si tein gerekdi fonlar sagland: ve bunun icin
reformbann ve liberalizsvonun gelistirlme-

s sart kosukdu,

Meksika'da vasanan kriz baz ekonomistler
tarafindan Asya Krizi sonrasina IMF ve glo-
bal kapitalist sistembe gl ortava anlan go-
righeri giclendirmek igin: kullandmaktadir,
Crrniein, Asva krizi Oncesinde gergeklesen
olavbinn hemen hemen amamimn Meksi-
kat'da da gerceklesmis olmast ilgingtir. Disan-
dan kontrolstiz sermaye akisumn ve bu akism
yapisal sorunlae nedeniyle verimli ekonomik
faaliyetlere  vonlendirilememesimn Krizin
esas sebebini olusturdugu  siiylenebilir.
(Meksaka Ko e dgidi daha dovurocy bitgh ve yomemban

Meksika Kna™ isimb makalede okuyabilissing: )

Yapisal Sorunlar

Finansal acwdan bakildifinda krizde asafdaki
givzlember Hoe gkmaktadir. Birincisi ve belki
en Gnemlis sermave hareketliliklennin hiz-
run ve miktanmin biiykligidin. Uluslamms
Finans Enstitiisth (UF) verilenine gire bolge ul-
kelerine -Kore, Endonenyva, Maleaya, Taybiod
ve Filipinler- 1996 yilinda 93 milyar dolarhk
net sermaye girisi olurken 1997 nibnda 12 mil-
var dolarhk net sermaye kagis gergeklegmis-
tir, Bunkar gercekten bilyiik mikamardir,

lkinci Bnemli gidem sivkonusu iilkelerde

el sektor borglanmasimn dnembli veridir,
1990'dan itibaren bélge ckonomileringdse
banka kredileri ve tican finansman bashca fi-
pansman yintemi oldu. Bunu, bonolar ve
hisse senetlen ixledi. Kore'de krizin en denn

hissedildigi  Amhk 197'de Gzel finans ku-
Ugiincii ve son dnemli gozlem ise kriz-
le birlikte banka kredilerindeki biyilk
diisiistir. Krizden onceki donemin tam
aksine, bankalar artik kredilerinde cok
dikkatli davranmaktadirlar. Bu, bir cesit
ifrattan tefrite gecis olarak gorinmek-
ledir. Benzer sekilde, Japonya'da gayri
menkul ve borsa balonu patiadiginda
bankalar artik daimi miisterilerine bile

rumbarmn dis borcu 100 milvar dolan bul
maktayde Taykand'da ise sermaye gisinin
ok biiviik bir biltimi bankalar ve finans sir-
ketler tarafinckan gergeklestinilen kisa vadeli
borclanma seklindevdi. Kisa vadeli borgkin

may! tesvik eden unsur ise icerde ve disan

claki fatz oranlan arsmdaki makasn

Uclincii ve son nemli giizlem ise krizie bir-
likte banka kredilenndeki biiviik diisiisiuir,
Krizden dnceki diinemin tam aksine, banka-
lar arnk kredilerinde cok dikkath davean-
meaktachrlar. Bu, bir gesit ifrattan tefrite gegis
olirak poninmektedic. Benzer sekilde, Ja
ponya'da gayr menkul ve borsa balonu pat-
lachinila bankalar aruk daimi mugtenlenne

bile kredi vermemeye hasladilar,

Bu pizlemler iginda ba ikuisatglar makro-
chonomik dengesizlikler veya kiresellesme
nedenivle para girisine degil vapusal sorunks:
ra dikkar gekmekie ve esas sorunun burida
aranmast gerekiiing disinmektedider. Bue
na givre, sermaye girginin miktan veya ho
degl ¢b  igerisinde nas degreriendiri
digi dnemli olmaktadir,

Bilge ekonomilerinde <Japonyva dahil-
nans sistemberindye denn kusurbar bulunmak-
tadhie, Bu kusurar acsinda firmalann borgla-
mile varliklan arasinda denn uourumbir olus-
masina piz yumulmast ve dogrudan borg

veerme gibi Kapah kapabar archineka ve dala ok
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kisisel iligkilere dayal kredilendirmenin yay-
gin oldugu bir bankacihk sistemi sayilabilir.
Bu tiir bir yapya baz ekonomistler “ahbap
kapitalizmi™ (crony capitalism) acm vermig-
lerdir. Enformatik verimsiziige ve ekonomik
akiiirler arasinda rekabergl vapimin bogulma-
sina neden olmakuadir,

Buna ragmen, dzellikle Giiney Kore'de, dev-
let de banka kredilerinin yonlendinlmesinde
akeif ol oynamis ve bankalar hilkiimetten al-
diklan imalar dogrultusunda kredi dagimsg-
kardie. Bunun nedeni bu dlkelerde biiyiik sir-
ketlerin politikalannin devlesme yoniinde ol-
masidir ve hitkiimetler bunun en biiyiik des-
tekgisidir. Ekonomik agdan frmakann karda-
it maksimize etmeleri beklenisken bu gir-
ketler pazar paylanm bilytitmeyi hedef almis-
farchir. Bu ise verimsiz ve gereksiz yaunmlara
ve kredilerin cargur edilmesine neden ol
mustur,

Bu yorumlan getiren ekonomistlenn dnemli
kasmu careyi IMF reetelerinde gimektedir-
ler. Bunun nedeni ise bu tlkelerinin borglan-
nin cmemli biliimiintin kisa videli borg ol
masi ve IMFnin béivle bir fonu saglayabilecek
tek kurum olmasi yantsira bu fon karsihginda
vapilmasim sart kogtugu yapisal reformlara
duyulan giivendir.

SONUG

Asva Krizinin iki farkh degerlendirmesini in-
celedikien sonr meseleyi tek viinlii defer-
lendirmenin ne kadar eksik kalacagn ormaya
gkmaktadir. Kiresel Kapitalizmi suglarken
yerel ekonomilerdeki aksakhiklan gieards er-
menin, verel ekonomilen elestinrken global
ekonomiyi kutsamanin bir anlamu olmadig
agikur.

Giteden kagnimamas: gereken bir gergek su
| ki, diinya ekonomileri kiasik kapitalizmin or-
tiva ckigindan itibaren bévle keizlere girip
ckmushardir ve bunun biyle devam etmesi

de kagcnidmazdir. Ciinkii
her dengesiz ve hesapsiz
genigleme pesinden gele-
cek olan gerilemenin hazr
I dat iginde bannchirmak-
tachr. Ayewca, hemen her ge-
nigleme diinemi sonucu or-
taya bir borsa ve gayrimen-
kul spekiikasyonu clkmaka-
dir. Yani bir anlamda borsa
ve gayrimenkul  piyasasi
ckonominin  barometresi
konumundadir,

1998 Mayis avinda uluslara-
rasi sayminbga sahip The
Economist dergisi, belki de
Asya Krizinden alinan dersin
geregi olark, borsada olu-
san hisse senedi fivatlanmin
tha enflasyon hesaplanna ka-
tlmasint ve Merkez Banka-
Tariun bu enflasyon tiiriyle de miicadele et-
melerini onerivordu. Glinki borsada fiyatla-
nn olusmas: genellikle spekiisyonlara ma-
ruz kalabiliyor ve ekonominin bitiintnde
kaynaklann verimsiz daglimina ve yersiz yati-
nmkari neden olabiliyor.

Bunun yamnda surast da agk ki; IMF ve di-

KAYNAKGA

fier global akidder, yapilan hatalar sonucy
ortaya cikan kot durumun faturasin sade-
ce siekonusu Glkelere gkarmakta oldukca
mihir davranmaktadiriar. Bu ise ellerindeki
fonkan degerlendirecek taze bilgeler arayan
uluslararas sermayedar ve bankakara biiyiik
giiven duygusu vermekte ve yeni potansiyel
krizlerin kapisim aralamakeadir.
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dosya IMF

Dr. IBRAHIM TURHAN

Arjantin, Kriz ve IMF

Arjantin Krizi

Son bir yildir krizin ¢tkmasimin beklendigi Arjantin’de perde nihayet indi. Uzmanlar tarafindan
“giiz giire gore” tamimlamasinin yakistinldig: kriz aslinda Agustos ayinda patlak vermis ama
IMF'in 0 donemdeki miidahalesiyle Aralik ayina ertelenmisti.

Bu bakemdan 2000 Kasim'inda baskvan ve
iig ay erelenen Tirkiye krizivie benzerlik ti-
sinaktadhr, Iki kriz arisindiaki tek benzerik
by zamanlamayla siurh da degildir. Her iki
iilke che ekonomik ve finansal istiknn sag-
lanmas: ve kiiresel ekonomik siseemin binp-
ol ligine entegre olabilmek umuduyla, IMF
tarafindan kurgubinan ve vakindan izlenen,
temell (i kurunun nominal Qpa ok
kullamimasina dayanan programlar sisinda
krizle karssbsnusor. Her (ki dilkede de faura
sonucta genis toplum kesimlering kesilmis-

1ir

Ariantin, Gliney Amerika'da yer alan, 2 mil-
von 750 bin km2 yiwilimine ve 57,5 mil-
von kisilik niifusa sahip bir tlkedir. 1816 vi-
hineda Ispaamva'nin somiinges) olmaktan gk
rak bagimsizhgina Kavugmustur. Yonetim
sckli federal cumhuriyet olan Anantin'de 23
evaletteki verel viinetimler genis vetkilene sy
hiptir. Arjantin %96,2 gibi viiksek okur-vazar-
Itk o (Tirkive'de %85), petrol bast ol-
mak iirere zengin do@al kaynaklan, 15 milvo-
nu bukin iggiich, kg hagina 7.900 dolarhk
milll geliri (aym diinemde Tidaye 3.120 do-
lar) ve sann alma giicline gore duzelilmig
§76 milyar dolar tutanndaki wplam milli ge-
linve (Tiirkive 444 milvar dolar) Gnembi bir
ckonomik giicrir. 2000 yibnda 27 milvar do-
ar thescar ve 25 milyar dolar ithalar gergek-
lestirmistir, Dug ticaretinde (thracat ve ithala-
un ortatamas) ilk siralan %25 ile AB, %23 ile
Breailva ve %17 te A B.D. almakachr

1960'T villan biiviik ekonomik ve sivasal cal-
kantilarla geciren, demokrasinin askeri mii-
dahalelerde kesintive ugradifn Anantin'de,
1989 yilina gelindiinde, o diinemdeki istik-
rar programinin bagansizliga ulasmasi ve so-
kak gosterilen ile vagmalama olaylanmin bag-
Eimast sonucuncs Baskan Alfonsin istifa er-

mis ve yering Menem gecmigti. Kontrol alu-

na almamavan enflasyonun villik. olarak

1989 da %3.080 criesi vl da %20.266 olarak
gerceklesmesi Uzerine Bagkan Menem, Har-
vard mezuny tisatgr Domingo Cavalko've
ekonomivi kunarmak igin goreviendirdi
1991de IMF destekli bir istikmar programi
haskatan Cavallo, Arantin parasin Amerikan
dolanna baglavan ve para arzm @mamen
ditviz girigivie simekavan pars Kurulu sistemi-

ni viiriirdiige sokiu. Enesi vl paradan die s

fir atarak yeni pesoyu bir dolara egit olarak
tedaville sokan Cavallonun programi, rekor
sayilabilecek hizda bir Gzellegtirme, vergi re-
formu ve kamu personeli sansinda ciddi
azalima gibi politikalarda da desteklenerck
enflasyonu 1994'te ylhk %4 ve 19957 de %2
sevivesine dilsiirmeyi basardi. Bu arada eko-
nomi de 1991:1995 willan arasinda onalama
%82 gibi bir bilyiime heany yakalach. Sabit

Kontrol altina alinama
yan enflasyonun yllik
olarak 1389'da 73.080
ertesi yil da 7%20.266
olarak gerceklesmesi
iizerine Baskan Menem,

¢! Domingo Cavallo'yu
ekonomiyi kurtarmak
icin goreviendirdi.

kur rejiminden kaynaklanan (ve Turkive'de
2000 wilndakine benzeven) bu hilviime
19§9-09 arasindaki on yilda kisi bagina milll
gelirin iki bucuk kanna gkmasin ve tek ha-
neli enflasvon hedefine ulaglmasimi sagla-
mustir. Meksika krizi, “Tequila Etkisi'ne yol
acarak 1995 Nisan avinda Arjantin ekonomi-
sini ciddi bicimde vunumea bankaolik ve ver-

g diizentemelen vapmasi sart oldu. Bu ac

Harvard mezunu iktisat-
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regeteyi baganvla uygulavan Menem-Cavallo
ikilisine IMF ciimertge destek cikinca Me-
nem haskanhk secimlenin ikinci kez kaand

Ekonomide vasanan “Cavallo mucizesine
ragmen altvapse: ve baiimsiz denetimsy va
pkan Grellestieme sonucunda, oeellestirme
den elde edilmesi beklenen, “serbest reka
bet, uretim-venimlilik artg, uygun fvat ve
kalite” saglanamazken, fivatlar artt ve dene-
umsiz “karteller” olusmaya baskad, Tdenen
kur rejimi ile “sicak para” olarak simlendin:
len kisa vadeli sermaye ginisi arasinda cift
vinli bir iligki baglach. Kurun sabit tutilmas
rekor diizeylerde vibano fonu Aantin'e ge
kerken para Kurulu sistemi biwlelikle kredi
genislermesi tarafindan desteklenen bilviime

vie hiz kazandird

Bununla birdikte by diingli ekonomivi hem
krizlere acik ve duyarh hale getindi hem de
vabanci sermaye girisine mutlak anlamela ha-
gimib bl Arjantine 1990-2000 villan arsin-
tla yvaklasik 80 milyar dolar dogrudan vaban-
o sermaye, vaklasik 150 milvar dolar da sicak
para girisi oldu. Dogrudan vabane: sermeave-
nin ginsi de agirdikh olaak mali sekiorle s.
mrl kaldi. Sicak paramin tabian geregi,
1994°te Meksika'da, 1997'de Asva'da ve
1998'de de Rusya'da meydang gelen krizler,
Arjantin ekonomisindeki dengelen wemelin
den bozdu. Yasal alovapis olmayan denetime-
siz. dpellesurmeye ve by parasal biviimeye
endekshi bzl pelisme reel Gretimi ve iheaca
i zaviflaen, wplumsal deger varglan kaybol
du, ribgvetle volsuzluk vavan bir duruma pel-
di. Arjantin, uluslararas) volsusduk endekshe
rincle Tiirkiye'den cok daha ileride ve “yol-
suziukiann daha vavgin oldugu Glkeler” kare-
govisinde ver alir hale geldi. Yillarca siiren
IMF politikalan, aman issizlik ve insanlann
umutlanin kavbetmes:, volsuzluklann anma.
sincda en Onemli unsurlar aldw. 1989'da %6
olan ortalima issizlik oram daha sonra

H17"ye firlach

Ekcnominin by tablosu ile diger gelismekte
olan ilkelerde ards anding vasanan krizler,
belll hir noktadan sonr vabano vatnmeilas
acesinclin risklerin wsinamaz hale gelmesine

yol agtindan arnk saglanan karlann realize

cdilmesinin zamanmun geldigi diisiincest v
bano kanak ginsini durdurdu. Bavielikle
ekinomi 42 ay siirecek bir durguniuk dine-
mine girdi. 2000 vilina gelindiginde ke il-
gill olarak tek soro bunun zZiman olmust
11 Eviil'de yasanan clavianm ardmdan diinya
ckonomisinin genel gidisanmn olumsuza

ditnmesi tetifin gekilmesine veni

Arjantin‘in bag ckonomik ghstergesinin, tip-
ki krizden hemen Gnce Turkive'de oldugu
gibi bar hayhi olumlu igaretler tasmakia olma
st krize engel olamamustie. Ekim av itibanyla
son bir villik chs ticaret dengesi 4.9 milyar do-
lar fazka vermistir ve Glkenin diviz revervien

her ne kadar Agustos ayindaki ilk sarsintida
I5 milvar dolann alna dilsmiisse de— 18
milvar dolar seviyesindedic. Buna karsilik
ekonomideki reel daralma %11 ulasms, by
durguniugun deflasvong vol demsvia tike-
tic fivatlare (Kasim inbanyla) villik %16 ora.
minda genllemis, ilkenin dis borg stoky 132

milvar dolan bulmus, ssizlik %20 sevivesine

(baz bolgelerde %40'a) olmstr

Ekonomik stkinulinn davanilmaz hale gel
mesivle genel grev ditlgasi olamk baslyan
protesolar, giderck sokak postenlenine ve

yagmalama obiykrna dindsmistir. Gelis-

melenn sonunda dnee Cavallo ve ban bakan-
lar ardindan iy Bagkan Rua istifs ctmistir
Goreve baslivan yeni Deviet Bagkan Adolfo
Redriguer Saa, ik jerar obisk 132 milvar
dolar olan dis borcun ddemesin ertelediging
agikbamustir. Saa girevi devaddign thrende

P konusmizda, bie milvon yend istibdam

Olugturmaya sie verirken, ulushiraras: finans
prvasalannda beklenildiginin aksine devalii-
asyon vapimivacagin ve dolarizasyona gidil:
meyeceging, pesonun vamsia veni bir e
Birimi de grkankbscagam bildirmistic, Aantin’l

thaha zor gunler beklediph anlasidmakeadic

Krizler ve IMF

Uluslararas: finansal sistemmn temel akeice.
rinclen okan IMF, s0¢ Konusu ststemdekt de-
gisimlen izleverek gerek politika dnoclikleri-
nk gerek de vaprsim v falivetlerind yeni ihii-
vaglara uvumlu hale petirmede biivilk bir ba
san gostermistir. Faaliver gostendigi dk o

nemberde temel bedel Gdemeler dengesi so-
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runfanm ciizerek ax gelismis Gilkelerin gebis-
mekte olan dilkelere olan yikimliliklerini
aksatmamasim saglimak olan IMFin kabaca
1944-1980 aras ofarak mmmlayvaciiime by
disnemideki en dnemli regete Snerisi yerli pa-
ranun devalile edilmesi ve siki para politikas
izlenmesi almustur

1980"den sonrm pivasa ekonomisi ach alunda
kapitalist sistemin yayginkigmasin temel
misyon edinen IMFin dereglilasyon ve vapi-
sal serbestlesme konulanna vurgu yapmaya
bastadig dikkari cekmebnedir, Sosvalist siste-
min 1990'da vikilmasimn -ardindan, gerek
Diinya Bartkasi'min gerek de IMF'in ilg odag
“gecis ekonomileri” ach verilen eski sosyalist
iilkelerdeki ckonomik yaps ve liskilerin ulus
|araras: sisteme entegrasyonu olmus, bu ar-
da finansal pivasatann Ban disindaki iifkeler-
de de faalivere gegmesiy-
e hirlikte, Gneeki ditnem-
de bu dlkelen tamimla-
mak igin Kullamlan “az ge-
liymis dilke(less Develo-
ped Countries)” terkedil-
mig ve yering “yilkselen
pivasatan Emerging  Mar-
kets)”
IMFiin  politikalarndaki
degisim bivlelikle sivle-

benimsenmistir

mine de vansimustir.

1997 wihnda basgisteren
Asya kel bir baska di-
niim noktas eskil eumis-
tir. Bu dinemden basla-
varak IMF'in yardim elini
(') uzatti sorunlu tilkelere, qok Gzel ve mik-
ro dlcekte i politika alanlan da dahil olmak
lizere cok daha dolaysiz mildahale etmege
hasladyl, stand-by kredilering: zemin tegkil
eden nivet mekwuplannda yer alan perfor-
pins kriterderinin b midahalenin agk gos-
terpeleri oldugu ghnilmekeedie, Bu dimem-
de temel politika ckseni vitkselen piyasalar-

da ekonominin sivasenn disina sinmass, pa-
ra politikalinmn hukuken, malive politikala-
nnun tse filen islevsizlestirilmesi olarak for-
miiile edilmistr, Para kurulu eygulamasimn
merkez bankalanmn, Gzerk kurullann kamu
otortesinin yerin dlmass ve kamu ihalelerine
den dzellestimeve, biige disiplininden ig
borckinmaya kadar birok ekonomi politika-
51 alanunun yasalarla kestlanmas) seklinde so
mutlsan bu mildahaleler giderek vaygnlas-
mistir. Tiirkive'de yasanan bir fmekte; mi-
dahalelerin dloeginin yer ver bir kamu Kuru-
lusunun vinetim kuruly Gvelii atamasina
vanneaya kadar genisledigini kaydetmek ko-
nuyu aciklamak icin yereri olacakur, IMF'te-
ki bu déndistim o kadar carma bir nokiaya
gelmistir ki, temel Kurulug amac dve Glkele-
rin Gdemeler dengesi ve doviz sorunlanm
ciizmek okarak belidenmis olan IMF, tarihin-

de ilk defa ddemeler dengesi ve diviz soru-
ni olmayan bir iivesinde (Turkive) uvguladi-

fn bir istikrar program ile ciddi bir diviz kri-
zine yol acmughr.

Biitiin bu degisim ve diiniiglim iginde ydinte-
min hem de en cok elestinlen yoniintin sabit
kalmas dikkat cekicidir. Bu yintem, IMFin
sorunty dilkelere vaklagminda —donem di-

nem degisehilmekle bidikie donem icinde
ayn kalan— tek bir regeteyi dayatmass, iilke-
lerin vapisal ve woplumsal farkhliklanm iz
ardh etmest, ekonomi politikasinm (stirdiiri-
lebilir biiviime, tam istihdam, fiyat istikran,
dhg denge ve dengeli gelir dagiimi olarak be-
linen) bes bovutundan sadece ikisi acrinde
odaklanarak diger politika hedeflering adeta
yok saymasi ofarak tanmbanabilic, Biitdn bu
hususlann icinde ver aldign kuramsal cergeve
se pivasalann her zaman ve mutlak bigimde
ekonomik kaynaklann oprimal daglimim ve
etkin kullanimin saglayacak bicimde denge-
de olacaf varsayimina dayanmakadie. Stz
konusu varsaym ve vukanda aynntlndin:
lan i bilegenli yintemin yol agti@ sorunlar,
1995'de Latin Amenka'da, 1997'de Dogu As-
va'da, 1998'de Rusya'da, 20071 de de Tirki-
ve'de gizlenemez higimde ortava gkt hal
de aym harada srann Ar
jantin krizini de dogurdu-
gunu stiylemek vanls ol
mayacakir. IMF the aym te-
orik kabulleri paylagan ik-
tisatgilann, Arantin eko-
nomisindeki vonetimden
kaynaklanan ve  yamnn
baslangicinda  deginilen
tespitlen siiphesiz dogru-
luk pav tagmakda birlikte
kenunun bu yoniinin -
rarh higmde gindemden
uzak tutulmas: —baska bir
amag tasimiyorsa— chddi
hir tutarsizhk reskil cimek-
tedic. Konuyu Omeklerle
somutlagticalim.  Bir diretim  hirimindeki
trtinlerde stirekli ay hataya rastlanivorsa
sorunun iscilik, hammadde veya diger girdi-
lerde degil sistemde oldugunu diiglinmek
gerekir, Benzer sekilde bir ekonometrik mo-
del stirekdi aym vinde whmin sapmasi vape
vorsa modelin kurgusunun goaden geginl-
miesi gerekir, Meksika, Kore, Tiirkiye ve Ar-
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jntin gkt bir diénem IMFin 6mek model
obarak ghsterdifi bu {itkelerde siyasal yozlas-
ma. yolsuzluk, verimsizlik, mali disiplinsizlik
gibi sorunkann varbifn, bircogu dogrudan IMF
tarafndan msarlanms programlan zlerken
hep ayny bigcimde krizledn yasanmasin agik-
larmakea vetersiz kalmaktachr. Somun sistemik-
tir ve temeli IMF'in vukands definilen cerce:

vesindedir

Teorik Bir Elestiri:

Piyasalar Biitiin Sorunlan Czer mi? [MFin
degismez ve rnsimar “akide lennden hid
de mutlak ekonomik ve finansal liberakzm
dir. Bu on kabuliin dogal hir sonwcu olarak
IMF programlan pivasalasma. deregiilasyon
ve uluslararasilasma olarak dretlenchilecek
recetelen icermekredir, Bovielikle armk kitre-
sellesen mal, hizmet ve sermaye akimban ulu-
sal smrlarcan rahathikla gecebilmekte, diinva
huzka entegre bir ekonamik sistem haline gel.
mektedir, IMF vetkilibers bu vaprun tim ulus
lann varanna oldugunu, bivlelikle ekonomik
kaynaklarn kiiresel Gigeke verimli kullam):
masiyla az pelismis dlkelerin ekonomik refa-
ha ulagmasina da kackeda bulunuldugunu s
vunmaktachrlar, Ovsa bu vargm paylsmayan
iktisatglann savist ~hem de sadece az gelis-
i dlkeherdeki “ideolojik bagnazik” sahibi
Uriinct dunvao iktisargilarda s olmiakss.

an- hig de az degildir

Kevnes, uluslarams sermave hareketleninin
kallanma Gzerindekd olumiu etkisi hakkinda
oldukea sipheci bir vaklzsim sergilemistir
“Herseyden once finans temelde ulusal bir
odgu olarak kalmabdir” séalerivle bu konuda-
ki girislenni omava kovar!, Yine Kevnes, in-
lii eseri Genel Teor'de ortava kovdugu ve
tlaha sonra wlapgilen arafindan “smrdands
nimig rasyonellik” olarak ammlanacak yakl
simunda pavasatardaki birimlerin saghkh bilg
ve ulagmada da elde ettiklen bilgiler doging

higimde slevip defedendirmede de sy

bir becenve sahip oldukbanm savunark as

linda asimetrik bilg sorunua cok dnceden

garer ermistir, Sermaye sabipligh ile visnet
min hirhitinden amlmasinn ve yatmm H e
Larun iglemn ghrdiigi pivasalinn gelisiminin
yaunmian kolaviasurmakla birdikie diger -
raftan a sistemde istikran bogucy bir etkive
sahip clduklanm savunan Kevnes, Geellikle
hisse senedi ve tahvil borsalanmn, meveur
yainmiann gunlik ve hata saatlik olarak ve-
niden degedendinimesine yol act@indan ye
ni yannm tercihlen ve sermave malivetlen
dzerinde etkill oldugunu belirir. Keynes ta.
sarruf sahiplerinin vade perspekiillerinin ks
ousund iliskin olirk da, esarmuflann bagh
kaldify stire zarfincla vatinma iliskin bilgilerin
degismest olashimun disik olmasimn ve
beklenmedik degisiklikber olmas durimun-
da tasarruf sahiplerinin pozisyonlanm degis.
tirehileceklerine inanmalanm saglamas dola-
visivia likiditenin vitksek oldigu vatnmbanm
daha glvenll olamk alplandiklanna isares
eder. Bu kisa vade egiliminin volaliven de
arurdifing vurgu yapan Keynes, hilginin elde
edilmesinedeki zoduk dokapswla ani deisik-

liklerin genis kitlelerin pozisvonlannda sen
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hareketlere vol acufm idda eder. Aynca,

prodesyoned. yaommotar ve  spekiladienn
e bu bakimdan sradan vaonme kitlelenin:
den cok farkh davrnmadigm ifade eden
Keynes, bu kesimlerin daba weun vadel tah
minker yerine genel deferdendirme viintemi
ne uvgun ama sadece diger vatmmokirdan
Kisa bir siire daha Gnce pozisvon almalinm
sahavacak teknikler Gzerinde yoguntistklan
giwrigiindedir, Bu degerendirmeler cerceve
sinde likiditeyi “roplum dismam bir feus

olarak garmbars

Kevnesin goviislen cergevesinde sleyen bir
finansal sistemin ckonomik performans
ulumsuz etkilevebileceg porilmekiedic, Bii-
tiin hirimlertn beklentiler aym sekilde olusa.
cagnndan ve degisecefinden hu phvasalar vo-
latilitenin vidksek ve dimemse] likidine stksik-
hklanmn miimkiin obdugu bir finansal omam
elusturacak; bu ise sermave malivetlerin ane
ik vannmian ve dolivisivia gelecekreki
dretimi olumsuz etkilevecektir. Bu yakbis:.
mun e diger sonucn ise ani finansal hareker-
berin ulusal ekonomiler (enndeki muhie-

mel etkiler dolayiswla ekonomi poliikasim
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belileven otorteler acisindan pivasalarda
kredibilitevi saplamann temel hedef haline

getmesidir!

Kredibilitenin sistemin islevebilmesi igin
aniahtar haline geldifini giren karr mercile-
ri fimansal pivasakann tercihlenine wvgun po-
littkalar wygulamak zorunda kalmig ol
Stz pelisi; hitkimetler, enflasyonda arg egi-
liminin bellrmesi durumunda yaunmlar ve
bityiime tzerindeki olumsuz etkilerini giz
arih ederek faiz oranlanm yilkselimek duru-
muncadiriar, fste Keynesyen anafizini pivasa-
larin kendi dingamiklen icinde calsmas: duru-
munida tam istihcam sevivesinin alundaki pa-

reto optimal olmavan dengelerde kalabilea

cefi giristing destekleven by yaklagm, fi

nansal krizler de agkbmaktadr

Kevnesven vaklisima giire spekiital davr-
s tle weon vadeli vatmmer davrams arasin
da onemli farkhibklar vardir. Spekilatorier,
aktiflerin Ayatkanndaki asn yiikselme olarak

tanimlanan “aktf balonlan™un olugumunda

ferken vaunmaolar #gsin

zarar gormeyeil
dan kayip kesindir. Keynes, “baganyla isleyen
likit vaunm pivasalannin kagimimaz bir 5o
nucw olarak sermaye arts ve ekonomik bi-
viimenin, kumarhane benzen finansal faali-
vetlerin bir yan diriinil haline pelecegi” gin
sitndedir', Kumarhaneler gibi horsilann da
giris-cikasin vasal olarak denetendigi ve pa

hals ticretlere baglanchi@ verler olmas: perek

tiggini savunan Keynes'in gorighening esas alan
takipcilen bu konunun kuramsal bir qergeve-

de politika haline getirlebilidii Gzerinde

durmuslardsr. Tobin'in diviz pivasalanna ilig
kin olarak pelistirdigi ve daha sonra simr agi-
n bittin kst vadell sermuye hareketlering
kapsavacak sekilde genisletilen islem vergisi
dinerisi bu vaklasimim bir Griiniidir. Bu ¢o
ziim vasanan krizlerden sonm Sili ve Malez-

ya'cha olumlu sonuckar vermistie

Pivasalarin ekonomik sorunkann tdmini ki
lvea cozen ve hichir sekilde mikdahale edil
memesi gercken sihidi plsmbir oldufiu go-
nisii Asva krizinden ben giderek daha cok
elestirlir olmustor, Diinva Bankasindaki Ba-
sekonomistlik girevinden IMF'e yonelitig
keskin elestiriler dolavsvla aynlmak zomun-
da kalan Joseph Stglicz'in bu yil ekonomi da-
lincla Nobel odiliine vk gorilen asimetnk
bilg sorunlan alamndaki cabsmasi da bir bag-
ka sodan “ethin pivasa” efsanesing sorgula-
mayt amaclamakiadr. Ashnda sorunun e
melinde, ekonomik analizlen kolaviastirmak
iin gelistirilen hayali bir varsayiminitam re-
kabetcl etkin pivasa) giderek amglmaz bir
evrensel perceklik haline dontistiralymesi
yvarmaktadir, Bu alg kaymas (veya carpiima-
s1) dikbar cekici bir hicimde hep belli kesim
terin lehine belli kesimlenin de alevhine so-
nuclanan sistemik hatalara vol acmakeache
Konu akademik viiniivle bu yannn kapsam
vee simmmin disina tasmakda birfikte, soyut pi
vasalann insafina terkedilen genis kitkelenn
somut stannlanna deginicken bilimsel bir
dipnot dismek ve daha genis ve temel tartig-
malara isaret edebilmek bakomindan Gnem

tasimakiadir.
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Ragip GULTEKIN ,Ali BAYRAMOGLU ,Wisameltin KAVI

Ekrem DEMIRTAS ,  Sinan AYGUN |

Hukumeti ve ekonomik programiarini yasanan kri

Zin Dirinct dereceden sorumlusu olarak gériivor

musunuz? Neden
ASKON Genel Baskam Ragip GULTEKIN

Tiirkiye, esasinca, 1990'dan sonra diirt hiivilk kriz gecirmistir. fki 94
vilindaki “Kara Carsambakrizidir. Bu ekonomik hir krizdir. Tkincsi,
1998 wilindaki “28 Subat” keiridic ki bu etkilen itbanyle hem siyas
hem de ekonomik kaynakhdir. Uclinciisii 2000 Kasim'indaki “Likich-
te Krizi"dir, Bu kriz de ekonomiktir, Son kriz de 2001 yhndaki deva:
liasyomna vol agan “Subat Kris"dir. Bu kriz de hem ekonomik hem
sosyal igeriklidir, Ethette ki stz konusu krizlerin birden fazta bowvutu
vardir ancak, bariz olarak Gn plana gikaskan, bu yinler itibariyle ol
mustur,

Son ikt yildur ilkemizde vasanan krizlerin tek bashirma birdenbire or-
taya gikuiklanm sivlemek ok saglikl bir defierlendirme olmayabilir.
Agikur ki bu krizlerin esiine belli bir stireg dahilinde gelinmistir, Ni-
tekim yukanda bahsedilen krizler dikkate alindiginda, bu iilkede, siiz
konusu periyot dahilinde cok ciddi yanhshkdar yapidmig oldugu giidil-
mektedir. Yapilan onca yolsuziuk, kagakgilik ve benzen yanhs uygula-
makardan sonra bu tiir krizlerle karplagdmas cok da anormal degildie

ashnda...

TOBB tarafindan “yolsuzluk™ {izerine haaranan raporda bu iilkede
vapikan vanlishklan ve bizi knize gottiren wemel fakdided tespit etmek
2or degildir. 1990-99 diinemini kapsayan bu ¢ahsmada, Thirkive'de ya-
padan yolsuzluklann insam hayrete diistiren ve hatti kahreden boyut-
lar ontaya konmaktachr. Nitekim 9099 doneminde vapilan yolsuzly-
RBun hacminin 195 milvar USD oldugu belirtilmektedir. Bu ne anlama
gelmektedin? Bu, efer bu para kavbolmasavd (%) bugiin vasadigamiz
krizi vagamavacafaimiz anlamina gelmekiedir, Dahasi, kiz Gneesi
kamlan dikkate aldiimeda, GSMH'si 210 milyar USD olan ve Kisi Ba:
sina Gelin 3000 USD cvannda ofan bir dilkede bu rakambarin orala.
ma ki kan fizla olaca antamina gelmektedir. Yani efier biz bugiin
100 fabwrikaya sahipsek bunu saysinin 200 oldugu; toplam issiz -resmi
rakamlara ghre- 1,5 milyon civannda ise bunun cok ditha disik oldu
gu bir ekonomive sahip olacakuok

Gelelim son krizler ve bunun siginds su ankd hitkiimetin ve ekono-
mik progamlanmn payina... Neredeyse matematiksel bir kesinlikie
stwlenebilir ki meveur hikiimet, krizleri vasadimiz su dinemide bu
{ilke igin bir rlibsizliktir. Meveut yiineticilerin en hiivitk katkst (7)
kargilastlan bu krizler ckiha dia derinlestirmek ve isin icinden cikilmaz

bir hal almasina sebep olmakor... Ne vazk ki icraatkn dolsivl ar
kasinda dogru dimist bir destegi kalmamag bir hitkiimenge idare edil-
mekieviz. Isin ilging vani, hiikiimet buna mgmen halihazirda kendisi-
ni altemnatifsiz olarak addetmekte ve gidince sanki memleker sahipsiz
kabr, mahvelur endisesini (7) tasimakta olduklan Geniming olustur-
meaya cabsmaktadir, Tamamen samimivetsiace bir gistenidic ...

Meveur vineticiler, vasanan krizin baskamas nokiasinda direk olarak
sorumlu tutubamavabilicler ama kesin ok bir sey vardie ki o da; ke
zin bu denli deninlesmesi ve ivice dibe dogru yvol almamuzn miisehbi.
bi de kendileninden baskasy deildir. Bu devre icerisinde Gylesine
vanhs achimlbar anlds, Gylesine basiretsizce hareketlerde bulunuldu ki
sanki krizin bu boyutkia ulagmsing kaseth olarak géz vumuldu Ka.
sim'daki “Likidite Knzd® bunu tevit eder mahivettedir. Basta orelles-
tirmeler konusunda net admlar andmamas) ve dolansivla izlenen
programin finansal avagnin eksik kalmass ve pivasa diizenlemeye yi-
nelik uygun adimlann antmayigt lkeyi bu krize gotimistir. Dabo
kiittisti, bu krizin etkileri atlaulamamigken yasanan politik bir gergin-
lik, ekonomik arenava tginmg ve sonuckan itibarivle daba biviik se
kinnlara sebep olunmustur. Hele kniz sonnasinda “devaliiasyon” kara:
run alnmes olmast tm bie skandal piteligindedic. Zamaninda, sart
lar milsaitken alnmayan bu karar, qok kritk bir anck alinms ve 23
miansiz alinan bu karardan su ana kadar bile arzu edilen neticelerin el-
de edilmesi miimkiin olamamustir,

Bir ekonomide basanl olmanin temel sartlanmn bagmda, ckonomi
politikalanna ve bunlann uygulavialanna olan giiven gelir. Maalesef
meveut yinetimin biviesine lojistik bir destegi voktar. Dokaysiyla ab-
nan kararlar adeta ters tepmektedir. Netice itibariyke dylesine carpik
bir piyasa yapest olusmustur ki, mesela tersi beklendigs halde, ABD've
vapalan salhindan sonra bile USD'nin degeri antmaya devam ctmistie.
Temel sebep giiven bunalimadir

Hazrlanan ckonomik programiar da, igerdiklernt kimi uygun politika
teddbirlerine magmen bir eliclii dikis wrmamakeadir. Bir ekonomik
program, ancak genis bir Kamuovu mutabakativle baganva ulasabilic
Euskiit, bunun icin Gncelikle, st konusu kamuoyunun sosval, kiliiirel
ve hukuki alandaki beklentilesine uygun bir oramin saglanns ge-
rekmektedir. Ancak ne vazsk ki biylesine hir omam bizim Gilkemizde
meveut degildie, Dogrusu, bunu olusturmava viinelik cok ciddi bir
irade de vokiur

Dralayastyla b safhacda, Glkemizde bu programba birlikte, bir de de
muokratiklesme paketinin handanmas: ve vygpulamaya gecidlmes: ge-
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rekmektedir. Bu gergeklestirildikten sonra, kamuoyunun kendisini
idlare edenlere viinelik giiveni sz konusu olacak ve meveut ekono-
mik stkinnlann istesinden gelinmesi de mimkiin hale gelecektir

MUSIAD Genel Baskani Ali BAYRAMOGLU
Tiirkive'nin ekonomik sorunlar basta olmak iizere biitiin sorunkn-
min géiziimi, Tirkive deki kurum ve kurulustann igletiimesiyle miim-
kiindiir. Burada en biivitk girey yiiritmenin yani hikiimetin Gzenn-
dedir. Hitkimet, ekonomik politikalannin wiarh@ veya warsizhi
bir yana toplumun biitiin kesimlenni kucaklnyacak yaklasimlardan
yoksundur. Dolaysiyla yaganan krizin birinci derecede sorumlusu
hiikiimettir.

Bz kesimlerin kapitsiz sansiz deste-
gini arkasina alan hukiimer, ilkeye
kendisinin ve uyguladiin ekonomik
programbarn sanki alternatifi yokmus
gibt sundu ve destekgilerinin yardi-
miyla bu vinde kamuovu olugturdu,
Hiikiimetin alternatifsiz poriniisd
ckonomik krizi de kronik hale getir-
migtir. Halbuki meveur hitkiimetin de
uygulanan ekonomik programun da
alternarifieri varchr, Ulkeyi alternatif
stzmis gibi ghstermek, meveut hiikii-
metle qbar liskisi igensinde olan ve
ekonominin by hale gelmesinde
dnemli sorumluluklan olan kesimle-
rin ekmegine vag siirmektedir.

iSO Meclis Baskanm Hiisa-
mettin KAVI

Tiirkive, villardir trinde yasadigp keo-
nik yitksek enflasyon ortamuni ve bunun ekonomik ve sosyal vasanu-
miz tizedndeki whribatim ortadan kaldiemak amacyla, @ Arahk1999
wrihince “Enflasyonka Mijcadele ve Istikrar Programy” m uygulamaya
koymustur. Ba programdi hassas olan iki temel denge bulunmaktay-
di. Bunlann bani déviz, digeri Tirk Lirast dengesi idi. Dig ticaret agii
ve car islemler agfunin ivilestirilmest, agn degerlenmig kur ile sagla-
namach. Program dincesi yapilmasi gereken kur ayarlamast gercekley-
tirilemediii icin, dejierli Tiirk Lirast ile yola devam edili. Diger taral
tan TL dengesi agisindan, kamu finansman agi@inin azalnlmasina yi-
nelik olarak devletin kiiciiltilmesiyle ilgili hichir tedeme kavdedil-
medi. Bu iki temel nedenden Guin program gikmiisur.

Ekonomi vinetimi, enflasyonla miicadele uygulamalan siirecinde ka-
rarllin kamuoyuna gosteremedigi gibi, reel sekiirin mubteme
olumsuz gelismelerde ilgili uyan ve endiselerine de dikkatle egilme-
mistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda, yurtici ve yurt
dist kavnaklan tammbanarak "Giiglii Ekonomive Gegis Program:” bag-
likh yeni bir program uygulamaya konmustur. Ancak istikrarsehin
devam etmesi, vitksek oranh devaliiasyon, uvgulimaya konan degis-
ken kur rejiminin belirsizliklerinin artemasy, kredi fie orankinmin ve

dis girdi maliyetlerinin cok vitksek diizeylende seyretmesi reel sekui-
rii asimast zor darbogaziara stiriiklemistr. Birgok kurulusun kapasi-
te kullamm oranlan % 507rin aluna inmis ve sinai Gretim durma
noktasina gelmistir, Hiikiimetin yapisina giiveni saglayacak bir reviz-
vona gidilmemesi, devletin kiigiiltiimesine iliskin adimlann son de-
rece biiviik tarusmalaria anlyor olmasinin yaratug gerilim ve belirsiz-
lik, déwviz iizerindeki baskivi arrmakeadur. Bowle bir omamda, dalgah
kur uygulamasina baigh olarak sanayide maliyer hesabs yapmak, tek-
nik olarak uygulanamaz hale geldigi gibi, vadeli sapslara da imbkan ta-
mimamakzachr. Dolapsivla bu siirecin devami halinde ekonomi daha
da kiicilecekir.

Ulke ekonomisinde bu noktaya gelin-
mesinde, yalmizea son hiikiimet so-
rumifu piirmek istersek hata vapmg
olabiliriz. 1983 Ozal hiikiimeti sonra-
st baglavan kamu finansman agiklan,
izellestirme vaplamachi igin kapan-
lamamig ve giderek buglinki boyut-
lanina ulasmigtr, Bugiin dzel sektori
yagatabifmenin yolu, devlet kiigil-
geemektedir.  Ozellikle
1990l willarin bagindan glindmikze s
vasi otoriteler tarafindan ayn hatalar
hir cok kez tekradanmaktachr. Hata-
lann binkimi, bu sorunlar yumagm
ortava Cikarmigtr, stikrar programi-
min uygulama siirecindeki bagansie-
Iikea, dis ticaret dengelerinde biiyiik
sapma gorlilmesine karsihk, zama-
ninda tedbir alma yoluna gitmedigi
icin esas sorumlu hikiimetimizdir ve

mekten

vaninda IMF de kusurludur,

IZTO Baskani Ekrem DEMIRTAS

Hayr, cok cesitli nedenlerde birlikte, hiikiimetin sorumlulugu var,

ATO Baskant Sinan AYGUN

Ankara Ticaret Ocas olarak, bundan Gnceki hitkiimetlen ve Geellik-
le de bu hitkiimeti ve uygulamaya koydugiu programbann krizden bi-
rinci derece sorumlu giriiyoruz. Giinkii, programlar uygulamaya ko-
nulmadan iince halka sorulmadi. Halka sorulmayan ve gonigii alin-
mavan hig bir programmn bagan sans yoktur. Dikkat ederseniz, prog-
ramlara insan unsuru gize carpmiyor. Uygulamaya konulan ki
programin en dnemli dzellifi, sadece finans kelimesine yonelik olma-
sidir. Programela reel kesimin esamesi hile okunmuyor. Oda ofarak,
bu programin hasanh olmayacapn bagindan beri siivledik. “Eger
biyle giderseniz, bu program bagankh ofamaz. Ulkede kriz bag goiste-
fir, Program yaparken mutlika ama mutlaka halka sorun” diye gok is-
par ettik ancak hitkiimet ve hitkiimen yonlendiren bitrokratlar biz
dinlemedi. Hala hatada srar edilivor,
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IMF programimn Tiirkiye'yi icinde bulundugu kriz-
den ¢ikaracagina inamyor musunuz? Uzun vadeds
ekanomiyi IMF programiarimn uygulayarak kurtara-
bilir miyiz?

ASKON Genel Baskani Ragip GULTEKIN

Bir ckonomi ile ilgili olirak hazrkinan herhangi bir programin basa-
rust, esasen, mubtevasin ve karar vericileninin uygunbuguyla dogry
orantihdir. Dolavisivla regete olarak sunulan herhangi bir programn
en hasta uygulanabilic nitelikie olmas gerckmekiedir. Bu ise regete
dahilindeki laglann uygulanacag vapi tarafinckan kabul edilebilir ol-
masing baglicr,

IMF programban, muhteva itlbanvle, finansal temele davahcir Yani
ungoriilen polinik redbirler, agrhkh olarak finansal ditzenlemelers
voneliktir. Bu sahada saflanacak ivilegtirmelerin diger kesimlere de
olumlu katkedda bulunacag fleri siriimekiedi. Nitekim sorumby Ba-
kan, “programda diger kesimlere yonelik tedbirlerin olmayising” vi-
nelik elegtirilere cevap venrken "finansal kesimde saffanacak iviles-
melenin dogrudan diger kesimlen de olumlu sekilde etkileyecegi™
mealindeki sozkert defalarca sarf etmistir

Bir ckonomide temelde dért kesim vardir: Reel, Finansal, Kamu Ma-
livesi ve Dug fliskiler.., Eger bir ekonomide sorun varsa ve bu sorunun
gidenlmesi hedeflenivorsa, tim kesimlenin dikkate ahndi bir gerce-
veli tedbirder programimn uygulanmas gerckmektedir, Basan ancak
bu gekilde, en kisa siirede milmkiin olabilecektir

Tiirkive, son iki vildie iki IMF programi viiditmeye cahsmaktachr, Ara-
ik 94'da uygulamaya bagladi@ 17 Program, Subat 2001'deki kriz do-
layistyla uygulanabilme nitelifini kaybettiginden, bundan vazgecildi
u an 18.sinin uygulanmaya calgildd bie programla karss karsvanz,
Ancak, dneekinde oldugu gibi meveut programda da finansal ve ka
mu maliyesi kesimlerine agirlik venildigi goriilmekredir. Buna karsilik,
reel kesim vee dis ticaret kesimine dogrudan ver venimemekeedic. Dis
ticaret kesimi de 1cra edilen Faalivetler agisindan Reel kesim dahilin-
de disginlecek olursa, onaya gkan sonug sudur: Tiickive'de UygL-
lanmasi diistiniilen bir program, reel kesimi goz arch enigi miiddetce
basanth olma sansi yitimmektedir,

Agtkur ki Turkiye'de finans ve kamu malivesi kesimlerinde cok ciddi
yolsuzlukbir, moda tabinyle “homumlamalar” olmugtur. Dolavisivia
bu alankara nester atlmas: kagnilmaz bir hal alousur, Nitekim IMF
programian kapsanunda da bu gergeklestirilmeye calistmaktadic. An-

itk su dha bir gergekr ki reel kesim de tgsizlikten dolay gtictini ivi-
ce vitirmek zevedir. Yasanan onca ifasar, issiz saviandaki arms bu-
nun akeni gistergelen degil midie? Kalds ki reel kesimin thmal edildi:
£ hiungi ekonomide basanya ulaglabilmis ki?

IMF programlanmn ve halihazieds bizde uygulanmakea olan progra:
mn meveut vapidaki sorunlan ek yonli degil de cok vonli sekilde
dikkate almasy gerekmektedir. Basan imbam, ekonomi bir biitin ha:
linde ele alndsgy nispetre amnlabilecektir

IMF programinin teme] ekonomik kesimberden fnansal kesime afe-
Ik verdigini belirmistik. Ashnda bu kesimin alt tinitelerinde de den-
ge oldugundan bahsedilemez. Mesela, agarik basta bankacibk kesimi
olmak Uzere para pryasasiva venlmekie ihen; sermaye pivasasing vi-
nelik gok addi edbider meveat degildir. Halbuki sermaye pivasas
thmal edilecek bir alt dinite degildi

Sermaye pivasasima da gereken Gnem verldig takiirde saglanacak
tlumlu gelismeler, beraberinde saglam bir pivasa vapising vol agacak-
tir. En basti ekonomide mali dennlik artacakur, Tiickive ekonomisi,
mali dednlik agsindan incelendiginde, vetedi bir sevivede detildic
Geelie dibgiiklign, pivasalardaki glivensizlik vb. olumsuduklr doky.
sivla mali dennlik seviyesi, bekbenenin alumdadie, Yoneticilerin bu ko-
nuda gerekli tedbirler almast gerekmektedir

Aynica, sagkam hir seemave pivasasinin saglam bir reel kesimi de bera-
berinde getireceging unutmamak gerckir. Hatta, gerekl tedbirler son-
rast sermaye prvisasinn cddi bir alternatif hale gelmesi durumunda,
finansal pivasalarda kredi vb. tligkiler dolaysivia fertler ve kurumbana
vasanan olumsurlukkir da nispeten walicakor

Bahsetiimiz bu tedbirer, somut bir sekilde IMF programinda ver al-
mcld gibi, ekonomi vonetiminin de bu yéinde ciddi adimbanna rast-
lnamamakiadie. Bu konuya vogun bir sekilde dikkar geken basta is
hayanndakiler olmak ikzere onca kunem ve kurulusa ragmien bu yéin-
de olumlu sinvaller alinamamakiadic. Meveut yoinetimin, meveut
programi uygun bir sekilde revize etmesi zorunlu bir hal almigtir.
Eger IMF regereleri dahilinde, reel kesimin de dikkate abhndi@ bir
program hazidanmas: miimkin degilse; o halde yapimizs uyan ve
gercekien cergeveli bir degisikligi hedefleyen bir program bizzat vap
mamiz gerekmes mi?

MUSIAD Genel Baskani Ali BAYRAMOGLU
IMF programinin Tilckive'vi krizden okaracagma inanmyvoruz. Clin:
kil IMF, ayaklan yere basmayan, iilke gerceklenine avkin ve geligkil
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hir program tatbik etmeve cabigmgtr Tirkive'de 1999 yvil Aralik ay
sonunda Tiick hitkiimetd e IMF arasinda imzalanan Stand-by progra-
mrn ilkenin tek cikas volu oldugy, Ulke ekonomisine istikear getire-
cefi sivlenivordu. O zamanlar bu konuda gekincelenni ve uvankann
ileren tek kurulus MUSIAD idi. Krizden hemen oncesine kadar devlet
erkant, el sektiirin dneml kuruluslan ekonomi icin pembe talblo-
lar cizivor, chonomide gelecek on yl gorebildiklenin soliivorkards
Ancak gelinen nokuads bu Kisi ve kuruluskinn Snledndeki on giinii
dahi goremediklenne sahir olduk. Netice itbanvie IMF politikakinm
hirehir uvgulavarik ckonomik ciizime ulaglimaz. Ancak IMF  her
haliikarda iliskilerimizin b tuulmas: gere-
ken, degisik dlkelerdeki tecriibelerinden
favelatarlmass gereken bir uluslararas: ko-
rulustur

Dogru kararkar bile insan unsuru ihmal
edildiginde, moral ve motivasyon eksikli-
ginden vanhis sonuclara ulasabilic. IMF po-
litikalan genel olarak insan unsurunu go-
zardr eden politikalardir, Bunun en aok G
negini tanm politkalanndalk vaklagmla-
nnda goriyoruz. IMF igin dnemli olan
borckinn dondiiriletatmesidir

ISO Meclis Bagkani Hiisamet-
tin KAVI

IMFin ongtrddfid programlar esas ity
le Tiirkive'nin vapmas: gereken, kamunun
kiigiiltislmesine fliskin vapisal reformlan
icermekiedir. Dolayisivla bunlan IMF'e
siwletmeden kendimiz yvapmak sorunda-
wiz. Tiirkive, gelistirdi@l programiar cergevesinde dinya mali geveele-
rindhen barg bulabilir. Bunun maliveti ekonomik ve siyasi istikrara gi-
re degisehilir. Ancak borg borctur ve mutlika geri Gdenecektir, Ali-
nan borclar, sistemin zaafivetlerini gidermek, ckonomik istikran sag-
lamak, netice itibarivle Gretim potansivelimizi ve rekabet glictimiizi
artirmava vonelik kullanilmalehr, Saglanan kaynaklar, kamunun
finansmamnda tiketilmesi halinde tekrar kriz noktasina: doniilir,
Efier dojiru mmanlarda dogru igher yaparsane, dogru hedeflen, dog-
ri stratejivie ortaya kovarsaniz, yamniediki takormini da 0 stratejivi
perceklestirmeye uygun ise, o zaman toplumu bu siirece ortak eder-
siniz. Kamuvu idare edenler, bu kadar ugrasiya, bu kadar programlara
ve hirtakim isler yaplivor olmasina ragmen nigin ekonomik istkrar
ulaslamadigim kendilerine sormahdirlar, Ramuda mali disiplinin sag-
lanamamas: ve parlamentomuzun yapsal reformlands, maag aruglan
konusunda oldugu gibi ek davranghar sergilemenesi, krizin age
faturalan altnda exilen kamuoyy vicdanin kanarmakiadir, Parlamen.
tomuzun tim tyeler, wplamdan aldidkdan givey ve sommluluklan
verine getimmek ve bu sevircilikten vazgegmek zorundadirlar.

Kisa vadede, Tirkive Cumhuriveti‘'nin iy ve dig borglan vadesi ve faiz

viikii itibari ile yonetilebilir hale getirilmelidir, Biiwge yonetiminde
verimiilik ve etkinlik saglanmalichr, Faiz dahil biitce denkligini Gn-

goren stratejik bir planlama vaplarak gelir ve gider dengesinde yeni
hedefler belidenmeli, mall disiplin saflanmabdir.

Ozel sekroiriin daha fazla kiictilmesini engellemek ve vapisimi hala
koruvan devien kiglilemek zorunludur. Devletimiz, yurt igi ve yun
tlis organizasvon vapisim tlm hirimlerivie acil olarak giaden gecirip,
muthakat kilglitmeyi basarmahidir. Devlet hichir iiretim ve hizmet
faalivetinin icinde ver almamalichr. Ozel sektiide rekabet ettigi tim
abanlardan cekilmelidir

Giwlimlen hep beraber bu ke bulacakur
IMF we Diinya Bankasi ile yapilan anlag-
malann igenigi ve uymilamakin degerden-
dirilirken, ortayva glkacak muhtemel gelis-
melerin tlkemize ckonomik ve sosval
maliveti dikkatle hesaplanmalidir. Dolayisiy-
fa bugiin, her zamankinden daha Fzla
ckonomi, sivaset ve biirokeast ishirligine ih-
tivacimuz vardir, Dogru kararkin, bir defada
alarak, gelismelerin malivetini asganide -
mak miimkiindiir. Bu da, ancak tiim taraf-
larm katihmivla sagtanabilir

[ZT0 Baskam Ekrem DEMIRTAS

Havr

ATO Baskam Sinan AYGUN
{Once sunu sormak lazm. IMF programian
diinyvada kag ilkeyi diziiige glkarms ? Kriz-
den gkarchi dilke says bir va da ikidir Oy-
s batrdih ve sosval patkamaya neden of-
clugris tlke saysi onlarca. Hilkiimetin IMFve
bel baglamasini anlamak miimkiin degil. IMF, hilkiimetten ne istiyor?
fc talebi daraltarak, enflasyonu diislirmek. Bu ne demektir. Ulkede
fabrikalinn kapanmas:, varolan issizlere yeni igsizlienn ckienmesi
demektir. Ekonomide talep canh olmazsa | herkes parasin yasuk alo
yaparsa, en tnemlisi reel sektdr devre digt kahrsa knizden qlalir ma?
Tam terst kriz dstiine kriz gelir, ilke iginden gkilamaz batakhga
siiriiklenir. IMF, Tirk ckonomisin knzden gikarmak yerine uguruma
giitiiriivor, Tiirk ekonomisini uzun vadede krizden kurtulmadan gok
kisa vadede barmiak tizere. fe ve dis borglann 220 milyar dolara ulag-
uf bir iilke, yanhs IMF politikakin ile nasil kurrulur? Tiirkiye ancak bu
program ipual ederek, veni bir ulusal programi hayata gecirmesiyle
kurtubur? Prograrmn iptal edilmesinden sonra vapilacak is ; pivasan
canlandermak igin kamu calsanlanna ciddi oranda zam yapilmaschr
Vergi oranlan diigirilerek reel sckatire soluk almas igin varcim edil-
melidir. En Gnemilisi vok olan “Gilven™ tesis ederek, toplum ile dev-
leti bangtrmahdir, Kamu yannmlanna  pay aynlark, pivasinin
devamls canh wtulmas saglanmalidir. Oncelikli olarak isini kavbermig
kesimler igin sosyo-ckonomik politikalar devreye sokulmalidie, Yurt-
digindaki tasarruflann yurda doniisii igin halka giiven ve gerekli wy
vik venine getinlmelidir. Son olarak thracar ve wrizme agirhk veril-
melidir.
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giince
MEHMET BEHZAT EXINCI
Kriz Ve Ekonomik Unsurlar Uzerindeki Etkisi :

Krizden Ogrendiklerimiz
~ve Ogreneceklerimiz

Ekonomide (¢ temel unsur vardir : fert, firma ve devlet. Bir

ekonomide tiim islemler bu ii¢ unsur arasinda gerceklestirilir.

Temel ekonomi kitaplarimin giris kisimlarinda ele alinan ilk konu-

lardan biri, bu unsurlar ve aralarinda meydana gelen islemlerdir.

“Sistem” adi verilen bir ¢ergeve dahilinde, fert, firma ve devlet
arasinda gerek tek tek gerekse karsilikli olarak gerceklestirilen
ekonomik faaliyetler ele alimir ve aralarindaki etkilesim ve sonuclar
lizerinde durulur. Ekonomik bir analiz, bu unsurlanin dikkate alinarak
yapilmasi ile daha anlamli hale gelir ve bu sekilde daha cerceveli bilgi
sunma imkanina sahip olunmus olur.

atastet vardir Tirkge'de... Bu, herkesin bil-
digii, ama nedense vine herkesin uvmadig,
vtk istemedif bir devimdir,

Tiirkive'de refah sevivesinde, Grellikle 1980
sonnisinda gozle girilir bir sekilde armslar
mevdana gelmistic. Kisi bagina milli gelir
(KBMG) , USD cinsinden, tince 2000 kere ar-
thndan 2500 Tere sonra da 3000 Tere gloms-
tr. Nominal aruglan ifade eden by mkamlar
rec] bada daba biivitk meblagkaca ekabil

Bu vazda Tirkive'nin, agrlikh olarak son ki
wildie yasadigs ve halen de i ige yasamaya
devam euifi ekonomik kriz ve stz konusu
unsurkar iizerindeki etkisi ele almacakur, Bu
cergevede, krzin chonomik unsurlan ne se-
kilde etkiledigi ve bu etkinin ne sekilde de-
vam edebilecei ele alinacakur, Diger bir de-
visle; fertlerin, firmalann ve devletin vasanan
kriz siirecinde neler Sgrendigi ve daha neler
igrenecefi ortava konmava cabgilacakur.
Belirtilmetidir ki, vaplacak olan degerlendir-
meler, kisa vadeli nitelikee olmanp orta ve
Lzun vadedi bir trendi ortaya koymiayva yone-
liktir. Dolaysivla vanda akeaniacak trend, bu
stkilde dikkare anmahdir

Genel anlamda meydana gefen olumlu veya
olumsuz bir gelisme, sonuchin itibarivie
benzer veya farkh etkilere sebep olabilir. Or-
negin, olumlu bir gelisme, sonuclan itibariy-
te bir olumsuzluga sebep olabilic veva tersi
de ihtimal dahilindedir,., Ekonomik alanda
vaganan knzler icin de avou durum pecerli-

lagtlan stkanulardan gerekli ders alnabiliese,

krirden ik daha kolay olur ve cikos sonras:
havar, kriz dncesindekinden daha glizel ok
hilir.

Bu yacla da bu ema islenmieve calisilacik
ve kriz disneminde fer, firma ve devier ba-
anda kargtlasilan stkmolardan gerekli ders
alinchids taktirde, gikisin kolay olaca@ ve son-
rast durumun daha uygun bir ortam berabe-
rinde getirece iimerinde durubicakor. Ack:
tir ki, bahsedilen “daha uygun Griam®in sag-
lanmasi, ckonomik unsurlann thmunden
abnacak derslere ve bunbira gire hareket
editmesine baghdir. Yani krizden ciksing her
kesimin Gzerine diigeni yapmasivla miim.
kiin olbilecegi tzerinde durulacaknr. Fa-
kat, burady arz edilecek degerlendirmeler
“popiilist” bir mantikla ve rsda degil, ama-
meen “realist” bir mantk ve tareda gergekles:
tirilecektir

Degerlendirmeler, her bir unsura vonelik ol
mak izere siavia sunulacakor, Cikig soru-

“Avagim vorgamng gore uzat seklinde bir

etmektevdi, Nitekim, KBMG'in 3000 USD -
vannda oldugu dinemde, bu meblagin Satn
ek SO0 USD distii meblaghirn tekabiil er-
tig beliniimekrevdi

Nispr refah argtannmn yasandiy bu donem-
de, "avaklar yorgana gire wzatlmads” ve ta-
birt caizse “acik"ta kalind. Yani, harcamalar
gelirleri agn, tretilenden qok tiketildi. Fo-
nominin daralma efilimine grdig stirecte
ise fertler baanda by efilime ayak uvdur
mak , diger unsurkirds da oldugu gibi, 20r-
du, Glinki alsilmis bir hayat standards vards
ve bundan vargecmek kolay degildi, Nite:
ki bu siireg halen yasanmakeachr

Oizellikle 1980 villarda baslavan bu devre-
de fertler agisindan neler vasanmistir? Bura-
da meydana gelen cara gelismelerden bin
dikkate alinacakur, Cevap. Nispl gelir drtsla-
n, uygun bir sekilde kollandacagina, tuhaf
hir refleksle hareket edilerek agerikl olarak
tiiketime viinelrilmistir, Evet, Tiirkive, son

S g o g muz sudur; Ekonomik krizden neler dgren- |
dir. Kriz diineminde meydana gelen olum- o 20 yildza ram bir “rilketim glpnlf” yisamis-
dik ve neler Gfrenecediz, dgrenmeliyiz? : :
suzluklar siire;; dahilindeyken beraberinde ur. Krizde bulundugumuz bu dinemde, ay.
i bircok skt da getinr. Ancak, eger karge ~ FERTLER: m efiilim devam etmemektedi. Clinkii hem

gelirlerde reel haeda diigisler vardir; hem
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de “avafun yorgana gire uziilmasy” strecine
vavag yavay ahgilmava baglanmgtir, Demek ki
kriz dncesi dimemdeki titketim egilimi, nor-
mal simrdar dahilinde degildi. Yasanan kriz,
en azndan bunun anlaslmasina sebep ol
mustur, Bu, krizin saglads bir kaang obick
degerdendirilebilic

Tiirkive'nin ithalar bilesimine bakildiiinda
paylanin su sekilde oldugu gonilecekir: Ara
mal: % 65, yaurim mah: % 20, tiketim mal;
% 15, Kaba bir benzetme yaplacak olursa;
Tiirkive, her 100 licasindan 15 licasi yurdi
sindlan aldi@i tiiketim mallanng harcamakea-
dhir. Disandan viketm mal ithalan yapidma-
malidir demek dogru olmae. Fakar mesela,
15 lira degil de § lira harcansa ve diger 10 li-
ra ile yatrm malkin abnsa ve bunlack st
konusu tilketim karsitansa daha ivi olmaz
oni? Bu da ek olarak sorubibilecek bir diger

sourucdur

Tiketim glgnhgim adeta tesvik eden en
dnemli unsur “Kredi Karn“dir. Kredi karn,
tiketicilerce bir “can simidi” gibl giriimis
ve voun bir sekilde ve de gelir tisti meblag-
karda kullandmustr, Buraca dikkar gekilebile-
cek diger bir olumsuzluk da kredi karthanyla
tahsis edilen harcama limitkerd konusunda-
dir. Nedense kredi kartlanni veren kurumlar,
gelirin ¢ok Gstiinde harcama limitlert tahsis
ederck “tilketim glgnlgm” sanki resvik ek

misherdir

Keynesven (ktisar politikalan cergevesinde,
tiketim harcamatanmn aronimas yoluyla,
“hizhindiran” mekanizmasinm harekete geci
st savesinde ekonomive bir canhlfin kazan-
dieldiiy ve bunun sirdiirilebildigi dogru-
dur. Fakat bu iktisar polinkas:, saglam bir
chonomik altyapiya sahip ekonomiler igin
geerll olabilie. Tirkive gibi saglam alyaps
olmayan bir lilkede, Kenesyen ckolin tii-
ketim harcamalanna vinelik bu politkasimn
uygulanamayacaf ortadadir, Tam bu nokia-

da hemen konwmuza dine-
lim, Kredi karlaryla tahsis
edilen limitler knz dolay-
sivla, halihazirda gok viik-
sk runulmamakiadie. Soz
konusu limitlerin gelidere
veya daha al sevivede meb-
laglarla simrdancinimas; ge-
rekmektedir, Bu volla kredi
karinin “riiketim  glgini-
In"'m tesnik eden Gaelligi or-
tadan kaldmilabilecektir. Bu
komuda is; bankaokira diis-
mektedir. Bu uygulama
gerceklestinlirken su anla-
vis cercevesinde hareket
edilebilir: “Insantar, ihtiyag
duyduklan kadar fakat da-
ima {iretebildikder Glglide
vani elde edebildikleri gelir
dahilinde tiiketim haklna
sahiptirler.”

Bu konuda son bir not daha ilve edilebilir,
Ak, gosteris merakhs olan insanlar, ciiz-
dunlanm acarak sahip olduklan birden fazla
kredi kartlann sengilevemeyecekderdir, Clin-
kil cideme gliciine sahip olmadiklan icin ¢o-
g iptal edilmis olacakur.

KURUMLAR:

Kriz éincesinde, meveur finansal kaynaklanm
uvizun alanlarda kullanmayan gok sayeda fir-
mia meveutty, Hatta asil abinkinmin ciging ¢-
karak farkl alanlarda falivewe bulunan gok
savida firma vardh, Kriz, bu ve benzeri firma-
lan terbive edid bir dezellik are etmekredir,
Bu gercevede, qok ciddi bir “seleksivon” sii-
recinden peemekteyiz, gececedic.

Gilindimiiz sartlannda ve bundan sonrast igin,
sahip oluman kaynakkinn uygun yatnm alan-
lannda kullandmas: bir zoruniuluk haline
gelmistic. Firmalar bu hususa ok dikkat et-
mek ve "hin diisiintip bir karar vermek” du-

rumundachrlar. Bu gerpevede, verilecek tim

kararkinin “rastgebe, hayali tahminlere” dava:
narak defil; “Olcili ve reel verilere” dayal
sekilde abnmas gerekmektedir. Bunun f-
nansal kaynaklara iligkili olan ksm; sz ko-
nusu fonlann rasvonel ve verimli bir sekilde
kullanilmas: ile ilgilidir. Cretim yonii ile olan
illgkisi ise kaliteli ve sadece igeride degil, ay-
nit zamanda dis pivasalarda da rekabet edebi-
lecek mallann tiretimi ile ilgilicir, Knz, firma-
lan buna zoramaktadir, zoravacakur. Sonug
ise, Hleriyi piirerek ve akillica faaliyette bulu-
nan sirketberin meveut oldugu bir piyasa yi-
pisina kavugmakur, Firmalar agsindan dilsi-
nifldiginde, Turkive'nin ihtivaa da bayle

bir pivasava sahip olmak degil midie?

Dikkat cekmek istedigimiz diger bir konu ise
“kar ve karldik” konusundadir. Ne vank ki
Tiirkive'de “kar™ kavramu tle ilgili vaklasim
ekonomik olmaktan uzakur, Dolayswda bu
anlavis Farklbd, beraberinde diger hirgok
mitkro ve makro soruna da sehep olmaktadie

| _E_UHEE| | Krizden Ogrendiklerimiz ve Ofrenecekierimiz
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Meveur ankays vanlshizn ortava kovabilmek
icin oncelikle ekonomi ve muhasebe anla-

muindit “kar” kavraminin daha sonra “normal
kar” ve “agin kar” kaveamlannin armianma-
st gerckmektedic. Fhonomik anlamda kar;
hir miitesebbisin belieli bir donemde, ger-
geklestindigi Uretimin saugindan ohde ettigi
gelininden; sann aldid veva kiralachgs Giretim
faktirbenne vapti@ odemelerle (ack maliver-
ler) kendisine ait olan faktorlenn kirsih
olan dicret, rant ve fiz (Ol malivet) akok-
tan sonra kakan ksimdir. (Thaker, «430) Muha:
sebe kan s, firmanin elde ettigl gelinden
agk malivetlennin gkanlmas sonras: ekle
edilen farkor. Burada Sl malivetler dik-
kate alinmamakeichr, (Parse, «.203)

Noemal kar, toplam malivetin toplam gelire
esit oldugu nokiadaki tretimle elde edilen
kardhir. Burada st konusu olan, “oriiili ma-
liyetler"le elde edilen karchr. Firmamn gideri
gelinne esirtir. 1k bakista goiriilen, muhasebe
kan anlamunda bu frmanin hechangt bir ka-
ancnin olmadsgn yiniindedir, Faka ashnda,
il maliverler dikbeie almchginda. firma
bunlar igin dideme yapmadi@indan, séie konu-
su gider kendisi agsindan bir gelie niteligin:
devmis gibi degerfendinlic ve firma faalivet-
ne devam eder, Ne zaman ki elde extigl gelir,
acik malivetlen de karsitayamayacak hale ge-
lirse, iste o zaman bu firmanin zarar etmesi
siie konusu olur ki Baliveting durdurmeas: da-

ha rasyomeldir. “Asin Kar” is¢ firmanin yine
denge Gretim seviyesinde elde ettig kazani
ifae eder. Ancak burada, elde edilen gelir
iktisaddi anlamdaki kar Kapsamindadie. Yani
firma, hem ack hem de Grili malivetern

ustiindy bir gelir elde etmekiedi

Tiirkive'deki firmalann kar ankiviskin, acaha
hangi kar ankives kapsanunda degerdendirile
hilir? Cevap agk: elbette ki “asin kar” kapsa-
nunida... Zaten dikkan cekmek istedigimiz an-
Livis vanhshg da bu noktadadic. Tiirkive'de
firmuakar, fivatlanm malivetlerin ok Gstiinde
bir sevivede beliclemekredider. Dolayisivla
bu viksek fivatlar, yukanda da bahserigimiz
pihi berbennde birakim fckl sorunlara da
schep olmaktacir, Bunlann en basta peleni
enflasyondur,

Enflasyon, tek bir sebeple agkbinamavacak
kadar karmasik bir meseledir. Ancak bunls.
nn en dnemlilerinden bir de psikolojik yé-
niidiir. Ttirkive'de her kesim enflasvanun si-
rekliligine dylesine ahgms ki diistirilebilece-
@ vonindekn mancsizhk, enflasvonun villir
dhr “kronik” bir hal alms olmasinds dnemli
bir paya sahiptir. Bu psikolojik omamm olus-
masincaki en Gnemli faktirlerden bin de iz
lenen “yiksek fivar politikas:“chr. Fivatkirchaki
b artiglar, berberinde farkh taleplen de ge-
tirmektedir. Yilksek fvatlar karssinds, fertler
dhe viksek ticret wlebinde bulunmakita ve by

giincel

béivlece birbirini takip ederek bir “ksir din-
gi” halinmi almaktadir. Fovatlards gelider ara-
senclaki B kevalamaca “enflasyon helezonu”™
seidinde adlandinfmakeidir. (Aren, £.219)
Tirkive'de enflasyonla igili yasanan olum-
siduklardan bin de bodur, Asin kar etme
amaciyla yapnlan fivat wespiten, siz konusu
helezona sebep olmakia ve enflasyonla mii.
cadele daha da zorlasmakiadi

Yetkili bir crormenin, enflasvony diisiirme
potitikas kapsamuinda frovalann fivar tespit
politikalanna miicahale ctmesi (narh) ser-
best piwvasa ekonomisinin ruhung aykindir,
Bunun vapimas degildic reklifimiz.. Fakar,
firmakarm mevewr samlan dikkate alamk bu
konuda bir ankavis degisikligine gitmeleri ka-
gienlmazdie. Daima “normal kar” seviyesinde
hir politika wygubimalan gerekig degildir
teklifimiz, fakat "normal-dsul (asn) kar” sevie
vesinde olsa bile, fivar wespirimi makul sevive-
lertle ve pivasay boemayacak sekilde vapma-
lan gerekrigidic. Kriz, beraberinde getireceg
rekaber ortamyl zaten binde hir politikav
mechun hale getrecekor: Mithim olan, fir-
malann bunun sinvalini simdiden alacik oy-
gun bir stenejivi havata gecirmeleridin. Knz
bur firsar olarak degedendinlerck, ilenki asa-
mada pivasada saglam bir vere sahip olmak
icin stz konusu stratefive simadiden hazik
vapilmast gerekmekiedir,

DEVLET

Yasanan kriz, fentdere ve firmakira bircok so-
rumluluklar yiiklerken, ficiingi unsur olarak
devlere de binakim sorumbuluklar getirmek-
tedir. Devler, meydana gelen krizde kendisi.
nif de bir payr olug oloadsgn tespir eomeli
ve uygun bir sekilde wedbider almalsdir, Agik-
tr ki gelinen bu nokeada, nasi ki ferr ve fir-
malann belli birtakim sorumiuluk paylan var
ise devlenin de aymi sekilde sorumlulugu var-
dir. © halde krizden gerekli desler qkanka.
rik, buna yol acan fakwirerin deviere ait
olanlannm vine bizzn deviewce ortacan kal-
chinfmast voninde hareket edilmesi buamer,
Katrldyzm, “21. Yilzylda Yent Yonetim Usla-
bu” konulu bir panelin yoneticisi, piriste vap-
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= gincel | krizden dgrendiklerimiz ve Dfreneceklerimiz

g konugmada su soruyy yoneltiyordu:
“Niifusumuz 65 milyon ama, 2.500.000
memurumuz var. ABD'de ise, 270-300 mil-
yon niifus karghdinda 450.000 kadardir bu
rakam ve igler normal bir gekilde yiiriitiile-
bilmektedir. Acabia, bizdeki yap da biwle bir
zemine kavusturulamaz me?” Meveut memur
says, Tlirkiye agisindan qok ciddi bir viiki
Ifade etmektedic. Kamu harcamakan iginde
tinemli bir kalemi clusturin “persone] hir
camalan” Tiickive iin son derece vitksekuir,

Turkiye'deki firmalarin kar anlayislan, acaba hangi kar anla-

v Sosyal Yardim Bakanly'nin 250 ve diger
bakanlkkioin mevoutkinmn benzer sayilara
indirilmesi mimkiindir...” (Yancwdi, s 3534

Kamu kesimindekt vanby uygulamalar kap-
saminda belimebilecek carpiar bir konu ka-
mu tagitkan fle dgilidic. Kamu kesimi, ihtivag
duydugiu kadar tasna sahip olmah fazlalanni
elden gkarmabdir. Grzellikle knizde bulun-
dugumuz bu oramda, kamu harcamalannin
azalulmasing katkeda bulunacak kalemler-
den bin de budur. Ancak goninen odur ki
bu yiinde qok da cidd
adimlar anlmamakza-

yi§! kapsaminda degerlendirilebilir? dir, Nitekim Malive Ba
Ik; elbette ki “asiri kar” kapsaminda... kanli'nin Temmuz

m = : 2001'de biitgenin gelir
kalemlerine  “Tasn

Memur saysimn uygun bir seviveve indinl-
mesi ile ilgili gerekli difzenlemeler vapalmasi
perekmektedir. Bu vapr ile devam ermek gi-
derek zorasacaknr. En ivisi gerceklestirilme-
si kagmimaz hale gelmeden evvel, tam da
kriz oramindayken gerekli dersler alinarak
optimal bir memur says espit edilmeli ve
huna tedni bir sekilde ulasimalidie. Bu tes-
pit vapihrken, son derece dikkatll davranl-
mali, azaltmaya gidilmesi bedeflenirken da-
ha sonra farkh sorunlark karsilasimayacak
sekilde bir stratefi izlenmelidir. Yani, bu
azalima siasinda hedef; devier mekantama-
smn iglemesine vetecek personel sansinin
tespit edilerek bu sayya ulagidmas:, fabkat bu-
nun da magduriyetlere sebep olmadan ger-
ceklestiriimesi olmahdir,

Biirokrsidekd siskinlige dikkar cektigi bir
eserinde merkez valisi Recep Yanaoglu, su
somut teklifie bulunmakiadr: ... Blirokrasi
ile micadele, idan yapr ve usiilde bu yonde
yapilacak sslahatla milmkiindiir.., Bakanlik-
lar ve genel midiidiikler kigtlilecek, ama
gercekte fonksivon olamk cok biivitvecek:
lerdir... Besviizhin kasilik Milli Egitim Geng-
lik ve Spor Bakanlg'mn 500, onbin kisilik
Kiiltiir ve Turizm Bakanl'nin 100, Saghk

abmbanndan elde edi-
len gelir” bashgvia ila-
ve ettifi kalem kapsarminda, Temmuz ayinca
elde edildigi belirtilen gelir sadece 80 milvar
TLsuhr. (Reel Ekonomi, s.1) Bu komik ra-
kamla birkac ufak hesap yapldiginda yine
aynt sekilde komik sonuclar ortaya clkmak-
tachr. 80 milvar lira ile -onalama fyattar dik-
kate alindhinnda- fivat diin milyar TL olan,
sadece 20 adet 95 model yerli araba satidmg
olabilecedi anlagimaktadir. Tagitlann %0 mo-
del oldugu distinilecek olursa, onalama 2
milyar TL'den sadece 40 araba satilnus olabi-
lecegi ortaya gkmaktadee. Yani bu, devletin
tasarruf kapsaminda elden gkarbilecegi ta-
sit savisemn sadece 20 veya 40 adet oldugu
anlamna mi gelmektedir?

Krizin diger unsurdara oldugu gibi deviete
de verdigl mesaj, kiiciimesi gerekuigi vi-
niindedir, Dolayisiyla kamu kessmi de duru-
mu fark ederek uygun sekilde diizeltme yo-

KAYNAKCA

1iProd e, Sadun AREN, “lstihelarm, Para ve lesali Pol-
tika™, 11 Basks, Ankars: Savas Yaynkan, Nisan 1998

2iProd. [, Zeynel DINLER, “Miken Ekonomi™, % Baski,
Bursa: Ekin Rimabevs, 1994,

FiProl D [ker PARASIE. “lkrisada Girry, Prensipler ve
Poslitikaa”, 5. Baski, Bursa: Exg Katabevi. Mars 191

niinde tedbideri hayata gecirmelidie. Tabii
anemli olan, bunun “olmazsa olmaz” bir hal
almadan evvel fark edilmesidir. Moda wabi-
riyle ekonomide “dip” seviyelere vanlmadan
gereken tedbirler alinmalichr,

SONUC

Bir ekonomide ¢ok viinlll ve gidenlmesi ke
si vadede milmkiin olmayan kizlerin yasan.
mast durumunda, soz konusu krize ginlme-
sinin sorumlusunun ek olmadifn agikor,
Biivlesine bir kriz, villar boyu ve de tim eko-
nemik unsurlarca izlenen vanhs politikatann
somucunda meydana gelir, Thrkiye'de yvasa-
nan kriz de bu niteliktedir.

Krizin milsebbiplen tim ekonomik unsurar
oldujiuna ghire, ¢ozlimii vine bunkara bagl-
dir. Yani krizden qbas, ancak bu unsurann
uzun bir vadede izlediklen vanhs politkata-
nndan vargecerek, aksi viinde ve dizeltici
tedhiden almalanvia miimkiin olabilir. Dola-
wisiyka fert, firma ve devietien olugan ekono-
mik unsurlar, bu konuda tizerderine diigeni
gerekiifi gibi vapmak durumundadidar, 20
rundadhirar

Ekonomik unsurlarca, ahnacak dizeltici
viindeki tedbirler, halihanrda yasanan siban-
tilar uygun bir vadede ve en az zanrda atlat-
maya imkan sagkyacaktr. Ancak, unutulma-
masi gereken bir sey vardir ki o da; bu yan-
lis harekedlerin sebep oldugu olumsuzluklar
giiz dninde bulundurularak gerekli dersle-
nn alnmast gereknigidir. Aynca, bunlann
tekrar edilmemesine de cabsimalidir. Bu
konuda kesin bir niyete sahip olunmahdir,
Aksi halde, yeni krizlerle karsilagimas kag-
ntlmizchir,

i)Recep YAZICIOGL, “Bu Sistem DigiismelT™, 6. Basks,
Isanbuil: Birey Yayencih, Marr 2000

SiRer] Fkonomd, (Tiinva Eki}, Sav: 50, 25 Afustos 2001
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Calisma Hayatinda
ESHek lk (Calisma Modellerti)

ESNEKLiIK KAVRAMI

Tarihi Gelisimi, Nedenleri ve Cesitleri

Ekonomik durgunluk, sseligin, globalles-
memin ve uluskirams rekabetin artmis, k-
nobojik gelismeler gibi fkuder esnek calis-
may gerekli kdmaktadee, Aynca, galigme ha
vatna iliskin meveut kurallann pivasa o
vac ki karsilamakea vetersiz kalmasi, insan-
lart yeni calisma diizenlering iliskin kurallan
ihdas etmeve, daha az kural ve daha az mev-
uatla daha cok esneklign ver aldyg bir dii-
zen arayigina vinelimekiedir. Bu yonelisin
sonucunda caliyma hayan ile lgili belli bash
konularda; teret ve malivet, cabsma yor ve
siireleri, hatta organizasyonlarda ve isletme-
mn ¢esitli fonksiyonlan tizerinde esneklik
kavrammin vedestidlmeve calisdmas; es
neklig oneml ve gincel bir vaklasim haline
getirmekiedic

Esnekligin: somut obimk galiyma hayaonda
v calsma iliskilen agsindan ne oldoguinu
hashklar halinde ksaca asapdaki sckilde

deetlemek mumkindis:

Esneklik;
* Her seyiden dnee, istibiiamin amnlmess,

yeni 15 imkanlanmn olusturdmasshe

* fsetictniin igletme icinde gerekli ziman ve

savicda kullandmassdr.

* s meveuatindaki kao hikamler venne -
raflann anbismalanna dayall bir sistemin

olugturulmasichr.

* Calisma. siicesinin, calisamin ve isverenin
anlismasi neticesinde (gl ageindan) galisa-

mn sartlanna uydurilmasicr,

e fsgliciniin islerme icindeki degisik islen
vapabilmesi ve gesitll girevier dstenehilme-
sidir. Baska bir ifadeyle, Grellikle hizmet i
efftiny vb. metotlarla isplictindn defisen wek-
noloji ve dretim proseslenne nitelik ve vete-

nek olark adapte olibilmesidir

* lscilenn istihdaminda veya istihdam ilighi-
sinin sona erdinlmesinde vasal kisithimalann
istetmelerin mali vapalarm sarsmavacak ve
calisantann magdurivetine neden olmayacak
sekilde belidenmest; iletmelenn
b konuda ckonomik ve is-
letme igl nedenlerle
serbest - davranabil-
me yetenefing si-

hip olabilmeleridic

*lsletmelenin, ken-
di Gicrer vapdarnine ve
sevivelening defisen ig-
gucii piyasast sankinna
gire ve cahsanlanm perfor-
mansin dissiirmeyecek: bigimade avarta-

yabilmie serbestising sahip olmahice

* Hizmetin vitda Gretimin isletne disindaki
bagka igyerleninde veya isletme iginde baska
tsciler calstintarak nitelikli sekilde verine ge-

ninlmesicir,

= Fkonomik knz dionemlerinde scilern ishe-
ani kayheimeden isleemendn ayakia rnula-

blmesidir.

* Eginim-trenm sistem ve programianmn
degisen (ekonomik, sosval ve teknolojik e

lismeler) sanlara uvdunilmas, yeniden egi-

NIHAT ALAYOBLU

m rl:'l,lj:r“.l.r!'li;l.rlll;t CHIET 'l-'t_‘l'l|‘.111.‘hlli|il (TISK,

2001, 545

Tarihi Gelisimi
Sanavi desnimi ide baskivan isci ve isveren ilis-
kileri tarihsel gelisioy siired agsindan ele
alindifanda, tic dineme aynlabilmekiedic
Bininci donem  “serbestlik dinemi“dir. Bu
donem endiistr devaminden hemen sonra,
liberalizmin hakim oldugu, mikdahalenin ya-
pimadi ve cabsma sartlanmn i gorenber
agsndan kotiilesti@ diinemdic. Istih-
dam sartlanmin kotilesmesin:
den sonma hilkiimetlenin
iscilert kommak igin va-
salar grdcirarak midda-
halede  hulundugu
dimnem ise tkinci di-
nemi olusturmakra-
dir. Bu diineme “mii-
dahaleci dinem” de-
nilmektedir. Ugling div
nem is¢ ven teknolojik ge-
lismelerle tivetim seklinin ve veri-
nin degistigi, otomasyona gecildign dinem-
dhir. Bu dinemde ulustiraris: bironlesmeler
voluyla disa agimakar vavminkigmakta, reka-
bt sartlan afrkasmakia, serekl olark kon-
jonktiinel daleatanmakar ve tlep  degisiklik-
leni yofun olarak yaginmakiadie,  Biyle bir
ortamda sadece iscivi koruma anlaviss veterdi
olmamakia; isgi ve igletmenin bidikie ko
runimas: giindeme gelmektedir. Bu da, calis-
ma iliskilerinde esnekligi onava okamiaki,
esnck cabisma sekiller ve stirelen Gnem: ka-
zanmaktacdhr, Ise by uctincd doneme "Es-
neklik Donemid” denmekiedir, (Yoo, 1995,

5 )
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Esneklik, gahsma hayanna iliskin normlann,
ihtivac duyuldugu zman, durumuna giee
degistirilebilmesini ve geligtirilebilmesini ge-
rektirir. "Serbestlik” ve "miidahalecilik"in bir
sentezi biciminde degerendirilebilen “es-
neklik”; kuralsizhk olarak glirilmemeli, vasal
diizentemelerde "agm koruma” yerine “gere-
@i kadar koruma®nin yer almas: seklinde ka-
bul edilmelidir.

Esnekligin Ortaya Cikist

1970 lerden sonea endiisin iliskilerinde viga-
nan gelismeler, ban yapisal degisikliklen de
heraberinde getirmistir. Yasanan degigim sii-
reclerinin ortaya Gharcdi@ esneklik kaveam,
son zamankrda, Gzellikle de sanayi toplum-
lannda tzeninde cok  durulan, tamglkan ve
hatta gahsma huyaunda uygulanan bir olgu
haline gelmistir. Bunun yani sica kiireselles-
me, iilkeler arasi ekonomik entegrasyonlar,
ihracata dayah biiviime politikatanme bir so-
nucu olarak, olusan sert rekabet sarthn, ar-
uk sadece iscinin korunmas: anlayvigimdan
uzaklasilmas ve isgi tle igverenin birlikte dii-
siiniilmesi gerekliligini ortaya qikarmigur. Es-
nekligin dzellikle sanayilesmis dlkelerin cals-
ma hayannda etkin bir sekilde yer almasina
vol acan fakiorerin baghcalan gunkardur:

1-1970'er sonrasi bag gisteren ekonomik
durgunluk ve igsizlik: Bu tarihten itibaren ge-
nel olarak diinyada iktisadi biiyiime hun diig-
mekie ve tssizlik anmaktadie. kisadi dur-
gunlugun meveut oldufu bu yapda, veterli
vaunmiar yaplamamakia ve istihdam sagla-
namamaktadie, Bu sebeple, hiikiimetler, es-
nekligi istihdam - armman ve issizlig aalan
hir tedbir olarak gormekie ve tegvik etmek-
telir (Cordowa, 1986, 5447 )

2, Esneklikee, igetme zaman ile isginin gabsg-
ma zamant arasinda uygunlugun saglanabil-
mesi:

isletmenin galisma siiresi lle isginin Gahsma
zamani genelde aym olmamakta, isletme G-

ligma siiresi daha fazla olmaktacir. Omegin,
isci giinde 8 saat gabsirken, igletmenin Giret-
mi 15-16 saat devam edebilmektedir, Iste bu
durumda, uviunluk va fizla mesai il ya da
vardivali cabisma, part-time ¢aliyma gibi es-
nek cahsma yoluyla  saglamabilecektir (Hu
eck 1993, 106§

3. Sekttirel vapida mevdana gelen degiisiklik-
ler: Sanayilesme siirecinin ilk deveelerinde,
tarim sektiriinde isgiicit azhrken, sanayl ve
hizmet sektiieiinde armakiadie. Endistri
iitesi topluma gegildikee ise, tanm  sekadirii
ile birlikte sanayi sektériindekd isglicti azale-
ken, hizmet sekidriinde amg devam etmek-
tedir.  Esnek cahgmamn en yaygin oldugu
sektir  himet sekionidiir. Dolavesivla, hiz-

1970"ler sonrasi bas gosteren
ekonomik durgunluk ve issizlik:
Bu taribten itibaren genel olarak dinya-
da iktisadi biiyime iz diismekie ve is-
sizlik artmaktadir. Iktisadi durgunluZun
meveut oldugu bu yapida, yeterli
yatinimlar yapilamamakta ve istihdam
saglanamamakiadir.
Bu sebeple, hiikiimetier, esnekligi is-
tihdami artiran ve igsizligi
azaltan bir tedbir olarak

met sekeiriiniin devamb olarak biiyiimesi,
esnek calisma thriyacmn armas ve yiaygi
lagmasimin Gnemli gerekgesini olugturmakia-
Yo 1995, 58

4. Ulusal ve ulushiraras diizeyde rekabet
sartlaninin anmase: Ozellikle son yillarda or-
taya ikan ekonomik durguniuklar igletmele-
fin rekabet sartkanni zorkastirmakeach. Iglet-
melerin, artan rekabet sartlannda avakia ka-
hbilmeleri igin verimiiliklerini devamb ola-
rak amrmak ve isgiicli maliyetlerini dikgiir-

mek zorunlulugu vardir. Igletmeler ise es-
neklikle verimbiliklerini arunp, anan rekabet
sarthanna ayak uydurabilmektedider (akinson
ve Meager, 1968, :2)

5. Teknik ve ekonomik agidan meydana ge-
len ban zorunluluklar: Yeni teknolojilerin
etkisivle han isletmelerde teknik agudan tire-
timin aksamamas:, ara verilmeden 24 saat ¢a-
lisimas gerekmekredir. Hatta Pazar giinii
dahi iiretimin durmamas gerekir (Yawz 1995,
) Omegin; mikro-iglemcilerin kullamidiy
islerde liretime ara verilmesi imkanszadir. Ay-
nca, veni teknolojilerin pahah olmasi - sebe-
hivle de rekabet gliciing koruyabilmek ve ar-
urahilmek igin dretimin siirekli olmasi mec-
burivet vardar. Iste tiretimin devambhg ya
fazka mesai ile va da esnek calisma ile sapla-
nahilmektedir. Fazla mesai isgtict maliyetle-
rini aruracag icin igletmeler esnek gahsma
tercih etmektedir (Lodiz, 1993, 510

Esneklik Cesitleri

Esneklik  konusunda aragnrma yapan uz-
manlar, esnekligi cesith knsimbara ayirmug ve
simiftandirmskirdie. Buna gire esneklik tir-
lerini, sayisal esneklik (numerical flexibility),
fonksivonel esneklik (functional Rexibility),
caligma siiresi esneklifp (working time flexi-
bility), iicret esnekligi (pay fexibility) ve
uzaklasurma siratefileri (distancing) olarak
siralamak miimkiindiir.

Esneklik tirlerinin yaygin olarak vygulanma
alankan ise yapilan ise, organizasyona ve sek-
tiidere gire degigmekeedir. Omegin, imalat
sanavinde fonksiyonel esneklik vavgin iken,
hizmet sekttriinde saysal esnekligin daha
fazla kulkamldif gBriilmektedir.

1) Sayisal Esneklik

(Numerical Flexibity)

Dis esneklik (ekternal fexibility) veya istih-
dam esnekligi (employment flexibility) de
denilen bu tiir esneklik, degisen ekonomik
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ve teknolojik sarthara, pivasalandaki tlep de-
giskenligine ve yeni diretim tekniklerine giire
isletmelenn: kullanacaklan isguct miktanm
v niteliging belifdevebilme serbestising ifade
eder (Yavuz 1995, 5101 Sawisal esneklik, isci ab
ma ve gkarmada, kistlamalann az ofmass ve
isletmelerin esnek davranahilme kabilivetini
giistermehtedir.

Savisal esneklik, qekirdek isgiici icin uygula-
nabileceg gibi esas itibanyia cevresel isgiicii
igin kullanmakeadie. Par-time calisma, is
paylasimi, gecici caligma gibi atipik istihcam
sekillen, sayisal esnekligin uvgulanmasim ko-
Laylastirmakta ve arurmaktachr

2) Fonksiyonel Esneklik (Functi-
onal Flexibility)

Ig esneklik (internal flexibility) de denilen
"fonksiyonel esneklik”, isgorenledn isletme
iginde degisik isleri vapabilmesi ve cesith go-
revien iistlenchilmesi (kiseki, 1999,5146), bir
baska ifade ile isletmede calisanlann deggisen
teknolojik sanlara, is vitkiine ve Giretim me-
todlanna uyum saglayabilme kaabilivetidic
(Yavuz, 1995 5:13.) Fonksiyonel esneklik isgiici-
niin miktan ile ilgili degil, onun vasif ve vete-
neklenyle ilgilidic

Fonksiyonel esnekligin vatiy is harekeliligi,
Rruplararast vatay esneklik, vatay grup bii-
tiinlesmesi, dikey grup biitiinlesmesi, kalite
kontral, biittinkesmis @akim qalismas: gibi ak
tiirlen uygulamada gorillmekredir..

3) Calisma Siiresi Esnekligi
(Working time flexibility)

Isletmelerin rekabet giiciin korumak ve ar-
tirmak, (ahsanlara ise zamanmm diledigi gibi
diizenleme imkans tarimak amaciyla galisma
siirelerinin kavgankssunimasidir  (Yavug,
1995, 5:.21.) Boylece, isyerine veni isci alin-
miaksizin i3 siireleni daha venmbi bir sekilde
kullanlmaka, talep degsikliklenine ve kon-
jonktiirel dalgalanmalia uyum saglanabil-
mektedir. Esnek zamanh cabgma, pant-time

Gabsma, vardiyah calisma, stkistnimis calis-
ma haftass, Gagn lizerne calisma gibi esnek
galisma sekilleri ile calisma sielerinde ey
neklik kokiylkb: saglanabilmekiedir,

Calyma siiresi esnckliginden valnwea cabs-
ma siirelerinin azainlmas anlasilmamahdir,
"Fazha calisma” da ihtivaclir sonucu onaya
gikan bir calisma sekli olduguna gire, bunda
da iz cla olsa esneklik stz konusudur Hue,
1993, 5107

4) Ucret Esnekligi

(Pay Flexibility)

Ucret esnekligi, “islermelerin
lcrer yamsinn ve sevivesing, degi- ]
sen isgict piyasas sartlanna
ghire ayarlayabadme serbestisi”
olarak ammbnmaktadic (ke
tekli. 147 Ucret esnekligi
ile fonksiyonel ve suysal
esnekligin uygulanmas
desteklenmekre, liva-
kat, beceri ve verim s {8
tiinligl detillendinlmekre-
dir. Aynca isgici piyasasin-
daki nadir vasift iscilere tizel
ticrer ddemeleri vapabilme ve
onlan kazanabilme imkam sag-
lanabilmektedir,

Ucret esneklig, isletme diizevinde ve makro
diizeyde olmak lizere iki degisik kategoride
ele alinmaktadir. Igletme bazinda iicrer es.
nekligi; Geretlerin endistrilere, mesleklens
vee vasiflara ghire esnek olmasing ve firmalann
mali giiciine géire avarlanmasim, makro dii-
sevile e deretlerin ekonomik sanlar ve
konjonktiirel dalgalinmalara uyum saaya-
hilmesi kastedilmekiedis,

5) Uzaklastirma Stratejileri
(Distancing Strategies)
Uzaklastrma stratejilen, esneklik tiirer icin-
deoldukea farkh bir yapiya sahiptir. Uzaklas-
urma, isletmedeki baz iglerin asil isverence

vapilmayp, alt- igverenlik {taseronluk) gibi
bagka kigi veya kurumbarea vapidmasidir (-
ki ve Meager, 5:4.)

Il. CALISMA HAYATINDA
ESNEKLIK
(ahsma havaunda esneklik, defisik sckiller-
tle tammlanmakeache. Bir girtse gore, hizta
globallesen diinyada degisen ekonomik ve
sosyal sanlara, hizla gelisen tekno-
lofive ve uluskiranisi rekaber
sartlarma  isletmelerin
aviak  uydurabilmeleri
igin, sosyal taraflann ca-
lisma  tiir ve sartlann is-
tedikleri giti belifeye-
hilme  serbestisidir
(TISK, 1994, 510, [sveren
o kanadindan  ge-
len oldukga radi-
kal bir giiriise giire
tse, cahstirma-
da esneklik, ise
a5 dlma ve igten ¢e
") karma sartfarinda
esnekliktir
1998, 5316 Iscilere giire
esneklik, cahema san ve irini
kendi ihtivacina gore belidevebil- |
me dzglirligidie. Hata bazlbinm gire es-
neklik igginin iy glivencesini ortadan kaldiran
tehlikeli bir uygulamadir. Bagka bir giiriise
giire de waraflara calisma sartanm deggisik ih-
tivaglara cevap verebilecek sekikle diizenle.
e vetkisi veren bir sistem olusturutmasichr

{Mdmsadyar

(Ekonomi, 1993, 5:60.)

Giiriig ve endiseler ne olursa olsun is Huku-
kunda esneklik; bir vandan isletmelerin iire-
tim kapasitesine, pivass ve rekaber sartlanna
uyumunu saglamak, diger vandan iscilerin
sosyal ibtivaglanna daha fazla cevap vermek
izere kan hukuki kurallinn yumusanlarak,
taraflan dahi gok serbest birakan bir galisma
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sisteminin benimsenmesini ifade etmekte-
dliriTuniay. 1995558 ) Bununla beraber esneklik
kaveamy, iginde Gegiirliik, kan korallan vo-
mugatma anlam tagsi i, kuralselagurma
(deregulation) va da Is Hukukunun yasal dii-
zenlemelerden anndinlmast demek degildic
(Loeiz 1993 =11 Clinkil kuralsedagorma, em-
redici kurallann ortadan kaldindmass, aki
serhestisinin tam olarak kuralmas: anlanuna
gelir ki, esneklikte bu kadar serbesti stz ko-
nusu dedildir. Esnekllk genellikle emredici
bir hukuk kurahna ok savnda istisnalar get-
rilerek de saglanabilir. Esneklikte, ckonoms-
de uyum yeteneginin artinlmas igin isci igve-
ren iliskilerinin kan hukuk normbinmn bas-
kisindan wzak olarak dilzenlenmesi amac
vardir Tureay, 1093 «58) Daha agik bir ifadeyle,
s Hukukunda esneklik, iscinin korunmas: ik
kesini ortadan kaldieacak bir anlam tagima:
malidir. “Mumkiin oldugu Sglide iscinin ko-
runmas, gerekli oldugu Giclide kurallardan
uzaklasma” esnekligin en glizel ifade gekli-

dir.

a) Esnek Calismanin
Fayda ve Sakincalan

Esnck calismemin isgorenlerin calisma hayat
ile fgili biitiin problemlen (lizememesine
ragmen, isin insanilesmesinin saglanmas ve
calisma havatinin kalitesing artinc etkisi ol-
dugu muhakkakur. Isverenler agsindan ise
esnek calisma, insani kazanglardan qok eko-
nomik kazanglar saglamakea, isletme verimli-
ligiinin ve rekabet glintiniin anmasin mim-
kiin kimakeadie. Esnek calismanin isci ve iy
verenler agsindan bashea fiydalan olark
asafcdakiler sualanabilic (Yivuz 1999, 99-106.)

Calisanlar

Agisindan Faydalan

1, Bivolojik zaman: Her insamin daha ba-
sanh ve verimli pldugu zamanlar yani biyolo-
jik zamantan Farkl olup, psikolojik durumia-
ana ve thivackinna ghre degismekiedir. Ve-
rimli olunan vakitler bireyden bireye defise-

bileregi gibi, aym gahsin fackh zamankinnda
bile avni olmamakadir. Isletmeler genelde
calisma saatlerini beliderken cibsanlann bi-
volojik zamanlanna giire degil, isletme igin
uygzun obin ziman dikkate alidar, Esnek a-
ligmacks ise kisilere cahisma saatlerini belirie-
me hakk tanmmeakeadir, Dolansnda calisan-
lar kendilerine en uygun, en verimli ziman-
lan belideverek cabgacak; bu, istekli caliyma-
vive sonug olartk da verimi artracaktir

2. Zamana Hakim Olma-Bagimsiz ve
Serbest Zaman Kazanma: Esnek calisma
ile i ghirenler, i3 digimda kendileri icin kulla-
nahileceklen serbest bir zaman kazanacak, is
ile birlikee Gzel hayatlan daha da kolaylaga-
caktir.

3, ise Gidis-Donis Zamani: l5e gidis-
dinilste yolda pegen siirenin
anmasi is girenlerde stresi,
vorgunlugu  anmirmakia
v verimli kullanabile-
ceklen zamam yol-
larda kavbetmeleri-

nek calismanin isgorenle-
rin calisma hayati ile ilgili bitin
problemleri cozememesine ragmen, isin
insanilesmesinin saflanmasi ve ¢alisma ha-

gunidan, ise gec gelme stiz konusu olmaya-
caktir. Béwlece ise gec gelme korkusu ve te-
Eagiyla ise baslavan iscinin, verimliliginin azal-
masi va da cezalandinlmas gibi olumsuluk-
larta hilikte, is yerinde islerin aksamasi da
engellenmiis olacakur,

6. Ozel Vasifli Uzman isciler ve Fazla
Caligma: Ozel vasifli uzman isciler ve igve-
ren vekillerinin gahsmakan normal mesai sa-
atlerini cogunlukla agmakta, ancak fazla me-
sai Uereti alamamakeacielar. Esnek caliyma,
bu durumdaki 5 ghrenlerin mesai soneas ¢
hsmalar icin fazla calisma Gcreti alabilmeleri-
ne imk*n saglamaktadir.

7. Sosyal Faaliyetler ve Ozel igler: Esnck
caligma lle is gorenler hafia igl, spor-sanat fa-
alivetlerine, kurslara, seminerlere, efi-

tim programbanna, Gael iglerine

vakit ayirarak, vapruk iste-
dikleri faaliveder ger-
. peklestirmek: imkan-

na sahipticler,

8. Isin Tamam-

ne scbep olmakea- | ]ﬂﬂl kalitesini artinci etkisi “h muhak- lanmasi: Mesai

dir, Oysa esnek
pahsmada i go-

kaktir. w acisindan ise esnek calisma,  butidinde clinde-

renler, ise gidis- iNSani kazanglardan cok ekonomik kazanclar sag- ki gl tamamiaya-

disniiglerini trafik
sibasikhun olma. |
thin zamanlara piire '

lerini ¢tizecekrir. uzakla-
sacaklarcr,

4, iscilerin Ozel ve Aile Hayatr:

Fsnek cahsma fle ailedeki abisan birever,
birlikte olabileceklen, ailelerine anmabilecek-
leri zamankanm avardama imkamng sahip
olurtar. Bu da aile hayatnn devambig ve ih-
tivaclan igin ok tnemii katkalar saglayacik-
nr,

5. ise Geg Gelme: Esnek caligma ile 1§ go-
renin ise geldigi saat, ise haglama saat oldu-

mami§  isgiren,

lamakta, itetme verimiliginin ve rekabet gini- . ..,
niin artmasimi mimkiin kiimaktadir. Esnek
plantavarak. problem: ; wﬁ“' m[ HR-—
baslica faydalan olarak asafida
kiler siralanabilir

ertest glin geldigin-
de ramamlamakia-
dir. Ovsa esnek cahy-
maca birey, konsantras-
yonunu bozmadan igini @
mamlama imkanina sahip olmak-
ta, bu da verimliligi armrmakadir.

Isverenler

Agisindan Faydalan

1. Biyolojik Zaman: Caligma siirelerinin is-
ciler tarafindan belirlenebilmesi, iscilerin da-
ha dikkatli, huzurly, ding ve verimli bir ekil-
de cabsmalan sonucunu, bu da igletmede ve-
rim artsum saglamakiadr,
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2. Gecikme ve Ise Gelmeme: Gerikmeler
ve ige gelmemeler, islermelerde zaman ve
eneri kayhini sebep olmaku, dolasiyla, ve
rimlilik axalmakiidir. Esnek calismada ise is-
cinin isvering geldi@i saat, ise baslima sast
savilacagindan bu sorun onadan kalkmaki-
thr. Biviece zaman ve enerji kavbw onlen-

mekte, verimbilik dilsmemektedis

3, Ise Baslamadan Oncekd ve Sonraki Koty
myakinn Azalmase: Esnek calismacla isciler de-
glsik zamanbirda isletmeve peldikleninden,
mesal fncesi ve sonrast fsciter arasindaki
sohbetler azamakia ve mmein kavtn dnlen-

mektedir

4. Fazla Cabismamn Azaltdmass: Esnek
cabsmayla, fazka mesai Gnemli Glgide azal

makia ve iggiici malivetben dilsmektedic

5. Ekonomik Aqidan Uretim Araglarinn
Tam Kapasiteyle Kollamlmasi ve Ana
Maliyetlerin Azalmass: Esnek calisma il
igciler Farkl zamantarda ise gelip isten aynl-
dhiklanndan, isyerinde iscilerin bulinduklan
stireder diha wzun olmakiadie, Biviece isler:
mederden Riydakinma ve liretim araclanmn
tam kapasiteyle kullamlmas mimkin ol
makrachr, Bu durumun dogal bir sonucu ola.

rak clu, sabit malivetler azalmakeadie

6. Teknik Zorunluluk Olarak Ara Veril-
memesi: Esnek calisma dretime ar verme-
den faalivete devam etmek imkamm sajlar

Hu, dzellikle siit mamulleninin Gretildig ve
demir-gellk ishetmeled gibi letmelende 20-
runhuluk geregidir. Canki Uretimin kesintive
uEramas igveren ve gletmeve cok biivitk -

rarlar verecektr

7. lIg¢i Temininin Kolaylasmas: ve isgii-
cii Devrinin Azalmasr: Fsnek caliyma iy
gorenler igin ok caziptie. Bu tip bir cahsma
e dsten zevk almak miimkiin okdugu gibi,
urel havat da zorlismamaktadir. Bu nedenle

esnek gabsma vapan islermeler isciler icin

giizde isyererichrler ve calisma sartlanmin uy-
gunlug acsmdan da sten anlmakie dola-

sivla isgiici devrf azalmakuachrlar

I1I.ESNEK (ALTERNATIF)
CALISMA MODELLERI

Alternanf calisma programlan hakkinda vaps-
lan kapsambi arastirmalar, is vasaminn ve bi-
reysel vagam Kalitesinin arumasivia i ve aile
sorumluluklanmn dengelendiging, bunun s
nucunda eiicl devrd ve devimsizhklanda
ciddi orandis digiisler oldugunu gostermek
tedie vbeCamphell, 1996, 540 Dolaasida by
programlan uygubvan sletmeler, is havat-
nin taleplen ile calisantann allelerine zaman
aytrma ihtivackin, bog zaman ve egitim talep
len arasindaki cansmalkan azluarak, bu viin.
dle galgmaya tstekli olan nitehikl isgiiciing
kendilerine gekebilmekte ve isletme verimle

liklerind arrmuskeachr

Alternatil Galigma programbanmin vaygmlis:
masinin ve kabul girmesinin temelindeki ce-
sith sosval, demografik ve ekonomik Fakrir-
ler gened olarak sunkirdic (Hammer ve Barber

1997, 5.3

* Cabsanlann yasam kalivelerini vilkselrmek
amacivly kendilerine ve ailelerine avnicakli-

n hos samani verdiklen onemin armas: so-

nucunda bu esneklign saglavan islere vonel-

meleri

= Genel isglichh yapsinda aliernatl caligma
progrmbinmda ver almaya stekli kadin, vas-

v ve geny cabisan oranin giderck antmas

* (iintimitzde endistrilesme efilimberining
geleneksel olmavan ¢absma modellerinin
vavan olarak kullamibdig hizmer endiistrisi-

e chigru kavmeas,

* insanlarn bir yandan calsirken, diger van
dan musleki vie gened egitim ihtivaglanm g

derme edilimbennin arimas)

Esnek calisma modellenn calisma stiveler
ve Galigma verler yiintinden iki ana ale bashk

alonda incelemek miimktindir,

A)Calisma Siireleri Yoniinden Es-
nek Calisma Modelleri

Teknolojik gelismeler, ulushirims rekabet
ve vavgm issilik, normal calisma stirelern
ve bicimlering yetersiz hale getirmistie. Cals.
it sarclerinde esneklik arvgmn nedenlen-
ni bashea ditn keegoride wplamak miim

kindlur, Bunlar:

- Ishermenin rekabet glicinti koramak ve ar

trmiak,
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- Teknolojik gelismeler ve bunlann endiistr-

ve uygulanmas,

- Igcive, zamanin diledifi sekilde dizenleme
imk?mi tamimak,

- {stihddamin tesvik edilmesi ve igsizligin aal-

Ll { Py 565

Calisma - siirelerinde esneklesme olusturan
belli bash modellen kismi ve esnek siireli ¢
lisma ach alunda iki ale baghkia incelevecefiz.

1) Kismi Siireli Cabisma Modelleri
{Part-time work): Kismi stireli cahisma; hafta-
lik, avlik, normal calisma stirelerinin altin-
da, ekstk cahsitan stirelen sonraki hafta ve-
v aviarda relafi etme zorunlulugu olmak
stan, calismay kapsavan bir dizenlemedir
{Acar, 1992, 574 Bu tarirmin vaminda ilgili ki-
si ve kuruluglarca vapulan ve tlkeden iilke-
ye farkhlik gisteren birgok tanumin yan s
ra, ¢n yvavgin ve en qok kabul giiren tanim
Ulustararast Calgma Orgiitii (1L0) tarafin-
dan vapulan tanemdie. 110 nun kabul ettigi
tarma gore, "normal glligma strelennden
az, siirekli ve diizenli olan ve gonilla ola-
rik yapuilan calgmaya” kesmi stireli caligma

denmektedir (Yo 1995, s34

Kismi siireli caligmalar, normal siicelerinin
farkliligina bagh olarak ilkeden ilkeye de-
gismektedir. Ornegin; {lkemizde azmi
caligma stiresi 45 saar olarak belirenmis,
bu durumda isletmelerde bu stirenin alon-
it bir calisma siiresi belidenchilecegi kabul
edilmistir. Su halde, o isletmede uvgulinan
calisma siiresinin altndaki bir stire, Kesmi ¢a-

ligma stires: saylacakur

Buraya kadar antanlan kssmi stireli cahsmaya,
kbasik ksmi siirell calisma denehilir. Kismi
stireli cabgmanin baz Geel uygulama tirden
de vardir. Bu modellerden banlan agagpda ta-

nimlanmustr

e {5 Paylagma (Job-Sharing): I paylagimu iki

va da daha fazk kiginin tam siireli (tam giin)
bir 151 paylasmasina izin veren bir viintemdir
Ornegin iki kisi haftada 40 saatlik bir isi, giin
icinde biri sahah, digen Ggleden sonra Calig-
mak suretivie paylasabilmekiedir (Dessler
s, w480, Bu modelde isciler is girme bor
cunu aralannda paylasmakra, boylece emegi-
nin riimiinii, calisma siiredert iginde isverene
tahsis ermek imkim olmavan isgiirenler de,
calisma hayatinda kalabilmektedir (anc. 1992

«757%. Bu yontemde taraflar arasinda ig ve

calisma siiresi bilindigy gibi, alinan ticrer,
ikramiveler, emeklilik maag, izinler, sorum-
lulukksr, sosyal vardimlar ve van tdemeler de
paylasimakiadie (Tuncay, s:35) Ayrica i payla-
siminga tistlenilen isin gruba dahil isciler ta-
rafindan yerine getirilirken her bir isginin ne
kadar siire ile cabsacafine belifleme yetkisi
grulsa aittir. Isveren burada viinetim hakkn-

dan bir anlamada feclakarhk eimis olmakeadir

s paylasimemin degisik tirlen vardar, Caligan-

lar birer giin olarak ¢ahsabileceklen gibi | her
giin yanm giin de cahsabilir veya bir hafta bi-
ri, ditekl hafta digen calisabilir. Yaygin olarak
4 tip 15 pavlasmindan  bahsedimelktedir
Bunlar; “béiliinmilg gin" (sphit day), “boliin.
miis hafta” (split week), "degisimli hafta™ (al-
remate week ) ve "sabit olmayan takvim™ (no

fixed schedule) olarak sislanmaktadir ova

wur, 1995 5501}

* Cafn Uzerine Galisma (On-call work):
Cagn iizenne ¢ahsma, onceden yapikan
hizmet akdi gereginee, isginin isveren 13-
rafindan cagniduynda igverine gelerek qa-
hsmasichir (Yoo 195 405 Cagn lzerine
calisma iki sekilde olmaktadie, Her iki ge-
kilde de iscinin calsmasi ¢agn Gzerine of-
rztkta ve bu verki lsverene ait bulunmek-
tachr. Aralanndaki fark ise, calgma stiresi-
nin beliflenmesi bicimi ile ilgilidir. Birine:
sekilde, taraflar dnceden, caligitacak siire-
vi (haftalik, aylk veya yllik) ankasarak bir-
likte belidlemebredir. Yamlan stlesmeyie
isci ne kadar siire cahgacaiin bilmehte
dir. Tahii ki calismanuin ne zaman yapilaca-
i belli degildir. ikinci gekilde ise, qahgila-
cak siirenin espit tek taraf olark igve
rene baglidie, Tyveren, ne zaman caligla-
cafuna karar verecegi gibi ne kadar siire
caliglacan da kendisi beliclemektedir
Iscinin cahslan stireyi belitleme de ise

bir islevi olmamaktadr

Bu sistem isverinde 15 kapasitesindekd degi-
siklige uvgun cahgn vapma, i siirelerinde
esneklik saglama, bu volla malivet digiirme
imkani sagladifindan zamam ve kapsami dn-
ceden giriimeyen bu tir igerde (Hastane,
otel, lokanta, gieetediik isletmelerinde ve

baz endiistri kollan) uygulanie (Tuncy s-47.)

» Odiing Ty iliskisi: Ociing iy lligkisi, kav-
ram olarak, herhangi bir isvereninin, (kendi-

sine hizmet akdi tle bagh olan] iscinin i g
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me edimini belirdi veya pecict bir strevie di-

BEr hir ISVETENIMN Smane vermmesin {htivi

erer (Centel, 1994, 5 cime

242,y Bu yiintemle is

ler sgict fotasim isten oikarmak icin baska

s devredehilmekte, bivlece viikint hafif
letmekte, kapasiteve gire calisan
tsverleri kalifive elemanlanm her
zaman muhafaza  edebilmekie,
adiing akan isletmeler de pecici is-
glict ibtyaclkanm given duydukks-
n isletmelerden saalivabilmekie-

T
LRI

2) Esnek Siireli Calisma

Is stiresinin ksalnlmasi, villik tic-
reth izin siiresinin aminlmes: ve er-
ken emeklilik uygulamalanna gidi-
licken, isletmenin ve biitinivle

ckonomimn venimlilik amacivia

uyugan Onlemlere ihtiyac duyul-

mustur. Bu dnlemlerden bir de
esnek isostirelenidic Ardur, 1992
s143) Isverenler yeni esnek is dis
zenlemelenni kapsayan is goirene
gire kendi calisma zamankinm
secme hakks tanvarak, daha Fala
ozgiidik mnyan progamban git
tikge daha fazla kabul comekiedir-
ler. Bunlar, calisanlara bireysel ha-
vatlanm istedikleri sekilde diizen-
leverek, bog zamanlanm ihrivacks-
i gdre avarlamd imban verme-
si, dodayisiyla i gbreni zaman has
kisindan belli dlciide kurtarmas:
alle vasantsina daha uvgun olmas vh sebep-
lerle iy gorenter mrafindan da benimsenmek-

tedir (Oegelika157)

Esnck stirell galgmalar Gneelikle isgiing ba
amcha efe alinmagtr. Esnek siireli calismada is
goren galyma siiresini bir plan dahilinde be-
lirlemektedir, Burada glinin onakinnda bir
zaman dilimi, mesela saac 1000 dle 14.00 ara-

81, asil zaman olarak tespit edilmekee, I5in

baglangg ve bitis saatlering 2sil zamant kapsa.

mina alacak sekilde is ghren kendisi avarka

makeachr. Omegin, b5 goren 07.00 e 1500

arast veva FLOO ile 1900 arsinda calismak

voninde tercih vapabilic, G

ilarak ikive avn

buracks &5 gilnii te
durimdaclir. Bunkirdkin bin temel (asily za

man perivodu, digen ise esnek ziman peri-

Bu acik

cahsma modellerin 4 alt bashikia Incelemek

ar dograltusuncla, esnek siireli

milimktindiis

* Kayan i:f Stiresi: Lacilerin plinlk is siire-

st aym kalmak saryla, se baslama ve pavdos

samainen veva belirli bir zaman dilimi (h

iv) iginde ortalama punltk calisma siresini
asmamak kavdelt, einlik calisma siresini

kendilerinin belifevebtldig bir calisma mi-

delidir acar, 57 Kavan s stiresinin, "hastt’
v "nitelikh” kavin is stiresi ol

miak Uzere iki modell vardie

* Basit Kavan is sinesinde i
min glinltik is siresi kesin ok
rak belidenmistir. Isletmenin
calsmaya agk bulundurdugu
'.I_.Ii!t!‘.'ll.l surest :|\||::]|:'_ 561 5 e

il 1 |".l'\:.|.'| .li'.ln-"lfll e ZANen

L] '-i'-".".{':."lfll .'\l'l'ii!: avin ¢t-

mikredie

o Nitelikl kayan iy stiresinde”
ise, isci sadece ke baslama ve
bitiy ssatlering degil, giinlilk ca
s suresing de kendisi belir-
hakkina

levebilme sahiptir

Glnlik cekindek siive burmda
tta muhataza ediimekle hidik
e, gindiy calsma faelasim
ve eksiginn betich  bir zaman
ditimi icinde (haf, av)  daha

ar va da fazla calsma suretivie

"denklestirme”™ imkmng sahig-
tir. Bu sekilde g1 caligmadig
surelert zaman icinde  telafi
ederken, fazla calisma ficred is-

teyememekie, fakar Beladan

l_.-.;lﬁll.lll 'ui:-;‘|1':': e -u|,'|'!‘u_'\.r FHE

man olarak Kullanabilmektedir

* Vardivah calisma (Shift work): Sanayi

L, L .
FiR KIS CAnsma

toplombinnda penel
stiresi ginlik vasantsimn vaklsik Gowe bin-
i olugiormakin, punun gen kalan stiresini

ise kisi uvku, dinlenme ve calismanin

daki cesitli faalivethore avirmaktadr. Ancak
guntmuzde bay isletmelerin Gallvetlering

gun bovu kesintisiz olarak va da kisinin hivie

logik siwrlanmin dtesinde nomalden dahg
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uzun siire ile devam ettimmesi gerekmekte-
dir. Bu gibi durumbarda genelde isletmeler
v dhiver saatlik bir guni tige bolerek vandi-
valar halinde calsmaktachrlar. Gicerek geli-
sen sanayilesme sonucu, bu tiir uyguiamalar
hem gelismis, hem de gelismekte olan tlke-
lerde vavginlik kazanmakea, ckonomik, sos-
val, psikolojik, fizyolojik ve vasal yinleni ile
glintimiizde karmagik ve qok bovutlu bir ko-
ri poriintisi vermektedir

Esnek 15 stirelen icinde en eski modeli olug
turan ve hemen her il
kede vaygn bigimde
uvgulanan  “vardiyah
calisma diizeni”; hiz-
met veva isin geregi 24
samt faaliver goster-
mekte olan i kollan
ve isletmelerde uvgu-
lanan bir programchr
Tasimacihk, haberles-
me, saglik, piivenlik gi-
bi hizmet iskollan ile
petrol rafineriler, de-
mir celik, cam, kimya
gibi sanayi isletmeler
strekli faaliver giister-
meleri percken, bu
yitzden de vardivah calisma diizeni uygula-
van kuruluslardir

Vardiyal cahgma dilzeninde bir isgiiniinin
bélimlerinin giindiiz, aksam yada 1.2.3,
vardiyalar olarak ifade edilmektedir. Vardiva-
larn baskingic ve bitig saatlen uygulamalar-
da gesitli farkhihklar gstermesine kargihk,
genel olarak asafada belirilen sekilde vardi-

yalann diizenlenmesi en vaygn ofamicir;

Giindiiz vardiyas: (1.vardiya):
08, 00- 16,00 saatleri aras:

Aksam vardiyas: (2.vardiya)
16.00-24.00 aras:

Gece Vardivas:  (3.vardiya)

24, 00-08.00 saatbert arasinda yer akan siire

(Uargil, 1996, =92

Vardival Caligma diizeninde bu Ggli avinmin
otesinde asil dnemli olan, bu siirelerin nasil
bir diizen icinde isghrenter igin programlan-
difncir. Omeggin bu ii¢ vardiva ofuniukla ro-
tasyon esasing gire (donerek) calisanlara uy:
gulandsj gibi, bazen de sabit bir sistem igin-
de hep avm kisilerin ayni vardivakirda caly-
masi Gngiren programiar da mevoutiur
Rotasyon esasina uygun olarak vamlan dii-
zenlemelerde iggile-
rin caluklan vardi-
valar, giinliik, haftalik
15 giinlik veva aylik
olarak  degiskenlik
giisterir. Bovlece her-
kese daha cok tercih
edilen glindiiz vardi-
vasinda ¢alisma ol
nafy salanmus olur
{Uargil, 199, s-92.)

Vardival calisma dii-
seninin Grzellikle i
giirenlerin saghg, ai-
be iiskileri, sosyal ya-
ganus! ve ks givenligi
lizerinde olumsuz et-
kilere sahip oldugu
belimilmekredir, Isveren agsindan vardiyah
cahsma, Isletmenin siirekh calgmasina, ma-
kine ve tesislerin durmamasina yol agmak gi-
bi avantajlan vaminda, deellikle isgirenlenn
nakli, vardiva defiisimi, devamsizlk ve ise
gelmeme, vorguniuk gibh sorunlan da bera-
berinde getiren bir sistemdir (acar, « 74

* Telafi Edici Calisma ve Dinlenme: Te-
lafi edici calisma modelinde ki tanl gini ar-
singda kalan isgiiniinde yva da zorapo bir ne-
denle tiretimin durmas: sonucu, hatta igcinin
lsverenden izin abp calsmachi giinlerde
kavbedilen ¢alisma siirelerinin belli bir za-
man dilimi (hafia, ay) icinde calisma vaparak,
telafi edilmesi stz konusudur

Esnek is sireleri icinde en
eski modeli olusturan ve hemen
her iilkede yaygin bicimde uygulanan
"vardiyali calisma diizeni”;
hizmet veya isin geregi 24 saal
faaliyet gostermekie olan is kollari ve
isletmelerde uygulanan
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Avrupa ve Amerika 'da ihtivag duyokin ve uy-
golanmaya cabgilan bir baska esnekhik de
"Telafi Edici Dinlenme"dir " Bu modelde is-
give fazka cabsti saatlerin va da giinlerin kar-
gibn (i1 raz olursa) serbest zaman olarak
verilmek suretivle tebfi edilmekte fikat fazla
caligma ficren Gdenmemelkaedir,

* Sukagtaritoeg Is Haftase: Esnek v i si-
kigtinlmss (compressed) is hafias: ach verilen
bu uygulamada, giinlik cabisma saatlen ar-
rlarak; hafrabk cabsma gindi siysimn azal-
ulmast dngoriilmekeedir. Omegin hafiabk
ahgma stiresi 40 saat olarak kabul edildigin-
de, haftamin 4 ginil 10%r saat va da 3 giini
12" ger sant vee bir giin 4 saat calsarak, hafta-
ik galisma stiresi amambanabilmektedir, Bu-
radda haftahk caligma siiresinin azltlmas de-
gil, belli ginler icinde tophnmas: sie konu-
sudur. Ayrica bu uygukimada toplam avlik ya
da 15 glinliik cabgma siiresinin de bir ayin ve-
ya 15 giintin iginde belli glinlerde toplanma-
seda miimkiindir (an, 56

Cegith avanajlara sahip bulunan skegtinlmig
i§ haftas planiun biivitk dictide baganh of-
dufiu sivlenmektedir. Ise baglama ve isin so-
na ermesi daha az oldugundan (3 veya 4 giin
baglangy; ve bitig var) iiretkenlik anmakadir.
Calsanlann bu plamin bir parcas: olan, Cu-
martesileri veva aksamlan  calismaya daha
fazka istekli olduklan beliniimekiedir, Ameri-
kan Yiineticileri Birliginin argurmasing gi-
re, aragtirmaya dahil ofan firmakinn % 84 pla-
nin igletme Gzerinde  olumlu etki vaptgin
belirtmigtir. Bunlardan hemen hemen vansi
tretimin antudo, digerden ise malivetlenn
diistifiin ifade emistir. Isgiirenlere daha
Fazla bog zaman birakilmas:, tatil stiresi uzun
oldugu igin devamsizhklann azimas, uls-
gimla ilgili kolavhklar saglanmasi da planin

haftas uygulimasi, isgirenin asin cahgmas:-
na sebebivet verecefinden, saglgimin bowul-
miast, dikkatsizligin artmas, dolayisivla cesitli
kaza ve hastabiklara marur kalmas sonucunu
dogurabilmektedie. Bu nedenle sitkigtinlng
i5 haftast plany, Isci saghi ve givenlig acsin-
dan gesitli elegtinibere sebep olmakadie,

B) Calisma Yerleri Ydniinden Es-
nek Calisma Modelleri

Cahsma havatunda esneklik uygulamalan-
min hir biliimiinG de esnek isver uyge-
lamalan olugturmakiadie. Bu uygulamalarda
igin, igyen digina vapilmas: stz konusudur,
Isyeri disinda cabismanin “evde calisma® ve
“tele-gabisma” olmak tzere iki seldinden sz
edilebilit.

1) Evde Calisma (Home-working): "Evide ca-
lisma” ya da "eve iy verme” Grzellikle cabyma
siiresi esnekligi yamnda mekan  esnekliging
de kapsavan bir diizenlemedir, Ozellikle ge-
sithi nedenlerle ev dignda ¢alisma firsan ol
mavan kisilere gelir saflama imkant veri)-
mekte ve bivlelikle bu kisiler isgticiiniin ici-
ne ekilebilmektedi (Onecti, <104 Yani, bu
mdelin isglicu pivasasinda diha ¢ok kadin
isgiictingn kanhmim gergeklestiren: yeni bir
istihdam bigimi oldufu ifade edilmekiedir
{Cenel, 5:242)) Diger vandan yapilan arstmge
kir evide cahigmanmn benzer sekillen oldugu-
nu gistermektedic. Bir isverene bagh olark
esas galisma yen isverl/ isletme olup, sik sik
evinie iginin bir pargasin gotlinip Geret karst
I veya dicret olmaksizn evde cahisma va-
pan isgiler oldufu gib, serbest mesiek sahily
okin ve kendi igini devamb olanak eve giii-
ren ve evde calisan kisiler de meveurtur, Bu
tiir grupkar ise “evile cabgankar” degil, "eve is
giiirenler” olarak ammbinmaktadee (Yo,
558,

wibi sadece digandan gelecek siparts tizerine
de Faliyer gostenirler. Nommal isgiden farklh
olarak, bunkir igin sadece igin dzelligi, sibi
bir tgyer mekammn kollandmasim zoronly
kalmamysider, Nitekiny, yaplan is, muthab is-
verene it isyerinde yerine getinimeyi gerek-
urmedigi icin, igveren bu isin kendi igver ye-
rine ilgiliye ait evde gonilmesini tercih ede.
hilmektedir, Evide calisma Kisisel bagimlihg
belli dilgiide kat olmakean gkanp esnek du-
ruma getirmesine karsin, ekonomik hafgimle
Iy ortacdan kaldinaz. Bu ankimda eve veri-
len igin ghriiimesi icin gerekl olan makeme-
nin goguniukla sveren tarafindan ahsis edil
difi goilie (Centets 242243

2) Uzaktan Calisma (Tele-Calma): Giinii-
miizde yaganan hizh whnolojik gelismelerin
bir somucy olarak giderek vavamlasan bir di-
ger esnek giligma programi ise uzaktan gy
ma (Telecommuting). Tele calisma (Tele-
working) veva sanal ofis (Vinual Office) ola.
rak da adlandsnlan bu gihsma sekli bilgisavar
wie dhetisim teknoloisindeki bay dondiinicu
gelismeler neticesinde ortaya gkmis ve hizla
vaygnlasmugter, Uzaktan calisma. calsantann
igyertenindeki bilgisavar afina ve ven tabani-
na, bir wlefon hatuyls evlennden veya bir
buaska yerden, kendi bilgisayar ve modemiyie
baglanarak caligmuakan seklinde tanmlanabi-
lireKayrak, 2000. 79 Bir baska ifade ile, calisa-
min tgyerine bagimhlignin ve tsveren deneti-
minin minimum dizevde oldugu bir calsma
seklidie.

Yukanda yapilan tamimlama cercevesinde
“tele calsma“nin karakteristik ozelliklen su
sekilde siralinabilir

(a) Isin, isveri disinda ayn bir verde giriiime

5,

(b) Bu yer ile esas isvert arasinida elektronik

diger yarardan olarak belimilebilir 0wk, Eve iy verme sistemi icinde gabsanlar, birve-  ilerisim arackin ile kurulmus bir bagn
s104) Bu vararann yaninda skastinlmig is  va birkag isverene bagh olarak is gordiiklen  meveut olmast,
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{¢) isin programlarbilic bir arg vasitasiyla

ifacle edilmest (Ougelikes 106

Uygukimada tele cilismamn degisik sekiller:
ne rastlanmakiadir. En yavgin olan bes ayn

sekli sunbardir (Youzs64)

* Uydu calisma merkezleri (Satellite Work
Centres): Uvidu calisma merkezleri, isletme-
nin merkezinden uzak fakat bilgisavar siste-
mivle islermeye bagh bulunan galigma yerle-
ridir. Bu merkezler, cabsantann evlen degil,
fakat evlerine yakin vererdir. Her tiirli ha-
berdesme ve bilgisayar cihazlan ile donanl-
muster, Buralarda bir ok isgi calsmakia ve
gahsantann denetimini yapan bir idareci bu-

lunmakeadic

* Komsu Calisma Merkezleri (Neighbour-
hood work centres): Komsu alisma merkezle-
ri, saddece bir isletmeye degil, birden cok is
letmeve baghi olan calsma merkezleridi, Bir-
den fazla isveren tartfindan kullamlain bu
merkezberin  donanlmas ve finansmam or-
tak olarak vapdmaktacir. Bu ofislerde, bu
verlere vakin oturan isletme personeli cahs:

maktachr

* Elektronik ev ¢alismasi (Flecironic Ho-
mework): Elektronik ev calismasi ise, tele ¢a-
hsmanin en yaygin olan ve evde yaplan sek
lichir, Bu cahsmada, bilgisayar donamm evde
bulunmakia, ev ile ishetme merkezi arasinda
baglant kurulmakta ve kigiler kendi evierin-

de caligmaktachrlar.

* Elektronik Hizmet Ofisleri (Electronic
Services Offices): Elektronik hizmet ofislen,
cdlisanbar tarafindan kurutan, donanim ve fi-
nansmam bu Kisilerce kargilanan bagims
hizmet biirolandir. Bu ofisler herhangs bir is-
letmeye ait degildir, Sadece isletmelere
dizellikle kilciik ve ora dlgekli olanlanna, bil-

gisavar ve veri isheme hizmett sunmaktadir,

* Esnek Calisma Diizenlenmesi ( Flexib-
le Work Arrangaments): Tele calismamn difer
hir sekli olan esnek calisma diizenlemes:, ge-
rek isvert gerekse calisma stiresi bakimindan
en esnek calisma bicimidir, Bu tiir cahgma,
Uretim ve calisma seklini etkileyen bu
teknolojik ve ekonomik degisiklikler,
1970'lere kadar gecerliligini koruyan
"Fordist iiretim" yapisi yerine, "Esnek
Uretim" seklinin uygulamasim gerekli
kilmig; kuresellesen dinyada,
uluslararas rekabet, ekonomik buyime,
teknolojik gelismeler ile konjonktirel
dalgalanmalara vyum saglayabilmek
iin, isgiici piyasasindaki katiliklarin
azaltiimas: ve esnekligin artirtimas

i

igletmeye, vapilan ise ve calisanin durumuna

gire defismekuedir,

Tele calismada calisan kiginin zamamm ser-
bestce kullanabilmesi, isi yapacady yen ser-
bestce sepmesd, ev diginda va da vk yerler-
de caligma imkan olmayan kisilere istibdam

saglanmas gibi pek (ok avanta) meveuttur,

Ancak bunun yanunda kisinin qok  ¢alisarak

vipranmasi, stirekli evde kaldip ign sosval
vasanuya kaulamamasi, monotonluk, sendi-
kalagrma imkaninn olmamasi, tele galismann
dezavantajlan olarak sayilabiliv. Cahsma siire-
lerinin kontroliniin glicligi de diger bir de-

zavanta) olarak belimilebilir (Anc, 5106,

IV. Sonug

1570° 1i willann dzellikle ikinci yansindan i6-
baren cabsma hayannda yaganan bir gok
iinemli degisiklik, calima sekli de igci-gve-
ren iliskilerini etkilemigtic, Endisti thesi
toplumlarda, yaklagik son 30 vl iginde yeni
teknolojik gelismelerin oraya okmasivla, ge-
rek sanayi seladrinde, gerekse hizmet sek-
tiirlinde bilisim teknolojisinin kullamm v
vavggnlasmas bu stireci hizlanchrmugtr, Bu-
nun yam sira, globallesme, uluslararasi bik-
tinlesmeler, disa aglmalar, uluslararas: reka-
bet ve ekonomik konjonkiiirel dalgalanmala-
nn etkisi de anmaya baslamugtr, Uretim ve
cahsma seklini etkileven bu teknolojik ve
ekonomik defisiklikler, 197 lere ladar ge-
ceriliging koruyan "Fordist liretim” yapis: ye
rne, "Esnek Uretim” seklinin uygulamasin
gerekli kilmig; kiiresellesen diinvada, ulusla-

rarass rekabet, ekonomik biviime, teknolo-

ARALIE 2001

CERCEVE

s



Gerceve Trend / calisma Hayatinda Esnektik

jik gelismeler ile konjonktirel dalgalinmalara uyum saglavabilmek
iin, sgiich pvasasindakl kanhklann azalulmas ve esnekligin amnl-
maist perekli hale gelmistir.,

Genel olarak esnek calisma modellen, cabsankann calisma havaoyla il
gili biitiin problemlenni gizememekle beraber, bir vandan isin insan-
lesmesini saglavarak, cabisma hayatimn kalitesini amirdid), diger van-
dan da, calisanlara is havatir diizenleme konusunda vetki ve firsat ve-
rildiginden, onlann Gzel havatlannun daha kaliteli olmasin sagladi@y da
bir gercektir,

Ote yandan, genellikle endiistri iliskileri sisteminin tki dnemli akiiri
olan isgl ve isveren Grgiitled arasinda menfiat catgmas: bulundugu
disstiniilmesine ragmen, esneklik ve esnek ¢aligma konusunda ise
menfaat cangmasindan ok, menfaar birliginin oldugu godiimektedir,
Gunk, esnek calismann gerek isciler, gerekse isverenler icin sakinea-
sindan gok faydasinin oldugu gérilmekiedir

Esnek gabismanin iggiler igin faydalan, daha qok insani olmasina rag-
men, igverenler agsindan olumlu vankannin ise ekonomik oldugu gi-

riilmektedir. Esnek caligma, 15 giict venmliligini aruemakea, gectkme-
ler ve ise gelmemeleri en aza indirmekte, ise baslamadan tince ve son-

KAYNAKCA

ra igciler arasindaki konugmalan ortadan kaldimakea, fazla mesainin
azalmasine temin etmekie, ekonomik agdan dretim aracknmn wam
kapasite ile kullamlmasine ve ana malivetlerinin azalmasim sagbimak-
t, i1 teminini kokaviastrmakea ve isglicd devrni azalmakeadie. Kisa-
ca, esnek caligma, konjonktiire] dalgalanmakica uvum sagkiyarak islet

mienin verimliligini ve rekabet glictini arnrmakgadir.

Son olarak, esnek calisma ve esnek calsma modellerinin AB (lkeler
ve diger sanavilesmis ilkelerdeki uygulamalanmn yogunlugu dikkate
alncignda - bu alanda son yillarda Gzellikle sivil toplum kurulusban a-
rafindan vapilan ciddi Gahgmakar olmasing eagmen - iilkemizde heniiz
yavgn olarak uygulanmadsgim, gerekli hukuki dikzenlemelenin mev-
cut ol ve Ban diinyitst ile paralel bir gelismenin yasanmadign-
ni vurgulamak gerekir. Ozellikle bu tiir uygulamalar ekonomik kriz
dinemleninde igletme ve sgdrentere Gnemli aglimbar sagkamakia, ha-
vatkarimi kolaylastirma v yasanan ekonomik keizin olumsuz etkilerin
axaltarak, vasayslanm sirdirmede cddi bir mbatlaman beraberinde
getirmektedir..
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Gerceve Analiz

Dr. AHMET HELVACI'

Bir Baska Acidan Secimler

Tiirk Siyasal Secimlerinin Konum Analizi Merkezli Incelenmesi
Tilrkiye'nin cok partili siyasal sisteme gectigi 1950 yilindan beri lilkede yapilan tiim genel ve yerel secim
sonuclar, lilkenin secimlerden tnce icerisinde bulundugu siyasal, ekonomik ve sosyal kosullarnin 1518 al-
tinda yorumlanmus, partilerin kaybedip kazanmalarindaki ana nedenler, partilerin o0 donemde almig yahut
alamamus olduklan tavir, politika ve &nlemlere ya da ortaya gikan ulusal-uluslararasi olaylara gére belir-
lenmistir. Kisaca, yapilan, basan ve basansizlik lglimii izerine dayanan bir konjonktlr analizidir.

Ashinca Tiickive'deki konjonkitir analizi Bap-
da vapilan sivaset sosyolojisi merkezli sosyo-
ekonomik-politik konjonktiie analid bicimini
esits obirak 1980 lerde, bilhassa da 1990 il
larcka almisur: Ancak bu vondeki gelisim de
istenen bicimde genceklesmemis, devietin
idbenlojik olarak tammianma ve paylagim ca-
batan bu analiz bigminin saponlarak ‘hakh
crkma vangina ve mevhum ve abamb ‘herke-
se ince mesaj verme' alayalfna indirgen-
mesine yol acmigtir?, Bu cahsmada kullanikan
analix biciminde, secmenin sivasal daveam:
sinda temel etmenberden birtsi olduguna ing-
nilan, parilerin iktidara goire durugtanmn
{iknidarda, ana mubalefette ve mubalefetie
olma durumlan) ve secimlerin yapilis mev-
simlerinin (sonbahar-kis gil) etkisi arasin-
lacak ve kasaca konum analizi ads verilen bu
degedendinme biciminin konjonktiir analizi
tletisiinde apiklayo oldugu ghsteriimeye ca-
hsikacakur

Bu analiz bicimine konum analiz adimn ve
rilmesinin nedend, by analiz biciminde kon-
jonktir unsurkarimn vering, sivasal partilerin
iktickarcka, muhalefette ve koalisyon konu
muntda bulunmalinmn esas abinarak muhte-
mel secmen taarannim oraya konulmassdsr
Burada dnemli olan, hem sistem drelinde,
hem de sivasal partiler Gzelinde program,
iddenloji ve basan/basansehik unsurtan degil,
partilenin bir iktidar dimemi igensinde ve
iizellikle de secimler Hncesinde keshettikler
styasal konumdur,

Sosyal hilimlerde hichir olay tek fakeibirlii ola-

rak apklanamaz. Her olann her zaman ona
etkide bulunan baska unsurlan vardir. Ancak
b makalede kullanidan degerlendirme krite-
rinin, diger kulianilagelen knter olan sosyo-
ekonomik-politk konjonktlic analiz kadar
aiklayia ve belideyvicl oldugu distinilmek-
tedlir. Boyle diisiiniilmesinin ana nedeni, seg-
men tavirkanmn, zannedilenin aksine, part
tercih imkam ve politkalanmn artmasing ve
farkhlasmasina ragmen dddi antamda degis-
medigidir. Agklamalara gecmeden dnce bu
alanda yapidms berzen ¢ahgmalara iliskin bir
liveratir deeti verilecektir.

Literatiir Arastirmasi
Diinvada remelde 1960Tardan sonr yaygm
olarak yiirfitilen sivaset sosyolojisi merkezl

cahsmalar cok cesitli abinlarda oraya gkmus-

tir, Bilhassa glinimiizde Medeniyetler Catg-
masy tezivle dnlenen Samuel P. Huneing:
ton'un ki esen (Huntington 1969 ve 1976),
bu alanda vazmis oldukkan Sivil Kiilidr isimii
kidsetas esere sahip olan Almond ve Verba
(Almond-Verba 1963) ve Ronald Inglehan
(Inglehart 1977) in Sessiz Devrim'i degerler-
Je vatandaslann sivasal twarlan arasindaki
iliskileni inceleyen eserderdir

Tiirkive'de ise bu konuda yanimig eserler ge-
nelde sivasal kaulma: alaninda yolunbigmg.
tr. Secmenlerin genel olarak siyasal sistem
karsisinda, Geel olarak da oy verme (segim)
konusunda davramiglanm etkileyen unsur ve
fakrirlerin agklinmas iizerine kurulmustur.
1956 yihnda basilan Nermin Abadan’a ait ka-
mu oyu merkezll Halk Effears Meflnemu
ve Tesir Sabalar isimli eserin (Abacdan
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1956) belirtilme gerekliligi vamnda, by akan-
da gize carpan ilk kapsamb calisma Deniz
Baykal'a (Baykal 1970) aittir. Diger fnemli
galgmalar ise Ersin Kalavoiogly (Kalayoioghu
1983) ve Ergun Ozbudun'a (Ozbudun 1975)
dittir. Aynca TUSES ve TUSIAD gibi kurumls-
nin yiriiniigi calgmalar kamu oyu voklama-
tar, raporlar gibi) da genelde konjonkedr
analizi kapsamunda wiriittilen gahsmalardir,

Tiirk se¢im kanunlan anavasada belintilen
“temsilde adabet” ve “yonetimde istikrar” il
keleri dogrultusunda hamrlanmas: gerckir-
ken her zaman bu ilkelere dengeli olark
yulmarmigtie, Ashneka bu cabsma, secim sis-
temlerinin iktidann sekillenmesindeki ctkisi-
ni glistermeyi hedeflemez. Bundan dolay da
kargtlagtrmuys yaparken meclisteki temsil
oranint defil, partilere verdlen oy oranlanm
s atloster, Ancak Tiirkive'deki secim sis-
temlering iliskin giivel caligmalar vardir, (On-
lardan giincel olanlanndan bazlan TUSIAD
1996; TBMM Enformasyvon Merkezi Dergisi
1994, ve SISAV ve TDV vakfi 1985.)

Tiirkiye'de secimlerin. vorumlanmas: uzun
zamandan beri vapilan bir evlemdir. Giriste
de belirttifimiz gibi bu alandaki calismalar,
1980'lerden sonra, sadece garetelerde vape
ko eylem tiideri olmaktan gkmig ve yogun
olarak akademik cabalarty da viirttilen bir
eylem bigimi halini almigur, Ancak temelde
konjonktiir analizi merkezli bu yorumlar, gi-
rigte de belintigimiz gibi, siyasal tercih ve
vaklagmlann golgelenni Gzerlerinde tapma:
ya baglamistir, Bu makalede esas ahnan ko-
num analizi niteligi gerefi bivle bir noksan-
ik sakatkinamaz, Temel olarak, partilerin
temsil ettigi ideolojik durugtan bagimsz ola-
rak, iktickara giire kesbettkler konumlan ve
seqimlerin yapihs tanihler esas alinarik vapr
lan konum analiz, veriler vanls okuma/de:
gerlendirme riski disinda sivasi tercihlerden
bagmsiedir. Asafuda, bu analize esas alinan

tinermelder Gic kalemde toplanmisur. Ancak
efer bu alandaki cabsmabie daha derinlikli
ok viiriitiifirse baska karakteristikler sap-
tarmik da mismkiin olabilic. Bu calsmada, bu
anermeler avn baghklar alunda degil timi
hirden degerlendirmeye tabi tuukicakur. Bu
vazida genel degerendirme igenisinde ik iki
onermeye nazaran daha az Grennde durul
s olan {iglinet Snermenin etkist vered se-
cim sonuckumn da kankdd bir cahsmada
daha met bir sekilde ortaya qkacaknor

Ancak burada dile gennlmesi pereken tl-iP.er
hir unsur, asker mildahalelenn secmenlerin
tavrdannda mevilana getirdigi ekilerdir. Bu
antamiyla bu konuda cok sey yazlnug olma-
sina karsin (Gmegin, Hale 1995; Owdemir

Bu calismada bu unsurlarin gecerliligi

gosterilirken sadece partilerin almis ol-
duklari oy oranlar kullanilacaktir, Tiir-
kiye'de surekli degistirilen secim ka-
nunlari ve de secim bolgelerine gore
olusan milletvekili secilme yeter sayi-

lar1 arasindaki farkhiliklar partilerin ¢1-
karmis olduklar) milletvekili saylari-

nin esas alinmasini mantikl

R

1995), bunlann dogrudan oy vermedeki etk
feni net bir sekilde onava konmanusor. Bu
konu da tzerinde mistakil calisma vapman
gerekiirecek kadar flging ve Gnemlidir,

Secmen Tavirlarina Ftkide Bulunan
Konjonktiir Diss Unsurlar:

Bu unsurlar her segim dineminde, -0 dine
min de etkisi ile- va timden yahut da birkag
hiraracks etkide bulunurkar, Bu unsurlan te-
mielde iic grup alunda wplayahiliriz

(1) fetidarda bulunan ber parti oy kaybe-
der.

Bu unsurun ortava gkmasinm pedeni her
kol dlnnda ikeidann vipranacagh pergegidie

2 Koalisyon duwrnmunde iktidann kigik
ortag daba fazia oy haybeder

Bu unsurun ana nedeni koalisyon durumla-
rinda koalisyon onaklanna ov veren segmen-
lerin fikirerince de biiviik bir benzesmenin
vee dhe kendilenni hikimetin timi ile dedes-
lestirmenin gerceklesmesi® ve bu benzesme
ve Ozdeglestiomeden bilviik partinin daha
karl qlkmasichr, Ikini nedeni se iktidann
dogas) geredi seomenlerin biiyik olana, et
kin olana meyletmeleridie

(3) Kag ve ilkbaharda vaplan secimlerde k-
dann oy kayb, sonbaharda yaplantac goire
dlaha Fazlachr

Bu unsuran ortaya cikmasimn remel nedeni,
kis ve ilkbaharda vatandastann ceplerinin
bog olmasidir. Sonbaharda ise insanlar yeni
hasattan cikrmg ve paralanmn vi timing ya
da ilk taksitlenini almislar ve halkun Gnemb
kasmu yeni tatilden gkugindan moralmen iyl
durumdad.

Bu ¢alismada bu unsurdann gegeriilig giiste-
rilicken sadece pantilerin almg plduklan oy
orankin kullandacakur. Tirkive'de siirekli
degistinilen secim kanunlan ve de secim bil-
gelerine ghire olugan milletvekili secilme ve-
ter sayilan arasinclaki farkhibiklar! pantilenn
gkarmug olduklain millervekili savkanmn esas
almmasin manukh kilmamakeacir. Ancak bu
va okunurken akilda tuadmas: gereken di-
ger bir Gnemli husus, segim sonuckinmn o
to manti@vla anto-azakd seklinde okunmak-
tan daha ¢ok biitiin unsurlann (hem bu vaz-
daki hem de difier sosvo-ckonomik-politik
unsurlann) bileskesi pozonine alinarak
okunmas gerektigidic. Kisaca siivlenmek is-
tenen, bu yazda belintilen unsurlann sosyo-
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| ekonomik-politik konjonktiir unsurlan ile
birlikte degerlendinilmeleri gerektigidi.

| Digger tarafian asajda tnermeler snanirken
partilerin oy kayplannin salt oram degil,
kaybhin oransal biiyiikIigi csas alinacak-
ur. Bunun nedeni, partilerin ov oranlan ara-
sincla biiyiik fark bulundugu durumiarda sa
dhece salt kaybin esas alinmasiin yanilua ok
masichr, Ornefgin bir segimde % 10'luk bir oy
clilimine sahip olan bir paninin kinc segim-

Tablo. 4: 15 Ekim 1961 Genel Secim Sonuglarn

CHP AP (Adaler Parmssi) CEMP (Camhunyesst Kol Milet Parts) YTy Yend Turkive Parisi)
%30,7 %348 BI40 %137
vurulmustur cimde de vaklask aymuchr ve DP'den aynilan-

Onermelerin Smanmase: Tiirk siyasal sis-
teminde {ktidarda bulunan partilerin oy kay-
bedecedi dnermesinin tek istisnast 1954 se
cimlerinde gerceklesmistir. 1950 secimlerin:
de %533 oy oramna sahip olan Demokrar
Pani (DP) 1954'deki segim-

Tablo. 1: 14 Mayis 1950 Genel Secim Sonuclarn

lerde bu oy oramm %3,3 ora-

Demokrar Parti (DF)
{Cumhurivet Halk Partisi (CHP)
Millet Partisi (MP)

%533 minda arnmmug ve %566 oy
%399 oraning ulasmigtr. Buna kar-
%31

siltk Cumburiver Halk Partisi

| DP
CHF
CMP (Comburiyvetci Millet Parisi)

Tablo. 2: 2 Mayis 1954 Genel Secim Sonuglari

(CHPF) %5,1lik oy kaybivla
%399dan % 348'e perile-

%566 | migtir (Bak Tablo 1 ve Tblo2)
%348
4.8 Ancak burada, tarnsmal

de %51k bir oy kayb, gercekte %50k hir

kayip demekrir. %30°dan %200ve gerleyen

bir partinin kayin ise %10'luk bir gerilemeye

ragmen, gergekte kaybin orinsal biivilkiigi

esas alindiinda %33 tiir, Bu durumda Groe-

| @imizdeki birinci partinin kaybn oransal ola-
rak daha biiyiik olacaktir,

Yine agagida dnermeler simamcken partilerin
almug alduklan oy oranlan, igerime duramu-
na gore Deviet Istatistik Enstitlisiiniin yayin-

1946 seqimlen akabinde,
gergek antamda ilk olan 1950 secimierinde
segmenlerden banlanmin gergek tercihlerini
gizleme yiiniindeki abskanhklanny/olas kor-
kulanmi de-

larca olusturulan CMPnin gergeklestirdigi oy
amnmi sadece %2,2'dir.

Dojrudan CHP tarifindan degilse de CHP ye
sempatiyle bakan kadrolar tarafindan ger-
geklestiilen 1960 ihtilalinden sonra ik defa
secime davanmayan Giirsel Hilkiimetleri ku-
rulmug (ki 30 Maws 1960, digeri 5 Ocak
1961) ve akahinde yapidan ilk genel secimler-
de {15 Ekim 1961) CHP birinci parti olurken
DPF'nin devami olarak kurulin Adalet Parisi
ise ikinci olarak gikamustir (Tablo d).

Bu secimlerin akabinde ti; tane indinii Hiikil-
meti (201161 25.06.62 aras, 250662 -
251263 arasi CHPYTP-CKMP-Bafimsizlar
koalisyonu, 25.1263 — 20.02.65 CHP-Bafm-
sizlar koallsyonu) bir rane de segim amagh
Suat Hayri Urgiiplii hilkiimeti (200265 —
27.10.65 arasi AP-CKMP-MP-YTP koalisyonu)

vam ettirdik- | Table. 8: 12 Ekim 1969 Genel Secim Sonuglan

leri ve bu ne- | AP CHP MP YIF Tip cGp MHP  THP
denle  De %465 %274 %32 %22 2T %66 X330 %28
mokrat Par-

tinin almast gereken oyu alamamig olabilece- kurulmustur. Benzeri unsurlann gecerli ol

g ihumali Gremsenmelidir. Buna ragmen in-
celemeve deger olan bu secimlerin ‘istisna’

Table. 3: 27 Ekim 1957 Genel Secim Sonuclan Tmﬂ?ﬁn{:‘f:ﬂb"l =l
DP CHP | CMP | HP (Hiirriver Parisi) sttt
%473 W06 | K70 | K38 Diger secimlere gelirsek:

lamis oldugu, Istatistiki Gostergeler
1923-1995, (T.C, D.LE, Temmuz 1996, An-
kara) ve TRT Secim 1999 Web Sayfa-
si'ndan (hop:/Awww secim9.gen.ir/) alin-
mistir. Bazen aralannds varokin kisurat fark:
lan gizard: edilmigtic. Son secim sonuglan
{18 Nisan 1999) i;in Resmi Gazete'ye (27 Ni-
san 1999 warih ve 23678 milkemer san) bay-

Bu secimlerde, yukandaki tablolardan agikca
goriildigh gibi, DP %930k bar oy kaybina
ugramig, CHP ise %5 8'lik bir oy arunom ger-
ceklegtirmigtir. Dikkat edilirse her iki parti-
nin toplamindan arta kalan fark her iki se-

dugu, 1960 ihilalinin karsisina ve koltuguna
aldin partiler yaklkigimiyks da gosterilmesi
miimkiindiir, Ancak bu makalede, o dine-
min demokratik uygulamalar donemi olma-
mast esast gizedlerek akabindekd sivasi se-
cimler iizerinde yorum yiiritmekten kagin-
lacakur.

Bu diinem igerisinde vaklagik 3.5 il iktidar-
da kalan CHP %6,1'lik bir gerilemeve maruz
kalarak (kaylun oransal biyikliga

Tablo. 5: 10 Ekim 1965 Genel Secim Sonuglan

AP CHP
%529 %287

MP (Millet Far.)

%6,3 %22

CKMP YTP  TIP (iirkive lsci Panisi)

%37 %30

ARALIK  20eH
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%21,7"'dir) daha éinceki segimde tniinde ol-
dugu AP nin oldukea perisine ditgmiistiir. Bu
arada son hilkiimet bir secim hitkiimet ol-
dugiu ve de Adalet Partisi hem DP'nin devams
oldugu kenusundaki slphelerd dagiark
hem dhe veni parti liderini segerck secimlere
girdigi icin tkinci unsarin vani koalisyon due-
rumunda iktidann kiigik ortag daha fazla oy
kavbeder, gergefinin de ethisivle CMEP ve
YTPnin kaybolan ovlanm toplavarak ciddi
bir oy armnmi gerceklestirmistir. Dikkat edi-
lirse  koalisyonun
CEMPnin kayviumin oransal buviikllgid %84,
YTP'nin kaybiun oransal bliyikligi ise
%703t

kiiclik  ortaklarmndan

Ik wygulamas 1961-1965 dineminde ger-
ceklesen koalisvonlardan, Tablo 5'ten de
acek bir sekilde goriildigt gbi koalisvonun

AP'de kavban oransal blvikligi %12 iken,
%28, Tden H2T A'¢ peribeven CHP'de kaybon

oransal bibvikHigd %45 r

Tablo. 7: 14 Ekim 1973 Genel Secim Sonuclan

Bu secimlerclen 12

CHP AP
%334 %98

cGe

%53 *34

MHP THP
all

M 971 muhnb-
DP P Mart 1971 muhn

%119 &g | Fem kadarki do-

pemde  Demirel

hiiyiik ortag vararkinmis ve kiiclik partilende

biiyitk bir oy kaytn perceklesmistir,

Bu secimlerden sonra sadece bir tek hiikii-
meet, Stileyman Demirel Hilkiimeti kurulmus
ve bu da 27 10,65 ve 3.10. 1969 tnhlen ani-
sinda iktidarda kalmisur, Akabinde vapidan
12 Ekim 1969 genel seqim sonuglan stvledir

Bu diinemde kesintisiz diver vl iktidarda ka-
kan AP, bu donem igerisinde olumlu uwypula:
malara kavnakhk cden e iktidan (Cem
1979; 376) perceklestirmesine karsin 1969

hiiktimen vine k-
tickarda kalmustr, Muhtramn arkasindan De-
mirel hitkiimen seifa eomis ve 14 Ekim 1973
genel secimlerine kadar ikisi Nihat Erim
(26.03

nemde dogrudan hilklimet etmeyen CHP

B27.4en, bes puanhk bir actig e oy oramin

%33 4'e vitkseltmistir

14 Ekim 1974 secimlen ile 3 Haziran 1977 se-
cimleri arpsnda ¢ hilkiimer kurulmustur
Binncist, 20,00 1974-17.11.1974 tanhlen ara-
sincla thicdards bulunan Eoevit hashanlin-
daki CHP-MSP koahsyonudur. encis, yakla:
sk doer buguk ay siren (171011974
31.03.1975) Sadi frmak baskanh@indaki ara

hilkiimentie. Uglinctst se vaklask ik buguk

1971

22.05.1972),  birisi

Tablo.9: 6 Kasim 1983 Genel Secimleri

Anavatan Partisd
45,1

Melen

1972

Ferit

(22.0%

Halk¢: Pari
%305

Millivetci Demokrisi Partisi
%233

15.04.1973) ve diger
hirisi de Naim Talu (15.04.1973.26.01.1974)
baskanb@inda olmak tzere 4 ayn muhtra hii
kiimetl kuralmustur

Tablo. &: 5 Haziran 1977 Genel Se¢im Sonuglan

Bu dinemde mecliste temsilcisi

CHP AP
®B4l4 %309

Msp
%6

MHP
'|'._,|’-|,I.+

CGP
w19

i bulunan panilerden sadece AP

Rl e ik
TUKLIMET elme sansangd sahip of-
%19 : F

secimleninden, binnc ama %6470k bir oy
kaybavla cikoustir. CHP ise oylanmn bir kis-
i TIF ve TBP ne (%2.8+%2,7="%5,3) kap-
trmasing ragmen sadece % 130K bir ov kay-
bena ugramasur. %52.9'dan %46.5'c gerileven

mus ve bu diinemde kurulan ve-
i partiderin bilhassa DP ve MSP'nin kendi-
sinden dnembi algiide oy calmasinin da etk-
st e biivilk bir ov kaybina u@rayvarak
%46,5'tan %29 8'e penlemistin, Kaybun oran.

sal biiviiklign % 359 dur, Bu arsda bu di-

vil stren (301.03.197520.00.1977, Demirel

baskanb@endaki AP-MSP-CGP koalisvonudur

Bu secim sonuclanndan da agik bir sekilde
poridldiga gbi bu donemde secimlerden
dnce weun bir stire ikticindan uzak olan CHP
ovlanm onemli Blciide armrarak %334 1en
W41,38'e gikarmey ve Tiirkive de ik defa so-
fun ovlan, hem de ek pani Geelinde %4000
tzering cikmistir’. Bunda 1974 Kibns miida:
habesinin de olumby etkisi varchr, Adales Par-
tisi ise bu dimemede vzun siine ikridarda kal-

masiin etkisd e secimlenden thinct pari

(§i1]

CERCEVE

ARALIE i1




_cﬂ'ﬂ\'ﬂ Analiz /gir Baska Acidan Segimler

‘ Tablo.10: 25 Mart 1984 Yerel Secim Sonuclar

lent Ulusu'nun MDP've katllma-

Anap Daogiru Yol Panisi HP
H41,5%43.2 ®BIZFHILA BEAETH
olarak gkmig ve hezimetten koalisyon dur-

munida iktickinn kiigiik onag daha fa oy
kaybeder unsurunun etkisi ile yani CGP ve
MsP'den kayan ovian topliyarak kunulmus-
tur, Buraca dikkar editmesi gereken husus
AP oy arunrken, koalisyonun kiiciik ortakla-
nmn oy kavbimn oransal  biiviikligi-
diir%11.8den %85 genleyen MSPnin oy

Refah Partisi

4 A%3T %234- %24 8

mir 1995:384) iki yilhk CHP hikiimeti dine-
mine gecilmistir {5 Ocak 1978 - 12 Kasim
1979), Kasim 1979'da yapilan milletvekili ara
secimlerini, bu yazda inceledigimiz birinc
unsurun, iktidarda bulunan her partinin oy
kavbedecegl unsurunun etkisi fle CHP kay-
betmig, AP 6 milletvekilligin timiini de ka-
zanmistir® CHP'nin istifasinn arkasindan

kurulan MHP ve M5P'nin di-

Tablo.11: 29 Kasim 1987 Genel Secim Sonuclar

sandan destekledigi Demirel

DYP
%191

D5P
8,5

RP
%72

Anap
%363

SHP
%248

hiikiimeti 12 Kasim 1979'dan
12 Eyliil 1980 ihtilaline kadar

MCP
%29

kaybumn oransal biyikligi % 28'dir. %
5.30dan %1,9'a gerileven CGP'nin oy kayin-
min oransal biviikilgh ise %64.3'tr.

ik uygulamasi 1961-65 aras: koalisyonlarda
giriilen koalisyon onaklannin daha fazla oy
kaybetmeler durumu, 1977 segimlerinde de

hiikiimette kalmigtr.

Sosval Demokrasi Par, MDP
%7,1:%54

st da bu devambly pelistiren
bir unsurdur. Askeri ihilal, bir
tiir, iktidarda/devier viinetimin-
de yipranmis ve dogal okirak da destek kay-
betmistir

13 Aralik 1983'te kurulan Birinci Ozal Hiiki-
meti Mar-Nisan 1984'te yapulan ve baz ya-
sakli eski sivasi partilerin devami nitelifinde-
ki yeni partilerin de kauldigy yerel secimleri
de qok az bir oy kaybivla kazanmig ik Tab-
ko.107) ve 21 Aralik 1987'e kadar iktidarda kal-
gl

Tekrar genel segimlere dénersek
Bu diiet vallik itk iktidar dineminde Anavatan
Partisi, hem qok dnemli bir degisimi gergek-

Bilindligi gibi 12 Eylal ihuilali

Tablo.14: 5 Aralik 1995 Genel Secim Sonuclari

Aratiick'lin kurmug oldugu
CHP de dahil tim pantileri
kapatms ve Tirkive Cumhu-

CHP

%107 %82

MHP  Amap
%196 %192

v psp RP
Bldf ®2EA

HEP-Hadep
%42

rivetinin en wrun ara dénemine imesio at-
mugtir, 20 Eyliil 1980'den Turgut Ozl basba-
kanligindaki ilk secim

Tablo.12: 26 Mart 1989 Yerel Se¢im Sonuglan

hilkiimetine kadar iig -

oyr
%25, 10233

Dsp
69054 4

Anap
28287

RP
EEE R

b agkan bir siire Biilent
Ulusu hiikilmeti {ktidar-
da kalmgtor.

SHF
IR %328

ortaya gkmis, AP-CGP-MSP koalisyonu sonu-
cuntla yapalan seimlerde koalisyonun kilgtik
ortaklan dnemli bir oy kavbina ugramiglardie
(hak Tablo 8y, Bundan istifade eden de Adalet
Partisi olmugtur,

Bu segimlerden sonra hifkiimeti kurmakla
giireviendirilen CHP bir ay siire ile ikiidarda
kalmus (21 Haziran-21 Temmuz 1977 aras:)
ancak meclisten glivenoyu alamavarak hiikii-
meti Demirel baskanlgindaki AP-MSP-MHP
koalisyonuna devretmigtir, Ancak bu hitki-
met sadece alo ay stirmiig (21 Temmuz 1977
- § Ocak 1978), akabinde AFden aynkan 11
mitlletvekilinin kogullu olarak CHP've kaul-
masivla (bakanlik sayis 34'e gkanldi, Ozde-

Bu secimlerin en biiyitk ozelligi, binnd ok-
mast istenen ve beklenen, 1980 ihitalinin
kurmaylanmn destekledif MDP'nin. segim-
lerde solun temsilcisi olan HP'nin de gerisin-
de kalarak iiglinci parti olmasidir. Sosyo-po-
litik bir tahlil sonucy dile getirilebilecek olan

lestirmesine, hem de dineme facklihi veren
en Onemli kararlan almasina ragmen Gnemli
miktarda oy kaybina ugrayarak, dokuz puan-
Ik hir gerilemeyle %451k oy oranndan
w363e digmistir. Kaybin oransal ba-
yukligii % 19,5 tr. 21 Aralik 1987 yilinda
kurulan ikinci Ozal hikiimeti Turgut Ozl'in
cumhurbagkanlifina cikug Kasim 19893 ka-
iar devam etmig ve akabinde de Akbulut hii-
kiimeti kurulmustur, Akbulut hitkiimeti 23
Haziran 1991'de sona ermigtir. Son olarak da
23 Haziran 1991 — 20 Kasim 1991 tarihlen
arasinda Mesut Yilmaz hikiimeti kurulmug:

Tablo.13: 20 Ekim 1991 Genel Se¢im Sonuglan

tur.

DSP RPS

%108

Anap yp
%24 %27

SHP

%169 %208

Bu verel secimlerin itkhatr-
da (ki sonu) yaplmas: ve de

12 Evliil ihulalinin istekleninin eski etkileme
giiciine sahip olmanmaist unsurunun vamnda,
bu kayban arkasinda, ihtilal dra déneminin
cok uzun sirmesinin de dnemli bir roli var-
dir. Aynca ara diinemin baghakani olan Bi-

Anavatan Partisinin tek bagi-
na ikridarda olmasi nedenlerivle Anavatan
Pantisi tinemli oranda oy kaybina ugramstir.
Bir énceki genel segimlere gine kayban oran-
sal biiviikliigi il genel meclisi secim sonucla-
rina giire %40, beledive baskanlifn secim so-
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nuchinna gire %34,7'dir. Ancak vaklagik bir
buguk vil sonra gergeklesen genel secimlerin

fet partisi olma Seelligini sirdiirmustiir. Avn-
ca DYP ve CHP ile kivaslandiginda oy kavb

; N daha diisiikriir
Tablo.15: 18 Nisan 1999 Genel Se¢im Sonuglan®
CHP  MHP  Anap DYP  DSP  FP Hadep | 1995 seqimlenn:
W71 WITI %1322 HIZ01 %2219 1S4l %475 |de de koalisyo
nun kiigik ortag

(takdos 13) Ekim ayinda vapilmass nedenivie,
nermalde tkaidards okin bir partinin oy kay-
betmesi beklenirken bu gergeklesmivor ve
hatta Anavatan Partisi ufik da olsa (hem il ge-
nel meclisi secimlerine, hem de beledive
baskanlf secimlerine ghire) oyunu armnvor,

Bu segimlerde hala iktidar partisi olan
Anavatan Partisinin 1987 genel segim sonug-
Lartna gire oy dilstish ¢ok e bir bigimde
devam etmis (ancak bir Gnecki verel segim
sonuclanna ghre etmemistic) ve  Anap
%36, ten %24'e gedlemistic. Anavatan Parti-
sinin segim: kaybin oransal biiviikiigi
%33.9dur. Kyian ovlann s oyvbir olmas,
SHPpin (0 zaman daha SHP) de istikrac bie
sekilde DSPye oy kaptrmas ve de Demi-
rel'in DYP'nin basina gegmesi nedenleniyle
DYP birinci parti olmustur,

Bu segimlerin akabinde bir Demirel (20 Ka-
sim 1991 - 25 Haziran 1993 arasinda DYP-
SHP koalisyonu) ve Demirel'in cumhurbas-
kani olmasimn archindan bir de Ciller hiikii-
meti (25 Haziran 1993 — 20 Bylal 1995 DYP-
CHP koalisyonu) kurulmustur,

Bu segimlerde, segim Sncesi dinende wun
siire iktidarc kalan DYP dnemli mikearda oy
kaybederek %27den %19,2've gerilemistir,
Partinin kaybumn oransal biayikligi
%274, Buna karsin koalisvonun kiiciik
ortagn CHP (SHP)'nin oy kaybn daha fazla ol-
mugtur. CHP'deki kaybin oransal bilviikGigii
ise %48, 57tir. Daha Gneeki dinemde ana mu-
halefet partisi olan Anap %24'ten %19,6'va
gerilemi (kavbun oransal biiviikliigii % 18.3)
ancak o secimlerde dnemli anug gergeklest-
ren Refah Partisinin arkasindan ana muhale-

CHP ok biyiik oranci oy Kaybina ugramsg
ve sol'un oyl tanhinde ik defa %30 smin-
mn g diserek %253t kalmasr (Ta
ho 140,

Bu secimlerin akabinde Tirkive'de ok
inemli gelismeler meydana gelmistir, En
onemlisi Trkive'de “post-modern darbe”
olarak adlandinlan ve 28 Subar 1997 'de 1op-
lanan MGK'da hitkiimete verilen on kiisur
macldelik onlember hstesinin arkasindan o ta-
riile adlanchnlan bir Gl siirece, 28 Subat
stirecine girmustr, Evliil 1995 genel secimle-
rinden sonra -glivenovu alamayan Ciller azn-
ik hiikirmenm savilmazsa (6-16 Ekim 1995)-
Tuickive'de bes ayn hilkiimet kurulmustur.
Birincisi vaklagik iki ay stiren Ciller baskanl-
gindaki DYPCHP koalisyonudur (31 Ekim
1995 — 25 Aralik 1995). Ikincisi 7 Mart ve 6
Haziran 1996 tarihlen arasinda ikoidarda ka-
Lan Yilmee baskanbfandaki Anap-DYP koalis
yonudur. Ugtineii olarak bu dinemin ve on-
dan sonra geligen olaylinn ana nedeni
olan/gdsterilen Erbakan bagkanligindaki Re-
fah-Yol hikiimeti {28 Haziran 1996 — 18 Ha-
aran 1997) dir. Sonra bu dinemin en uzun
hiikiimeti olan (30 Haziran 1997 — 25 Kasim
1998) Yilmaz bagkanl@gndaki disandan CHP
destekli Anap-DSP-DTP koalsyonudur, 25
kasim 1998 de kabul edilen gensoru dnerge-
sinin arkasindan denenen Yalim Erez'in bas-
kanlygindaki bir hikiimer formiili womyn:
ca Anap-DYP-CHP disardan destekli DSP
szanlik hilkiimeti kurulmustur, Ecevit Bakan-
lar Kurulu listesini 11 Ocak 1999°da Cumhur-
baskanma sunmug ve Tiirkive onun bagha-
kanlggindaki disardan destekli hitkiimetle 18
Nisan 1999 secimlerine girmistir,

Bu dinem ensinde uzun sure hilkimette
kalan (farkl)) koalisvonkann biiviik onaklan
Anap ve Refah Parisi onemli orands oy di-
stigiine maruz kalmgkirdir. Refah Partisi icin
dlurum birsz daha farkhdir. Bu dinemdeki
sosval ve hithassa da sivasal obaylann sorum-
lusu olarak goriilen Refah Partisi muhalefer
siirecinde de ikridarda vasanabilecek vipran-
ma sirecin vasamigor. Refab'n aynlmak zo-
runca kalmasi e mubalefer konumundin
fiilen) birinci parti konumuna vitkselen Ana-
vatan Partisi inembi omnda oy vitirmistir, Ko-
alisvonun birinei ortaklanmn daha kark ok
masi ilkesini fillen 2or duruma sokan durum
ise, Anap'n DSPyi (diger panilerle birlikee)
thgandan destekledig donemin son hikii-
met ovpulamasichr. DSFrin bu denli oy arm-
sinta, konjonktiir geregi unsurlann yininda,
diger partilerin digardan destekleverck onu
tek hagini hitkiimete getiomelerinin cok bil-
viik bar rolii vardir. Aynca CHFden ditzenli
obarak kayan oyhr, ‘iktidir beklentisi® unsu-
ravkr dabia az tereddiiesiiz DSPye akegtr

Nitekim 22 Nisan 1999 tanhii Milliver gazete-
sindleki Tamer Altunay'in haberi de bu busu-
su desteklemekiedic. Segim dncesinde anker
sonuglanm yayinlamak vasak oldugu igin
sonracdan verlen haberde Altunay, Konda
Arastrma $irketi'nin Yonetim Kurulu Baska-
ni Tarhan Erdem‘in, Konda igin ARG Aragtir-
ma Sicketi'ne vaptirchip secim dincesi son ye-
di ay1 ieren kamoova yoklimalaninda, Tir-
kive'vi sasirtan secim sonuckinnin son dért
aydaki siyasi gelismelenn etkisivle bigimlen-
digini saptadsfany belinmistir. Nedenler Tar-
han Erdem’e izafeten konjonkitr unsurlan
siralanarak vapilan agikbimada, *18 Nisan se-
gimlerine geliste en Gnemli virajin, son don
ayda, yani secim kampanyabinmin baslachg
Ocak ayinda doniildii"gi'! belirilmektedir.
Bilindigi gibi Ocak ay da Eeevit'in basbakan-
D yaptag hiikiimetin kuruldugu ayeir.

DYPnin oy kaviuneda onun hem Refabi-Yol
hiikiimetinde hem de Ana-Yol hikiimetingde
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Gerceve Analiz | gir Baska Acidan Secimler

|
|

— —
ikinci ortak olmasinin etkisi biiyilkidr. Aynca | nedeni Tiirk politikac, vetkili ve uzmantann. | alacaklan oy orans toplamunin, daha Snceki
28 Subat siirecinin muhalefette bulundugu | da Tiirk secimlerini bu perspektifien okuma | toplam olan %53,39'in altina dilgece dilgii-
siracka dahi yipranmaya tabi witegu diger | abskanh@mn olmamasidur, nillmektedir.
parti DYPdir. Koalisyonun kiigiik onaklan- ) o i
Bundan Sonra Koalisyonun biiyiik ortag okan DSP'nn oyu-

rin oy kaybetmesi, sonuglar ivi incelendigin-
de, asbinda (fitlen) qok koalisyonlu bir dine-
min arkasindan yapilan 1999 segimlerinde de
girtilebilir. Su stvlenebilir ki, 18 Nisan 1999
secimlerinde de kiigik onaklar biiyik oy
kaytina ugramstir,

Bu agklamalardan sonra MHP'nin neden bu
kactar vitksek oy aldini anlamak zor degil-
dir. Bu donemde gergeklesen digardan des-
tekleme siirecinde yer almayan MHP kavbo-
lan sag ovlann akug adres olmustur, Ashinda
secimler dincesinde MHF'nin bu denli amg
gerceklestirecegini gorememenin diger bir

KAYNAKCA

Ne Olacak?

Buracla dile getirilen tngiriiler siyasal ikrida-
nn ekonomik ve diger politikalarda bagank
vahut hasansi olmasryla ilintli degildic, bu
vamda dile getirilen fnciiller baglamunda, on-
lann sivasal tktidan olugturan partiler olmala-
ni hasebiyle vapilan Gngdriilerdir.
Koalisyonu olugturan i partinin, DSP
(%22,19), MHF (%1798) ve Anapiin
(%13,22) 18 Nisan 1999 secimlerinde almug
olduklan oy oranlanmn oplami %5339 er-
mektedir. Tiirkiye'de bu koalisyon devam
ederek secimlere gidildifinde, bu Gi¢ partinin

nu korumas, secimin yapihs tarhivle bera-
ber, onaya gkabilecek ulusal yahut uluslara-
rusi Onemli konjonktiic unsuruna baghdi,
Koalisyonun kiigilk ortaklanmn biyle bir
sans: vok gibi girinmektedir. Normal kogul-
lar alunda her tig partinin de oy kaybedecedi
beklenmekredir. Ancak bu olas: diigiigte ko-
alisyonun kiigiik ortaklan olmalanndan dola-
v, MHP ve Anap'in kaybuin oransal bilyiik-
litkleri muhtemelen DSP'den daha fazla ola-
caktir.
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DHPNOTLAR
| Styuset Bilimvl Dekeony

2 Bu durumbs maakesel ki baren akademik dergilerde
e karplasdmakia, 18 Nisan 1999 seqimleri gibl sonucu
dnceden daprilemeyen segimler bile kobaybkl iste-
11 tanvor seniz, yazmin igengne bakmadan ne yazdig-
i tahmin evmeni: mdimkiin olabilmekeedi.

3 Nitekim bu durum TUSES in yapmes oldugu kamusoyy
yoklamasinda da sapranmagr. Liberal ve muhafazakar
bir parti olarak dofup inlenmesine ragmen Anapin
secmenleni 28 Subat 1997 sirecinde partilerinn i
tvr dograltusunck daha soriseryen ve sekiler vanlar
wermistir. Tersine DYP segmeni de daha muhafazakar
ve libera) bir stivleme kaymngtr, Bakomz: Erder, Neca
{1959 Turkiye'de Siyasi Pani Sepmenlen ve Toplam
Thizeni, TUSES

4 18 Nisan 1999 seimlerinde bir Baybunlu segmenin
ddort Estandial s sepmene kel peldig belimilmistie

3 sinn Tekeli bu oy amginn diger bir nedeninin CHF
sepmenlerinin by sepimlerde sonuglan degistirehile-
cekben konusenda poziifl bér kanya sahip olmas oldu.
funha siyler ve bu kapsamda CHIPnin oy amuthiy Bat
Anaddoly illerinde oy verme cranemn da arttam Gmek
okirk gistens (Tekell 1983; 1810)

fi Aynica b sonugts secim vapean verlerin kisik sa ta-
barin agritkl oldugu ifler oldugu da gizindne ainma-
hidsr.

7 Tabio 10 ve Tahlo 12'de verilen yerel segim sonugh-
nndaki birinc oran il gene! meclisi segim oranlanm,
ikanciler ise beledive beskanbdy secim oranknni. giis-
rerir

¥ Refah Partisi bu segimbere Milliyergh Hareket Partisd ve
difger han kisgilk panilerte birtllcee kabbmugter,

9 Resmi Gazete, 27 Nisan 1999, Say 23678 Miskerver
san,

10 Omefin 18 Nisan 1999 vered segimiennde hem 1
Genel Meclslen segimlerinde  (%11.08) hem de
Belediye Bagkanldy secimlerinde (%13.81) CHP %10
hardfint agmestir (Resmi Gazete, 26 Mays 1999, sy
23706)

11 Millyet Garetesd, 22 Nisan 1999,
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OLCAY YAZICI

Cerceve Kiiltir

Boliismenin Erdemi

Sevgi, biliisiince cogalir; diinya nimetleri de dyle...
O halde hasis ve a¢ goizlii olmanin manast, hele hele erdemi hig yok.

Bir mimet, bir imkin hemcinslenyle pavlag-
mak, insani vilceltenAviikselten bir durum-
dur. Bu goniilli ve fedakir kaokm duygusu,
insamn starl olarak diger canhlardan Brkhl-
B, zamman ierisinde ¢y yankinne efitip tér-
piileverek, pelismisliiin posterr,

Bir kisi, grup veva tophum, “Yok arkadkas, ben
(hakli-hakse) elimde bulundurdugum yer-
vitzi kaynakkinm boliismem ve benden bas-
kasina havar hakks tanimam!” demesi, insan-
lifin yiikselmek ve viscelmek igen yiiznllarda
kat ettigi ya da etmesi gereku@ yolu, bir an-
da sifira indirgemesi demektir. Ki buayn z-
manck, kending ve var edilmis olimun tasar.
ruf kevfivetini, esvamn (hiltin maddi var-
likdannjnihai hilkmiini bilmemek vi da bi-

lip de, umursamamak ankamina gelir

Her seyin bir “sinams” vasiasivesilest ol
dugunun suurundaki insan kitkesi, cesith
hile ve entrikalan kullanarak, bitin zhni
enerfi ve kumazligini diger kitlenin hayat
kaynaklanm kururmak iin sarf etmez,

Yunanh yazar Kazancakis'in *Kayal Bahoe”
romanmeki ikl kahraman arasinda su diva-

log gecer

" Kavgadan vazgecivorum!
Nicin vazgecivorsun?
Sonunu bikdifim icin!

Newin sonunu bildigin igin?
-Egvamn sonunu bildigim icin!

Esyamin sonunu bilen insan’, diinyevi olanin

hursina/hastabma kapimaz. Hirsin, servetin
ve sahip olmamn drvesine de ubssak, so-
nunda bir- insann kalbi muhabbetine muhra-
1 Hig kimse, ‘Bencillikle kiusatiims muhre-
sem satosunda’ mutkik mandda mutly ve hy-
zurlu okimaz. Eger olabilivorsa, bu bir 'kisilik

v duyvarkik kayhrn' belinisidic

Su kesin olarak bilinmeli ki, bir ‘malfser-
vet/nimet” eer hayirh volda harcinira ebe-
diven harcayamn olur; sadece nefsin haza ve
cgonun atmini igin kullanddifinda ise yitip

geder. Gerive, hesabunun azitn kalir

Gergek anlamda ‘sahip olmak’ vermekle,

paylasmakla miimkindisr. Cinki, inancimi-
#2 gire “Veren e, alan elden Gistiindiic "

TERAZIDEN HAK

GECIRMEMEK

Fikri derinliging, Ban diinyasimin da kabul et
tig, Litbnanh sair ve digiingr Halil Cibran,

“Ermig” (The Prophet) simli eseninde "Alm-
Sanm’ Uzerine yunlan siyletic B Mustala'ya:
“Yeryini sizlere meyvelening vermekiedi
Eger avuglanmia nastl doldurabileceginizi bi-
lirseniz, elinize gececek olanla yetinebilirsi-
niz, Yervizinun sizdere sundugu armagan-
lar, karsihkh olarak el degistirmenizledir ki,
hem bolluk ve berekete erisir hem de kendi-
nizi armin etmis olursunge. Ama eger bu el
defistirmeler seveive ve ondan gelen adalete
davanmiyorss, kiminiz acliga, kiminiz de ag
pizlilige siiriiklenir...

Ey denizin, ropraklann ve baglann zhmetini
qeken sizler, pazarlards dokumacilara,
cimlcketlere ve baharatgitara mstadif
mizda.. Yeryiziinun vinetici ruhunu am-
mza gagmn ve andan, degeder terazsinin
kefelerinde hak gecinlmemesini saifama-
sim psteyin. Ellert bereketim vitirmis
olanlann, klerinize kansmasing izin ver
mevin; ¢linku onlar sizlerin emegine kar-
stk bol laflar satmeakea olankardr, "

Iste biliismenin ve insana yakisan “goiniil
birdiginin™ erdemi burada

Halit Cibran'in final cimbesi, ddeta bitin
insanlarca ve butiin Gilkelerce giar edinil
mesi gereken bir Slelniin ihdesidir

Yerviiziunun hikim ruhu, en kilgliginiizin
bile: thiivac gidenilmedikee, rizgirbn vasla-

mup hosnutluk icinde uuyamaz!

Ac kurthar gibi venviizi mimetlerine saldiin,
vakirkeif harlar iginde yviizerek, covresinde

yitkselen yoksuliuk ve sefalet gighklanna jlgi
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Cerceve Kiltiir / solusmenin Erdeni

siz kalan, ‘merhamet viireginden kaldmimgy
zavally yarank; nasi bir atesle kusatdmis ol-

dugunu bilivor ve idrak ediyor musun?

By, varbk diizenini siimiiri Gzerne koran,
magnur ve murakabesiz imha uygarly, ‘de-
gerler terazisinin kefelerinden hak ge-
cirmemek” ne demektir bilir misin?

Ey, ‘dinya devied” olma kuruntusuna
kapilnug, zuliim imparatoriugunun
cagdas Firmun'u, 'vervizindeki en
kiiglik (en gligsiiz, en masum) bir in-
samn hile ihtivacoun karsilanmamasi
halinde, benlik satosunda hognutluk
icenisinde uyuyamamak' nasi bir kay-
gin ifadesidir, anbyor musun?

Bilissmek ve Gloiilli rsarmufia bulun-
mak insan olmamn, ihtigam iginde,
burs ve ag giwliilik duygustina kapal-
mak ise ‘atele hiklimlenmenin' belir-
tisicir. Teoloji bilgini ve Alman misti-
sizminin Gnemli ismi olan Alozof Meis-
ter Eckhan, “sahip olmak” fikriu Mat
tedncili'ndeki “Ne mutlu rubia fakie
olanlara, glinki goklenn salanan on-
lann olacakur!” devisi ginda yorum-
ar. Eckhart'in karg cikasy, ag ghzlii ve
acimasis/insan unsurumy devre deg bi-
rakan “istegin ihtirasa dintgmesi” ha-
lidir, Biitiin bir Batw ve tabi ki, Eck-
hart's da etkileyen Buddha'ya gore ise “Hirs,
ihtiras ve bencillik kilkenli bir ‘sahip olmak’
isted, sevincin degil, aksine acllann kaynag-
chr.”

Siiphestz, boliismek en kutsi ifadesini Sevig-

i Peygamberimiz  Hazretd  Mubam-
med'inis.av.) sodernde bulur: “Veren el
alan elden iistiindiir ve komgusu ag iken 1ok

yatan hizden degildirt”

RUHUN YOUCELISI

Unlik Alman diisiintini Ench Fromm da, “Sa-
hip Olmak va da Olmak"( Haben Ckler Sein)
isimli baseserinde, kisinin “sahip olmak” ilkel
giidiisiinden siynlip, “olmak” (ruh yiceligr)

kevlivetine ulagmasi yolunda, “vermenin,
paylagmanin ve fedakichiin® dnem ve erde-
mine dikkat ceker

Bauh sanayi woplumbarmm agmazdan ile ma-
nevi hastalikbrin ustaca teshis eden Fromm,

biiliigmenin erdemi bahsinde gu tespit va-
par:

“Sahip olma egilimindeki bir insan, mutlulu-
fu baskalanna Gstiin olmakta, gliciniin bilin-
cine varmakta ve son agamada fethetme, soy-
masimiirme ve dldiirme yeteneklerinde
bulmaktadir, ‘Olmak” ikesinde ise mutiufuk
sevgide, pavkigmada ve vermededir.”

David Rockefeller ise, paray kazanmakitan zi-
vade, onu dogiru vere verebilmenin Gnemini
vurgularn

“Para kazanmak kolydie. Herkes bir yoldan
para kazanabilir, Ama verehilmek, dogru ver-
lere verehilmek cok daha giigrir.”

Anddre Gude, “Pastoral Senfoni” adl eserinde
hir rahibin, kiir bir kizla arasinda olusan asks
mistik bowutu ile irdelerken, yer yer In-
cil'den alintilar vapar. Bunlardan biri gyle:
“Efer kardesin bir nimet icin ztilmikse(ona
ulasamamus, onun mahrumiyetinin
acisin yasamissa), sen ask ve muhab-
bet hissivle yiirmiivorsan!” (yani bik
fiismenin, paylasmanm erdembi hili
tzere degilsin. Yanlgtasin, Hata ve
hatta giinah isliyorsun!.)

“Kiicik Gizeldir'in yazan EF. Schu-
macher, ‘ag gzl ekonomizmin’ insa-
ni izl nasl ezip yok erigini elestinel
hir iislupla anlaur ve sivle der;

“Ai; giieliililk giinaht bixd makinelern
gliciine veslim etmigtic. Aq gialillik,
kiskanclifian da yacdimiyla cagdas insa-
min efendisi olmasayd, giderek daha
vitksek ‘vagama diizeylerine erigtikie
ckonomizm Qlgmbf zamanks gecer:
di. Oysa ekonomik ¢kardanm en ao-
masizca siirdiirenler. en varbkh wop-
lumlar obmakiadie”

Burada dit karsimiza gikan temel me-
sele, insana’ meta-madde’ (madde
dtesi) bakisin gereklilig, vam simrd
dlclideki ‘verviizil kaynaklann insan-
lar arasinda Adil bir terazi e biliisme-
nin erdlemidir’. Clinki, Schumacher'e
giire, sonsuzluga ancak manes alanda ulag-
labilir, maddi alanda degil. Ag gielii ve hasis
bir roplumun, diinya kusatmasindan gkig yo-
lunun ise ‘insanliin gelencksel hilgeliinde’
oldugunu stvler vazar, Bu da sliphesiz, ‘GigG-
lii tiiketim ve ddil paviagma suun’ demeksir,

Degerli efitimed, sosyolog ve fkir adami Se-
vit Ahmet Arvasi, "Para ve servet, Allah volun-

da harcamirsa giizeldir!” derdi

“Gavesi, nefsin tarmin olan insam mutly et
mek mimkiin defil. O stedikge ister, iste-
dikee ister ve tstemek onun i5in bir kapns
haline gelir. Clinki, insana “Tki vadi dolusu
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alun verseniz, yine de yetinmez ve Ugiincii-
stinii ister!”

Taswvwuf chli ve biiyviik veli Clineyd Bagdadi
biitiin bir Sark'in ‘maddeyve bakisin” vansitr
bir belagatta, “Diinya mal, (zen yvaldielannug
bir pisliktir!” der. iste, sadece nefsin ve ego-
nun tatmini icin-slikrd eda edilmeden: har
canchincda “Gzen vakdeh bir pishik’ olan mad.
de, ancak ‘infak exmekle’, muhraglar ver-
mekle, béliismekle temizlenir ve sahibing er-
dem kazndinr.

Insan 'son hilkmil' asla giiz ardi etmemeli.
Cilinkil, Bagdadi hazretlerine gire, “Son, bas-
langectir”™ Sorguya cekilmenin baslangscr.

Merhum garetecivazsr Bekir Berk, hasta
diseginde bir miikikata dliim ve hayatin son
demlen hakkinda her insamin ibrer alaca@
hir cevap vermisti

“Yeni bir havann esigindeyim. Oniimde kib-
rimti goirliyorum. Kibrin, gurarun, samn, sih-
rein, makam ve servetin insanlar igin hichir
degennin almadifin her hiicremde hissedi-
yorum. Sadece ve sadece "Allah nzas dogrul-
tusunda’ sabrediyor ve mezar tasima bakiyo-
rum!”

DUNYEVI OLANA

YENILMEMEK

Iste esyamin ve insamin sonu. Diinyevi olana
yvenilmeden, diinyalik tedarik etmek ve sey
tani chiiglerden uzak durmak gerekivor. Mad-
denln yaldeh tuzgng ve ugurumuna diis-
memek, hiicresinde mabpus kalmamak ge-
rekir. Ginki Iranh sair Firdevsinin deyisiy-
le."Urun stiren bir dmiir, azggn fillerin bile
boynunu biiker”™ Bu suurla olsa gerckeir,
“Biitiin disslerimden umudu kestim” der ik-
bal

Ve stizlerin siiz, uyanlann uyansy, Allah ke
Kimi dver: “Ey kullanm! Bedenleringz zanf,
yol uzak, yidk agr, sisat incedie! Geminizi ye-
nileyin. Azgimizi bol alin. Yilkiiniizii azalun!”

Buradaki yilkiinixli azalun’ thtannda, ‘gii-

mihtan anmsa’ oldugu kadar, kol hakkina'
ve 'servet anniging’ de igaret oloab,

Zuhruf suresi 32, dverte de, “insanoglunun
hiriktirdiklerinden daba hayirl olana” dikkat
cekilir;

“Rabbinin rahmetini onlar mi paylastnyor-
karDiinya havatnda onkinn maiseterini

{gecimiiklerini) kendi aralannca biz taksim
ettik. Kimini kimine derece derece Gstin kil
thik ki, bir kismi bir Kismans is scam edinsin,
héylece kaynassinlar, Rabbinin rhmeti onla-
nn binktirdiklen sevlerden daha hayirher

Alemlerin Rabbi, “Nahnii kasemnd” vani “Biz
Ahmet er-Rufai’nin sozleri bir ibret fev-
hasi gibi naksolur insan hafizasina:
“Annesinden yeni dogan yavrunun hali-
ne bakmaz misin ki, avuclarini simsiki
yumar. Sanki, ‘Tuttum diinyay1. Elimden
kacmasini istemiyorum’ demekiedir. Bir
omar bitip olunce de, avuclarini acar.
Bu sefer de sanki, Heyhat! Iste gorin,
elimde-avucumda bir sey kalmadi. Her
seyimi dinyada birakip gidiyorum!'

faksim ettik!” divor. Ya siz ey insanlar® Siz
hurs, tamah ve hasistik icensinde bogusarak,
taksim edilmis olandan, ihtivag sahibinin pa-
vy “taksim etmemekte” despotga/pintice
direnecek misiniz#Ne a0, ne rajik ve ne “er
demsiz bir direnmedir” bu,_ bir bilseriz!

Alal ve hikmet sahibi insan, diinyevi saluina
ve gizli Firavunluk tuzaging disgmes. Unlil ro-
manc1 Proust, “Guermantes Tarah" romanin-
da, insamin unutulusu Gizering carpc tespit-
ler yapar: “Oliilerin 6mri ok kisadir, ne ya-
ak! Yavas vavag yok olurlar abutkinnda,
kalplerimizde ise hizi!™

Bu ‘hih yok olugun' Gniine ancak, sag
iken'kalion ol endisesing tasimak ve er
demli olmanin vecibelerini verine getirmek-
le' gecilehilir,

Hasam Basri hazretlen de, dikhat geker hayat
ermiagnin hih akogina: “Her glines batisinda
hir parcan eksilir!“der,

Fir-i Sani Esrefoglu Rimi ise yasama diisturu-
nun en ince dlcistind belider: *Diinya seéni
terk etmeden, sen dilmyay terk et Diinyay
terk etme ve hatta terki terk etmek’ maka
munckiki insamn, mak, servete ve makama
bir ahtapot gibi don elle sanlmas kadar sag-
mia ve trajik bir eylem var muchr yerviiziinde?

Ibrahim Fahreddin Cerrahi de, imam Gazl-
[i'min,“suglann en bivigi, dinvan sevmek
sugudur!” ifadesing destekler bir zviyeden
vakLir yerviizti nimetlennin erdemine:

"Dervis kazan, ye, vedio/Bir goniil ele ge-
tir/Bin Kibe'den yegrektir/Bir goniil imdre-
ti!” Cerrahi, daha sonra da gu tespiti vapar:

“Diinya, arabanin in tekerledi, sen ise arka
tekerlegisin, Ne kadar hovalarsan yetisemes-
sin. Diin gen! O zaman o seni kovalamaya

baglar.”

Ahmet er-Rufi'nin sozleri bir ibret levhas: gi-
hi miaksclur insan hafizasina: “Annesinden ye-
ni dogan yavrunun haline hakmaz misin ki,
avuclann) simsiki yumar. Sanki, “Tuttum
diinyay, Elimden lacmasin istemivorum’
demekredir, Bir Gmiir bitip dlince de, avag-
larm acar. Bu sefer de sanki. Hevhar! Iste po-
riin, elimde-avucumds bir sey kalmads, Her
sevimi dilnvada birakap gidivorum!” demek:
tedir,”

Tartsmal Rubailerin dsi ama aym zamanda
mistik sairi Omer Hayyam da, “diinyer ola-
in zincinnden sikiilmeve kopmava” caginr
aldanstak insam;

“Niceler geldyNeler stediler/Sonunda diin
vayy burkap gitiler/Sen hig dlmevecek gibi-
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sin, degil mi?/0 gidenler de, senin gibi idi-
lert”

Nefsin azgn arpulanm, sadece “Glimiin kor-
kusu” dizginleyebilir. Bu yilzden, vahiy mer-
kezli tasavvufi disiplinin agkin Ggretisi,“olme-
den nce, dlmek” keyfiveti/mertebesi ile
dzetlenmistir

Ashab-1 Kiramdan Rebi bin Havsem, evinin
altna kazdirdis mezarda her giin iki saat ya-
tar ve kendini ‘oliim westinden” gegirir, nefsi-
ni ‘terbive’ edermis,

Bilindigi tizere, Pir4 Tiirkistan Hoca Ahmet
Yesevi hazretlen de, dlemlere rahmet olarak
ginderilen ve varaucinin *habibim'(sevgili)
dedigi Haretd Muhammed{sav.)'n vefat
vast olan 63 yasina geldiginde, ‘ben, O yiice
Peygamberden daha fazla nasil vaganm' endi-
sesivle, Gmriintn kalan kismini yer altnda
actii mezarda gecirmistir.

Sonsuz kurtulug ve esenlik yurdu icin, misi-

viiv terk etmek. Terk etmenin bir adim Giesi
ise “terki de terk etmek!” Yani terk ettikleri-
nin sevdasinukalpte gizlenen delenini de sil-
mek

Bu “makamiara” ancak yeryiizil makamlanna
itibar etmemek, ibeahim Ethem hagretler gi-
bi ‘saltanata’ karsihk, Allah nzasini’ yani ebe-
di saadeti secmekle ulagilabilic, Bu kurtulug
sehrinin/medine- fazla'min kb caddesi,
"kezrem ve ihsan sahibi olan’ ik kaynagin be-
wan ettigi siata milstakimdi,

SUREKLI IHTIYAC URETMEK
Erzurumly fbrahim Hakkn Hazretleri'nin, ru-
hu dury bir su gibi anndiran su sozleri de, in-
sam diinya ve tabii ki egya teesing gaginr

"Diinya e olan goniil zarardadir, Ukbd ile
alan goniil erir. Mevid ile olan gonil temiz ve
ne giizeldir. Gafilin kalbi dinyaya baglidir.
Zahidin kalbi ukbdya baghdir, Arifin Kalbi
Mevid'ya baghdir. Gonill, gok gefikatli bir ar-
kadastir, Kalbin Hakk ile olsun ve kalibin
hialk ile kalsin."

Imam Safi Hazeetlerinin, ‘kalbine ilahi bir
pencere acdmasim isteven Kimseye' tavsive
ettigg dier tnemli unsurdan bird ‘2z vemek!
ve ‘'bilgileriyle valmz diinyalk arzu eden ilim
sathiplerine bugzermektic

Bau diisiincesinin temelini,“Insan insanin
kurdudur® gorusti (homo homini lupus”
olustururken, bizde “insanin hayirlis, insana
faydal olandir” olciisti hikimeir. Bu ik fik-
rinyiki nizamin arasindaki farks kavbeder de,
milletce kurt tezine vonelirsek; kendi kymet
dairemizin/medenivet eksenimizin digina
ciknus, kimlik ve erdem kaybina uramug
oluruz

Su kesin ki, dinya, giderek sahip olduklin
sevler artukea, a¢ gbalilligi daha da aran
garip varatklann yasadifn bir yeryiizii cehen-
nemi haline gelivor, Oyle bir merhamet ve
Fazilet kaytn ki bu, Batih cins kafalan bile is-
yan ettirecek derecede saplan ve aykin bir
yiinelis.

Rene Guenon, bu ag gzl saplanhgin bauk
bovutunu sovle dile getinir:

"Modemn uygarlgin biitin gabas, gittikce da-
ha ok thaha gok ihtivaglar Uiretmektir. Bu uy-
garlk, her zaman doyurabileceginden qok
daha fazla ihtivaclar tiretecektir. Ciinki bu 1§
bir kere baslad mu, aruk Gniini almak pek

kolay degildir. Maddenin kaba glicling yula-
nndan ciizenler, arttk stz geciremedikleri bu
giciin ayakkan alunda ezilip gideceklerdir.
Ciinkii bu giigler zincirlerinden bir kez bo-
sandikar mu, ark durdurulamaziar!”

Yine Banh bir kafa, Mark Twain, diinyevi ha-
vat taramn ana referans olan ‘Amerikan &
vasi akidesini’ su carpor divaloghs aktanr:

“.insan havaunin amaa nedir? Zengin olmak.
Nasi?/-Eger becerehilisek serefsizee, mec-
bur olursak namuslu yoldan./~Tek ve gergek
tann kimdie?: Alun, Dolar ve hisse senedi.
Baba-ogul ve ruhlan!”

Tek mabudu madde, ek ‘kutsali para’ olan
Baul dhnivetle paralellesip benzesmek, bi-
zim igin dnlenemez bir fetiket siirecinin/ira-
jik sonun baslangici demektir. Tez elden,
‘hesaba cekilmeden kendimizi hesaba ¢ek-
mel' ve daha fzla vakit kaybetmeden, mi-
cermet kiymetlerimize vani gahsivetimize ve
haysivetimize donmeliviz.

Prof. Tahsin Banguofilu merhumun dedigi
gibi “Bu bir geri dini degil Hayr, geriye
de@il, kendi medenivetimize dinecegiz.
Kendimizi bulacagiz, kendimiz olacafe.”
Evet, gelip dayandipmiz cizgh: olmak ya da
yok olmak gizgisidir,
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Cagdag globallesme mitosu, enformasyon
emperyalizmin veni kesif kolu, yeni sdmini
taktiginden baska bir sey degildic. Prof. Dr,
Ahmed Yiiksel Ozemre'nin veciz ifadesivie,
unutulmamah ki, kiiresellesme, ashnda'kisle-
sellesme’ demekeir. Egemen bir devlerin,
kendi gikartanm, sanki biltiin diinyamn g-
kardarymug gt gilsterme ovununa gelme.
meliviz.

Rahmetli Seyid Ahmet Arvasi, bu cagdas insa-
i bunabiminy iflak olmae bubeanm cok de-
rin ve lelsefi bir siyleyisle "esvamn chram
alunda ezilen insan!"dive mmmiyordu,

0Oz bir deyisle, yerviizii sefaletine ktie/sagur
kalarak, stireceginiz zevk il sefa ginlerivle,
gocuklaniniza binkacagin mal vadhi azabi-
niz; ihtivag sahiplen arasinda botlistiginiiz
servet ise selimetiniz olabilir,

Bir ‘oyun ve eglence veri' olan diinya hayan
tez hiticidir. Yunus'un dilivie: “Sol vel esip,
gegmis il

Diigunmek gerekir: Caglar bovunca efsancle-
sen biiyik, sagaal sahanatlann ibrisami nere-
de simdif

Garkli Yunus Emre'miz, “Sevelim, sevilelim,
Dilvya kimseye kalmax!" demis. Hernann
Hesse de,"Sevii, sorbalkan gicllidiir!” der.

“insamin hayirhs:, insana faydah olandic” 66
usunu giar edinerek; Grekisinin surabi ile
act duymak ve bu acw dindirmek icin elin-
den geleni yapmak. Giizel ahlik, giizel bakis
ve askin bir duyarhkla dska vinelmek, Iste
biitiin mesele bu;

Insanoglu, “hic Glmevecekmis gibi® servetini
saklasa, kilit Gsriine kilit, digim tistiine dii-
giim vursa da, vine de mukadder sondan ka-
gamaz. Giinkil, Cibran'in devisivle, “Sonsuz-
luk, dsk chginda highir seyi saklimaz!

Nefsin azgin arzulan, sonunda felaketi olur

insanin. Bu yiizden Ali Fuat Baggil, “Dhzgin-
lenmeyen emeller, istekler ve arzular, azgin

bir at gibi sahibini ¢ignert” diye uyanr finilik
yilcubanm,

Billismenin, erdemlilifi vamnda, toplumda
sosyal bir giiven ve hang orrami tegkil etme
vinil de varchr. Fissilet stresinin 34, dyeti
buna isaret eder;

“Iyilikle kisiiliik denk degildir. Sen kiitiiliigi
en giizel olinks gider. Bir de bakmugsin ki, se-
ninle arasnds diigmanhik olan kisi, sanki -
catik bir dost oluvermis.”

LE 2]

Rudyard Kipling'in, kisive ‘adam olma’ yo-
lundaki onerilerinden hin styvledir: “Herkes-
le birfikte olur da, erdemli kalabilirsen ya da
krallarta dolastgn bir durumda, gururdanip
benligini ve dostkirm unutmazsan..o zaman
“adam’ oldugunu distinebilirsin!”

Addaleti ile meshur devler adami Nugirevan'in
da, en dnemli Giiderinden biri,"Mal ve ¢ins-
m fedii din eyle!” seklindedir,

Iste vermenin, vazgecmenin, terk etmenin
vee annarak yegnilmenin, ‘cogalmanin’, i
nenmenin formiilii bu dilsturun icinde.

Batmy (& btividleven, Sark'in mistik ve sihidi
vocugu Sir Rabindranath Tagore'un su etkili
stizlennde de sezilivor baliismenin, “voksulu
giizetmenin”, didgkiinlere yoldas olmann ts-
tin fazileti:

“Yikregim yolunu bulamivor Senin, yalnidan
yoldashk edivorsun, orads hep yoksullar,
diigkimler, yitkler var.”

Bir depremzedenin, o kictk kiyamet sonra-
sincla stiyledigl, “yillardir biriktinp vigdiklan.
mi, {zerimize nglde'™ sizlinden ibret alma.
i ve servetin anmip temizlenmesi igen, ver-
menin, biligmenin gerekliligh asla poe and
edilmemeli

Cami'iis Sagir'de ver alan iki hadiste séivle
buyurulmaktadir:

“Diinya malin ehline terk ediniz. Zira ondan

kifaver fevkinde | ithtivacindan fazla) alan
kimse, suursueca  kendini helik etmis
olur!/Insankim tevizu gisteriniz ve fakirderle
oturup kalkimz Zira Allzh katnda mitker
rem oldugunue gibi, kibirden de kurtulursu-
nuz.

Bilindigi gibi, Hazretd Omer, hasir iizerine
uzanip vato@m gordigi Pevgamber Efendi-
mize, ‘daha yumusak bir yaakia yatmayn’
teklif ettigi zaman, miimin igin diistur olacak
s cevapla karsdasmistir:

“Diiinya ile beaim akikam su kadardir: Ben
bu diinyada bir yaz glind yola gkip da, bir
aga; golgesinde bir milddet istrahar edip,
sonra gekip giden bir volew gibivim!”

Biitiin insanha mijjdeci, kurtancr olarak
giinderilen ve Kinatn Efendisi” olin Sevgi-
li Pevgamberimiz, ‘bu den'i (alcak) diinyaya’
biiyle bakavor, Bizler icin de muteber tlcii by
olmal degil mi?

Hilyiik giine, biivitk bulusmaya her dn hazr
likh olmah insan:

0 giin ki, ne mal fayda verir, ne de ogul
lar.. Meger ki, Allah's tamamen salim ve e
miz hir kalp ile gelmis alsunlar!™ (Suard Sire-
§1 BE-89)

“Istemekten kurtulmam, istivorum!” diyen
biiyilk vell Biyezidi Bistimi hazretlerinin
tavry, “hurstann karanhk cagina” ik rutmal ve
‘bitliismenin erdemi’ kesinlikle unuiulma:
mall.

Son stz nivetine sunu belimelim ki, dtekileri
disstinmeden hasisce mal ve servet biriktir-
mek, kigive kin ve digman; digerkam bir
hilsnii nivetle nimetleri paylasmak, Allah yo-
lundla infak etmek ise dost ve erdem kazan-
dinr,

Unutulmamal ki, hakkimzdaki son hitkmii,
vapacagimiz tercih belidevecek.
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e-1$'1n

Neresindeyiz?

E-ticaret, e-is, e-tamtim, e-devlet....

Giin gectikce daha sik duy-

maya basladigimiz, hayatimizin yeni gercekligi.

Hayatimizin bir diger gercekligi ise, bu tiir kavramlara olan

yabancilifimiz. Bir taraftan, global teknoloji merkezleri eli ile

standartlar cizilen ve giindemimize sokulan internet gerceklik,
diger yandan nasil bir dalga ile karsilastigmizin tam anlamiyla
farkinda olmadan “uzay alfa lstlindeki” gelismeleri izleyen bizler.Bu
yazi, internet aracilig ile ortaya ¢ikan yeni is siireclerinin tammi,
Diinya ve Tiirkiye'deki etkileri ve 6zellikle de bizim agimizdan ifade
etmesi gereken tnemi ele almaktadir.

Yazmun bagh@nda belintigimiz ey kaveam,
e-ticareti e kapsayvacak sekilde ele alinmig
olup: “hir kurulugun falivetlerini yiiritmek
icin gereken islemlerin Gzel ve genel { inter-
net)  bilgisayar aglan iizerinden yapiimasi

olark” tammilanmaktadr.

e-ticaret nedir?

OECD tarafindan 1997 vilinda vapdms ve
genel kabul girmils tammuna goce; e-ticaret,
asaipdaki islevleri yerine getirme siirecidir

Ticaret Gncesi firmalann elektronik onamda
bilgilenmesi ve arastirma yiirimesi, firmala-
nn elektronik onamda bulusmas, ddeme
stirecinin verine getirnlmesi, wahhiidiin yeni-
ne getiriimesi, mal veya hizmetin miisteniye
teslimi, saus sonrast bakim, destek vb. hiz-

metlerin temin edilmesi

Gelisen bu yeni olgu gergevesinde “mal veya
hizmetin satin abnmas ve satlmas:” olarak
tanimibanan “ticarer” faaliveri, Arma-miigter-
tedanikei iliskisinde vepveni bir kavranun

dogmasing sehep olmugtur: e-ig

e-is'te taraflar
eiy'te taraflar diirt ayn baghkta incelenmek-

vedir;

Firma-Firma B2B olarak da anilan iglet-
meler aras iy iliskilerinin; firmalann
clektronik ortamda tedankeiye siparig ver-

mesi, faturalanm temin ctmesi ve bedelieri-
ni Gdemesi seklinde tammlanmakeadir. 1999
yih verilerine gére; Firma-Firma kategorisin-
deki tican islemler, e-is cirosunun %90'mum
olusturmaktacir,

Firma-Firma (B2B) uygulamas: 3 yonde
gelismektedir:

Linternet ve diger aglann kulkanm

2 Firmamn ic ishevigi igin i agn kullanim
{intranet)

L

3Isletrme afimn diger igletmelere (hayd,

pariner...) agan dig afin kullanimi (extranet)

ABDVde 1999 wilinda firmalar amsi e-ig'in
%230, is vapma targanm degistiren KO-
Bl'ler tarafindan gerceklestirilmistir

Ulkemizde otomotivelektronik/bevaz esya,
hilgi teknolojiler, v, sektdrlerde; Ana sana-

e-ficaret

ERDAL KILIC

yi-Yan sanayi ve Ana firma-Bayi/Servis af
arasinckaki teart islemlerde, Firma-Firma e-is
uygulamatanmin hizli anug ghrilmekiedic

Garner Group tarafindan yapilan bir aragtr-
ma ¢ercevesinde, diinyada 1999 vilinda 145
Milyar § olan Firma-Firma e-is islem hacmi-
nin, 2004 yihnda 7 Trilvon § rakanun asaca-
# tahmin edilmektedir

Firma-Miisteri

B2C olarak ta amiban sanal magaza uygulama-
kan ile internet’te firmalar elektronik oram-
dla; hilgisayardan otomobile, kitaptan pizza-
va birgok {irtiniin dogrudan tiketicive satigi-
m yapmava haglamisur

Elektronik bankacilk ve sigortacihk hizmet-
leri, sevahat, turizm: hizmetleri, mali hizme-
ler ve iiriin sangt B2C uygulamalann en yay-
gin kultanimadir.

Gartner Group tarafindan 1999 yihnda 25
Milvar § oban Firma-Miisteri e-i5 iglem hacmi-

NSUMER

nin, 2004 yibnda 1 Trilvon § rakamint agma-
s ongdriilmektedin. B2C E-I$ kategorisin-
deki internet iizerinden gergeklestiri-
len satslann biyiikk ¢ogunlugu; kiap,
hilgisayar / doranm / yazhim, CO/IVD/ka-
sen ve givim esyast olusturmakiadir,

Miisteri-satia firma giivenligi SSL ile;
Satc-banka arasindaki iletigimin: givenligi
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ise SET prnokolii ile gergeklestiriimektedir.
Ulkemiade, internet'te dogrudan miisterive
satisin yapan sanal magaza sans 2500 a5
milir.

Firma-Kamu

Firmalar ile kamu kuraluglan arsindiiki tics:
n islemleri kapsavan bu biliimde kamu iha-
le, vergi ve glimriik iglemlerinin Intemet or-
taminda firmalinn hizmetine sunulmakia:
dir,

Singapur; hiltin tican ve resmi islemlen
nin (ithalat, ihracar, naklive, sigorta, banka,
vergl.) otomasyony igin 20 den fazks kamu

Isletmelerin nereye, ne kadar, hangi tarihte iiriin veya hizmet
saglamalari gerektiginin karari ve bunun yonetiminin elektro-

nik ortamda alici ve saticilar arasinda etkilesimin

kurulugun sticaki ile 1989 wihnda Singapur
Network Sistemini kurdu. 2-3 giinde hiten
iglemler 15-20 dakikada biter oldu. Bu viiz-
den Singapur limani diinyanin en heeh lima-
i olma ozelliging magyor.

Birey-Kamu

Heniiz yaygin dmeklen olmayan bu katego-
rite chliyet, pasapon bagvurulan, sosval gi-
venlik primler ile vergi Gdemeleri, vb. uygu-
lamalar ik elektronik deviete gecisin saglan.
mast planlanmaktadir. Ingiltere hiikiimeti,
2005 wilmda  kamu hizmetleninin tamamen
elektronik ortamda vapilabilecegini ve eleki-
ronik devlere gecisin aamambanacagn du-

Vurmigtur.

e-is'in etkileri

Internet’in sundugu venilikler cercevesinde,
iy ctkilerini agagudaki sekilde siralamak

miimkiindiir;

ei5'in is hayatna etkileri
* Pazrlama, sans ve promosyon

* Biiyiik firmakir ile esi sartlarda rekabet er-
mie imkan,

» Pazarkama ve sang stratejileninde kikli de-
Zisim

*Taseronluk ve tedankgilik gibt ama hiz
metlerin yok olusu,

* Etkin pazirlama ile esit sanlarda veni pa-
zarlara ulasim,

* Sanal oramds vap-
lan aligvens ile, hangt
miisterinin hang mal
satn aldi hava zva-
ret ettiginin bilgisi bir
veri tabam olugturul-

| masina imkan sagla-
makuadir.

* Firma tedanik/zincir vonetiminde diizenli
bir plantama e maliyetler diigiiriiimeke,

* Ticar iglemler,

* Reklam, naklive, Griin rasanmi ve Gretim
malivetlerinde azalma,

* e-sipanis ve e-ddeme kolayhg,

* Teslimat ve lojistik,

* Servis ve hakim,

* Pazar verileri ile muhisebe entegrasyonu,
* AR-GE

* Ortak iiriin gelistirme ve calisma,

* Pazar raporlan ve stratefik plankama konu
lannda ilerleme,

* Hizmet,

* Kamu ve dzel hizmetlen kullanma,

e-ticare

® Kamu ile ilgili islemler : verg glimnik, vh.
= Anlasmarhklann iiziimi.

* ety sosyval havata “seffaflik” ve “aqiklik”
karmakta,

e-i3'in ekonomik ve sosyal |
hayata etkisi

* Isletmeler arast rekabet anurmakta,

* Isletmelerde genel malivetlen diisiirmiek-
te,

* Tiitketici agsindan Grin secme ve Kiyaski-
ma kolavlif;

* Aracular ortadan kavbolmakta,

* Yeni internet araalk hizmetler olusmak-
a,

* 7 giin 24 saat (7x24) cabyma prensibi ile
siirekli ticaret ve absveris imkan sunmaka,

= Uruz PCller, kablo TV, telefon hatlan, vb,
altvapr gelismelen ile KOBlenin dogrudan
evieki tiketiciye satg vapmas) ve pazanm
genghetmesi hmin edilmekte,

* Blermeler, etkilesimli olarak ses, giriini
unsurdanm da kullanarak hanrayacakban sa-
nal magaealarda milsten ile karstikl etkile- |
gim igerisinde sansknn vapabilmektedir

* Isletmelerin nereye, ne kadar, hangi warih-
te iiriin veya hizmet saflamalan gerektiginin
karan ve bunun yonetminin elekronik or-
tamda ahicy ve sabalar amanda etkilesimin
saglanmas: bir avanty olusturmaktadar.

e-ds'in yonetime etkisi
* Haberlegme kolaylig,

* Esnek Cabsma Imkam. Yerden hagimsiz
olarak bilgive erigim imkan bulunmukeadic

* Hiz Isadamlan, giincel bilgilere gece veya
glindiiz istediklen zaman ulsabilmekedic, |
|
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* Bilgi paylagimi. Haber gruplin konusma
odalan, vh. araclar ile degisik cografi yerer
deki gahsanlanm bir arya getirerek calisma

gruplan olugturabilmekte.
e-s'in reklameiliga etkisi

* 50 Milvon Kulkimerya ..Radyo 38 wida
ulasti. Televizyon 13 yilda ulagtinternet 4.5
wilda ukagt.

c-ig'in tiiketiciye ve ahgverise etkisi

* Hesaph: Sanal is dinyasindaki magaza ki-
rast, personel ve genel gider kalemlen ihmal
edilecek ditzeydedir, Bu ekonomik yap: hem
magaza sahibi agsindan caziptic hem de
trim fiyatlanna yansinias sebebivle misten-

ler acsindan da tercih edilecektir

Miisteri acisinclan, istenilen biitiin magazala-
nn, biitlin Griinkerind, sirse esneklik, rahat-

Ik ve ucuziukia inceleyebilir ve saun alabilir,

*Kolay ve Rahat: Sanal aligveris icin ile ev-
den ctkmaya gerek yok. Trafik ve park soru-
nu da yasanmuyor. Inanimaz gesitlilikieki
iiriin ve hizmetleri giniin herhangi bir sa-

atinde satn ahnabilivor,

*Hazli: Altyapisi dilzgiin ¢agan bir sanal
magazdan ahg venis yapilip tirin seildikten
sonra valnizea beklemek yeterdidi

# Giivenli: Gerekli dnlemler abndifinda, sa-
nal diinyada keedi kart kullanmanin riski
herhangi bir ditkkanda kullanmaktan daha

azthr,

* Kiiresel: Miisteriler, sanal diinyada aligve-
rig yaparken magazanin cografi konumu ile
ilgitenmezler, ihtivag duyulan Girin secildi-
ginde, teslimat kosullan ve siiresi de hemen
belirtilmektedir. Uriin, baska bir ktadan dahi

gelmis olsa miisten bunu bilmeyecekair,

DUNYA'DA INTERNET

KULLANIM RAKAMLARI

Yukanda bahsi gecen internet devriminin
diinya neresinde? Bizler neresindeyiz? Bunu
ilcmek igin dnembi gistergelenden bir tanesi
internet kullanan kisi savsdhr. Son iki wil
icinide vayinkanan bir cok anketin incelenme-
sinden Kasmm 2000 tarhi itibarivle diinya ¢a-
pinda 407.1 milyon kiginin intemnet agina
bagh oldufunu tahmin edilivor (Nua Inter-
net Surveys),

internet’e Baglanan Insan Sayisi

Diinya Toplam [ 407.10 milyon

Afrika 311 milyon
Asya/Pasifik 104.88 milyon
Avrupa 113.14 milvon
Orta Dofu 2.40 milyon
Kanada ve A.B.D, 167.12 milyon
Latin Amenka 16,45 milyon

“Organization for Economic Cooperation ve
Development” verilerine gore elektronik ti-
caret geliderd 1997 whndaki 26 milyar dolar
olmustur (Overby, 2000,27). Forrester Rese-
arch, B2B olarak adlandinlan kurulughar ara-

11
1L

ll LAl

sindaki elektronik ticaret hacminin 2003 w-
lincka 1.3 trilyon dolar olarak hmin etmek-
tedir (Cherian, 1999.5)

internet iizerinden elektronik isin carpict bir
timegi; McDonalds'in diinya gapinda 27,000
adet restoran bulunmakiadic, Dell.com In-
ternet sitesinin glinlilk satg tiim bu resto-
ranlann toplamindan daha fazladic (Mor-
ris, 2000.2},

Diinya capinda elektronik isletme konusun-
da aragurmalar yapan Economic Intelligence
Unit'in ebusinessforum.com internet sitesi,
clektronik is durumu bakemindan dinyay
Uge ayrmaglir.

70 degisik giistergenin takip edildigi incele-
mede, giiz dnline alinan faktorler; ekonomi-
nin giict, politik istikrar, mevauat ortam,
vergi politikalan ve ticaret ve yaunma agiklik-
ur.

En iist 15 sirada 13 Kuzey Amerika ve Ban Av-
rupa {lkeler bulunur.

Siralamamin sonunda Afrika, Onadodu ve As-
ya iilkeleri yer almaktadhr.

Reformeu Dogu Avrupa ve Latin Amerika iil-

g-ficarel 1 e-is'in ltms'rr_imiz 1
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- Faks ve telefon gibi doemli bir iletisim alternatifi olacak 129 219
- Omemli bir pazartama ve saus aran olacak 28 369
- Firmalarm galisma ve organizasvon yapdann remelinden 143 412
degistiren Snemli bir Ekiiir olacak

Toplam 590 100,0

keleri ortava oplanmuslardir. Tiickive ikinci
gurubun sonfannda 39, simda ver almakea.
dhr (www ebusinessforum. com)

TORKIYE DE E-IS
Tiirkive'nin intemet deviminin neresinde
oldugunu ifade edecek aynnuli - aristirma
verilerine sahip degiliz. Ancak gerek vapilan
projeler gerekse de egith anket cihs-
makin neticesinde genel bir bilgive sa-
hip olabiliriz. ODTU DNS merkezinde
kaith bulunan 663 alan ach vetkilisi ile
vapilan ankes sonucuna giire elde edi-
len gesitli veriler var

“Sizce Onimizdeki 3 vil icerisin-
de internet faalivet gosterdiginiz
sektirii ne dlgide etkileyecek?”
Sektirler bazinda incelendiginde
imalatr sekttnliniin %4001,

ticaret sektorindn %56,3°0

hizmet sektirlnin ise 64,31

tiim iglemlerin %21 ve dstiiniin Interner
tizerinden gergeklesecedim ongirmissler-
dir.

Kuruluslar cabsan personel sayis bazinda in-
celendiginde ise bu rakamm;

* kidgiik koruluslarda %46.4,

* orta bilyiiklikweki kuniuskarda %43,7
*biiviik kurutuslarda %39.5 oldugu goriil
mektedir,

Kuruluglanmaz biiyilk bir bilimiinin Inter-
net erranminin @anmtim ve iletisime, Boemlb bir

biiliimiiniin ise esas tican ve ckonomik ge-
tismeyi saglayacak ig uvgulamalanna cnieg-
rasyon konutannda hedeflen varken biiviik
bir kisot sadece tantim bilimini gergek-
lesurmekbe vetnmigherdic. Diger taraftan ko
rulustanmizn %5517 tim shemlerin %21 ve
uisril gibi Onemli bir oranimn 3 yl icerisinde
Internet iizerinden gerjeklesecedin dngor-
miekiedider.

TURKIYE'DE E-IS IN
ONUNDEKI ENGELLER

Tiirkive'nin yeni is stirecinin neresinde bus

lundugunu, avinia) ve dezavantajlanm s
lamadan once; Dinva min en biviik 1T fir-
malanmn viineticilerinin Tiickive ibe tlgih
lenimlerine bakmak gerekir. Internet devn-
minin mimardanmn Tirkye've olan vakn il-
gisind Tuirkive agsindian bir gans ve gelisme
potansivell olarak degerlendimmek gereka-
or

BILL GATES: Microsoft- Bagkan Tiickiye,

e-licare

“ilpeliikle ve smrk” dizerinde durulmasy ge-
reken bir pazar. Onemli cografi avantaji var
Insanban veniige agk. Banun icin iis olarak
seclik.

sadece Tirkive'de degil, geliymekte obin
tim tilkelerde ekonominin vem vitzini ro-
kethevecek sermave ekstklig var, Vergt, e
vik gbi yontemlere bir sekilde sermayeye

ulagmalisimz

Verimli ofmadan, midgier odakl cahsmadan,
muarka imaji varatmadan, 1 milvar dolarik
teknoloji yannm cahi yapsansg istediginize
ulasamazsing,

Teknolojivl cfektl kullanmak igin, rutin isi
ona vikleyip, daha dnemli sorunkin diistin-
mek gin zaman yvarammabsme Biz bunun
icin Microsoft'ta vamh form savisim sa-
teve 60% indirdik, Burokrasivi sifirls-
dik. Siz de bunlan vapmak zorundas-

ML

Diinya biiyiik bir dijital degisim vase
vor. Bu strecin sonunda cok Gnemb
degisiklikler ortiva olacagim diltinii-
vorum. Oncelikle is vapma sekitler de-
gisecek. "Arachk” isi vapanlar ortacan
kalkacaklar. Sadece arn deger varatma-
vi basarihilenler wvakis kalicak. Her
sarket igin en dnemll am deger miiste-
ti hizmetheri okcak, Sirketlenn basan-
lan, mitgeenlenine ne kadar "dokunabildikle-
rivie” dlgillecek.

CARLY FIORINA: Hewlett Packard- Bas-
kam Tiirkive gibi gelismekte olan Glkelenin
dniindeki en bivilk Arsat intemet devrimi
Geligmis illkelerle arncedaki farks Kapatabil-
menin tek volu bu, interner's i kullanamaz-
sz geri kabhrsinge,

Tiim sirketleriniz vitzde 10 intemer tekno-
lenjisivie galismak zorunda

Eskiden Tirkive ucuz isgtich obdugu icin 1er-
et extilivordu. Ama artik santbar degisn. Bun.
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dhan sonra ya diistik malivetle galizan ve giic-
il bokal sicketler varammal va da disandan
sermaye bulmalsiniz,

Tiirkive bir vandan yalana direticyvi cezbet-
meve calisicken diger vandan kendi sicketle-
rnin mahyetlenni diistiomek zorunda. Kisa-
cast biraz cambrazhiga ihtivacinz var

JERRY YANG: yahoo.com-Baskan Erken

adim atmalsinz. internet birkag il iginde
veni bir kavram olmaktan ¢kacak, Armk in-
ternerie halaw bing,

Bilisim sektiiriniin ABD digindaki biiviimiesi,
ABD'de 6 wldr siiren bilytime hamin gok
izerinde olacak. Clinki sizler bizim hatalan-
M yapmayacaksiniz,

SONUCA DOGRU

Gerek ODTU akin ad sahibi firma vineticile-
ri fle yapalan anket sonucy, gerekse de yuka-
rick bahsi gecen ve Tiickive'st, disandan ya.
plan analizier ile inceleven degedendirmeles
wifnda belich sonuchira ulagmaya caligalim.

Tiirk viinetctler, veni ekonominin dinamik-
lerinden haberdar olmakinna mgmen, mes-
cut ditzent bozma korkusu sebebi fle veten
kadar hizh hareker etmemekieler

Tiirk firma sahipleri, yaplan  Internet
vaunmimin kisa zaman ierisinde amoni et
mesini beklediklen iin yvannm konusunda
miiteredditler

Elektronik ticaret stratejilerini uy-
gulamanin dnindeki en 6nemli engel-
ler; i5 icin yeterdi becert ve bilgi sahibi ol
mamak (%42), list vonetimin veterli zaman
ayirmamast (%33 elektronik tcaretin sun-
dugu olanak ve tehlikelerin anlasdmamas:
{%28) gibi insan kavnakh olankr oldugu tes-
pit ecilmistir.Houwser 2000,10)

Tiirkiye'nin e-is dijital devrim
yolundaki avantajlan:
* Onemli cografi avantaj

* Yenilige acik insanlar,

* Tiirkive gibi gelismekte olan ilkelerin
antindeki en biiviik firsat intemet devimi,

= Tiirkive'deki internet pazar biiviimesi,
ABD deki hatalardkan ders abnmasi durumun-
da gok zh olacak.

* Tiirkive'nin e-is dijieal devrim yolundaka
chsikiiklen:

= SCrTEve sornu.
= Yerersiz devier destekden.

* Vermlik gietiimivor ve rutin iglende in-
san gici kullambyor,

* Turkive igin ucuz isglicl bir rekabet avan-
taje odmakean Qikmusur.

= Tiirkive vabano iireticiyi cezbedecek
adimlan atmiyor

SONUC YA DA

NEREDEN BASLAMALIYIZ?
Tiirkive ve Diinyadaki internet  1ek-
nolojilerini yakindan wakip eden ve bir
cobumuzun bildig www.ckocerceve.com “ig
adamu portal” ve www.ekocarsicom sinal
magaza yxahmlanm gelistiren Ramsnet AS

yineticisl olarak Tiirk internet kullamokainna

ve Ozellikle de kurumsal sirker voneticilenine
dnentli hanrlatmalarda bulunmak istiyorum

Tibrk isadamlan, vapuklan i ne olursa olsun,
intemet teknolojilerini ne dlclide kullandik-
larint ve 15 siirecinde ne oranda kullandik-
karmin muhasebesini yapmahlar. Bunu yapar-
ken bilmeliler ki, evken adm atmazdar ise;
saclece imernet kullanmakean geri kalms ol-
mayacaklar, aym zamanda s frsatdanm ve
belki de islerini kavbedecekler

internet kullinmanin web sayfalar amsinda
gerinmek olmadgin, char yapmak hi¢ ol-
i bilmeliler.

Her bir isadam su sorulan kendisine hic
vakit kaybermeden sormali ve gereklening
vapmak icin derhal harekete gecmelidir?

* [rtlerniet erisimim var n?
s E-postam var mi?
* Web sayfam var m?

fsim ile itgili verilen intemette (web, esmail
gruplar, news gruplan...) alabilivor muyum?

Bir kartvizitten Gteye gitmeven statk web
sayfam, interaktif bir sekle dintstiirdiim

mie?

Uriinlerimi ve miisterilerimi internette

bulusturabiliyor muyum?

internetin dogal bir kazna olin mister
epilimlerint kolayhkla Olgme imkanindan
hareketle pazadama steatejilering gelistimek
ve miisten memnuniveti ilkesini saglamak
igin tnremet dlzerinde ¢abisan e-crm, ecrp
uvgulamalanndan faydatinyor muyum?

internet iizerinden ahgveris yapuim mi?
Intemet tizerinden triin satnm mi?

Uriin, stok, muhasebe, naklive, servis, bakim,
ariza, bayi iligkilen, redankg ilishilen yineti-
mini internet Gzeanden koordine etmeyi hic
diistindiim mi?

e-ticaret | e-is'in Neresindeyiz ?
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Kitap Tamtim

KULTUR

Yayin Diinyasindan

IMF politikalarinin diinya ve Tiirkiye’ye etkileri
IMF Kiskacinda Tiirkiye / 1946-1980, Yoksullugun Kiiresellesmesi
IMF ve Diinya Bankasi Reformlanimin Igyiizii, Asya Krizi ve IMF

YALCIN DOGAN
IMF
KISKACINDA
TURKIYE ©

IMF Kiskacinda

Turkiye / 19461380
Yalgin Dogan
TERIN YAYINEY|

IMF Kiskacinda Tiirkiye,
1946'dan 1980 yibna dek
Tirkiye'nin  Ban ile olan
ekonomik iliskilerine ge.
nig bir bakis ags getirir-
ken, ayme zamanda IMF
thigkilerini irdeleven ilk ki-
tapur.

Malive Bakanhfn ile Dusis-
leri Bakanh@i'nin resmi
belgelerine  dayanilarak
hazrtanan bu kitapta, bu-
giine dek perde arkasinda
kalmus dnemli olavlann ti-
mil giin wina qkanimak-
tachr, Sali devietin belgele-
rivle vetinilmemis; yine
bugine dek vavinkinma-
mug dizel kesimin kimi top-
lanulan, bunkra iliskin -
tanaklar, dzel kesimin sa-
dece kendi iginde degil,
IMF ile yaptg toplant -
tanaklan di vine bu kitap-
ta sergilenmistir.

Aradan beg wl gectikien
sonra "IMF  kiskacinda

Tiirkive" veniden arinir
oldu. O ziman ne oldu da,
bes yullik bir aradan sonra
katap ikinct baskiva gecti?.,
Saninim, toplum yavas va-
vas 12 Eylill Soku'nu attat-
maya baslady. Varokan kay-
ramlbar, kurumbar yeniden
kendilerini bulmaya calig-
yor. Kendini bulma da on-
ce tarihe dinmekle &5 an-
lamk hale gelivor, 12 Eyliil
zerinde digintrken, 24
Ocak Kararlan Gzerinde
diiglinmek  istiyor. 24
Ocak Kararlan'ni irdeler-
ken bu ke hiraz daha ge-
rive gitmek zorunlu hale
geliyor, O zaman da Tiirki-
ye ile IMF arasinda 35 villik
iligkilenn Gvkisii mzelen-
mick istegi ile kary karsiva
kalwor:

Yarven Yile- 1087, 207 safa; 3 Ha

mur: 135x09,5 cm; Karton Ka
pak: Dl Tiirkge

Kﬂlﬂﬂﬂlﬂll!
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Yoksullugun Kiresellesmes
IMF ve Diinya
Bankasi Relormlarimn leyuzo
The Biobafisation of Poverty)

Miche! Chossudovsky
Erviyaziian Wamera Rizvsl

Dillerden dilsmeven “eko-
nomik kriz"in igyiizii... Ha-
vaumizi  kasteden “re-
fiorm”lann arka plane... In-
santan savaglara, felaketle-
reacilara bofan olavlar
bilingli bir bicimde bakma-
miz  saglayacak bir reh-
Chossudovsky'i diinya ¢a-
pinda hir dilsiiniir haline
getiren by eser, herkesin
az va da cok farkinda oldu-
gu "z, karmask eko-
nomik gizimlemeler bir
yana hrabarak yahin bir dil-
le gialer dniine seryor
Diinyanin pek ok ilke-
sinden aynnol Gmeklerle
emperyalizmi  yurgihyor.
Bosna savasinda arka plan-
da gizlenen gercek neydi?
Ruanda'da Hutularla Tutsi-
ber birbirlerini kurarken ya-
sananlar, yalneca bir in-
sanhk trajedis mivdi? Rus-
va'da, Vietnam'da, Peru'da
neler oldu? Somali'ye BM
misdahalesi gercekten de
bir bang girigimi mivdi

Chossudovsky, tereddiit-
stz bigimde suchayu teghir
edivor. Askeri darbeler,
doganin tahribi, sosyal ay-
nmaikik, etnik gatismalar,
kadin ve ¢ocuklann ezil-
mesi, yasachiimiz felaketin
simdilik agiga cikan sonug.
lan... Siracla her defasinda
biiyiiyen yenileri var. Ama
engellenemes de degiller,
veter ki giiziim bilinsin..
Yoksullugun Kiireselleg-
mesi, Emperyalizme karsi
bir micadele ¢cagnsidir

"Michel Chssudovsky'in

degerdi caligmasi; Uglincii
Diinya ve Dofu Avrupa'da
uluskararass finans kurum-
lan tamfindan viiritilen
“ekonomik reformlar” ve
korkung etkilen gibv cags-
muzin en Goemli sorunks
nnddan bamlinna isaret et
mektedir . Hasta Anglo-
amerikan topluluklar ol
mak iizere zengin sanayi
ulkeleri de bu programia.
nn gesith versivonlanna ta-
bi tutulmakeadiriar

Yervone Yuly, 1900, L0 vt 4 M-
miwr, 135095 cm; Kartom Kae
pak, Dl Terkce: Cevirt: Neg-
it Dy,

RICHARLY TALK

VIRTICI KURESELLESME
Richard Falk

Kure Yaymlan

Bugiinkii seklivle Kiiresel-
lesme, toplumbann biinye:
sinde ve toplumlar aras
iliskilerde insani boyuty
zedeleven bir ideolojinin
tahakkiimil alundadir, Bu
Yirno Kiresellesme" ta-
hii gevreyi korumaya vere-
rince bzen gosteremyerek
pelecek nesillen wehlikeye
atmakia ve ekonomik ve
sosval haklar dahil olmak
itzere insan haklanm peze-

gendeki her insana ulastr
mak lgin gerekll vizyonu
ortaya kovamamaktadie
Bu kitabin ana ilgi alan,
kiiresel sermayenin giicii
ile hilkiimran devler sevi-
yesinde isleven hitkiimer.
ler amsindaki etkilegimler-
dir. SSCB'nin cikiisti ve
Cin'in Basans, tanhin bu
asamasinda  hiikiimran
devietlerin simrlan ardina
saklanmanin mimkiin ol
madiim acikca poster
mektedir.

Fakat ote yandan diinya
ekonomisine kaulm ge-
reklilifi virnor kiireselles-
mevi dofuran yeni Li-
beralizmin gaddariiklanna
raznn olmay da gerektir-
mezKitabimian ana tex,
ashnda insani bir kiiresel-
lesmenin miimkiin olabi-
lecegi ve bunun igin de
dneelikle  kiresellesme-
nin, ekonomiyle oldugu
kadlar killiior, sivaset ve ah-
Likla o ilskili okarak kav-
ranmast gerektigidir,
Tiirkive bu rarthi kavsak
nokrasinda biivilk bir bas-
ku alunda oldugu igin, eko-
nomik reform ihtiyacin,
sosval adaley sagfama, fa-
kirligin {stesinden gelme
ve asin esisizliklere vol
acarak toplumu kureplas.
urmakian kaginma cabasi
ile hirlestirmeyi becererek
basan ile bir gozim gelis.
tirme firsatina sahipir.
Cevirem Al Cakay Yavin Pl
2000 M5 s 3 Hamur, ey
e, Karton Kapek, (SEN
TTSGH021; Dl Tiarkge
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ekocerceve.com, bir isadaminin ihtiyag duyacag her turli enformasyonu saglayan; haber (ekonomi,
politika, teknoloji) is bilgisi (isbirligi geligtirecek firma veritabani, posta listesi) danismanlik (insan kaynaklan,
mali musgavirlik kosesi, hukuk kbsesi, ekonomi kdsesi, ilanlar, anketler, 6zel dosyalar) ve ticaret (Urin
tanitma, satig) isteklerini karsilayan bir elektronik is gelistirme ortamidir.
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Sizleri de is dinyasinin segkin firmalar ve profesyoneller tarafindan
ziyaret edilen bu ekonomi ve politika portalimin bir pargasi olmaya
davet ediyoruz. Ekonomi ve politika dinyasimin kalbi olan
ekocerceve.com adresinde artik siz de yerinizi alabilirsiniz.
ekocerceve.com/firmaadinizla sizler igin hazirlanacak olan sayfada
firma logonuz sirket tanitiminiz,telefon numaraniz ve adresinizle sirket

taniimizi etkinlestirebilirsiniz.Bu
sayede 1 adet e-mail sahibi olarak haberlesmelerinizi ve dosya
transferlerinizi higbir maliyete katlanmadan yapabileceksiniz. Bitin
bunlann yani sira 5000 adet arama motoruna kaydiniz yapilarak
Internete baglanan herkesin firmanizin sitesine ulagmasi saglanacak.
Bu sayede yurt ici ve yurt digindan daha fazla tiketici ve firmaya

ulagma firsati yakalamis olacaksiniz.

Ramsnet sizleri bu firsatlar dinyasina katiimaya caginyor!

Alemdagd Cad. Coghun lg Merkea No: 81 Kat: 4 81240 Gamicasistanbul Ted: (0216) 461 78 68 Fax' (0216) 4681 T8 65 www eKOCEICava com
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