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Biz bu cografyanin sesi, nefesi, niyetiyiz. Biz
sahip olduklarimizin kiymetini bilen
kocaman bir aileyiz. Yeni acilan
subelerimizle hizla biyiiyor,
gelecege birlikte
yurlyoruz.

0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr



B (‘ER('EVE

Yil: 25 Sayi: 79 - Subat- Mart 2017

MUSIAD KARZ-I
HASEN 1. OLAGAN
o GENEL KURULU

| GERGEKLESTI

Karz-1 Hasen Sandigrnin
yOnetim ve denetleme
kurullarrile bu kurullarin asil ve
yedek Uyeleri, MUSIAD Genel
Merkezinde gerceklesen genel (5
kurulile belirlendi

MUSJAD SUBE MUSIAD YENI

OLAGAN GENEL KURUL i

TOPLANTILARI KE

GERGEKLESTIRILDi KOMPLEKSININ
TEMELI ATILDI

MUstakil Sanayici ve isadamiari
Dernedinin meveut 49
subesinde olagan genel kurul
yapidi

Turkiye’nin énde gelen sivil
toplum kuruluslarindan biri olan
MUSIAD'IN, Yeni Genel

Merkez Kompleksinin temeli atildl
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Rusya ve Turkiye'nin ortakld z A ‘

® » I.‘ hem bu iki Ulkeye hem de

bolgelerine Gnemli
‘ l \ kazanimlar saglyor
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EKONOMIK
TEROR: ALGI
MANIPULASYONU

Turkiye gibi 6nde gelen
gelismekte olan Ulkelerin maruz
kaldig “algr manipUlasyonlar’nin
onlenmesinin en etkili yolu,
yapisal reformlari ve ekonomik
bUyUmeyi surdurlebilir
kilmaktan gegiyor

iSLAM . . . ¥}
MEDENIYETi’NiN HAVACILIGIN
NADIDE SANATI KALBI ISTANBUL'DA
HUSNUHAT ATACAK

istanbul'da insaat devam eden
Yeni Havalimani ile ilgili IGA
Havalimanlari insaati CEO’su
Yusuf Akgayoglu ile bir soylesi
gerceklestirdik

Turk-islam sanatlart igerisinde,
yazinin zarafetiile én planda olan
husnuhatti Hattat Dog. Dr. Fatih
0zkafa’dan dinledik

TURIZMIN VE
0ZGURLUGUN
MERKEZI

AMSTERDAM

MUSIAD'In Amsterdam’daki
subesiile yurtdisindaki irtibat
noktalarinin sayisi 68 farkli
Ulkede 181'e ulast
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Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu Prof. Dr. Aysen GURCAN
Genel Bagkan Yardimcisi Dr. HUseyin GIRPAN
Abdurrahman KAAN Haluk IMAMOGLU
Aragtirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkani Huseyin OZTURK
Dr. Melike GUNYUZ Dr. Sefik MEMIS
Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu Kemal C”_ETCl
Adem DONMEZ Ensari YUCEL
dak Ayse BOHURLER
Redaksiyon ) .
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Genel Koordinatér Omer Arici

Grup Direktord Mustafa Ozkan

Yayin Yonetmeni Merve Ay

Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas

Yayin Editori Efe Isik

Redaksiyon Ayse Nur Azca

Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Koordinatori Oztung Handereli
oztunc.handereli@cubemedya.com
Reklam Satig Yoneticisi Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com
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CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.
No: 48/1 Kadikay / ISTANBUL
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BASKI imak Ofset

Merkez Mah. Ataturk Cad. Gol Sok.
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Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
SUNUS

Adem Dénmez

Genel Yayin Yonetmeni

2017 Yili Hayirlara Vesile Olsun

Degerli Okurlarimiz,

ergeve dergisinin 2017
yilindaki ilk sayisinda sizlerle
bulugmanin mutlulugunu
yastyoruz.
Ceyrek asr1 agkin tarihiyle
Turkiye’nin en 6nemli sivil
toplum kuruluglarindan biri
olan Miistakil Sanayici ve
Isadamlari Derneginin, yeni
genel merkez binasinin temellerini attik.
Insallah 21 Temmuz 2017 Cuma giinii
yeni genel merkezimizin agilisin1 gercekles-
tiriyor olacag@iz.
Dernek tiiziigimiize gore her iki yilda
bir ocak ay1 igerisinde gergeklestirilmesi
gereken Sube Olagan Genel Kurullarimizi
da geride biraktik. Géreve gelen yeni sube
bagkanlarimizi tebrik ediyor ve gorevlerinin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyoruz.
Yurtdisindaki yapilanmalarimiza yenilerini
ekleyerek Hollanda'da ve Sudan’da agtigi-
miz yeni subelerle uluslararasi arena agimi-
z1 geniglettik. Yardimlagsma ve dayanigma
kiiltiiriintin bir 6rnegi olarak olusturdugu-
muz Karz-1 Hasen Sandigi’'min 1. Olagan
Genel Kurulunu gergeklestirdik. Bu sayimiz
vesilesiyle Karz-1 Hasen Sandig: Yoénetim
Kurulu Bagkanligina getirilen Bekir Sami
Nalbantoglu ve tiyelerimizi tebrik ediyoruz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in déviz kurunun yiikselmesi
karsisinda siklikla dile getirdigi, “Yastigimn
altinda doviz olanlar gelsin parasin altina
doniigtiirsiin, gelsin parasini TL'yve déntis-
turstin. Turk lirasi, altin deger kazansin."

soziinden yola ¢ikarak bu sayimizda bu
konuyu derinlemesine ele almaya karar
verdik. Bu baglamda da kapak konumuz-
da Prof. Dr. Kerem Alkin’in kaleminden,
“Ekonomik Terér: ‘Algt Operasyonu’”
baslhigi ile Tiirkiye’de son dénemlerde mey-
dana gelen ekonomik gelismeleri mercek
altina aldik.

Dosya konumuzda ise yiizlerce yillik
Turkiye-Rusya arasindaki siyasi ve ekono-
mik iligkinin yaklasik 20 yillik sertivenini
masaya yatirdik. 24 Kasim 2015 tarihinde
meydana gelen Ugak Krizi'nin ardindan
olusan gergin ortamin giderilerek, buzlarin
eritilmesi stirecinden Rusya Biiyiikelgisi
Andrey Karlov’a gergeklestirilen suikasta
ve Suriye konusundan Mavi Akim Pro-
jesi'ne kadar genis cercevede iki iilke
arasindaki iligkileri ele aldik.

Roportajimizi ise Tirkiye'yi havaciligin
merkezi héline getirecek Istanbul Yeni
Havalimaninin insaatini iistlenen IGA
Havalimanlari Insaati CEO’su Yusuf
Akcayoglu ile gerceklestirdik. Akgayoglu,
Cergeve okurlar igin 2018 yilinda ik etab:
bitirilerek, faaliyetlerine baglayacak olan
havalimaninin insaat siirecinde geldigi
noktay ve havalimaninin hangi 6zellikleri
ile 6ne ¢ikacagt ile ilgili degerlendirmeler-
de bulundu.

Sézlerime son verirken yeni sayimiz vesile-
siyle 2017 yihinin devletimiz ve milletimiz
icin hayirlara vesile olmasin Cenabi-
hak’tan niyaz ediyor, huzur ve mutlulugu-
muzun daim olmasini temenni ediyorum.
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Birlik ve beraberlik ruhu
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MUSIAD iiyelerinin yardimlagma ve

dayamsma kiiltiirtini saglamak
amactyla kurulan MUSIAD Karz-1
Hasen Sandifi'na yalnizea MUSIAD
iiyeleri katilabiliyor

canlaniyor




MUSIAD
BASKANDAN

Tiirkiye’ye Inaniyor,
Gelecege Umutla Bakiyoruz

Degerli Uyelerimiz,

017 yihna Yeni Genel Merkez
Kompleksimizin temel atma tére-
niyle bagladik. Tiim subelerimizin
ve tiyelerimizin katkilarr, Omer
Bolat Bagkanimiz ve Yonetim Kurulunun
gayretleriyle tagindigimiz Siitliice’deki
mevcut Genel Merkez binamiz, faaliyetle-
rimizin artmasi ve tegkilatimizin biiytimesi
nedeniyle yeterli gelmedigi icin, bir siiredir
daha biiylik ve islevsel bir mekéana ihtiyag
duyuyorduk. Ug yillik yogun bir galismanin
ardindan, 6 Ocak 2017 tarihinde Yenibos-
na'daki Yeni Genel Merkez Kompleksimizin
temelini attik. Ug yil boyunca benimle
bu cahismay yiiriiten Yeni Genel Merkez
Kompleksi Ingaat Komisyonu tyelerine
ozellikle tegekkiir ediyorum. MUSIAD’1n
simdiki ve gelecekteki ihtiyaglan gézetile-
rek ingasina bagladigimiz Yeni Genel Mer-
kezimizin agihgini, 21 Temmuz 2017'de
yapmayi planhyoruz. Simdiden hayirl
olmasini diliyorum.
Ulkemiz, ézellikle son birkac yildir zor bir
stiregten gegiyor. Bizlerse bu zor zamanlar-
da, isadamlari olarak ayrica bir sorumluluk
tagiyoruz. Bu sorumluluk; her ne olursa
olsun direnmeye, liretmeye ve biiyiimeye
devam etmektir. Ciinkii gercek basarilar
kosullar sayesinde degil, kosullara ragmen
kazarulir. MUSIAD olarak, bugiine kadar
daima bu dlgliyii gozeterek hareket ettik.
Bundan sonra da kosullara aldiris etmeden
ilkemizin kalkinmasi i¢in galismaya de-
vam edecegiz. 2016’da yalniz iilkemizde
degil, diinya genelinde zorluklar yasandi.
Kiiresel ekonomi “Diisiik Biiyiime Tuza-
g1"na girdi. Diinya Bankasinca yiizde 2,4
olarak aciklanan biiyiime gerceklesirse
2009 kiiresel krizinden sonraki en diisiik

Nt Otk

MUSIAD Genel Bagkan!

biylime oranwyla kargilasacagiz. Yeni ABD
baskaninin politikalari, Brexit sonrasi Avro
Bolgesi’'ndeki riskler, Cin'de yavaglama
gibi sorunlar nedeniyle bircok ekonomide
belirsizlik siiriiyor. 27 ceyrek {ist {iste bii-
yiiyen tilkemiz ekonomisi ise 3. geyrekte
yiizde 1,8 daralmayla yilin ilk dokuz ayin-
da yiizde 2,2’lik bliyime gosterdi. Son
dénemde Hiikiimet’in aldig: tedbirler ve
yapilan diizenlemelerin, orta ve uzun va-
dede ekonomiyi yeniden canlandirmasini
bekliyoruz. Tiirkiye’'ve inaniyor, gelecege
umutla bakiyoruz. Insallah, 2017 emekle-
rimizin karsih@ini aldigimiz bir sene olacak.
MUSIAD olarak Cumhurbagkani’nin halk
tarafindan secilmesi siireci giindeme gel-
diginden bu yana; Kuvvetler Ayrih@ diye
ifade edilen ama aslinda Kuvvetler Karma-
sast olarak kurgulanan ve igleyen mevcut
sistemin mutlaka degistirilmesi gerektigini
séyledik. Sistemin hem fiili ve yasal duru-
mu tarif edecek sekilde tanimlanmasi hem
de Tiirkiye'ye ayak bagi olan taraflarinin
diizeltilmesi gerekiyordu. Bugiin, bu alanda
gerekli degisiklikler yapiliyor. TBMM ka-
rarini verdi, simdi sira milletimizde. Millet
kararini verecek, herkes de o karara saygi
duyacaktir. Referandum siirecinin salimen
tamamlanmasini temenni ediyor, sonrasin-
da hemen tilkemizin ilerlemesine
engel tegkil eden sorunlarin ¢6-
ziimiine yogunlasmak istiyoruz.
Yeni Anayasa’'nin ve Cumhur-
baskanlig: sisteminin, iilkemiz
icin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Gelecek sayida gériismek
Uzere.
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/~ ihracatimiz 2015

~+ Yiina Gére bengede
Kapandi

konomi Bakani Nihat Zeybekci, Turkiye

Ihracatcilar Meclisi Baskani Mehmet Bu-
ylkeksi ile 2016'ya iliskin ihracat rakamlarini
degerlendirdi. Bakan Zeybekci, 2009 yilinin son
ceyreginden 2016'nin Uctincl ceyregine kadar
kesintisiz blytyen Turkiye ekonomisinin, cev-
re Ulkelerdeki siyasi gelismeler ve 15 Temmuz
Darbe Girisimine ragmen makroekonomik
gostergelerdeki yukar yonld ivmesini sr-
dirdigine isaret etti. Zeybekci, makroeko-
nomik veriler 1siginda 2016 yiinda dis ticaret
verilerine iliskin de sunlari kaydetti: "Gecen yil
ihracatimiz 2015 yilina gore dengede kapandi.
Ylzde 0,8 seviyesinde hir dismeyle kapand..
Ithalatimizda yiizde 4,2 seviyesinde bir disme
yasand, 200 milyar dolarin altina distu. 2016
itibariyla toplam dis ticaret hacmimiz 34172
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Dis ticaret
acigimiz ylzde 11,7 geriledi, ihracatin ithalat
karsilama oraniise yizde 71,8'e yikseldi. 2016
yiinda miktar bazinda ihracatin 2015 yilina
kiyasla ylizde 3 seviyesinde arttl. Ama tabii ki
bir mazeret yaratmak veya 'Dustik ama bir
sorun bakalim niye distik?" gibi bir anlayisla
bunlarr séylemiyorum. Tim diinyada yasanan
gelismeler 1siginda bizde de ayni gelismeler
yasand.
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\ savunmadaki ihracat 5 Yilda 2'ye Katlandi

trkiye Ihracatcllar Meclisinin ge-
T cici ihracat verilerine gore, Turki-
yedeki savunma ve havacilik sektorii-
nin gecen yilki ihracati bir 6nceki yila
gore ylzde 14 artti. Boylece 2015'te 1
milyar 654 milyon 88 bin dolar olan sa-
vunma ve havacilik sanayisi ihracat, 1
milyar 677 milyon 513 bin dolara ciktl.
Savunma ve havacilik sektord; 2011'de
883 milyon 845 bin, 2012'de 1 milyar
260 milyon 810 bin, 2013'te 1 milyar
388 milyon 803 bin, 2014'te 1 milyar 647
milyon 799 bin dolar ihracat yapt.

Son hes yilda ihracatini yaklasik 2'ye
katlayan sektor, soz konusu dénemde
7,6 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Sektériin ihracat performansinda ve
kurda yasanan artis, savunma ve hava-
clligin Turk liras bazindaki ihracat raka-
minda ise gecen yil ylzde 12,65'lik bi-
yiime getirdi. Inracat rakamini 2015'te 4
milyar 499 milyon 119 bin liraya cikaran
savunma ve havacilik sektord, gecen yil
da 5 milyar lirallk sinin asti. Sektorin
gecen yilki ihracati 5 milyar 68 milyon
102 bin lirayr buldu.

)
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Kazakistan’a Turk Yatirimi Artacak

azakistan Kazinvest Ulusal Ih-
K racat ve Yatinm Sirketi Yonetim
Kurulu Baskani Borishiy Jangurazov,
Kazmedia merkezinde dizenlenen
basin toplantisinda yaptigi konusma-
da ulkesinde Tirk yatinmcilara destek
saglandigini, boylelikle Tarkiyeden Ka-
zakistana yatinm akiminin artacagini
distindugund bildirdi. Jangurazov, son
bes yilda Kazakistana gerceklesen
dogrudan yatinm miktarinin 50 milyar
dolar oldugunu belirterek, “Ulkeye yil-
da ortalama 10 milyar dolarlik yatinm
gerceklestirildi" dedi. Turkiye'nin, Ka-
zakistan'in onemli ticari ve ekonomik

ortag! oldugunu hatirlatan Jangurazov,
“Kazakistanda buytk Tark firmalar
faaliyet gdsteriyor. Yatinm cekmek icin
Turk hikUmeti ile siki is hirligi icerisin-
deyiz. Yasal diizenlemeler basta olmak
Uzere Turk yatirmcilara tim destegi
sagliyoruz ve yatinmlarin  boylelikle
daha da artacagini distintyoruz.” ifade-
lerini kulland.
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Yabanci Yatirimcinin Turkiye'ye Guveni Suruyor

abanci Sermayeli Enerji Yatirim-

clart Dernegi Baskani Mario Diel

yaptigi  aciklamada,  Turkiye'nin

gecen yil 15 Temmuz'daki darbe
kalkismasl ve Suriye'deki savasin sikintisini
cektigini dile getirerek, "Turkiye,

Diel, Turkiye'de yenilenebilir enerjide kurulu
gcd arttirma calismalarinin 2016 yilinda da
devam ettigine isaret etti. Bircok Avrupa Ulke-
sine kiyasla Hukimet'in yenilenebilir enerjiden
elektrik dretimindeki garantili tarife uygula-

masinin yeni yatinmlar destekle-

FETO ve PKK terdr drgutiyle de Yabanci Sermaeli yecegini ifade eden Diel, uygulanan
micadele etti. Birlesik Krallik'in Enerji Yatmmlian Demei tesviklerin ve onceki yillara naza-
Avrupa Birligi'nden ayrilma karari, Baskani Mario Dl ran enerji sektérindeki birokratik
Amerika'da Donald Trump'in bas- Tikiue biioed " islemlerin azalmasinin  sektdre
kan secilmesi, Turk lirasinin za- u.. ug 02? e daha olumlu yansiyacagini aktard!.
yiflamasi, Tirkiye ekonomisini ve biiyien gic Diel, yabanci enerji yatirimeilari ve
dolayisiyla enerji sektorind olum- i nlmsga " sanayicilerin Turkiye ile yakindan
evam edece

suz etkileyen olaylarin basinda gel-
di. Bu negatif gelismelere ragmen
Rusya ve Israil ile olan normallesme stireci ve
yabanci yatinmcinin tlkede operasyanlarina
tam gaz devam karari almasi, Turkiye'ye olan
glvenin en dnemli gdstergesidir." ifadelerini
kulland.
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ilgilendigini ve yasanan tim sikin-
tilara ragmen Ulkenin bélgede bi-
ylyen glc olmaya devam edecegini belirterek,
"Bati medyas tarafindan yapilan Tirkiye ile
ilgili negatif analizlerin aksine, Turk bankala-
rinin enerji sektdrindeki yatirmlarini glicld bir
sekilde desteklediklerini gdriyoruz." dedi.
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() Tirk Gay
~\| 86 Ulkeye satild

ogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKIB)
D verilerinden elde edilen bilgilere gore,
2016 yilinda Tirkiyeden 86 tlkeye 6 milyon 668
bin 820 kilogram cay satilarak, karsiiginda 28
milyon 730 bin 748 dolar gelir elde edildi.
Turkiye'nin gecen yilki cay ihracatinda Belcika,
2 milyon 114 bin 716 kilogramla ilk sirayi ald.
S6z konusu dénemde Singapur, Cin, Kongo,
Etiyopya, Senegal, Japonya, Somali, Gana,
Bahreyn, Gambiya, Litvanya ve Nijerya gibi
farkl Ulkelere de ihracat gerceklestirildi.
DKIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Hamdi
Gurdogan yaptigr aciklamada, Dogu Karadeniz
icin cayin énemli bir tarimsal Urdn oldugunu
soyledi. Cay ihracatinin her gecen giin arttigini
ifade eden Gurdogan, "Cay ihracatinin artma-
sinda CAYKUR cok dnemli bir gdrev Ustlendi.
Ozellikle son yillarda CAYKUR'un yaptigi ca-
lismalar ve tanitim faaliyetleri cay ihracatinin
artmasinda cok onemli bir etken olmustur.
CAYKUR'un, yurtdisi piyasalarinda yaptigi etkin
tanitim kampanyalari ve fuara katilim saglana-
rak ihracata bilylk katkisi olmustur." dedi.
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~ \ Turkiye 2016’da 227 Bin Ton Findik Satti

K aradeniz Findik ve Mamulleri |h-
racatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Edip Sevinc, Turkiye'nin gecen
yil ihrac ettigi ic findik miktarinin 227
bin 556 ton oldugunu belirterek, "Kar-
siliginda ise 1 milyar 981 milyon dolar
gelir elde edildi." dedi. Edip Sevinc, 2016
yilinda findik ihracatinin dnemli kismi-
nin gecen yillarda oldugu gibi Almanya,
ltalya ve Fransaya yapildigini belirte-
rek, "Turkiye'de 'yesil altin' olarak da
bilinen findik, gecen yillarda oldugu gibi
2016 yilinda da ihrac edildigi 120 tlke-

de sofralan stslemeye devam ediyor.
Ihracatin blytk bolimi yine Avrupa
ulkelerine yapild. Bu Ulkelerin basinda
Almanya, Italya, Fransa geliyor. Bunlari
Kanada, Polonya, Isvicre, Avusturya,
Hollanda, Belcika ve Ingiltere takip edi-
yor. Avrupa ulkelerinin yani sira Avrupa
Birligi disindaki Ulkelere ve deniz asiri
Ulkelere findik ihracati gerceklesti. He-
defimiz, findik ihracatinin yapildigi Glke
sayisini daha da artirmak. Bu konuda
Findk Tanitim  Grubunun calismalart
striyor" aciklamalarinda bulundu.

\\ Kadin Giftcilere Bllyukbas Hayvan Destegi

uglanin Bodrum ilcesinde Gida,

Tarm ve Hayvancilk Bakan-
liginca ydritilen proje kapsaminda
yedi kadin ciftciye 42 biytkbas hayvan
verildi.
Mumcular pazar yerindeki dagitim et-
kinliginde ciftciler, kura ile Siliden ge-
tirilen biyiikbas hayvanlari teslim ald.
Dizenlenen dagitim tdreninde konus-
ma yapan Bodrum Kaymakami Bekir
Yilmaz, “Kadin ciftcilerin bu hayvanlara
cocuklari gibi bakacagina inaniyorum.
Kendilerine hayirli kazanclar diliyorum.
Bu cok gizel bir proje ve ciftcilerimiz bu
hayvanlara para Gdemiyor, tamamen

hibe. Sadece (c yil satmama sarti var.
Eger kiymeti bilinirse bu hayvanlarin
sayisl artar." dedi.

Bodrum'un turizm ilcesi olmasina rag-
men kirsal kalkinmaya da cok Gnem
verdiklerini belirten Yilmaz, ciftcilerin
kendileri icin onemli oldugunu da kay-
detti.
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(~, Petrol Uretimini
~\ Azaltma Karari
Uygulaniyor

rak Petrol Bakanlig, Petrol Ihrac Eden Ul-

keler Orgtitinin (OPEC) aldigi petrol treti-
minin dustriilmesine iliskin kararinin yeni yilla
birlikte uygulamaya baslandigini belirtti. Petrol
Bakani Cebbar el-Laibi, bakanligin resmf site-
sinden yaptigi yazili acklamada, OPEC'in Vi-
yana'daki son toplantida aldig, "gtinlik petrol
Uretiminin azaltilmasi" yonindeki karara tlke-
sinin bagl oldugunu kaydederek, "Yeni yilla bir-
likte tlkedeki ham petrol dretiminin azaltilma-
s uygulamalarina basland:." ifadesini kullandi.
Uygulamalarin, Uzerinde calisiimis bir plan
cercevesinde  gerceklestirildigini - kaydeden
Laibi, Irak'in petrol dosyasina akliselim yak-
lastigini vurgulad. Irak, teror orgutl DAES'le
miicadele sirasinda ve Ulkedeki catismalarda
hasar goren altyaply dizenlemek icin gecen
sene 'petrol Uretimini azaltma kararindan
muaf tutulma" talebini zaman zaman dile ge-
tirmisti. OPEC ve 11 bagimsiz petrol Ureticisi
tlke, kiresel petrol piyasasini istikrara kavus-
turmak icin gectigimiz haftalarda guinliik petrol
uretiminin yaklasik 1,2 milyon varil azaltilmasi
yontinde karar almisti.
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|8 \ izmire Yabanci sermaye ilgisi

B zmirde yabanci sermayenin en
fazla tercih ettigi bolge olan Izmir
Serbest Bélgesinde gecen yil tam do-
luluga ulasild..
Gecen yil Japon Lansinoh, Alman ta-
kim elbise Ureticisi Digel, Danimarkali
makine dreticisi Gram Equipment,
ABD'li iklimlendirme sirketi JCI ve Uk-
raynali giivenlik ekipmanlar Ureticisi
Dezeganin Uretime gectigi bolgede
ABD menseli otomotiv yan sanayi
sirketi Gates de bir Uretim tesisi daha

kurdu. Bolgedeki Hugo Boss ve SF
Tekstil de kapasitelerini artird.

Gecen yil ABD'li rizgar enerjisi kom-
ponentleri Greticisi TPl Kompozit'in
yatinmiyla dikkati ceken Izmir Serbest
Bolgesi de yeni yilda biytk yatinmlara
ev sahipligi yapmaya devam ediyor.
Mevcut durumda 178 tesisle 2 bin 200
kisiye istihdam saglanan serbest bol-
gede, 2'si yabanci sermayeli 4 tesisle
yaklasik 300 yeni istihdam olusturul-
masl bekleniyor.

! Atatirk Baraji istihdami Katlayacak

evlet Su Isleri (DSI) 15. Bélge

Miduri Oguz Kasap, Atatlrk
Baraj'ndaki sulama kanallarinin  ta-
mamlanmasi sonrasi istihdam artisi ile
ilgili aciklama yapti. Buna gore, bdlgede
istihdam edilenlerin sayisi 1 milyon 750
bin kisiye cikarilacak. Atatlirk Barajin-
daki sulama kanallarinin tamamlan-
masiyla bolgedeki istihdamin katlana-
rak artacagini vurgulayan Kasap, "Proje
kapsaminda Mardin, Kiziltepe, Derik ve
Nusaybin'e kadar sulamalarimiz ula-
sacak. Bu sulamalarimiz tamamlan-
diktan sonra bu bélgede binlerce kisiye
istihdam saglanmis olacak. Yani bugtn

Sanlurfa ve diger illerden batiya bir goc
varsa, bu sulamayla beraber tekrar ge-
riye donecek diye bekliyoruz. Su an 500
bin kisiye istihdam saglanmis durum-
da, 2019'da 1 milyon 750 bin kisi istih-
dam edilecek." seklinde konustu.

N
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KAMPANYALAR KONUT SEKTORUNU

Ayakta Tuttu

Sektoriin onci firmalarinin biiyik bir dayanisma ornegi sergilemesi, konut almak isteyen
kisilerde byik bir giiven duygusu meydana getirdi
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5 Temmuz 2016 tarihinde gerceklestirilen
darbe girisimi sonrasl konut piyasasinda
beklenen dusls, sektérin dnde gelen
yatinmailarinin -~ dayanisma  icerisinde
hareket etmesiyle yerini artisa biraktl. Tirkiye
ekonomisi icin hayati bir 6nem arz eden
insaat sektorl, Emlak Konut ile Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatnm Ortakig Derneginin Ortadogu Grup
(GYODER) 6nciiltigiinde baslatilan kampanyalar ile :;::;k'::';um
mentfur darbe girisiminden yara almadan kurtuldu. Mehmet Giir

Gayrimenkul Satisi Temmuzda Duragan Bir
Goriintii Sergiledi

Tatil ddnemi almasi ve darbe girisimi yasanmasi
nedeniyle temmuzda istenen verim elde edilemedi.
Tirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine
gore, 2016 yilinin Haziran ayinda 106 bin 187 konut
satisi gerceklestirilirken bu rakam Temmuz ayina
gelindiginde 81 bin 343'e kadar geriled..

Emlak Konut Sektdre Can Verdi
Darbe girisiminin etkisiyle ortaya cikan olumsuz
hava, Tirkiyenin konut sektoriindeki  oncl

Konut piyasast Emlak Konut ile Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatimm Ortaklig1 Derneginin
(GYODER) dncilligiinde baslatilan
kampanualar ile menfur darbe girisiminden
yara almadan kurtuldu

-
|

istikrarin En Biiyiik Kaynag
Dayanisma

izim milletimizin en biytk o6zelligi zor
B zamanlarda gosterdigi birlik, beraberlik

ve dayanismadir. 15 Temmuz Darbe
Girisiminde de tek yirek olan halkimiz, bize
dayanismanin en biytk glc oldugunu bir
kez daha ispatladi. Bu strecte herkes tasin
altina elini koydu. Darbe girisimi sonrasi
ozellikle ekonomimizin lokomatifi olan insaat
sektortine blyuk is dustyordu. Sektor blyuk
bir dayanisma gdstererek konut satislarinda
kampanya baslatti. Biz de Ortadogu Grup olarak
Emlak Konutun baslattigi bu kampanyaya
tum projelerimizde ylzde 20 net indirimle
destek verdik. Sonrasinda biz insaatcilarin
oncllik etmis oldugu harekete, bankalar ve
diger sektérler de destek verdi. Bu sayede
ekonomik canlilik devam etti, hatta artti. Guclu
olan ekonomimiz, bu dayanisma neticesinde
bir badireyi daha cok blytk bir yara almadan
atlatmis oldu.

kuruluslarindan  biri  olan  Emlak  Konutun
gerceklestirdigi  Tufeli Satis Kampanyasi ile
yerini bahara birakti. Séz konusu kampanya
gayrimenkul sektorl icin can simidi olurken
kampanya kapsaminda konut sahibi olmak
isteyenlere, 1-31 Agustos 2016 tarihleri arasinda
gecerli olmak Uzere yizde 20 pesinat, ylizde 0,70
faiz orani ve 120 ay vade ile ev sahibi olma sansi
verildi. Emlak Konut tarafindan gerceklestirilen bu
tarihi kampanya ile bir hafta icerisinde 1 milyar
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TLyi asan satis gerceklestirildi. Kampanya sonrasi
yapilan yogun talep neticesinde kampanya stresi
2016 yili sonuna kadar uzatildr.

GYODER, Emlak Konutu Yalniz Birakmadi
15 Temmuz Darbe Girisiminin artcr sarsintilarini

0

\D

MUSIAD insaat,
ML Cevre ve Yapi
Malzemeleri
Sektor Kurulu
Baskani Reha
Yeltekin

Faizlerin Diismesi Konut Sektoriine
Hareketlilik Getirecektir

5 Temmuz Darbe Girisimi, Ulkemizin
1 varligina ve hirligine atilmis cok buyik

bir hain kalkismadir. Buradaki esas amac,
Ulkemizi dclinct dinya Ulkesi pozisyonuna
sokarak dinya giindeminde kiictik distrmek;
askerf, siyasi ve ekonomik acidan Turkiye'yi
cok blytk bir dar bogaza itmektir. Konut
sektortindeki satislar  genellikle insanlarin
var olan konutlarina bir sekilde yatirim
amacli ikincil, Gctnctl konutlarini almaya
calismas! seklinde gerceklesmektedir. Dairesi
olmayanlarin ise dairesini alirken hem oturma
hem de ayni anda yatinm yapma hedefi
vardir. Bu konudaki en biytk parametre ise
disiik konut faizleridir. Insanlann kira éder
gibi ev sahibi olma sistemini benimsemeleri,
oncelikle psikolojik sonra da aylik butceleriyle
ilgili bir durumdur. Barbe girisimi, insanlarin
gliven duygusunu koreltmek ve uzun ddnemde
borca girerek bir konut sahibi olmasiyla ilgili
hissiyatlarina zarar vermek gibi bir hedef
guttd. Ulkemiz Allaha sukir bu konuyu
asmaya basladi ama gelinen nokta yeterli
degil. Faizlerin dusmesi ilerleyen strecte konut
sektorline daha da hareketlilik getirecektir.
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engellemek amaciyla Emlak Konut tarafindan
gerceklestirilen kampanyaya en blyik destek
GYODERden geldi. “Gayrimenkulde Gc Birligi,
Daha Guclu Tarkiye" sloganiyla baslatilan
kampanya ile Turkiye ekonomisinin canlanmasi
ve insaat sektorinin ivme  yakalamasl
hedeflendi. Emlak Konut ile esit standartlarda
gerceklestirilen kampanya, yogun talep Uzerine
15 Ekim 2016'ya kadar uzatildi.

Yiikselme Devri Agustos itibariyla Basladi
Turkiye  ekonomisinin - temel  tasi  olan
gayrimenkul sektorl; yapilan kampanyalar, faiz
indirimleri ve cazip 6deme planlari ile agustos
ayindan itibaren tekrar yukselise gecti. Sektorin
onct firmalarinin birlik ve battnlik halinde
hareket etmesi ve biylk bir dayanisma érnegi
sergilemesi, konut almak isteyen kisilerde biytk
bir gliven duygusu meydana getirdi. Olusturulan
bu given ortami, yerli ve yabanci alicilarin
konut aliminda yogunlasmasini sagladi. Btin
bu strecler neticesinde, konut sektdrii parlak
glnlerine tekrar kavusurken; gayrimenkul alim
satiminda patlama yasandi. TUIK verilerine gore,
agustos ayi icerisinde 114 hin 7571 adet konut
satisi gerceklestirildi. Satislar eyldl ayinda, 108
bin 918 adet seklinde gerceklesirken bu rakam
ekim ayinda ivme kazanarak 130 bin 274'e kadar
uzandi. Kasim ayina gelindiginde ise 2015 yil
kasim ayina nazaran ylzde 25,1 oraninda artarak
132 bin 655 seklinde gerceklesti.

Sonuc olarak; konut sektorii ekonomiye yaptigi
katkilar ve olusturdugu istihdam olanaklari
acisindan  Turkiyenin - gelisiminde temel  rol
oynamaktadrr.  Ayrica  sektérin - gelismesi,
Turkiye ekonomisinin canlanmasi ve istikrarin
saglanmasinda hayati ©neme sahiptir.  Bu
durum  perspektifinde  degerlendirildiginde,
gerceklestirilen kampanyalar ve faiz konusundaki
reformlar, gayrimenkul sektérinin  blytme
trendinin - streklilik kazanmasinda kritik ol
Ustlenmektedir.
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teknolojiniz
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Teknolojik Urtinlerinizi dinyanin dért bir
yanina hem guvenli, hem de hizh bir sekilde
ulastinyoruz. Siz de Turkish Cargo’ya gelin,
dunyanin en ¢ok Ulkesine ucan havayolu
sirketi ile daha fazla tUiketiciye ve daha ¢ok
dagitim noktasina ulagin.
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TURKIYE UZAYDAKI GUCUNU

Arttirdi

Tiirk Silah Kuvvetlerinin (TSK), hedef istihbaratina ydnelik ihtiyacini kargilayacak
GOKTURK-1 Uydusu'nun firlatiimasiyla Turkiye uzaydaki giicting arttirdi

urk Silahli - Kuwvetlerinin,  cografi
bir kisittama olmaksizn  diinya
Uzerinde herhangi bir bélgeden hedef
istihbaratina  yonelik  cézinGrlugu
yiksek gorintl elde etmesine imkan taniyan
GOKTURK-1 Uydusu, 5 Aralik 2016'da firlatildl.
Fransiz  Guyanasindan firlatilan  GOKTURK-1
Uydusunun  firlatlma  ani,  TUSAS ~ Akinci
tesislerinde dizenlenen torenle canli olarak izlendi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla
gerceklestirilen téren, Hava Kuwvetleri Komutanligi

MART 201

ve Savunma Sanayi Mistesarliginin ev sahipliginde
diizenlendi. Milli Savunma Bakani Fikri Isik, torende
yaptigi konusmada, bilgi ve iletisim  sektdrtindn
20. yuzylin ikinci yansindan itibaren hayatin en
belirleyici sektorlerinden biri haline donustigini
vurgulad. Bakan Isik, Turkiye'nin de bilim, teknoloj,
AR-GE ve inovasyon gibi alanlarda dikkati cekici
atiimlar gerceklestirdigini soyled:.

ik Sinyaller Basari ile Alindi
Vega firlatma aracinin, birinci kaderme motorlarinin
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Miles & Smiles

MIL’LERINIZLE DUNYANIN HER YERINE
BUSINESS KONFORUYLA SEYAHAT EDIN.

Simdi yapacaginiz tim ucguslarda ekonomi sinifi biletlerinizi
Mil'lerinizle upgrade edebilirsiniz.

YURT ii HER YERE
6.250 Mil
TURKIVE’DEN AVRUPA T'E
11.250 Mil

TURKIYE’DEN AVRUPA 2°YE
15.000 Mil
TURKIYE’DEN ORTADOGU’YA
17.500 Mil
TURKIYE’DEN KUZEY AMERIKA VE UZAKDOGU?YA
45.000 Mil
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* Verilen Mil degerleri tek yon icin gegerlidir.

milesandsmiles.com | +90 212 444 0849  _f facebook.com/MilesandSmilestr .twitter.com/MilesandSmiles
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ateslenmesinden 4098 saniye sonra 681 kilometre .

yukseklikteki yortingesine yerlestirilen uydudan

ilk sinyaller, Norvecin Giiney Kutbundaki Troll

Kasabasinda GOKTURK-1 icin kiralanan yer

istasyonundan basari ile alind.. 2017 yiinda tam

kabuli  gerceklestirilecek olan  GOKTURK-1

Uydusu, Hava Kuwvetleri Komutanliginin Ankara

Ahlatlibel Kesif Uydu Komutanligr tesislerinde Tiirkiye

bulunan yer istasyonu ile isletilecek. Cumhuriyeti
Cumhurbaskani

Tiirk Miihendisler Bircok Bulus :ece,P Tayyip
rdogan

Gerceklestirdi

Savunma Sanayii Mustesarligl tarafindan Trk
Havacilk ve Uzay Sanayii AS is pay! ile tedarik
edilen  GOKTURK-T'n; gelistirme, Gretim  ve
test faaliyetlerine 2010 ylinn Temmuz ayinda
baslanmisti. Gorintl cozinirligl ve kapasitesi,
veri indirme hizi, manevra kabiliyeti ve gelismis
ver sistem ozelliklerine sahip olan GOKTURK-1'in
firlatilmasiyla Turkiye uzaydaki giicini arttirmis
oldu. 2012 yilinda firlatilan GOKTURK-2'de
sonra ikinci asker? uydu olma dzelligini tastyan
GOKTURK-T'in hayata gecirilmesi asamasinda
gorev alan Turk muhendisler, bu sirecte uzay
teknolojilerinde bircok bulusa da imza atma
sansini elde etti.

TSK'nin istihbarat ihtiyac1 Karsilanacak
Yaklasik 90 dakikada bir dinya cevresini
turlayacak olan GOKTURK-1, cografi kisitlama
olmaksizn dinyanin  her yerinden ylksek
cozunUrlkld  gorlnty ve fotograf alacak. Bu
materyaller Hava Kuwvetleri Komutanligr Uydu
Yer Istasyonuna aktanlacak. GOKTURK-1, asker?
istihbaratin yani sira bircok sivil faaliyet alaninda da
gorinti intiyacini karsilayacak. Orman alanlarinin
kontroltniin yani sira kacak yapilasma takibinden
dogal afetlerin ardindan en kisa sirede hasar
tespitine, Urlin rekolte tespitinden cografi harita
verilerinin Uretilmesine kadar farkli alanlardaki
gorinti gereksinimini de GOKTURK-1 araciligiyla
temin edilebilecek.

MART 2017

GOKTURK-1, Ulkemize Onemli Katkilar
Saglayacak

kabiliyetleriyle hizmet verecek bu uydumuz,

diger alanlarda da tlkemize biytk katkilar
saglayacakti. - Yarm metreye kadar hassas
gorintileme  kabiliyetiyle bu uydudan orman
alanlarinin - kontrolinden deniz kirliligine, dogal
afetlerdeki hasar tespitlerinden rekolte tahminlerine
kadar genis hir yelpazede istifade edilecektir. Bu
uydunun kabiliyetleri, Tarkiye'nin uzay calismalarinda
ulasmak istedigi hedef kanusundaki kararliliginin bir
ifadesidir. Simdi hedefimiz GOKTURK-1'den daha
gelismis uydular tasarlamak, Uretmek ve uzaya
gondermektir.

T urk Silahli Kuvvetlerimize yiksek teknolojik

Erdogan: ‘Hedefimiz GOKTURK-1den daha
gelismis uydular tasarlamak, Uretmek ve uzaya
gtndermektir”
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> OTELLER
> OKULLAR

> FESTIVALLER

> SPOR ALANLARI
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> SOSYAL TESISLER
> INSAAT PROJELERI
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ALTERNATIF GUGC:
sanghay lIs Birligi Orguti

Cumhurbaskant Erdogan’in “Turkiye, Sanghau Beslisi icerisinde neden olmasin” ¢ikisl,
Sanghay Is Birligi Drgiitiine yéinelik tartismalanin fitilini atesledi

ovyetler  Birliginin -+ 1989  yilinda  diinya sahnesindeki yerini aldi. ABDnin kiiresel
dagilmasl, tlke sinirlarinin ve dinya  6lcekli hegemonyasi, liderligini ABDin yaptiq
dizenin  yeniden  sekillenmesine  Bati Bloku'na alternatif olusturabilecek yenihir giic
neden oldu. Dogu Avrupa ve Orta  unsuru arayislarinin ortaya clkmasini sagladi.
Asyada yeni Ulkeler ortaya ckarken; Amerika  Ozellkle 1990'L  yillardan sonra  ekonomik
Birlesik Devletleri (ABD) tek “stiper gic” olarak  kalkinmasini hizlandiran ve dinya ticaretinde
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blyik ivme kazanan Cin, ABDye karsi denge
unsuru olabilmek adina calismalara baslad!.
ABDnin Asyadaki hegemonyasini kirmak isteyen
Cin, bu amac dogrultusunda askerT ve ekonomik
is birligi arayislarina girdi. Bu baglamda Rusya
ile anlasma saglayan Cin, yanina Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan'i da alarak 1996 yilinda
“Sanghay Beslisi" adi verilen ittifaka imza atti. Bu
olusuma 2001 yilinda Ozbekistan'in da katilmasiyla
Brgiit, isim degisikligine giderek Sanghay Is Birligi
Orgtitir (SI0) adini aldh.

Si0’niin Kurulus Amaci

SIOnin kurulus felsefesinde, Cin ve Rusyanin
Asyadaki teror orgltlerine  ve uyusturucu
kartellerine yonelik is birligi yapma ihtiyaci
bulunuyor. Uye devletlerin  givenligi - tzerine
olusturulan orgit kapsaminda; Ulkeler arasi
istihbarat  paylasimi, ortak askeri tatbikat,
suclularin iadesi gibi konular yer aliyor. Bitin
bunlara ek olarak SI0, Rusya ve Cin'in Orta Asyaya
yonelik politikalarini koordine etmesi amacini da
gudtiyor. Orguitin, politik ve glivenlik odakli anlayis!
20001 yillarin basindan itibaren genisleyerek
ekonomik ve killturel is birligine yonelik calismalari
da kapsamaya baslamistir.

SIO; Cin, Rusya, Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan

Diinya niifusunun yansina hitap eden Si0,
Tiirkiye icin ticari ve ekonomik anlamda
onemli firsatlarin kapilarini araliyor
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ve Ozbekistan haricinde gozlemci ve diyalog
ortagl statustinde olan dlkeleri de blnyesinde
barindiryor. Gozlemci stattstinde yer alan Ulkeler;
Afganistan, Belarus, Iran, Mogolistan seklinde yer
alirken burada bulunan Pakistan ve Hindistan'in
2017 yili icerisinde tam ye olmasi 6ngorillyor.
Orguitin diyalog statiistindeki ortaklarini ise basta
Turkiye olmak Uzere Ermenistan, Azerbaycan,
Kambacya, Nepal ve Sri Lanka olusturuyor.

AB’nin Alternatifi

Avrupa Birligine yelik calismalarindan 54 yildir
bir sonuc alinamamasi, ABnin Suriye ve multeci
meselelerine mesafeli yaklasimi ve bdllicl teror
orgitl PKK'ya yonelik 1liml tavri, Turkiyenin
farkl alternatifler aramaya baslamasina neden
oldu. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'n
gectigimiz kasim ayinda  Ozbekistan ~ ziyareti
dénustinde gerceklestirdigi, "Turkiye bir defa
kendini rahat hissetmeli. ‘Benim icin varsa yoksa
Avrupa Birligi' dememeli. Mesela, ‘Sanghay Beslisi
icerisinde Turkiye niye olmasin? diyorum. Temenni
ederim ki orada olumlu bir gelisme olmasi halinde,
yani Turkiye'nin Sanghay Beslisi icerisinde yer
almasi, bu konuda cok daharahat hareket etmesini
saglayacaktir diye distntyorum.” aciklamas,
Sanghay Is Birligi Orgiitinin yeniden Ulke
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glindemine oturdu. Cumhurbaskani Erdogan’in
bu cikisi, bitin dinyada yanki uyandirirken; Cin
ve Rusya cephesinden Erdogan'in bu sozlerine
yonelik destek aciklamalari geldi. Cin Disisleri
Bakanligi  Sézclsi Geng Suang, Tiirkiye'nin
Si0'ye tyelik basvurusu yapmas! durumunda bu
basvuruyu degerlendirmekte istekli olduklarini
ackladi. Rusya Parlamentosunun Ust kanad
Federasyon Konseyinin - Savunma  Komitesi
Uyesi Aleksey Puskov ise Twitter paylasiminda,
Turkiye'nin Sanghay Is Birligi Orgttine Gyelig
Erdogan icin mantikli bir adim olurdu. SI0, AB'den
farkl, onun yerine gecemez fakat AB'den farkl

Diinya niifusunun yansina hitap eden Sig,
Tiirkiye icin ticari ve ekonomik anlamda
onemli firsatlarn kapilarini araliyor

Enerji Bakani
Berat Albayrak

Enerji is Birliklerimiz Derinlesiyor

urkiye, bugln itibanyla Sangay Is
T Birligi Orgutti Enerji Kultibiniin 2017

donem  baskanlgini  Ustlenmistir.
Hayirl, ugurlu olsun. Tirkiye, dinya enerji
uretim ve tiketiminde en biylik paya sahip
olan bu birlik icinde, ana Uyelerin disinda
ilk donem baskani olacak. Bu dénem
baskanligl, enerji stratejilerimizin daha gicli
uygulanmasina ve enerji is birliklerimizin
derinlesmesine katki saglayacak.
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olarak SIO Uyeleri tamamen egemen.” ifadelerini
kulland.

Tiirkiye Si0 Enerji Kuliibii'niin

Donem Baskani

Tirkiye, Sanghay Is Birligi Orguti binyesine yer
alan Enerji Kullbtnin 2017 dénem baskani oldu.
Turkiyenin baskan olma karari, Uye devletlerin
oy birligi ile alinirken, bu gelisme ile ilk defa
orgite Uye olmayan bir devlete baskanlik gorevi
verilmis oldu. Enerji Kulliblinde yer alan Ulkeler;
dinya elektrik Gretiminin ylzde 36'sini, dogal
gaz Uretiminin yizde 23'Und, petrol Uretiminin
ylzde 208'ini, kémur dretiminin yizde 60,25'ini
karsiliyor. Sanghay Is Birligi Orgutd, bu yonyle
ithalatinin nemli bir kismini enerjinin olusturdugu
Turkiye icin 6nemli bir avantaj sagliyor. Pakistan
ve Hindistan'in da katilmasiyla diinya niifusunun
yansina hitap edecek olan SIO, Turkiye icin ticari
ve ekonamik anlamda énemli firsatlarin kapilarini
araliyor.
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iKi YAKA

Avrasya ile Bulustu

Avrasya Tiineli hem yapim hem de isletme asamasinda Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilarda bulundu
2 Merve Ay
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Uksek teknolojiye sahip ve ileri

mihendislik Grtind olan Avrasya

Tnelinin - acilis,  Cumhurbaskan

Recep Tayyip Erdogan tarafindan
20 Arallk 2016 tarihinde gerceklestirildi. Ongorillen
zamandan sekiz ay once tamamlanan tinelin
yapiminda 700 mihendis ve 12 hinden fazla
kisi calistt. Kullaniclarnna Istanbul Bogaz/ndan
hizli, ekonomik, gtvenli ve konforlu gecisine
imkan taniyan ttinel hem yapim hem de isletme
asamasinda  Turkiye  ekonomisine  dnemli
katkilarda bulundu.

Avrasya Tiineli'nden Tiirkiye Ekonomisine
Katki

Avrasya Tunelinin insasi asamasinda ylzlerce
kisiye istihndam sagland. insaatin gerceklestirildig
srecte her giin bin 800 kisi ve 60 alt yUkleniciye
isthdam  saglandi. Projenin insaat asamasinda
gerceklestirilen calismalar icin yapilan harcamalarla
Turkiye ekonomisine ginde 15 milyon liralik
ekonomi olusturuldu. Avrasya Tunelinin isletme
stirecinin baslamasiyla hirlikte de tinel, Ulke
ekonomisine girdi saglamaya basladi. Araclardan
alinan gecis Ucretlerinden elde edilecek gelir,
bunun kamu ile paylasimi ve ddenen vergilerle
birlikte ylda ortalama 180 milyon TL devlet
gelirinin Avrasya Tunelinden saglamasi bekleniyor.
Trafigin akici hale getirilmesiyle birlikte Tirkiyeye
yakit alaninda yilda yaklasik 160 milyon liralik yakit

S .
— “TREme—

Avrasya Tuneli, dinyada deniz altindan gecen
ilk iki kath kara yolu ttineli

tasarrufu saglanmis olacak. Ayni zamanda da 520
milyon liraya es deger zaman tasarrufu da temin
edilecek.

Hizli, Giivenli, Konforlu ve Doga Dostu

Asya ve Avrupa Yakalarini birlestiren Avrasya
Tunelinin, Turkiye ekonomisine katki saglamasinin
yani sira hizli, gtivenli, konforlu ve doga dostu
olma 6zellikleri de bulunuyor. Anadolu Yakasinda
yer alan D100 Kara yolu ile Avrupa Yakasinda
bulunan Kennedy Caddesini birlestirerek mesafeyi
azaltiyor. Baglanti yollarinin iyilestirilmesi sonucu
trafigin akici hale getirildigi giizergahla soz konusu
ttneli kullanan kisiler, kitalar arasi gecisi ortalama
bes dakikada tamamlamis oluyor, Ttinel, Istanbul
genelinde de vyolculuk strelerini azalttigindan
Istanbullularn yilda 52 milyon saat zaman
kazanmasina yol aciyor.

Tiim Hava Sartlarinda Giin Boyu Hizmet

Yenilikci  teknolojilere sahip akilli altyapisiyla
gelecegin projesi olarak adlandinlan Avrasya

SUBA
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Avrasya Tunelinin Tiirkiye ekonomisine katk
saglamasinin yani sira hizli, gtivenli, konforlu
ve doda dostu olma dzellikleri de bulunuyor

Tinelinde, kullanicilarinin givenligi icin gerekli
tim detaylar g6z 6niinde bulunduruluyor.

Asya Kitasinda yer alan tam tesekkiillii kontrol
merkezinde olaganusti bir durum  yasanmasi
halinde hayata gecirilecek Gnlemler uzmanlar
tarafindan  onceden  belirleniyor.  Tim  hava
sartlarinda giin boyu hizmet sunacak ttinel, giiniin
24 saati kapali devre kamera, alglama ve uyari
sistemleri ile gdzlemleniyor. Avrasya Tunelinde
iletisim; mobil telefon, acil durum telefonlarr ve
anons sistemleri ile kesintisiz olarak saglaniyor.

Temiz Hava Sirkiilasyonu Saglaniyor

Surtis konforunu iyilestirmek izere tasarlanan
Avrasya Tineli; modern aydinlatma, yiksek
kapasiteli havalandirma ve yolun distk egime
sahip olmasiyla yolculuk konforunu artiriyor.

Havalandirma sisteminde yer alan jet fanlar
sayesinde temiz hava sirklasyonu saglaniyor.
Ayrica tinel, sis ve buzlanma gibi hava sartlarinda
dahi musterilerine kesintisiz yolculuk  imkan
sunuyor.

Karbondioksit Salinimini Yilik 82 Bin Ton
Diisiirtiyor

Ekolojik dengelere saygili olan Avrasya Tineli,
doga dostu bir proje olma ozelligi tasiyor.
Yolculuk mesafesinin azalmasi ile Istanbuldaki
karbondioksit salinimini da yillk 82 hin ton
dustirtiyor. Proje sayesinde Istanbula iki tane Hava
Kalitesi Izleme Istasyonu kazandirildi. Boylelikle
Istanbuldaki hava kalitesi stirekli izleniyor ve
emisyon degerlerinin standartlara uygun olmasina
dikkat ediliyor.

Nakit Odeme Alinmiyor

0GS ve HGS sistemi ile gecis yapilabilen Avrasya
Tinelinde kesintisiz yolculuk yapilabilmesi adina
nakit ve kredi karti 6deme secenegi bulunmuyor.
1 Subat 2018 tarihine kadar gecerli olacak gecis
tcretleri ise otomobil icin 16,60 TL iken minibls
icin 24,90 TL olarak belirlend..

AVRASYA TUNELI

yolu tiineli ile birbirine baglyor. Istanbulda arac trafiginin yogun oldugu Kazlicesme-

Goztepe hattinda hizmet veren Avrasya Tuneli, toplam 14,6 kilometrelik bir giizergahi
kapsiyor. Proje le Istanbulda trafigin cok yogun oldugu giizergahta yolculuk stresi kayda
deger miktarda azalirken, givenli ve konforlu yolculugun ayricaligini yasamak mimkin hale
geliyor. Ayrica cevre ve gurlltu kirliliginin azalmasina da katki saglanmis oluyor.

B vrasya Tuneli Projesi, Asya ve Avrupa Yakalarini, deniz tabaninin altindan gecen bir kara

-
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Kisa sirede Musul'u isgal eden DAES, Suriye'de idlip, Rakka ve
Halep’in bazi bélgelerini de ele gecirerek yayiimasin sirdirdd

LAY

2 M. EfeIsik
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KURESEL
TEROR ORGUTU

Gerceklestirdigi kiiresel caph terdr faaliyetleri ile binlerce insanin dliimtine neden olan DAES,
bolge ve diinya bansi acisindan dnemli bir tehdit unsurudur

erceklestirdigi -~ kuresel — 6lcekli
saldirlar ile  son  donemlerde
adindan sikca soz ettiren DAES'in
(Devlet'tl Irak ve's Sam) kakenleri,
50 yil 6ncesine kadar dayaniyor. Soguk savasin
hikim strdigd 19701 yilarda Afganistandaki
kominist yonetim ile micadele kapsaminda
ortaya cikan El Kaide, Sovyetler Birliginin 1979
yilinda gerceklestirdigi Afganistan isgali ile adini
tUm dinyada duyurdu. Komdnizm ile miicadele
kapsaminda ABD'nin destegini arkasina alan El
Kaide, Sovyetler Birliginin 1989'da yikilmasiyla

201

arkasindaki destegi kaybetti. Dogu Bloku'nun
yikilmasi sonucunda diinya, ABD 6nclliginde tek
kutuplu diizene evrildi. Devletler muvazenesinde
rakipsiz kalan ABD, Sovyetler Birliginin yikilmasiyla

GUNCEL
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ortaya clkan “disman” boslugunu, bir zamanlar
muittefik oldugu El Kaide ile doldurdu.

DAES ve Degisen Giic Dengeleri

Dinya cografyasinda hegemonyasini arttirmak
isteyen ABD, bu plan dogrultusunda “sdzde
Islamc” teror érgutleri ile miicadele kapsaminda
bir dizi operasyona giristi. Ilk olarak 1991 yilinda,
Kuveyt'i isgal eden Iraka midahale eden ABD,
11 Eylil 2001 yilinda Ikiz Kulelere gerceklestirilen
saldirlar bahane ederek Afganistan’ isgal etti.
Afganistandaki Taliban yonetimine ve El Kaideye
yonelik midahalelerde bulunan ABD, NATO'nhun da
destegini alarak Afganistandaki glivenligi saglad.
2003 yilina gelindiginde ikinci kez Iraka miidahale
eden ABD, Irak'tan 2011 yilinda cekilirken; 2014te
Afganistanda dizenlenen gizli bir operasyonla
Usame Bin Ladin'in dldurilmesi, Orta Dogudaki
glic dengelerinin degismesine neden oldu. Ladin'in
oldlrulmesinden sonra lider bunalimina giren EL
Kaide, kendi icinde birtakim drgutlere bolundu.
ABD'nin miidahalesi sonrasi Irak'in parcalanmasi
ve Suriyede meydana gelen ic savas ortami, El
Kaide sonrasi ortaya cikan tertr drgutlerinin isine
yaradi. DAES ad verilen Irak ve Samda sdzde bir
Islam devleti kurmayi hedefleyen terdr 6rgiitu,
bayle bir dénemde ortaya cikti. Kisa stirede Musul'u

40| CERCEVE | SUBAT - MART 201/

Usame Bin Ladin'in ldtiriimesinden sonra
lider bunalimna giren £l Kaide, kendi icinde
birtakim orgiitlere bolindii

isgal eden DAES, Suriyede ldlip, Rakka ve Halep'in
bazi bdlgelerini de ele gecirerek yayilmasini
stirdurd. 2014 yilina gelindiginde ise DAES terdr
orgutd lideri Halit El Bagdadi halifeligini ilan etti.
Bu gelismenin ardindan saldirilarini siklastiran
DAES, kiresel bir tehdit halini ald. Turkiye'ye
yonelik ilk saldinsini Hatay'in Reyhanli ilcesinde
gerceklestiren DAES, Musuldaki - biytkelcilik
personellerinin kacinlmasi, Ankaradaki tren gari
saldinsi, Diyarbakir saldinisi ve son olarak da Reina
saldinsi olmak Uzere gerceklestirilen bircok eylem
sonucunda yizlerce insanin 6limane sebep oldu.
Basta Fransa, Almanya ve Belcika olmak Uzere
tim dunyada eylemlerini stirdiren DAES, su ana
kadar bin 520 kisinin 6lumiine, 3 bin 281 kisinin ise
yaralanmasina neden oldu.



DAES’IN DUNYA GENELINDEKI TEROR SALDIRILARI
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Haziran; Orlando, Florida, 49 6L, 53 yarali Haziran; Magnanville, 2 6li Ocak; Hurghada, 2 yarali
Eyliil; St. Cloud, Minnesota, 10 yarali Temmugz; Nice, 86 6li, 434 yarali
Aralik; Ohio State University, 11 yaral Temmuz; Normandy, 1610, 1 yarali m
@ Agustos; Belucistan, 93 6l(, 130 yarali
Mart; Babil, 33 6ii, 78 yarall Ekim; Belucistan, 62 6L, 160 yarali

Temmuz; Wiirzburg, 5 yarali o -
! Mayis; Bagdat, 90 6L, 100 yarali
Tef"""‘z' Ansbachﬂ, ].‘5 yaral Mayis; Balad, 28 6L, 45 yarali @
Ekim; Hagfigurg, | ali Temmuz; Bagdat, 341 6L, 246 yarali > .
Aralik; Berlin, 12 610, 56 yarali Evliil: Bardat. 40 6lii 60 varall Agustos; Balashikha, 2 yarali
yiul bagaat, 420l bl yara Ekim; Nizhny Novgorod, 2 yarali

Afganistan @ Kasim; Losino-Petrovsky, 8lii veya yarali yok

Temmuz; Kabul, 80 6li, 230 yarali Ekim; Malmaé, 6l0 veya yarali yok Suudi Arabistan
Ocak; Mahasen, 4 61U, 18 yarali
Banglades Temmuz; Medine, 7 6L, 7 yarali

Aralik; Milan, 6li-veya yarali yok

s (" Sie

Belcika Agustos; Strathroy-Caradoc, Ontario, 1 yarali Subat; Humus, 64 6Lt, 100 yarali
Subat; Sam, 134 61, 180 yarali

Mart; Briksel Havalimani ve Metro : o
istasyonu, 3361, 340 yarall @ Temmuz; Kamisli, 57 6Ld, 171 yarali
Agustos; Charleroi, 2 yarali Eyliil; Mombasa, 2 yarali m

Ekim; Nairo, 1yarall "
- o yaret Istanbul ve Gaziantep'te DAES'In
_Danimarka_| m gerceklestirdigi 6 terr saldinsinda 124
Eyliil; Copehnagen, 1yarali kisi hayatini kaybetti, 419 kisi yaraland.

Ocak; Zliten, 60 610, 200 yarali

Endone a @ @
Zy Mart; Aden, 26 6L, 40 yarali

Ocak; Jakarta, 4 6L, 24 yarali Haziran; Selangor, 8 yarali Mayis; Aden, 45 610, 60 yarali

Temmugz; Dhaka, 23 6L, 50 yarall

— Cerceve —
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68 Ulke 31 sube 19 temsilci 3 temsilcilik
181 irtibat noktasi

()MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

« ABD - Washington DC o Avustralya * Hollanda * Romanya
- New York o Avusturya o [rak e Rusya
 Aimanya - Minih e Azerbaycan e ingitere * Senegal
- Dortmund e Belarus ejran o Suudi Arabistan
-Hannover * Belcika e Isvigre - ZUrih * Singapur
- Mannheim o(Cin -Cenevre o Ukrayna
-Koin « Danimarka o Kazakistan - Almati « Tacikistan
-Berfin « Etiyopya - Astana e Tayvan
- Frankfurt * Fransa - Paris o Katar o TUrkmenistan
- NUnberg -Lyon o Kibris e Japonya
- Oberhausen o Fildisi Sahil « Macaristan
- Sttutgart e GUney Afrika o Nijer
-Karlsruhe o GUrcistan * Nilerya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas”
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@ SUBELER §©TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdona  eDenizli  eKarablk eRize ;e Afyonkarahisar e Edirne o Nevsehir
o Adiyaman e Diyarbakir e Karaman e Seydisehir o Agri e Giresun « Nigde
o Aksaray e Duzce e Kastamonu e Sakarya o Amasya e GUmushane e Ordu
e Ankara e Elazig e Kayseri e Samsun e Ardahan o Hakkari e Osmaniye
eAntalya e Erzincan e Kinkkale e Sivas e Artvin e |gdir o Siirt
o Aydin efrzurum eKocceli e Sanlurfa o Balikesir e Sparta * Sinop
e Bondirma e Eskisehir e Konya o Tekirdag  Bayburt e Kahramanmaras e Sirnak
« Bartin e Goziantep e Kutahya e Trabzon * Bingol e Kars o Tokat
eBotman e Gebze eMalotya e Usak * Bilecik o Kirklareli o Tunceli
* Bolu o Hatay eManisa e Van o Bitlis o Kirsehir e Yalova
eBursa  einegdl e Mardin * Burdur « Kilis * Yozgat
« Canakkale e izmir e Mersin e Cankir o MUS « Zonguldak
eCorum e Kdz Eregli *Mugla

Kaynak: MUSIAD Uluslararas iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




ANKARA GUNDEM

ERDEM DOKUR TUF\)KlYE/ YEN' ANAYASA

Ankara Kurumsal iliskiler Temsilcisi YO LU N DA

nkarada giindemi bu aralar ana- kanun teklifini Cumhurbaskani, TBMM'ye suna-

yasa olusturuyor. Her gin aksam cak. Onerilen sisternde, "Bakanlar Kurulu' olma-

haberlerinde izledigimiz kavgala- yacak. Yurttme yetkisi ve gérevi, Cumhurbaskani

rin tek bir nedeni var; Sivil Anayasa tarafindan anayasaya ve kanunlara uygun olarak
icin bir on adim olan Anayasa degisikliginin Ttrki- kullanilacak ve yerine getirilecek. Millf givenligin
ye Buyik Millet Meclisi (TBMM) Genel Kurulunun saglanmasindan ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin
glindeminde yer almasli. Anayasa degisikliginin yurt savunmasina hazirlanmasindan, TBMM'ye
kapsami ile ilgili olarak sunlar bilmekte yarar karsi cumhurbaskani sorumlu olacak Bitin bu
var. Yeni Anayasa ile TBMM, (ye tam sayisinin maddeler, TBMM catisi altinda milletin vekilleri
beste tc cogunlugu ile secimlerin yenilenme- tarafindan oylaniyor; ancak asil karar milletin
sine karar verebilecek. TBMM Genel Secimi ile kendisi verecek. Genel Kurulun tctincl turu da
Cumhurbaskanlig Secimi birlikte yapilacak. Ayni tamamlandiktan sonra eger yeterli oy alinirsa
zamanda cumhurbaskaninin, secimlerin yeni- referandum siireci baslayacak.
lenmesine karar vermesi halinde de TBMM Ge-
nel Secimi ile Cumhurbaskanligr Secimi birlikte Mecliste Saygi ve Sagduyunun
yaplilabilecek. Yeni anayasanin kabul edilmesiyle Hakim Olmasi Gerekiyor
birlikte OlaganUstt Hal (OHAL) stresi, maksi- Kasitli olarak ve diismanca hislerle atilan yum-
mum dért ay stirecek. Cumhurbaskaninin talebi ruklar, bir insana ne kadar yakisacag tartisilan
ile de bu stirec, TBMM tarafindan gorisulerek Isirma vakalari, kiirsu isgalleri, kiirstye saldiri-
her defasinda dart ayl gecmemek kasuluyla uza- lar, daha bircok milletin vekillerine yakismayan
tilabilecek. Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu- davranis bu strecte karsimiza cikiyar.
nun adi, “Hakimler ve Savailar Kurulu” seklinde Anayasa gibi Ulkenin gelecegini bu denli et-
degisecek. 13 kisiden olusacak kurul Uye sayisi kileyecek bir giindem gorusulirken saygl ve
iki daire seklinde meydana gelecek. Kurula, Ada- sagduyunun hakim olmasini diliyorum. Is diin-
let Bakani baskanlik edecek ve Adalet Bakanligi yasinin beklentisi de istikrar ve giivenin hakim
Mistesarl da kurulun tabii Gyesi olarak gorev oldugu bir ortamin en kisa zamanda olusmasi
yapacak. Kamu idarelerinin ve kamu iktisadi yonindedir. Umuyorum ki Anayasa degisikligi
tesebbuslerinin disindaki kamu tiizel kisilerinin stireci ve referandum, tlkemiz icin hayirli so-
harcamalari, yillik btcelerle yapilacak. Bitce nuclar doguracaktr.

ll TBMM GENEL KURULUI\{UN G[:J[\l.DEMiN.DE YER ALAN ”
ANAYASA DEGISIKLIGINE DAIR...
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MUSIAD HABERLER

" | iSiAD, HOLLANDADA I<NCI SUBESINI ACT!

MUSIAD, Hollanda'daki
ikinci subesini de act.
Baylelikle MUSIAD,
yurtdisindaki subelerine
bir yenisini daha eklemis
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oldu

tirkiye’nin 6nemli sivil top-

lum kuruluslan arasinda yer

alan Miistakil Sanayici ve
Isadamlan Dernegi olarak, Amster-
dam’da ikinci subemizi agarak yurt-
dis1 agimizi daha da giiclendirdik.
MUSIAD Amsterdam’in acilisinda
konusan Genel Baskanimiz Nail
Olpak, “Hollanda ve Tiirkiye ara-
sindaki iliskiyi daha ileri seviyeye
tasimak istiyoruz. Universite-sana-
yi is birligini basaran, uluslararasi
ticarete damgasini vuran Hollanda,
15 Temmuz Darbe Girisimi’'nin ar-
dindan yeniden ayaga kalkan, istik-
lal ve istikbal iddiasini ispatlayan,
bolgesel lider olan Tiirkiye’yle is bir-
ligini gelistirdigi takdirde gelecekte
daha fazla kazanacaktir.” aciklama-
larinda bulundu.
2015 yilinda Tiirkiye ve Hollanda
arasindaki ticaret hacminin 6,1 mil-
yar dolar oldugunu hatirlatan Nail
Olpak, 2016 yilinin on ayinda tim
badirelere ragmen 6nceki yilin ayni
dénemine gore, Tiirkiye’nin Hollan-

da’ya ihracatinin yiizde 15,2 artarak
3 milyar dolar oldugunu soyledi.
Olpak, “Tiirkiye'nin Hollanda’dan
ithalat1 ise yiizde 3,1 artarak 2,4
milyar dolara yiikseldi. Son 10 yil-
da Tiirkiye’den Hollanda’ya toplam
8,7 milyar dolar yatinm yapildi ve
Hollanda bu alanda ilk sirada yer
aldi. Yine son 10 yilda Hollanda’dan
Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yaban-
c1 yatinm miktar1 19,9 milyar dolar
oldu. Boylelikle Hollanda bu alanda
da ilk sirada yer aldi. Amsterdam
Subemiz, ingallah, bu is birliginin
daha ileriye tasinmasi icin timidin
ve gayretin subesi olacak.” degerlen-
dirmelerinde bulundu.




MUSIAD
SUBELFRINE
BARTIN' DA EKLEDI

iinya capinda “is yapma-

nin ortak noktas1” olma

vizyonu ile faaliyetlerini
stirdiiren MUSIAD, Bartin'da
sube acti.
Subenin acihisina; Bartin Va-
lisi Nusret Dirim, Bartin Eski
Milletvekili Asim Kulak, Bartin
Belediye Bagkani Cemal Akin
ve Bartin Ticaret Odas: Bagkani
Halil Balik da katildi. Térende
konusan Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, son dénemde Tiirk lira-
sinin, dolar karsisinda fazlaca
deger kaybettigini hatirlatarak,
“Yakin zamanda, girisimcinin
oniind acmak icin yeni diizen-
lemelerin yapilmasini timit edi-
yoruz. Clinki iktisadi bakimdan,
iilkece biitin potansiyelimizi
yansitmamiza imkan verecek
sartlarin saglanmasi gerekiyor.
Fakat unutmayalim ki ig diinyast
olarak liraya deger kazandirmak
icin bizlere de gorev diistiyor.
Bunun yolu daha fazla calismak,
tiretmek ve istihdam saglamak-
tir; bizlere piyasalarda rekabet
tstinltigii kazandiracak katma
degeri yiiksek iirtinleri imal et-
mek; yeniliklere acik olmak ve
daha fazla risk almaktir. Bu il-
keleri hatirda tutarak calismaya
devam edersek, yakin gelecekte
cok daha giizel, cok daha verimli
zamanlar gorecegimize inaniyo-
rum.” dedi.

MUSIAD HABERLER

ENERJI LOJISTIGININ STRATE JIK ONEMI

ojistik Sektér Kurulumuz tara-

findan 21 Aralik’'ta Genel Mer-

kezimizde “Enerji Lojistiginin
Stratejik Onemi” konulu bir panel dii-
zenlendi. Lojistik Sektér Kurulu Bas-
kanimiz Emin Tahamin moderatér-
ligiinde gerceklestirilen panele; T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhg Istanbul
Gumriik ve Ticaret Bolge Midiirii
Halil Ibrahim Bozkus ve Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) Baskani
Getin Nuhoglu panelist olarak katildi.
Emin Tahamin acilis konusmasinin
ardindan Taha Kargo yetkililerinden
Izzet Tokur kisa bir sunum gercek-
lestirdi. Panelistlerden Halil ibrahim
Bozkus, “Dis Ticaretimizde Enerjinin
Yeri” konulu bir sunum gerceklestirdi
ve akaryakit, dogal gaz ve antrepo ko-
nularindaki glimriik rejimleri ile ilgili
bilgi verdi. UND Baskani Cetin Nuhog-
lu da konugsmasinda 6ntimiizdeki do-

nemde yakit olarak kullandigimiz fosil
yakitlarin azalacagini yenilenebilir
yakitlarin ise artacagini belirtti. Pa-
nelin ardindan panelistlere, kendileri
adina MUSIAD Hatira Ormanr'na diki-
len fidanlarin sertifikasi takdim edildi.
Takdimin ardindan panele katilim
gosteren Istanbul Universitesi Ulus-
lararas: Lojistik Fakiiltesi dgrencileri-
nin arasindan kurayla belirlenen yedi
ogrenciye ucak bileti hediye edilerek,
panel programi sona erdi.
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MUSIAD SUDAN SUBESININ A LIS GERCEKLESTIRILDI

iistakil Sanayici ve Isa-

damlan Dernegi, yurtdis

yapilanmasina bir yenisini
daha ekleyerek Sudan’da sube acilist
gerceklestirdi. Agilisa; Sudan Ziraat
Bakami fbrahim Adem Ahmad Elda-
hil, Sudan Yatinm Bakani Miiddesir
Abdiilgani, Turkiye Sudan Biiyiikel-
cisi Cemalettin Aydin ile Sudan ve
Tirkiye'deki is diinyasinin énde gelen
isimleri katildi. Acilista konusan Ge-
nel Baskanimiz Nail Olpak, “Su anda
Afrika’da var glicimiizle hem Tirkiye
hem de Afrika adina karsiliklh fayda
saglayacak is birlikleri i¢in seferberlik
hélindeyiz. Her ne olursa olsun so-
nunda emek, alin teri, dostluk ve kar-
deslik kazanacak. 21. yiizyil da Tiirki-
ye ve Afrika yiizyil olacak.” ifadelerini
kullandu.
Ozellikle son 20 yildir, Afrika iilkele-
riyle iligkilerin giderek giiclendigine

deginen Olpak, “2011 itibariyla Tiir-
kiye, Afrika’ya en cok yatinm yapan
ilk bes tilke arasina girdi. Ttrkiye'nin
Afrika kitasina yaptigi dogrudan yati-
rnimlar da 6,2 milyar dolara ulagti. Tiir-
kiye ve Afrika'nin yakin gelecekte, her
alanda daha siki ortakliklar kuracagini
tahmin ve temenni ediyoruz.” dedi.
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U VSAD KARZ- HASEN 1. 0LAGAN GENEL KURLLU GERCEKLEST

Karz_| Hasgn Sanmgrmn iistakil Sanayici ve Isadam-  kosulda diiriistce is yapmaktir. Bu-
w .. lar1 Dernegi Genel Merke- nun bir gostergesi olarak da ticari
uonetlm Ve denetleme zinde 16 Aralik 2016 tari- sicilin temiz kalmasidir. Uye alimi

kurullaniile by hinde “Karz-1 Hasen 1. Olagan Genel ~ sirasinda, ciro hesabina degil ticari

. Kurulu” gergeklestirildi. Toplantiya, itibara bakarak karar verme ilke-

kuru"a"n a§|| ye Ugdek Genel Bagkanimiz Nail Olpak’in siyle hareket eden bir isadamlar
ﬂug|g|‘i' MUSIAD Genel ~ vam: sira MUSIAD'1n 81 ildeki sube  derneginin mensuplan olarak, bunu

. baskanlari ve yonetim kurulu tiyele- en iyi bizim bilmemiz gerekiyor.”
Merkezmde geﬂ;ek'eSen ri katildi. Toplantida, tiyeler arasin-  seklinde konustu. Karz-1 Hasen
geng| kuru| ||g bg|i|’|gn[|i daki yardimlagsma ve dayanismayr Sandigr'nin, tarihimizin ve kimligi-
arttirmak tizere Karz-1 Hasen Sandi- mizin gerektirdigi uygulamalardan

g1'nin yonetim ve denetleme kurul-  birisi oldugunu belirten Nail Olpak,

lan ile bu kurullarn asil ve yedek “Karz-1 Hasen Sandigi’nin, tabiri ca-

tiyeleri secildi. izse yaralar icin merhem biriktirdi-

Karz-1 Hasen 1. Olagan Genel Kuru- gimiz bir ecza dolab1 olmasini iimit

lunda gerceklestirdigi konusmada ediyoruz. Karz-1 Hasen Sandigi'yla,

Genel Baskanimiz Nail Olpak, “Ti- tiiyelerimizin verecegi giizel bor¢lari,

carette de bazen kar edilir, bazen yine iiyelerimizin ihtiyaclarini gi-

zarar. Isler bazen acilir, bazen de dermek icin kullanacagiz. Sandikta

durulur. Bir tacir icin aslolan; her toplanan meblagdan, ihtiyaci olan

Karz-1 Hasen Sandigi

Karz, geri almak Gzere verilen Gdung demektir. Karz-1 Hasen ise Allah'in (c.c) nizasini kazanmak amaciyla verilen “Gizel Borg” demektir. MUSIAD
Karz-1 Hasen Sandigi’'min amaci da Uyelerin veya vefat eden yenin es ve cacuklari arasinda yardimlasma kiltorand saglamak icin 6ding vermektir.
Ayrica ihtiyag sahibi Gyelerin veya vefat eden Uyelerin es ve cocuklarina karsiliksiz olarak sosyal yardimda bulunmaktir.
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Karz-1Hasen Sandigi'nin yonetim ve denetleme kurullar ile bu kurullarin
asil ve yedek tieleri, MUSIAD Genel Merkezinde gerceklestirilen genel

kurul ile belirlendi

tiyelerimize borg verecegiz. Yine bu
sandiktan, vefat eden {iyelerimizin
es ve cocuklarina karsiliksiz yardim
saglayacagiz. Soyle de diisiinebiliriz:
Uyelerimizin verdigi kumas parcala-
riyla elbiseler dikilecek. Sonra giysi
ihtiyaci olan tiyelerimize bu elbise-
ler 6diing verilecek.” ifadelerini kul-
landi. Olagan Kurulda Karz-1 Hasen
Yonetim Kuruluna asil tiye olarak;
Bekir Sami Nalbantoglu, Mehmet
Unal, A. Dogan Alperen, Kemal Ya-
mankaradeniz, Mahmut Dabak, Liit-

fi Simsek ve Mustafa Gilirses yedek
ilye olarak da Mahmut Asmali, {lhan
Erdal, Mehmet Balin, Gokhan Yetkin
ve Sertip Aksahin secildi. Denetleme
Kuruluna asil tiye olarak ise; Abdul-
samet Temel, Recep Ertemel ve Mus-
tafa Aktas, yedek iiye olarak; Melike
Giinyiiz, Mehmet fhsan Taser ve
Omer Serdar Yesil géreve getirildi.
Yonetim kurulu iyelerinin konus-
malarn ve iiye seciminin ardindan
toplu fotograf cekimi ve aksam ye-
megi ile genel kurul sona erdi.

Karz-1 Hasen Yonetim Kurulu

Bekir Sami Nalbantogjlu Yénetim Kurulu Baskani

Kemal Yamankaradeniz Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet Unal Muhasip Uye

Ahmet Dogan Alperen Uye

Mahmut Dabak Uye

Lutfi Simsek Uye

Mustafa Girses Uye

Mahmut Asmali Yedek Uye u

ilhan Erdal Yedek Uye []|[]ak Ka[Z-l

Mehmet Balin Yedek Uye v

Bokhan Vet Vedek Uye Hasen Sandiginin,

Sertip Aksahin Yedek Uye tabln Caizse

Karz-1 Hosen Denetleme Kuruly yaralaricin

Abdulsamet Temel Uye mememu .

Recep Ertemel ye biriktirdigimiz

Mustafa Aktas Uye .

Melik Ginyiz Yedek Uye bir ecza dolabi

M. ihsan Taser Yedek Uye iimi

Omer Serdar Yesil Yedek Uye Ulmasml ";Imlt
ediyoruz.

B Bekir Sami Nalbantoglu
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandi1 Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye igin Ornek Yapi: Karz-1 Hasen

arz-1 Hasen Sandigi kurulurken
K amacimiz, biz MUSIAD yelerinin
hayirda yardimlasmasini,
dayanismasini ve yarismasini saglayacak,
drnek kurumsal bir yapinin olusturulmasiyd.
Bu yapi, tabii ki MUSIAD"In igerisinde ve yine
MUSIAD 0yelerinin sahiplenecegi bir kurum
olmal ve onlarin hassasiyetini tagimalidir.
iste bu amacimizi, MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandi§i'ni kurarak yine sandik igerisinde
olusturdugumuz Karz-1 Hasen (guzel borg)
prensibiyle calisacak fonlarimiz aracidiyla
saglamayi hedefliyoruz. Sandi§a Oye
olan MUSIAD Uyelerimizin kiguk aidatlar
(aslinda mtevazi yardimlar desek doha
dogru olur} ile bir birikim olusturacak iki fon
kuruldu. Biri Gyesine herhangi bir karsilik
beklemeden borg veren ve sadece alinan
borcun déndsunu isteyen Karz-1 Hasen fonu,
digeriise ticari faaliyetlerinden gelir elde
edemez duruma disen sandik Oyesinin
ihtiyacina yonelik olusturulan sosyal yardim
fonudur. Karz-1 Hasen'in kurumsal bir
sekilde ilk defa isletilecek olmasi itibaryla
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi'nin Turkiye
icin drnek bir yapi olacagini dosundyorum.
Sandigin bu yapisi ile MUSIAD camiasina
hayirl ugurlu olmasini dilerim.
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visi,
CUMHURBASKANLIGI
SOzCsi 374
KALINY AGIRLADI

gitim ve Kiltiir Komis-

yonumuzun kiiltiirel

etkinlikleri cercevesinde
gerceklesen, “Oku, Dinle, Yasa!”
etkinliginde Cumhurbaskanlig
Sézciisii Doc. Dr. fbrahim Kalin'i
Genel Merkezimizde agirladik.
Etkinlik kapsaminda [brahim
Kalin'in islam ve Bat1 diinyasi-
nin iliskisini ele aldigi Ben, Oteki
ve Otesi adli kitah: izerine hak-
kinda soylesi gerceklestirildi.
MEB Miistesar Yardimcisi Prof.
Dr. Ahmet Emre Bilgili'nin de yer
aldig etkinlige katilim yogundu.
Etkinligin acihsinda konusan
Genel Bagkanimiz Nail Olpak,
MUSIAD'In giindeminin yalniz-
ca Tirkiye'nin ekonomisi degil,
Tirkiye'nin biitiin meseleleri
oldugunu ifade etti. Cumhurbas-
kanligi Genel Sekreter Yardim-
as1 ve Sozciisii Ibrahim Kalin,
MUSIAD'In bu etkinligi yaparak
sadece rakamlarla, istatistiklerle
ilgilenen bir kurum olmadigin
gosterdigini soyledi. Kalin, kita-
binda “Ben, Oteki ve Otesi” ve
“Islam-Bat1 {ligkileri Tarihinin
Genel Seyri” olmak tizere iki
bashgin 6ne c¢iktigini belirterek
soylesisine bagladi. Program so-
nunda MUSIADIn bir baglama
hediye ettigi Kalin, istek {izerine
baglama ¢alip "Bir mendil aldim
dereden" tiirkiisiinii soyledi.
Kalin, daha sonra Ben, Oteki ve
Otesi isimli kitabini imzalada.

o ILIGKILER]

Do D R i
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PERAKENDE SEKTOR KURULUMUZ FLTIM CALISMALARINI SURDURLYOR

erakende Sektor Kurulumuz,

egitim sahasinda yaptig: calis-

malara bir yenisini daha ekle-
di. Bir siire 6nce Istanbul 11 Milli Egi-
tim Miidiirii Omer Faruk Yelkenci ile
goriisme gerceklestiren sektor kurulu
tyelerimiz, 11 Ocak’ta Genel Merkezi-
mizde 11 Milli Egitim Miidiir Yardimci-
st Serkan Giir'd agirladi.
Toplantiya; Yénetim Kurulu Uyemiz
Ali Gokhan Er, Perakende Sektor Ku-
rulu Bagskanimiz Adil Temizerler, Bas-
kan Yardimcimiz Selim Taskin, DTM
Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor
Kurulu Baskanimiz Burak Pehlivan ve
tyelerimiz katilim gosterdi.
Serkan Giir, “Tematik Okullar” projesi
ile ilgili bir sunum yapt1. Bu tiir proje-
lerde asil unsur olarak sektériin i¢in-
deki aktif rol oynayan aktorlerin yer
almasi gerektigini, MUSIAD'In da bu

anlamda tim sektorleri kucaklayan
genis bir hacme sahip oldugunu ifade
etti. Giir, yakin tarihimizde yasanan
bazi siyasal olaylarin, teknik ve mes-
lek liselerinin istikrarina darbe vur-
dugunu ama bunu diizeltmek i¢in ¢a-
listiklarini anlatti. Toplantida Giir’'tin,
MUSIADIn diger sektoér kurullarina
da ayni sunumu yapmasi noktasinda
fikir birligine vanldu.

IRAN TAAVUN ODASILE IS BIRLIGI TOPLANTIS!

USIAD'In Iran Temsilciligi

ile Iran Taavun Odasi arasin-

da 15 Ocak’ta bilgilendirme
ve is birligi toplantis1 gergeklestirildi.
Toplantiya ézellikle Tahran, Isfahan
ve Tebriz olmak iizere Iran’in dért bir
yanindan gelen Konut ve Insaatcilar
Birligi, Deri ve Ayakkabi Birligi, Arici-
lar Birligi, Gida ve Balik Dernegi gibi
sivil toplum kuruluslar ile sektor ku-
rulu baskanlarmiz katildi. fran Tem-
silcimiz Jamal Seyedrasouli, Taavun
Odasinin Uluslararas: iliskiler Bas-
kani Dr. Garagozlu ile Tiirkiye Ticaret
Miisaviri Cengiz Giirsel, yaptiklan

konusmada iki iilke arasindaki giiclii
iligkilerin dogru kanallardan ticare-
te aktarnilmasinin gerekliliginden ve
glimriik problemlerinden bahsetti.
Toplantida ayni zamanda Miistakil
Sanayici ve Isadamlan Derneginin
Tiirkiye'deki ve diinyadaki faaliyetle-
ri izerinde duruldu. Toplant1 kapsa-
minda 11 Kasim 2016'da fran Taavun
Odasi ile MUSIAD arasinda imzalanan
Mol Antlasmasi'na binaen 2017 y1-
linda yapilmasi planlanan ortak calis-
malardan da bahsedildi. S6z konusu
toplanti, karsilikli hediye takdimleri
ile son buldu.
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_ MUSIAD YENi GENEL MERKEZ KOMPLEKSININ TEVEL] 47101

Turkiye'nin onde

gelen sivil toplum
kuruluslanndan biri olan
MUSIAD'In, Yeni Genel
Merkez Kompleksinin
temeli atild
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USIAD, 10 bin metrekare-

lik kapali alan {izerine insa

edilecek yeni genel merkez
kompleksinin temelini Basbakan
Yardimcis1 Mehmet Simsek’in katili-
mi ile att1. 6 Ocak’ta gerceklestirilen
torene; Bagbakan Yardimcisi Meh-
met Simsek’in yami sira Istanbul
Valisi Vasip Sahin, Istanbul Biiyiik-
sehir Belediye Bagkani Kadir Top-
bas, MUSIAD’1n 6nceki dénem genel
baskanlari, Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) Baskani: Omer Cihad
Vardan, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mehmet Biiyiikeksi,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskan:
Ibrahim Caglar ve MUSIAD iiyeleri
ile sube baskanlar katildi.

Misafirler, Faaliyetler, Davetliler
Cogald:

Yeni Genel Merkez Kompleksi te-
mel atma téreninde konusan Genel
Baskanimiz Nail Olpak, sozlerine
MUSIAD'1n kurulus ve gelisim hika-
yesini anlatmasiyla basladi. Nail Ol-
pak, “Yaklasik 27 yi1l énce, bir grup
goniillii isadami, bir araya gelerek,
isadamlar1 dernegi kurmaya karar
vermisti. Yaptiklan isler farkliydi,
fakat hepsinin niyeti ayniydi. icinde
yasadiklar topluma faydali olmak,
tilkelerini ileriye tasiyacak calisg-
malar yapmak istiyorlardi. Birlikte
iretmek, birlikte kazanmak; birlikte
biiylimek ve biiylitmek istiyorlardi.
Bu amacla el birligi ederek, zama-
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Nail Olpak, zamanla mevcut MUSIAD binasinin, sirekli bilyiiyen MUSIAD'n
ihtiyaclarni karsilamada yetersiz kaldigina degindi

nin topragina bir fikir tohumu atti-
lar. Mecidiyekdy’de, kiiciik bir ofiste
faaliyete basladilar. Tiirkiye'nin ve
diinyanin doért bir yanindan; ayni
fikirlere, ayni degerlere ve amaclara
sahip insanlar aralarina katilmaya
basladi. Bahcgenin; calisani cogalds,
misafiri cogaldi. Faaliyetleri ¢ogal-
di. Davetlileri cogaldi. Mecidiye-
koy’deki kiiciik ofis, genc¢ agac icin
yetersiz kald. Siitliice’deki merkezi-
mize tasindik.” ifadelerini kullandi.
Nail Olpak, zamanla mevcut
MUSIAD binasinin, siirekli bilyiiyen
MUSIAD'1n ihtiyaclarini karsilama-
da yetersiz kaldigina degindi. Olpak,
“Stitltice’deki genel merkez binamiz
elbette kii¢lilmedi; ama biz biiyii-

diik. MUSIAD olarak hep dedigimiz
gibi; direnmeye, iiretmeye ve biiyii-
meye devam edecegiz.” dedi.

Direnmeye, liretmeye ve
Biiyiimeye Devam Ediyoruz
MUSIAD’1n icraatlan ile 6n planda
olmak isteyen bir kurum oldugu-
nu vurgulayan Olpak, “15 Temmuz
hain FETO Darbe Girisimi'nden
sonra sizlere ne demistik? Direnme-
ye, liretmeye ve biiylimeye devam
edecegiz; hicbir yatirimimizi, hicbir
programimizi iptal etmeyecegiz.
Tam tersine daha da arttiracagiz, de-
mistik. Nitekim oyle de yaptik. Diin-
yanin pek cok yerinde subeler actik,
MUSIAD EXPO’yu ve Global Satteli-

= ENISLETILMIIS
BASHANLAR IUFEHTI
sl s 08k g

Kompleks 8 Kath Olacak

Uzerinde; bes kati toprak

Ustonde, Ug kati da
yer altinda olmak Gzere
sekiz katli olarak inga
edilecek olan komplekste
kitophane, kapal ve agik
otopark, 800 metrekarelik
ve gerektiginde bélunebilen
bir konferans salonu, irili
ufakli 15 toplanti salonu
gibi birgok alan bulunacak.

] 4 bin 600 m?lik arsa
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“Hichir yatmmimizi
ertelemiyoruz, hicbir
programimiz! iptal
etmiyoruz. Direnmeye,
(iretmeye ve biiyiimeye
devam ediyoruz”
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te'i gerceklestirdik. Bugiinkii temel
atma torenini ise birilerine verile-
cek en giizel cevap olarak gercekles-
tiriyoruz. Hicbir yatirimimiz ertele-
miyoruz, hicbir programimizi iptal
etmiyoruz. Direnmeye, iiretmeye ve
biiylimeye devam ediyoruz.” deger-
lendirmelerinde bulundu.

MUSIiAD’In Kurumsal Kimligine
Uygun Tasarim

MUSIAD Yeni Genel Merkez Komp-
leksi ile ilgili de bilgi veren Olpak,
“Bes kati toprak {iistiinde, iicii de
yer altinda olmak {izere, sekiz kath
bu yeni binamiz, MUSIAD'1miz1 ve
her giin artan faaliyetlerini uzun
siire tagiyacak biiyiik bir kompleks.
14 bin 600 m?¥lik arsa iizerindeki
kompleksimizin kapali alan1 10 bin
m?. Kapali ve acik otoparklarimiz
var. Binamizda, 800 m?'lik, gerek-
tiginde bolinebilen bir konferans
salonu bulunuyor. Ayni zamanda
irili ufakh 15 toplanti salonumuz
mevcut. Her giin daha da biiyiiyen
MUSIAD'1mizin, bugiinden éngorii-
lemeyen yeni faaliyetleri ve ihtiyac-
lar icin rezerv alanlarimiz var. Pro-
fesyonel kadromuzun fonksiyonel
ve genislemis calisma alanlarn yer
aliyor. Gen¢ MUSIAD, Karz-1 Hasen
ve UTESAV icin miistakil boltimle-
rimiz var. Yonetim kurulu dyeleri-
mize, 6nceki genel bagkanlarimiza,

genel baskan yardimcilarimiza,
sube baskanlarimiza ve sektor ku-
rulu bagkanlarimiza tahsis edilen
calisma mekdanlarn mevcut. Biyiik
bir kiitiphanemiz var. Binamizla
ilgili bir diger ayrint1 dogal 1s1ktan
azami Olciide yararlanmak amaciyla
tasarlanmis olmasi. Bu nedenle, or-
tada, cok amach kullanabilecegimiz
biyiik bir galeri boslugumuz var.
Buna bagh olarak, galerinin tava-
n1 ve binanin 6n cephesi tamamen
cam kapl olacak. Ayni zamanda,
binanin yapisinda kullanilan mal-
zemeler de dogal, uzun 6miirli ve
geri dontistimlii olacak. Komplek-
simiz, akilli bina 6zellikleriyle insa
ediliyor. Mekanik sistemler, enerji
tasarrufuna yonelik secilecek. Bu-
nun yaninda; elektrik, aydinlatma,
yangin koruma gibi otomasyon sis-
temleri kullanilacak. Kompleksin
mimari cizgilerinin de hem kadim
degerlerimiz hem de yenilik¢i ca-
balan temsil eden MUSIAD'1mizin
kurumsal kimligine uygun olarak
tasarlandigini hatirlatayim.” acikla-
malarinda bulundu.

Yeni Genel Merkez Kompleksinin,



Tiirkiye’'ye ve MUSIAD’a hayirh
olmasi temennisinde bulunan OI-
pak, "MUSIAD Yeni Genel Merkez

Kompleksinin temelini atarken,
anlasmalarini tamamladigimiz ama
meyvelerini sonra alacagimiz baska
biiyiik yapilarin da sirada oldugu-
nu, simdiden, heyecanla miijdele-
mek isterim. Ulkemiz adina, cok
daha biyiik, ¢cok daha giizel, cok
daha onemli fikirlerin, yapilarin,
projelerin ve biitiin bunlarn iceren
gelecegimizin temelini atmak da
hepimize nasip olur ingallah." ifa-
deleriyle sozlerine son verdi.

Akilh Bina 21 Temmuz’da
Acilacak

Bina tasariminda, konfor kosullari
da dikkate alinarak ileri teknoloji
iriini olan camlar tercih edilecek.
Bu sayede dogal 1s181n binaya miim-
kiin mertebede girmesi saglanacak;
i¢ ve dis mekan biitiinlesmesi algi-
s1 da olusturulmus olacak. Binanin
kiitle etkisi de boylelikle dengelene-
cek.

Dogal 1siktan azami 6lclide yarar-
lanmak amaciyla tasarlanan bina,

MUSIAD HABERLER

cok amach kullanilabilecek biiyiik
bir galeri bosluguna sahip olacak.
Bu karar alinirken dogal 15181 mak-
simum seviyede kullanarak enerji
tasarrufunun yani sira binada cali-
san kisilerin psikolojilerine olumlu
etkileri de g6z 6niinde bulundurul-
du. Ayni zamanda binanin havasina
oksijen veren i¢ mekan bitkilerinin
saglikli olabilmeleri icin de dogal
151k 6n planda tutuldu.

Panoramik asansorler kullanilarak
binanin dinamizminin disaridan ve
iceriden goriilebilmesi amaclandi.
Ayni zamanda binanin yapisinda
uzun omirli, geri dontisimli, yiik-
sek performansli, dogal ve kompozit
bilesenli malzemeler kullanilacak.
Kompleks, akilli bina o&zellikleriy-
le insa ediliyor. Mekanik sistemler,
enerji tasarrufuna yonelik secilecek.
Boylelikle de 6zellikle her zaman
kullanilmayacak biiyitk mekanla-
rin, bina genelinden bagimsiz olarak
sogutma ve 1sitmasi tasarlanarak
isletme giderlerinin diistiriilmesi
saglanacak. Bunun yaninda elektrik,
aydinlatma, yangin koruma gibi oto-
masyon sistemleri kullanilacak.

MAPA insaat tarafindan gerceklesti-
rilecek kompleksin acilist da temeli
atilirken ilan edildi. Acilisin 21 Tem-
muz 2017’de yapilmas: planlaniyor.

Nail Olpak, MUSIAD'n
icraatfar ile on planda
olmak isteyen bir kurum
oldugunu vurguladi
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| i SUBE OLAGAN GENEL KRUL TOPLANTLARI 7 £5TF LD

Mistakil Sanaici ve
Isadamlar Derneginin
mevcut 49 subesinde

olagan genel kurul
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yapild

USIAD1n iki yilda bir ocak

ayl icerisinde gercekles-

tirdigi, faaliyetlerin deger-
lendirildigi ve yeni yonetim kurulu-
nun belirlendigi sube olagan genel
kurullan tamamlandi. 49 MUSIAD
subesinde yapilan olagan genel ku-
rullar sonucunda 18 MUSIAD subesi
yeni bagkanini belirlerken, diger su-
belerde mevcut sube bagkanlarinin
gorevlerine devam etmesine karar
verildi. 24 subenin olagan genel ku-
rulluna bizzat katilan Genel Bagka-
nimiz Nail Olpak, gérevini devreden
baskan ve yonetimlerine tesekkiir
ederek, gorevine devam edenlere
basarilar diledi.
Gercek basarilarin zor kosullara rag-
men kazanildigini ifade eden Olpak,
MUSIAD'1n faaliyetlerinin bu séyle-
min karsiligl oldugunu soyledi. Ol-
pak, “Bu zor zamanlarda, isadamlar1
olarak ayrica bir sorumluluk tasiyo-
ruz. Bu sorumluluk; her ne olursa
olsun, direnmeye, iiretmeye ve bii-
ylimeye devam etmektir.” dedi.

5 Yilda Bircok Calismaya imza
Attik

Bagkanligi  siiresinde  kurumun
omurgasini, teskilat yapisimi dii-
zenleyerek tegkilati genislettiklerini
soyleyen Nail Olpak, “Son bes yilda
actigimiz 31 sube ve 21 temsilcilik ile
bugiin, 86 noktadayiz. Yurtdisinda
ise son bes yilda ac¢tigimiz 25 sube
ve resmi temsilcilik, 18 temsilci, IBF
temsilcilerimiz ve MOU anlagma-
lanyla, 68 iilkede, 181 noktadayiz.
YOIKK, TiM, DEIK, Oda ve Borsalar
ile bakanliklarin ilgili kurullarinda,
MUSIAD olarak daha fazla yer alip,
etkin calismalara imza attik. 2012’de
4 bin 800 iiyeyle devraldigim genel
baskanlig1 bes yil sonrasinda 11 bin
tiyeyle devredecegim. Gectigimiz
glinlerde MUSIAD'In Yeni Genel
Merkez Kompleksinin temel atma
torenini gerceklestirdik. Bes kati
toprak iistiinde, ti¢ kat1 yer altinda
olmak iizere sekiz katli yeni bina-
miz, MUSIAD’1miz1 uzun siire tasiya-
cak biiyiik bir kompleks. 14 bin 600



m?lik arsa tizerindeki kompleksimi-
zin kapali alan1 10 bin m2. Komplek-
sin kapali ve ac¢ik otoparklari, 800
m?, boélinebilen konferans salonu,
15 toplant: salonu ve bugiinden 6n-
goriilemeyen ihtiyaclar icin rezerv
alanlar ile kiitiiphane ve arsiv odasi
gibi bircok alani olacak.” aciklama-
larinda bulundu.

Bes yilda iiyelerin yardimlasmasini
tesvik eden Karz-1 Hasen Sandigy,
tiyeler arasi anlasmazliklarin ¢ézii-
mi i¢in olusturulan Tahkim Kurulu
ve olusan ihtiyac ile daha genis tem-
sil amaciyla, yonetim kurulu iiye sa-
yisinin 25'e cikarilmasi gibi bir¢cok
calismaya imza attiklarini hatirlatan
Olpak, “Goreve geldigim yil hazirla-
digimiz Orta Gelir Tuzag raporunda
hem durum tespitlerine hem de ¢6-
zim Onerilerine yer vermistik. Fakat
sadece tespit ve ¢ozim yazip isin
icinden cekilmedik. MUSIAD ola-
rak, elimizi tasin altina koyduk ve
projeler iirettik. Ulkemizin savunma
ve havacilik sanayisinde kat ettigi
mesafeyi gosteren High Tech Port,
‘Uzayda izi olmayanin diinyada
sozii olmayacak’ vizyonuyla tasar-
ladigimiz Global Satellite Show ve

2017 SUBE GENEL KURULLARI GOREV DEGISIKLIGI OLAN SUBELER
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49 MUSIAD subesinde yapilan
olagan genel kurullar sonucunda
18 MUSIAD subesi yeni baskanini
belirlerken, diger subelerde
mevcut sube baskanlarinin
gorevlerine devam etmesine
Karar verildi

‘Yiikseklere cikmayan uzaklari gore-
mez’ vizyonuyla hayata gecirdigimiz
Eurasia Airshow gerceklestirdigimiz
calismalardan sadece birkaci.” diye
konustu.

MIUiSiAD liyeleri 2017’nin
iyi Gececegini Diisiiniiyor
MUSIAD tiiyelerinin 2017 yili hedef-
lerini degerlendiren anket sonug-
larina da deginen Olpak, “2017 yi1-
linda, tiyelerimizin yiizde 38’i yeni
yatirim planhyor, yiizde 31’i calisan
sayisini arttirmayi planlhiyor, yiizde
33’1 2017 yilinda tasarruflarinin ar-
tacagini diisiiniiyor, yiizde 48’1 2017
yilinin 2016'ya kiyasla daha iyi ge-
cecegini diisiiniiyor. Bu noktada, is

SUBE GOREVi DEVREDEN GOREVi DEVRALAN
SUBE BASKANI SUBE BASKANI
ADANA SUBESI SUAT YAHSI BURHAN KAVAK
ANTALYA SUBES RESUL LEKESIZ RAMAZAN KALKEN
AYDIN SUBESI HAKAN YILDIRIM MURAT AKSUT
BOLU SUBESI EYUP UZUN ABDULLAH ABAT
DUZCE SUBESI ISMAIL GAKMAK iSA SENGULOGLU
ESKISEHIR SUBESI ABDULVAHAP SATICIOGLU AYHAN ARSLAN
GEBZE SUBESI AL KURT NiHAT YILDIRIM
KARAMAN SUBESI TURGAY BAS ALi OSMAN CEVHER
KIRIKKALE SUBES NAMIK HASIM BALOGLU MUSTAFA KAPLAN
KONYA SUBESI LUTFi SIMSEK GMER FARUK OKKA
MANISA SUBESI AHMET OZTURK M. RESIT URPER
MERSIN SUBES YUSUF YILMAZ HAKAN KAYACI
MUGLA SUBES SAYIM AKDENiZ SEZGIN BAYHAN
RIZE SUBESI MAHMUT DABAK RECEP TAYLAN
SAKARYA SUBESI AHMET GENG YASAR COSKUN
SANLIURFASUBES |  MEHMET GALISKAN MAHMUT BARUT
TRABZON SUBESI AYDIN BIRINCIOGLU AL KAAN
VAN SUBES KEREM BAYNAL ABDULLAH ARAS
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Olpak: “Kendi para birimimize sahip cikmaliyiz. Gncelikle, yurticindeki
alisverislerimizi ve tasarruflanmiz Tirk lirast ile yapacagiz'

diinyasinin da AR-Ge Kanunu’'nu,
Patent Kanunu’'nu, alim garantisi ve
fabrika insaati dahil yenilikleriyle
tesvikleri, tasinabilirlerin de temi-
nat olarak kullanilabilmesi kanunu-
nu, ihracata yiizde 100 ve KOBI'lere
ylizde 90 hazine garantisi veren
Kredi Garanti Fonu'nun yeni yapisi-
n1 ve getirilen bircok yeniligi dikkat-
lice ve hizla takip etmesi gerekiyor.
Bunlar, cok 6nemli diizenlemeler.”
ifadelerini kullandi.

Fitch Ve S&P Siyasi Giindemlerle
Karar Ald:

Fitch ve S&P’nin Tirkiye'nin kredi
notunun goériinimi diisiirmesine de
deginen Olpak, kredi notu indirimi
icin ortada neden olmadigini, alinan
bu kararlarin ekonomik degil, siyasi
giindemlerle alindigini séyledi. Bu
doénemde sogukkanli olunmas: ge-
rektigini ifade eden Olpak; calisarak,
iireterek, biiyliyerek ve iilkemizi de
biiytiterek, miicadeleye devam ede-
ceklerini soyledi.

Doviz hareketliligin dis kaynakh
oldugunu ve kur tahmininde bulun-
manin yanlis oldugunu ifade eden
Olpak, séyle konustu; “Ozellikle ABD
dolarindaki oynamanin bir ayag: dis
kaynakli, bir ayag: ise dyle gortinii-
yor ki spekiilatif. Dévizdeki hareket-
liligin tahvil piyasasina yansimasi,
tilkemizin risk primine yansimasi ve
yurtdisina déviz ¢ikisina bakildigin-
da dolardaki bu hareketi tam olarak
dogrulamadigini gériiyoruz. Bu nok-
tada kendi para birimimize sahip
ctkmalyiz. Oncelikle, yurticindeki
aligveriglerimizi ve tasarruflarimi-
z1 Tiirk lirasi ile yapacagiz. Elbette,
devaminda yurtdisi ticaretimizi ye-
rel para birimlerimizle yapmak var.
Bir tavsiyem daha var is diinyasina.
Hangi para biriminden gelir elde
ediyorsaniz, o para biriminden borg-
lanarak, riskinizi en aza indirebilir-
siniz.”

S$imdi Sira Millet'te

Yeni anayasa calismalari ve Cum-
hurbaskanligi sistemiyle ilgili de
actklama yapan Olpak, “MUSIAD
olarak, Tirkiye’de, ‘Kuvvetler Ay-
rligl’ olarak ifade edilen, ama kur-
gusunda kuvvetler karmasas: olan
mevcut sistem mutlaka degistiril-
meli, dedik. Sistemin hem fiili ve
yasal durumu tarif edecek sekilde
tanimlanmasi hem de Tiirkiye'ye
ayak bagi olan taraflarinin diizen-
lenmesi gerekiyordu. Bugiin yapilan
degisiklik de tam olarak bu. Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi, kararini verdi.
Simdi sira Millet'te. Milletin verece-
gi karara hep birlikte saygi gésterme
zamani. Referandum siirecinin de
salimen tamamlanmasini temenni
ediyoruz. Ondan sonra da hizla, Tiir-
kiye'nin ilerlemesine engel tegkil
eden sorunlarin ¢éziimiine odaklan-
may1 bekliyoruz. Bir konu daha var.
2019 yilinda hem belediye sec¢imleri
hem milletvekili secimleri hem de
cumhurbaskani secimleri ayni yilda
yapilacak. Simdiden bir karar alinip,
milletvekilleri secimleri de bes yila
cikartilsa ve 2024 dahil, artik bes
yilda bir ti¢ se¢imi de ayn yilda ya-
pip, arada isimize baksak ne giizel
olur.” seklinde konustu.
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.. ALAPALA,

¥ UAR-GE 250 LISTESI”NDE

tinyanin lider degirmen
D makineleri treticilerin-

den biri olan Alapala

Makina, AR-GE’ye en ¢ok
biitce ayiran sirketlerin bulundugu
“AR-GE 250 Listesi’ne girdi. Alapala
Makine, “AR-GE 250 Listesi”nde 213.
sirada yer aldi. Makine sektériinde
AR-GE ve inovasyon yatirimlariyla
one cikan Alapala Makina, gectigi-
miz yil gerceklestirdigi {iretiminin
yiizde 95’ini 100°den fazla iilkeye
ihrac etti.

Alapala, Sektore Yon Veriyor

Alapala Makina, Corum Tekno-
kent'te bulunan AR-GE laboratu-
variyla tim diinyada sektére yon
veriyor. Corum merkezli Alapala Ma-

IHRACATTA

33

ULKEYE
ULASTIK
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kina, degirmen makineleri iiretimi
yaparken anahtar teslimi degirmen
fabrikalar da kuruyor. Bugtine kadar
600'den fazla anahtar teslimi fabri-
ka teslim eden Alapala Grubunun,
iirettigi makineler diinya capinda 5
binden fazla fabrikada kullaniliyor.
Alapala Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Gorkem Alapala, “Sekto-
riin lider markalarindan biri olarak
iretimimizin yiizde 95’ini ABD’den
Kanada'ya, Fransa’'dan Italya’ya diin-
yanin dort bir noktasina ihrac ediyo-
ruz. AR-GE'ye verdigimiz onemin
bizi makine gibi 6nemli bir sektérde
one cikardigini diisiniiyoruz. Sekts-
riimiizde diinya ikincisi olmamizda
inovasyonun biiyiik pay1 olduguna
inaniyoruz.” dedi.

URETIMININ

%95 IN

IHRAG ETTI

ORTA DOGU'NUN EN BUYUK SHOWROMU

KARMODDAN

armod, prefabrik yapi-
I{ larda Orta Dogu'nun en

biiyiik showrom’unu Su-

udi Arabistan'in Kasim
bolgesinde hizmete actl. Karmoddan
yapilan aciklamaya gore, 10 bin met-
rekarelik alan {izerine kurulu, sek-
torinde Orta Dogu'nun en biiyiigii
olma ozelligine sahip showrom’un
acilis  térenine Karmod Yonetim
Kurulu Baskani Mesut Cankaya ve
Suudlu yoneticiler katildi. Acilista
konugma yapan Karmod Yénetim Ku-
rulu Bagkan1 Mesut Cankaya, 30 yili
askin siiredir yapi sektoriinde tiretim
gerceklestiren koklii bir marka olarak
bu acilis1 gerceklestirmekten biiyiik
mutluluk duyduklarin bildirdi. ihra-
catta 95 iilkeye ulastiklarini aktaran
Mesut Cankaya, kendileri acisindan
onemli gordiikleri tilkelerde agacak-

lar1 showrom’lar ve temsilciliklerle
yerinde hizmet vermeyi amacladikla-
rin1 bildirdi. Cankaya, prefabrik yapi-
larda yakaladiklarn kalite anlayisi ve
marka bilinirligini, bulunduklan il-
kelerde pekistirerek ve yeni iilkelere
ulastirarak artirmak istediklerini ak-
tardi. Cankaya, "En énemli hedefimiz
gittigimiz tilkelerde kalici olarak siir-
diiriilebilir ihracat basarisini géste-
rebilmek. Bu nedenle yeni showrom
ve temsilciliklerimizle satis sonrasi
hizmeti de diisiinerek misterileri-
mize yerinde hizmet sunmay1 amac-
ladik. Acihisini  gerceklestirdigimiz
yeni showromumuz o6nemli isleve
sahip olacak. Ayni zamanda Tiirkiye
ile Suudi Arabistan arasindaki giicli
dostlugun Kasim bélgesinde daha da
pekismesine katki saglayacak." de-
gerlendirmesinde bulundu.
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.. GUBRETAS, 2017 BEKLENTILERINI

iibre Fabrikalar 2017 yi-

G
yar lira konsolide hasilat,
liralik da yatinm planladigini duyur-
faaliyetlerinde ham madde ve emtia
tim ve kapasite kullanim oranlarini
sonundaki fiyat seviyelerinin koruna-

# ACIKLADI
linda Tiirkiye ve Iran'daki
faaliyetlerinden 3,26 mil-

230 milyon lira da konsolide FAVOK

ongordiigiint; konsolide 143 milyon

du. Giibre Fabrikalar1 KAP'a bildirdigi

2017 beklentilerine gore, Tirkiye'deki

fiyatlarinda 2016 sonundaki seviye-

lerin korunacagini 6ngoriirken; iire-
ylizde 13 artirmay1 hedefliyor. Sirket,

Iran'daki faaliyetlerinde ise 2016 yil

cagini 6ngoriirken; gaz tedarikinde ya-

sanan iyilesme ile birlikte iretim artis1

MAROC STONE

2017YE

ZIMEK DAMGA
VURDU

hedefliyor. Tiirkiye'de 2,18 milyar lira,
iran'da ise 1,08 milyar liralik satis ha-
silat1 éngoren sirketin konsolide satis
hasilat1 beklentisi ise 3,26 milyar lira
seviyesinde bulunuyor. Sirketin 2017
FAVOK beklentisi ise 155 milyon lirasi
Tiirkiye, 75 milyon liras1 Iran'dan ol-
mak iizere konsolide 230 milyon lira
olarak agiklandi. Sirket 2017 biitcele-
mesine gore ise 591 bin tonu Tiirki-
ye'de ve 2,12 milyon tonu Iran'da ol-
mak {izere 2,71 milyon ton konsolide
kat1 giibre tiretimi 6ngoriiyor. Tiirkiye
ve Iran'da konsolide 3,24 milyon ton
kat1 giibre satis1 hedefleyen sirket, 82
milyon liras: Tiirkiye'de, 62 milyon li-
rasi da fran'da olmak {izere konsolide
143 milyon lira da yatinnim planliyor.

KONSOLIDE

IR

DOLARLIK YATIRIM
PLANLANIYOR

= GUBRETAS

FAS'TA

ZIMEK RUZGARI

as’ta acilan Maroc Stone
F 2017 Uluslararast Mer-

mer-Dogaltas ve Tekno-

lojileri Fuarima, Zimek
makina damga vurdu. Maroc Stone
2017-Uluslararast  Mermer-Dogaltas
ve Teknolojileri Fuari, 19-21 Ocak
2017 tarihleri arasinda Fas-Kazab-
lanka kentinde kapilarini acti. Deniz-
li'nin alaninda éncii kuruluglarindan
Zimek, fuarda ilgi odagi oldu. Fuarla
ilgili degerlendirmede bulunan Zi-
mek Makina Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Sar, iirettikleri makinelere
gosterilen ilgiden ¢cok memnun ol-
duklarini séyledi. Mehmet Sari, sekt6-
riin en biiylik fuarlarindan birisinde
Denizli'yi ve Tiirkiye'yi gururla temsil
ettiklerini vurguladi. Sari, “Fas’in Av-
rupa Birligi ve tilkemiz ile serbest tica-
ret anlagmalari yapmigs olmasi, Kuzey
Afrika’da 6nemli bir pazar tissii olarak

konumunu giiclendirmektedir. Fas
ile serbest ticaret anlagsmasi sonrasin-
da dis ticaretimizde goriilen artislar,
son donemde bu iilkedeki 6zellikle
Mermer-Dogaltas ve ingaat alanlarin-
daki yatirim projeleri ihracatci ve ya-
tinma firmalarimiz acisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. 2006 yilinda
imzalanan Tirkiye-Fas Serbest Tica-
ret Anlasmasi ile de pek ¢ok sanayi
tirtiniinde Fas'in Tiirk tirtinlerine uy-
guladig1 glimriik vergileri sifirlanmis
durumda. Bu durum bizim i¢in Fas1
cazip bir pazar héline getirmektedir.”
aciklamalarinda bulundu.
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.. ILPEN, TURKIYE’NIN EN HIZLI BUYUYEN

¥ 100 SIRKETINDEN BIRI

tirkiye Odalar ve Borsalar
T Birligi (TOBB), Tiirkiye'nin

en hizl bliyliyen 100 sir-

ketini arastirdi. Arastirma
sonucuna gore lpen, 2012-2015 yil-
lan arasinda yiizde 150 ciro artisi ile
Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen ilk 100
sirketi arasinda yer aldi. TOBB ve TE-
PAV tarafindan organize edilen Tiirki-
ye 100 Odiil Téreni, 25 Ocak’ta TOBB
Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli
ve ¢ok sayida oda bagkaninin katildi-
g1 6dil toreninde 2012-2015 yillan
arasinda en hizhi biiylime saglayan
100 sirkete odiilleri verildi. Térene
katilan Bagbakan Yardimcisi Nuret-
tin Canikli'nin 6zel sektorii yakindan

LOGITRANS,
SEKiZ ULKEDE

OFISE ULASTI
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tanidigin1 vurgulayan Hisarciklioglu,
Hitkiimet'in bugiine kadar ozel sek-
tortin rekabet gliclinil artiracak ¢ok
sayida reforma imza attigini ve at-
maya devam ettigini kaydetti. Ilpen
Promosyon adina 6diil alan Genel
Miidiir Omer Karatemiz, Tiirkiye'nin
en hizh biiyiiyen 100 sirketi listesine
secilmelerinin ve listede sektérlerinin
tek temsilcisi olarak yer almalarinin
onemli bir basar1 oldugunu belirterek,
dordiincti kez diizenlenen Tiirkiye
100 listesine iiciincii kez girdiklerini
ve biiylime hizinda istikrar sagladik-
larina dikkat cekti. Karatemiz, “Bun-
dan sonra azimle ve daha hizli olarak
Tiirkiye 100 Listesinde yer almanin
firmamiza kazandirdig1 ivmeyle kosu-
muza devam edecegiz.” dedi.

ILPEN ILK

100°DE

YER ALDI

LOGITRANS “MARKA/

HEDEFINE KOSUYOR

lobal bir Tirk lojistik
G markasi olusturmayi
hedefleyen  Logitrans;
Moldova, Giircistan ve
Azerbaycan’da ofis act1. Sekiz tilke-
de 13 ofise ulasan sirket, bu yil ise
Polonya ve Baltik iilkelerine yatirim
yapacak. Logitrans ayni zamanda
bu yi1l Banglades’te lojistik bir iis
kurmayi ve bu iilkeye yatirim yapan
ilk Tiirk lojistik firmasi olmayi plan-
liyor. IT alanina yaptigl milyonlarca
TL’lik yatinmla farkini ortaya koyan
ve bu hizli biiyiimeyi saglayan sirke-
tin Turquality basvurusu da kabul
edildi.
Logitrans CEO'su Sertalp Demirag,
"Biz artik pek cok yerde hizmet
veren bir lojistik firmasiyiz. Bunu
kendi yazilimlarimizla yapiyoruz.
Miisterilerimize entegre lojistik hiz-

meti sunuyoruz. Glintin sonunda da
A'dan Z'ye tiim hizmetleri veren bir
sirkete dontismek istiyoruz." dedi.
Kendi yazilim sirketleri ile 6zellik-
le antrepolarda yasanan sikintilara
kars1 6zel ¢oziimler sunarak sektor-
de fark yarattiklarina dikkat ceken
Demirag, "Yazilimimiz sayesinde
gercek zamanh stok gdsterebiliyo-
ruz.

Miisteriler antrepolarda yapilan
biitiin hareketleri takip edebiliyor.
Yazilim bulut tabanli oldugu icin
herhangi bir yatinm gerektirmiyor.
Gerektiginde istenilen degisiklikleri
de yapabiliyoruz. Her tiirlii talebe
cevap verebiliyoruz. Buna gore ya-
pilandik. 2017 yilinda AR-GE'de ca-
lisan sayimizi da iki katina 2018'de
ise bu say1 6-7 katina ¢ikaracagiz."
diye konustu.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Aralik 2016-Ocak 201/ Verileri

2016 ythnin son
¢eyregine ait
makroekonomik veriler
yihin 3. ceyreginde
yavaslayan ekonomik
aktivitenin toparlanma
stirecinde oldugunu
gostermektedir

AMEKS Bilesik Endeksi 2016
yili Aralik ayinda, bir énceki
aya gbre 3,4 puan azalarak
45,5 puana gerilemistir. En-
dekste g6zlenen bu azalista, sana-
yi sektortiniin 6nceki aya gore 8,7
puan azalis kaydederek 40,8 se-
viyesine gerilemesi etkili olurken,
hizmet sekt6rii de onceki aya gore
1,3 puan azalarak 47,5 puana geri-
lemistir.
2016 yilinin sona ermesiyle birlik-
te toplamda dort yillik veri setine
ulasan SAMEKS, Ocak 2017 done-
minden itibaren “mevsim ve tak-
vim etkisinden arindirilmis” olarak
aciklanmaya baslanmistir. Buna
gore 2017 yili Ocak ayinda mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir énce-
ki aya gore 0,5 puan azalarak 46,1
puana gerilemistir. Endekste gozle-
nen bu azalista, hizmet sektoériiniin
onceki aya gore 3,6 puan azalis kay-
dederek 45,6 seviyesine gerilemesi
etkili olurken, sanayi sektérii ise 6n-
ceki aya gore 5,7 puan artarak 51,6
puana yiikselmistir.

Yeni siparigler ve iretimdeki to-
parlanmaya bagl olarak artisa ge-
cen SAMEKS Sanayi Endeksi, iki ay
aradan sonra yeniden 50 referans
puaninin tizerinde gercekleserek
sektordeki aktivitenin canliligina

isaret etmistir. Bilesik Endeks ice-
risindeki agirhigy yaklasik yiizde 70
olan hizmet sektoriinde ise Temmuz
2016 déneminde baslayan durgun-
luk Ocak ayinda da devam etmis
ve boylece yilin ilk ayinda SAMEKS
Bilesik Endeksi 0,5 puan azalarak
46,1 puana gerilemistir.

SAMEKS Bilesik Endeksi'nin 46,1
puanlik degeri, 2017 yil1 Ocak ayin-
da ekonomik aktivitenin énceki aya
gbre yavasladigina isaret ederken;
51,6 puana yiikselen SAMEKS Sana-
yi Endeksi, Tiirkiye ekonomisinde
sanayinin carklarinin dénmeye de-
vam ettigini gostermektedir.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis SAMEKS Sanayi Endeksi,
2017 y1l1 Ocak ayinda, bir 6nceki aya
gbre 5,7 puan artarak 51,6 seviyesi-
ne yiikselmistir. Uretim (9,7 puan),
Yeni Siparis (7,1 puan), Satin Alim
(3,6 puan) ve Istihdam (2,5 puan)
alt endekslerinde gozlenen artislar,
sanayi sektoriindeki hizlanmanin
en dnemli belirleyicileri olmustur.

Onceki aya gore yeni siparis ve girdi
alimlarinin artis kaydetmesi, tireti-
min 6nemli 6l¢ctide hiz kazanmasina
neden olmustur. Bu gelismelere pa-
ralel olarak sektore ait istthdamda
artis gozlenmis; liretim seviyesinin
(49,8 puan) girdi alimlarinin (59,4
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puan) altinda gerceklesmesiyle ni-
hai mal stokunda nispi bir atis ger-
ceklesmistir. Boylece ocak ayinda
mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis SAMEKS Sanayi Endeksi iki
ay aradan sonra yeniden 50 refe-
rans puaninin tizerine yiikselmistir.
Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmig SAMEKS Hizmet Endeksi;
2017 yili Ocak ayinda, bir 6nceki
aya gore 3,6 puan azalarak 45,6
degerine gerilemistir. Is Hacmi (1,4
puan), Satin Alim (3,8 puan), Nihai
Mal Stoku (4,8 puan) ve Istihdam
(5,5 puan) alt endekslerinde ger-
ceklesen azaliglar, hizmet sekto-
riinde gerceklesen yavaslamanin en
onemli belirleyicileri olmustur. Boy-
lece SAMEKS Hizmet Endeksi son 7
ayda 6. kez sektordeki durgunluga
isaret etmisgtir.

Hizmet sektoriindeki durgunlugun
slirmesi ve dnceki aya gore gozlenen
diisiise ragmen 54,4 puanla artisini
stirdiiren girdi alimlari, sekt6riin
ekonomiye olan giiveninin siirdii-
gline isaret etmektedir. Bununla
birlikte 40,4 puana kadar gerileyen
is hacmi, istihdami olumsuz etkile-
yerek sektordeki duraksamanin de-
rinlestigine isaret etmektedir.
Kasim 2016 doneminde hizmetler
sektoriinde gozlenen durgunlugun
2017 yil1 Ocak ayinda devam etme-
si, mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS  Bilesik En-
deksi’'nin 0,5 puan azalarak 46,1
seviyesine gerilemesinde etkili ol-
mustur. Sanayi sektoriintin hiz ka-
zanarak 51,6 seviyesine yiikselmesi
ise Bilesik Endeks’te gozlenen diisii-
sli sinirlandirmasgtir.

Sanayi sektériinde gozlenen bu ar-
tis; basta aralik ayinda aciklanan
Ekonomi Koordinasyon Kurulu
kararlari olmak {izere, son dénem-
de Hiikimet tarafindan alinan ek
tedbir ve saglanan yeni tesviklerin

piyasaya olumlu yansidigina isaret
etmektedir. Buna ek olarak girdi
alimlarinin 50 referans puan iize-
rindeki seyri, hizmetler sektoriiniin
de 6niimiizdeki aylarda toparlana-
cagina isaret etmektedir.

2016 vyilinin son ceyregine ait
makroekonomik veriler de yilin 3.
ceyreginde yavaslayan ekonomik
aktivitenin toparlanma siirecinde
oldugunu gostermektedir.

Ekim ayinda 6nceki yilin ayni déne-
mine goére yiizde 2,0 artis kaydede-
rek son ceyrege pozitif bir giris ya-
pan sanayi tiretimi, Kasim ayinda da
ylizde 2,7 artarak Tiirkiye ekonomi-
sinde sanayinin ¢arklarinin dénme-
ye devam ettigini gostermektedir.
2016 yili Kasim ayinda 6nceki yilin
ayni ayina gore yiizde 9,7 oraninda
genisleyen ihracat, 2016 yilinin en
yiksek artisini gerceklestirmistir.
Gecici dis ticaret verisi ise ihracatta-
ki artisin yilin son ayinda da siirdii-
gline isaret etmektedir. Yine 2016
yili Kasim ayinda cari acik ¢nceki
yilin ayn1 dénemine gore yatay bir
seyir izleyerek, piyasa beklentileri-
nin altinda kalmis ve 2,3 milyar do-
lar diizeyinde gerceklesmistir. 2016
yil1 Aralik ayina ait tiiketici fiyatlarn
ise aylik ve yillik olarak beklenti-
lerin iizerinde artis kaydetmistir.
Ekim 2016 dénemine iligkin issizlik
orani, gectigimiz aya gore 0O,5; 6nce-
ki yilin ayni1 ayina gére ise 1,3 puan
artarak arindirilmamis veriye gore
ylizde 11,8 seviyesinde gercekles-
mis ve boylece issizlik oranindaki
artis trendi 6. ayina ulasmistir.

Ozetle; son aciklanan dis ticaret, cari
islemler dengesi ve sanayi iiretimi
verileri, Ttirkiye ekonomisinin yilin
son ¢eyreginde dnceki doneme gore
toparlandigina isaret ederken, enf-
lasyon ve is giicii gostergelerindeki
bozulmalar, bu déneme ait olumsuz
veriler olarak dikkat cekmektedir.

Son aciklanan dis ticaret,
cari islemler dengesi ve
sanaui tretimi verileri,
Tiirkiye ekonomisinin

yilin son geyredinde
onceki doneme gore
toparlandidina isaret

ediyor
408 Aralk

Hizmet Sektorit

*45,6
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£ Mehmet Erdogan

IR DENIZ, iKi KIY1,

RUSYA VE TURKIVENIN ORTAKLIG HEM BU IKi ULKEYE HEM DE B
ONEMLI KAZANIMLAR SAGLIYOR
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1992 sonrasi iki tilke arasinda 6nce ekonomik son-
ra politik alanlarda hizlanarak devam eden ilis-
kilerin, 6nceki dénemlerden en énemli farki top-
lumsal boyutun da ¢ne ¢ikmasi oldu. Ekonomik
anlamda hizla gelisen iligkiler arkasindan siyasi
iliskilerde de yakinlagsmaya dogru gitti. 2000’lere
gelindiginde ticaret verileri rekor {istiine rekor ki-
riyor, iist diizey ziyaretler birbiri ardina yapilmaya
baslaniyordu. Bu dénemde iki ilke halklar énce-
ki donemlerin aksine turizm ve ortak evliliklerle
dogrudan goriisme ve tanisma imkani buldular.
Tiirk-Rus iligkileri adeta altin ¢agini yasamaya
baslamisti.

2000’lerle Birlikte Yasanan Degisim

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra hem
ekonomik hem de siyasi sorunlarla bogusan Rus-
ya Federasyonu, 2000 yilinda Vladimir Putin’in
devlet bagkanligina gelmesiyle istikrarli bir yapiya
kavustu. Ulke icinde Cecenistan’da yasanan savas

2000'lere gelindiginde ticaret verileri rekor
usttne rekor kiror, st diizey ziyaretler birbiri
ardina yapiimaya baslaniyordu

arih, Tiirkler ve Ruslar arasinda yasan- -

mis savaslar ve bunlarin biraktig izlerle ‘

dolu. Resmi olarak 1492 yilinda basla-

yan iliskilerin gecmisi, 13 biiyiik savasi
barindiriyor. Osmanli Imparatorlugu dénemin-
deki bu savagslarla dolu siirec, Kurtulus Savasi ve
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki yakinlasmayla de-
vam etti. Soguk Savag’'in baslamasi ve Tiirkiye'nin
NATO iiyesi olmasiyla birlikte Tiirk-Rus iliskileri
yine mesafeli ve giivensizlik temelinde ilerleyen
bir déneme girdi. Tiirk-Rus iligkilerinin 500. yili
olan 1992 yilina kadar zaman zaman yakinlasma
donemleri de oldu. Bu yakinlasma dénemleri as-
keri alanda basghiyor ve arkasindan belirli bir siire
devam eden ekonomik ve siyasi iliskilere dogru
evriliyordu. Genellikle de bu yakinlasma dénem-
lerinden sonra iliskilerde bir stire devam eden ge-
rileme ve uzaklasma siirecleri goriilmekteydi. Bu
donemlerin bir baska 6zelligi de iki iilkenin halkla-
11 arasinda toplumsal boyutu olan iligkilerin kuru-
lamamasiydi. Bu durum Soguk Savas déoneminin
bitimine kadar devam etti. 1992 yilindan itibaren
iligkilerde yeni bir dénem basladi.
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sona ererken, petrol fiyatlarinin diizenli bir sekilde
yiikselmesi, bu noktada Putin’in elini giiclendiri-
yordu. Ayni dénemde Tiirkiye ve Rusya arasinda
karsilikli {ist diizey ziyaretlerin de baslamas dik-
kat ¢ekiyordu. Eyliil 2002 tarihinde New York'ta
yapilan “Binyil Zirvesi” sirasinda dénemin Cum-
hurbaskani Ahmet Necdet Sezer ile Rusya Fede-
rasyonu Devlet Bagkani Vladimir Putin bir araya
geldi. Bu gortisme sirasinda Sezer, Putin'i resmen
Tiirkiye'ye davet etti ve bu teklif Putin tarafindan
kabul gérdii. Akabinde Putin, Aralik 2004’de Tiir-
kiye’ye ziyarette bulundu. Bu arada 2002 yilinda
Tiirkiye’de yapilan secimlerde, AK Parti tek basina
iktidara gelmis ve uzun siiren koalisyon hiikiimet-
lerinin yarattig istikrarsizlik ortami sona ermisti.
Gerek Rusya’da Putin déneminin baglamasi ge-
rekse Tirkiye'de AK Parti Hiikiimeti'nin kurul-
masinin ardindan iki lke iliskileri, tarihte hic
olmadig kadar hizlhi gelismeye basladi. Oyle ki 10
yilicinde iki iilke arasinda enerjiden ticarete kadar

Rusya Federasyonu, 2000 yiinda Vladimir
Putinin devlet baskanligina gelmesiyle
istikrarli bir yapiya kavustu

bircok alanda gipta edilecek derecede iyi iligkiler
kuruldu. Ust diizey politik diyalog ve buna uygun
iist diizey platformlar sayesinde zamanla politik
iligkilerde de 6nemli gelisme ve yakinlagmalar ya-
sandi. 2010 yilinda o dénemin Rusya Devlet Bas-
kani Dimitri Medvedev'in Mayis ayindaki Tiirkiye
ziyareti sirasinda, Tiirkiye ile Rusya arasinda ortak
bakanlar kurulu gibi calisan Ust Diizeyli Isbirligi
Konseyi (UDIK) kuruldu ve ilk toplantis1 yapildi.
Bu tarihten 2015 ucak krizine kadar her yil bir
UDIK toplantisi her iki tarafin da devlet liderleri-
nin katilimiyla gerceklesti.

Politik iliskiler Ekonomiye Yansiyor

iki tilkenin hiikiimetler arasi gelistirdigi bu diyalog
ortaminin karsiligi fazlasiyla ekonomik iliskilere
yansiyordu. 2000 yilinda 4,5 milyar dolar seviye-
sinde olan ikili ticaret hacmi stiphesiz iki {ilkenin
potansiyelinin c¢ok altinda bir biiytikliiktii. Rusya
hizla Tiirkiye’'nin en biiyiik dogal gaz tedarikeisi
konumuna geldi. 2003 y1linda faaliyete giren Mavi
Akim Dogalgaz Boru Hatti'nin bu siirece 6nemli
bir katkis1 bulunuyordu. Sovyetler Birligi'nin da-
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hedeflerini yiikseltmesini sagladi. O kadar ki déne-
min Bagbakani olan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin,
iki tilkenin ticaret hacmini 100 milyar dolar sevi-
yelerine yiikseltilmesi hedefinde karar kiliyordu.

Bu arada Tiirkiye'ye gelen Rus turistlerin sayisi
hizla artiyor, 6zellikle Antalya Ruslarin en ¢ok ter-
cih ettigi tatil noktalarindan bir haline geliyordu.
Oyle ki 2013 y1lina gelindiginde bu iilkeden Tiirki-
ye’ye gelen ziyaretci sayisi, 4 milyonu geciyordu.
2011 yilinda karsilikli olarak vizelerin kaldirilmasi
basta turizm olmak {izere biitiin is diinyasi icin bii-
yiik 6nem tasiyordu. Rusya ile vizelerin kalkmasi
ekonominin yaninda politik olarak biiyiik bir ge-
lismeydi. Zira Rusya’nin vize uygulamasini kaldir-
dig1 ilk NATO iiyesi iilke Tiirkiye olmustu. Ote yan-
dan Tiirkler i¢in bir zamanlar gidilmesi hayal bile
edilemeyecek Moskova ve St. Petersburg ¢nemli
bir destinasyon haline geliyordu. Rusya’nin efsa-

Tiirkiye bulundugu cografyaitibaryla
gercekten dtinyanin ve ozellikle onemli ticaret
noktalarnin merkezi konumunda yer aliyor

gilmasiyla birlikte, Tiirk miiteahhitleri i¢in 6nemli
bir pazar olmaya baslayan Rusyada, iligkilerin
gelismesiyle birlikte Tiirk insaat sirketleri iilkenin
en 6nemli projelerine imza atmaya basladi. Basta
tekstil irtinleri olmak iizere bircok kalemde Tiirk
ihracatgisi icin Rusya énemli bir pazar haline geli-
yor, bircok sektorde ihracatci icin en biiytiik ticaret
ortagl Rusya olmaya basliyordu. Cok sayida Tiirk
sirketinin Rusya’da yatirimlan faaliyete gecerken
az sayida da olsa Rus sirketlerinin Tiirkiye paza-
rinda, dogrudan yatirimlarinin artmaya baslamasi
dikkat ¢ekiyordu. Biitiin bu gelismeler ikili ticaret
hacmine yansiyordu. Daha 6nce de belirttigimiz
gibi 2000 yilinda 4,5 milyar dolar olan ikili tica-
ret hacmi, ¢ok degil bes yil sonra 2005 yilinda 15
milyar dolara yiikselirken, bu miktar 2007 yilinda
28 milyar dolara, 2008 yilinda da 37 milyar dolara
ylikseliyordu. Bu hizl artis iki iilke liderlerinin de
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nevi Trans Sibirya Ekspresi, Tiirk turizm sirketleri-
nin paketleri arasinda yer almaya basliyordu.

Stratejik Projeler Giindemde

2010 yilinda kurulan UDIK’in ilk toplantisinda,
Tiirkiye tarihi icin 6nemli bir projenin de hayata
gecirilmesi icin adim atildi. Tiirkiye tarafi uzun yil-
lardir bir niikleer santral sahibi olmak ve niikleer
enerjiyle tanismak istiyordu. 1970’lerden basla-
yan bu siirecte bircok tilke yetkilileri ve sirketler,
yapilan gériismelerden bir sonuc alamamuistr. iste
bu nokta Tiirk hitkiimeti yontinii Rusya ceviriyor
ve IDIK’in ilk toplantisinda, Tiirkiye ile Rusya ara-
sinda Mersin Akkuyu'da bir niikleer santral kurul-
masina yonelik anlasma imzalaniyordu. Bu proje,
iki iilkenin stratejik is birligi bakimindan biiyiik
onem tasiyordu. Niikleer santralle birlikte Ttirkiye,
enerji arz glivenligi icin 6nemli bir adim atilirken,
niikleer teknolojinin transferi icin biiyiik bir firsat

Rusya'nin vize uygulamasini kaldirdig ilk NATO
Uyesi dlke Tarkiye'dir

yakalaniyordu. Ote yanda Rusya tarafi da niikleer
santral yatirimlar i¢in yeni bir partner buluyordu.
Biirokraside yasanan sorunlar ve iki iilke arasinda
yasanan krize ragmen Tiirkiye ve Rusya sz konu-
su projeyi hayata gecirmek icin 6nemli adimlar ati-
yordu. Tiirkiye-Rusya arasindaki bir diger stratejik
proje de Tirk Akimi. 2014 yilinin Aralik ayinda 5.
UDIK Toplantisi icin Ankara’ya gelen Vladimir Pu-
tin biiyiik bir siirpriz yaparak, Avrupa iilkelerinin
Rusya'ya uyguladig yaptinmin da etkisiyle dogal
gaz boru hatti projesi olan Giiney Akim projesinin
iptal edilecegini, bunun yerine Tiirkiye'den ge-
cecek Tiirk Akimi projesi {izerinde duruldugunu
acikladi. Bu projeye gore, Avrupa’ya satilacak Rus
dogal gazi, boru hattiyla Karadeniz {izerinde Trak-
ya’ya gelecek, oradan Avrupa pazarina aktarilacak.
Tiirk Akimi projesiyle Rusya, Ukrayna tizerinden
sattig1 dogal gazla ilgili yasadigi sorunlardan kur-
tulurken, Tiirkiye hem dogal gaz arz giivenligini
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teminat altina alacak hem de dogal gaz ticaretinde
onemli bir HUB olma o&zelligi saglayacak. Ayrica
Tirkiye'nin bu projeyle birlikte Rusya’dan daha
ucuza dogal gaz satin almasi bekleniyor. Bu iki
projenin maliyetinin 35 milyar dolar gibi buiyiik
bir yatirim olmasi ise dikkat cekiyor.

Tiirk-Rus iliskilerine Ekonomik Kriz Damga
Vuruyor

2000’li yillarin basinda itibaren géz kamastirict
bir sekilde yiikselen Tiirk-Rus iligkileri, son bir-
kac yilda iliskileri kopma noktasina getirecek bazi
onemli sinavlardan gecti. Tarihler 2014 yilini gos-
terdiginde Rusya, o dénemde Ukrayna topragi olan

Kirim't ilhak etti. Yine ayni dénemde Ukraynanin
dogusundaki Lugansk ve Donetsk’teki Rusya yan-
lis1 ayrilikgilarin Ukrayna’nin toprak biitinliigiini
tehdit etmesi, uluslararasi toplumla Rusya’y: karsi
karsiya getirdi. Rusya’nin bu hamlesine karsi Bat1
diinyasi bu tilkeye hem politik hem de ekonomik
yaptirimlar uygulamaya basladi. Bu yaptirimlar
bugiin de genisletilerek devam ediyor. Stiphesiz
Kinm’daki Tatar niifusunun durumu Tiirkiye'yi
de yakindan ilgilendiriyordu. Rusya’ya Kirnm'in il-
hakindan dolay tiim NATO iiyesi iilkeler yaptirim
uygularken Tiirkiye, Ukraynanin toprak biitiinlii-
gline vurgu yapmasina ragmen bu yaptirimlara
katilmadi. Bu dénemde Tiirkiye, Rusya ekonomik

2000 2003 2004 2007 = 2008

Viadimir Putin Mavi Akim Projesi Rusya Devlet Putin, donem ikili ticaret hacmi
Rusya Devlet kapsaminda Bagskani Putin, Soguk baskanligini 37 milyar dolara gikti.
Baskani oldu. Rusya'dan Savas sonrasinda Tirkiye'nin
___________________ Tlrkiye'ye Rusya'dan Turkiye'ye devraldigi oo
2 O O 2 dogbalglazdaklg dilk devldetkba§kan| Eiradenii
asladi. Uzeyindeki ziyareti onomi
: l gerceklestirdi. lIsbirligi 2010
o : S = “Qrgatdndn
s £ )
iktidara geldi. o d *?"L/*JW fjr ~ : toplantlﬁlna arasinda ortak
) _JIKL} b -\ 1 katimak dzere bakanlar kurulu
ety V(f 2T 1 Nl Tarkive'ye geldi. gibi calisan Ust
— “ @fu\ ‘ v | = 1 | - Hem ddnemin DiizeyliIshirligi
\' - \ u \ - i ‘JW ! ) Cumhurbagkani Konseyi (UDIK)
- s r o t — j Ahmet Necdet kuruldu ve itk
\ \ \ ﬂ

Sezer hem de

~ Erdogan ile ikili

gorismeler
yapti.

toplantisi yapildi.
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iliskileri hiz kesmeden devam etti. Ama hem eko-
nomik yaptirimlar hem de petrol fiyatlarinin dra-
matik bir sekilde diismesi, Rusya ekonomisinin
dengesini bozuyor ve iilke yavas yavas ekonomik
krizin icine giriyordu. Elbette bu durum iki iilke-
nin ekonomik iliskilerine yansiyordu. Ikili ticaret
hacminin 2015 yilinda 23,3 milyar dolara kadar
gerilemesi bunun 6nemli bir kanitiydi.

Suriye, ipleri Koparma Noktasina Getirdi

iki tilkenin son 10 yilda en derin ayrihik yasadig
olay, Suriye Krizi oldu. 2012 yilina gelindiginde
Suriye Krizi iyice derinlesmis durumdaydi. Mos-
kova yonetimi, Esad rejimini desteklerken An-

karamin mubhaliflere destek vermesi iki tilkeyi
kars1 karsiya getiriyordu. Ayni yilin Ekim ayinda
Moskova'dan Sam'a gitmekte olan bir Rus yolcu
ucagl, Tirk hava sahasinda iken Ankara'ya inige
zorlandi. Ucakta bulunan bazi askeri haberlesme
cihazlarina, Esad rejimine teslim edilecegi siiphe-
siyle el konuldu ve u¢agin gitmesine izin verilme-
di. Yasanan bu gelisme o dénemde Tiirkiye-Rusya
iligkilerini 6nemli 6lciide etkilemedi, isler yolunda
gidiyor goriintiyordu. Bu olay sonrasi Aralik ayin-
da {igiincii UDIK toplantis1 icin Putin Ankara'ya
geldi. Ama yasanan bu olay gelecekte islerin daha
da karisacaginin ipuclarini veriyordu. 2015 yilina
gelene kadar gecen siirede, iki taraf da “Suriye ko-

2011

Tlrkiye ile Rusya

arasinda vizeler

karsilikli olarak
kaldirildi.

Suriye krizi
derinlesmeye
basladi. Ekim

ayinda

Moskova'dan

Sam'a giden Rus
yolcu ugagy, Tirk
hava sahasinda
iken Ankara'ya
indirildi.

2013

Erdogan, eylulde
G-20 Zirvesiigin,
kasimda da UDIK
toplantisiigin St.
Petershurg'a
giderek Putinile
gorlstu.

2014

Ukrayna krizi
sirasinda Rusya'ya
tim NATO Oyesi
Ulkeler yaptirm
uygularken Tlrkiye
onlara katilmad.

2015

Rusya Suriye'ye askeri miidahaleye basladi

Antalya'daki Erdogan-Putin gériismesinden 10 giin sonra,
Turkiye, 24 Kasim 2015'te Suriye sinirinda Tiirk hava sahasini
ihlal eden Rus ucagini diisurdii ve ugagin pilotu hayatini kaybetti

Tiirk vatandaslarinin Rusya'yi vizesiz
seyahat etme uygulamasi kaldirilirken
ocaktan itibaren tekrar vize zorunlulugu
getirildi.

Erdogan haziranda Putin'e bir mektup
goénderdi. Mektupta Erdogan, Putin'e,
dusurdlen Rus ugagile ilgili derin Uzintl

duydugunu iletti ve hayatini kaybeden BN |
pilotla ilgili taziyelerini sunup "kusura aNE (NN
bakmasinlar" ifadesini kullandi. =
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nusundaki fikir ayriliklarinin iki tilke iliskilerini
bozmayacagini” belirtiyordu.

Rusya'min Eyliil 2015'te Suriye'ye askeri miida-
halede bulunmasiyla Tiirk-Rus iliskileri yeni bir
doneme girdi. Suriye'yi bombalamaya baslayan
Rus ucaklari, birkag kez Tiirk hava sahasini ihlal
edince, Tiirkiye tarafindan uyarildi. Bu gelisme-
ler iizerine Cumhurbagkani Erdogan ile dénemin
Bagbakani Ahmet Davutoglu, Rusya'y1 uyaran sert
aciklamalarda bulundu. Bunlara ragmen, Kasim
2015'te Antalya'daki G-20 zirvesine katilan Putin
ile Erdogan ikili goriisme gerceklestirdi. Ama bu
gorismeden 10 giin sonra Tirk-Rus iligkilerini
kopma noktasina getirecek bir olay yasandi.
Tiirkiye, 24 Kasim 2015'te Suriye simrinda Tiirk
hava sahasini ihlal eden Rus ucagini diistirdii ve
ucagin pilotu hayatin1 kaybetti. Bu olayin ardin-
dan Rusya Basbakani1 Medvedev, Tiirkiye'ye yone-
lik yaptirim emri verirken Putin de Rus vatandas-
larina Tirkiye'ye gitmeme cagrisi yapti.

Ortada biiytik bir kriz vardi. Rusya tarafinda st
iiste alinan karalar, Tiirk mallarina yaptirimlar
getiriyor; Rusya’'da faaliyet gosteren Tiirk sirketleri
biiyiik sorunlarla kars: karsiya kaliyordu. Rus tu-
ristlerin gelisi ise bicak gibi kesildi. Gectigimiz y1-
lin basinda ise Rusya yeniden Tiirk vatandaslarina
vize uygulamasi baslatti. 2016 yilinin ilk yarisinda
Tiirkiye’den Rusya’ya yapilan ihracat, bir 6nceki
yilin ayni dénemine oranla yiizde 60 oraninda
azaldi. 2016 yilinin ilk dokuz ayinda ikili ticaret
hacmi 12 milyar dolara geriledi.

Yeniden Normallesme Siireci

Gectigimiz yilin ikinci yarisinda ise Tiirkiye-Rus-
ya iliskilerinin, ucak krizinden ©nceki haline
donmesi icin gerceklestirilen diplomatik girisim-
ler sonu¢ vermeye basladi. Ozellikle bu siirecte
iki taraf i¢in arabulucu rol iistelenen Kazakistan
Devlet Bagkani Nursultan Nazarbayev’in girisim-
leri biiyiik 6nem tasiyordu. Diplomatik girisimler
sonug verdi. Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdo-
gan Haziran ayinda, Putin’e ucak diisiiriilmesiyle
ilgili bir taziye mektubu gonderdi. Disisleri Bakani
Mevliit Cavusoglu 1 Temmuz'da Rusya Disisleri
Bakani Sergey Lavrov'la Soci'de goriistii. 15 Tem-
muz gecesi, FETO’niin darbe girisiminin bagaryla
engellenmesinin ardindan Putin, 17 Temmuz'da
Cumhurbaskani Erdogan" arayarak 15 Temmuz
Darbe Girisimi'ne karsi oldugunu bildirdi. Bu

MART 201/

iki tlkenin iligkilerinin normallesmesi icin ¢ok
onemli bir gelismeydi. Akabinde Cumhurbaskani
Erdogan, yasanan ucak krizinin ardindan Agustos
ayinda Rusya'yi ilk kez ziyaret etti. Ekim ayinda
Istanbul’da diizenlenen Diinya Enerji Kongresi'ne
katilan Putin ve Erdogan’in goriismeleri ve bura-
da atilan 6nemli imzalar artik ucak krizinin geride
kaldigin1 gosteriyordu. Bundan sonraki siirecte
hizla ilerleyen iki tilke iligkileri kisa bir siire énce
yasanan suikast ile “Acaba Tiirkiye-Rusya iligkileri
tekrar olumsuz etkilenir mi?” sorusunu giindeme
getiriyordu. Ozellikle kriz siiresince basarli bir
diplomatik yonetim gosteren Rusyanin Ankara
Biiyiikel¢isi Andrey Karlov, katildig1 bir sergide
suikast sonu hayatini kaybediyordu. Bu trajik olay
sonrasinda iligkiler etkilenecek mi sorusu giin-
deme geldi. Moskova tarafindan ise “iligkilerimiz
etkilenmeyecek” aciklamasi geldi. Bu olaydan bir
giin sonra Tiirkiye-Rusya ve iran’in Suriye’de bari-
sin saglanmasiyla ilgili bir deklarasyon imzalama-
s1, Tlirk-Rus iligkilerinin gelecegi icin biiyitk 6nem
tasiyordu. Karadeniz’in karsilikli iki yakasinda yer
alan Tiirkiye ve Rusya, tarih boyunca agirlik ola-
rak savas, gerginlik ve soguklugun hakim oldugu
bir iligki siirdiirdi. Ama son 10 yilda iki iilkenin
ortak hareket etmesi durumunda iki tarafin da na-
sil kazanch ciktigini gérdiik. Umariz bundan sonra
Tirk-Rus iligkilerinde hep is birligi ve kazanimlar
olur.

Rusya'da Putin doneminin baslamasi ve
Tiirkiye'de AK Parti Huktmetinin kurulmasinin
ardindan iki tilke iliskileri tarihte hic olmadigi
kadar hizll gelismeye basladi
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insaat Sektoriine, En Biyik Katki Turkiye'den

reci yasad. Kuskusuz bu surecte sektore en buyuk katkiyi Torkiye sagladi. Rusya’nin insaat sektoronon
ana oyunculari olan Tork sirketleri, tum mobilizasyon ihtiyaclarini yine Turk prefabrike yapi firmalanindan
sagladilar. Bu baglamda Rusya'da bizler de Vefa olarak, 6n oretimli yapilarda cok ciddi bir pazar payiyla soz
sahibi olduk. Ancak Rusya ekanomisinin petrol fiyatlarindaki asagi seyrin olumsuz etkisini hissetmesi ve yatirim-
larini 6nemli oranda azaltmasi 2015 ve 2016 yillarinda hem Tork firmalarin hem de Vefanin is potansiyelini boyok
: oranda dusurmustur. Bir de 2016 yilinda yasanan politik kriz Rusya pazarinda hareket etme kabiliyetini ortadan
Vefaicra Kurul-u Baskani lful;_j|r|jj|st|r. _Sovn gunlerdeki ol_uml_u quloslmlunn etkisi ile Ruqu’dun ilgi ve talepler olusmaktadir. Bu vesile ile
Turan Kogyidit onumuzdeki gunlerde tekrar ticari bir ivmenin yakalanmasini Umit ediyoruz.

R usya ekonomisinin lokomotifi olan insaat sektoru, 2006 ve 2014 yillari arasinda oldukea hizl bir yatinm su-

Rusya’ya ihracat Yapmak Zorlasti

Uretim yapmamiz, ¢cok hizli gelismemizi sadladi. Bugunlerde Rusya’nin yerel Ureticilerinin de pazara

girmesiyle rekabet ortami zorlast. 2014 yilinda rublenin, dolar karsisinda deger kaybetmeye baslama-
sinin ardindan 2015'te petrol fiyatlarinin dosmesi, Rusya ekonomisini ¢ok ciddi etkiledi. Buna paralel olarak
Ruslarin satin alma gucu ¢ok hizll dusus yasadi. Bu nedenle Rusya‘ya ihracat yapmak ¢ok zorlasti. Bunun
Uzerine bir de ugak krizi yasanmis olmasi, Rusya ile ticaretimizi oldukca etkiledi.

R usya ile 1990’ yillarin ortasinda baslayan ticari iliskimiz, 1999 yilinda yatinma donusty ve Rusya’da

2017 yiinda Rus turistlerin Turkiye’ye gelmeye baslamasiyla iyilesmenin olacagini dusunoyor, Rusyaile iyi bir Dﬂgml[lrEVUrﬁn!?riAfs
gelecek temenni ediyorum. Yonetim Kurulu Uyesi
Fahrettin Dogru

Ulkemizin Bayragini Rusya’da Dalgalandiracagiz

yapma karari aldik ve Bolge Valiligiile resmi yatirim protokollerimizi karsilikli olarak imzaladik. Bin 300

donumluk arazi Uzerinde 300 milyon avroluk yatirimlarla; mdf, parke, kapl, sunta ve turevi Oronleri
Uretecegimiz bu tesis i¢in su an tum izinlerimizi almak Uzereyiz. 2016 Agustos ayi icerisinde iki Ulke dev-
let baskanlarinin St. Petersburg’daki gorusmelerden bir hafta sonra Viadimir Valisi tarafindan Ulkeye davet
edildik ve Yonetim Kurulu Uyemiz Hakki Yildiz Bey ile birlikte Rusya'ya giderek kaldigimiz yerden devam ka-
rarini Rus vetkililer ile paylastik. Su an Rusya Federasyonu’nun 2015 yill sonunda Ulkemize yonelik olarak
uygulamaya soktugu “orman Uronleri sektdrune koydugu Turk yatirmer engelini” kaldirmasini bekliyoruz ve

Y Ildiz Entegre olarak, 2015 senesinde Rusya’nin Viadimir bolgesinde orman urunleri sektérune yatirim

Yildiz Entegre Yatinm ve
proie[;e"s%rmeMﬂdu“'] insallah engel kaldinldiginda  Yildiz Entegre olarak ulkemizin bayradini Rusya‘da da dalgalandirarak, global
ilkay Unal pazardaki pozisyonumuzu daha da kuvvetlendirmis olacagiz.

Daha iyi Ticari iliskiler Kurulacagini Ongoriyoruz

Ulke ekonomisini etkilemektedir. Yasanan ugak krizinin ardindan Torkiye’ye gida sektorunde bile ciddi
yaptnmlar uygulanmistir. Ayrica gumruklerde yasanilan zorluklar, transit surelerinden naviun fiyatla-
rina kadar yansimistir. iki Ulke arasinda bir sure duraklayan iliskiler, Rusya Devlet Baskani Viadimir Putin ve
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in karsilikli girisimleriyle yeni bir strece girdi. Bu kapsamda devlet
baskanlarinin da ifade ettidi Uzere 6numuzdeki surecte, kriz oncesinden daha iyi ticari iliskiler kurulacagini
ongoruyoruz. iki Ulke arasinda hedeflenen 100 milyar dolarlik ticaretin reel olarak dis ticaret verilerine yan-

siyacagl kanaatindeyiz. LOGITRANS Sirketler Grubu
Ceo'su Sertalp Demirag

T Urkiye’nin dis ticaretinde oldukga 6nemli bir rol oynayan Rusyaile olan iliskilerimizdeki inis cikislar, ttm
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on kiiresel finans krizinin sebep ol-

dugu derin ekonomik keyifsizlik,

onde gelen gelismekte olan ekono-

miler {izerinden, spekiilatif finans
piyasasit ataklarnn ile gelismis ekonomilerde
karst karsiya kalinan zararlarin kapatilmasin-
da kullaniliyor. Onde gelen ekonomilerin pek
¢ogunun icinde yer aldig1 “negatif faiz” alan,
diinyanin lider finans kurumlarinin spekiilatif
ataklarini, ileri gelen gelismekte olan ekono-
milere yonelik bir “algi manipiilasyonu”na da
déniistiirmiis durumda. Onde gelen kimi gelis-
mekte olan ekonomilerin siyasi istikrarini teh-
dit etmeye yonelik metotlar, finansal ataklarla
da bir araya getirilerek, bu tilkelerin yiiksek faiz
bedeli 6demeye mahkGm edildikleri siirecleri
de beraberinde getiriyor.

2008 kiiresel finans krizi patlak verdikten son-
ra, dogru zamanda gercgeklestirdikleri reform-
larla, ekonomilerini diizliige ¢ikarmis iilkelerin
kimileri -Cin 6rneginde oldugu gibi- hi¢ negatif
biliylime siirecine diismedi. Aralarinda Tirki-
ye'nin de yer aldig1 kimi énde gelen gelismekte
olan (emerging) iilkeler ise, birkac ¢eyrek nega-
tif bliylime gosterseler de aldiklar1 makro ihtiya-
ti (macro prudantial) tedbirlerle yeniden pozitif
biliylimeye dondiiler. Ayni zamanda 2010-2012
doneminde rekor sayilabilecek biiytime per-
formanslar1 da gosterdiler. Ancak, FED'in 2013

ULUSLARARASI FINANS KURUMLARI VE ULUSLARARASI
DERECELENDIRME KURULUSLARININ ANALISTLERI
TARAFINDAN HAZIRLANAN ULKE RAPORLARININ KALITESI,
TARTISMALI BIR NOKTAYA GELMI$ DURUMDA
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Mayis'inda acikladigi “parasal sikilastirma”ya
gecis siireci ile birlikte, cok hizli bir sekilde Hin-
distan, Endonezya, Brezilya, Tiirkiye ve Giiney
Afrika, kendilerini "Kirilgan 5'li" olarak adlandi-
rildiklar bir “alg1” ¢alismasinin i¢inde buldular
ve 2014 yilinda, Arjantin, Rusya ve $Sili'nin de
eklenmesiyle grup "Kirilgan 8'li"ye déntistiiriil-
da.

Onde gelen ekonomi ve finans gazeteleriyle,
uluslararas: finans kuruluslarinin raporlarinin
bilegkesi sonucunda bu iilkeler kendilerini agir
bir “siyasi ve ekonomik belirsizlik” manipiilas-
yonu icinde buldular. Ciinkii s6z konusu tilke-
lerin para birimlerinin ciddi deger kayiplarina
ugramalar1 yoniinde 6zel bir calisma yiiriitiildii.
Bu iilkeler, es zamanli olarak para birimlerinde-
ki deger kayiplarini durdurmalari icin uluslara-
rast ekonomi cevrelerinin “faiz artisi” kiskaci
icerisine de alindilar. Oysa mali disiplin, giiclii
bir bankacilik sistemi gibi gerekceler ile faiz
oranlarini yiizde 5'in altina kadar indirmeyi ba-
sarmis olan Tiirkiye, faiz oranlarinda yiizde 8-12
bandina dogru bir sicramaya maruz kaldi. Kiril-
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DOLAR KURU UZERINDEN YURUTULMEYE CALISILAN
“KRIZ ALGISI” MANIPULASYONUNU DESIFRE EDEN
EN ONEMLI IPUCU, PIYASA GOSTERGELERINDEKI
KOPUKLUKTUR

gan 8'linin tiimiinde bu tablo gozlendi. Ulusla-
rarasi ekonomi medyasi {izerinden bu tilkelere,
merkez bankasi politika faizini yiikseltmemele-
ri halinde, ¢ok biiyiik zorluklarla kars: karsiya
kalacaklarina dair gézdag: verildi. Hindistan ve
Tiirkiye bu tehditlere prim vermedi.

Raporlarin Ahlaki Erozyonu

Uluslararas: finans kurumlar1 ve uluslararasi
derecelendirme kuruluglarinin analistleri ta-
rafindan hazirlanan ilke raporlarinin kalitesi,
tartismali bir noktaya gelmis durumda. Kirilgan
kategorisine alinan iilkelerin reel sekt6riine yo6-
nelik olarak, iilkenin para biriminin belirli bir
seviyeye kadar deger kaybi yasamasi halinde,
biiyiik iflaslarin yasanacaginin iddia edildigi
bu yondeki raporlarda, iilkenin para biriminin
dolar karsisindaki degeri, raporlarda belirti-

len seviyelerin daha iistiine ¢ikmasina ragmen
reel sektortin borclarini yonetebildigi gézlem-
lenmekte. Bu nedenle, raporlardaki tarafsizlik,
“algl manipiilasyonu” adina yeni tartismalari
beraberinde getirir iken ekonomistler, raporlar-
daki abartili degerlendirmeler ile esasen 6nde
gelen gelismekte olan ekonomilerin borclanma
maliyetlerinin arttirilmaya ¢alisildigini ifade et-
mekteler.

Ulkeler ile ekonomik risk algisimin salt déviz
kurlari tizerinden yiiritiilmesi de bir baska “alg1
manipiilasyonu”. Oysa iilkelerin tahvillerinin
CDS rasyolari, borsa endeksleri de 6nemli gos-
tergeler. Nitekim Tirkiye orneginde, ne CDS
rasyosu ne 2 ve 10 yil vadeli tahvil faizleri ne
de borsa endeksleri déviz kurlar1 iizerinden
olusturulmaya c¢alisilan “ekonomik risk” algisi-
n1 teyit etmiyor. Tirkiye gibi énde gelen gelis-
mekte olan iilkelerin maruz kaldig: bu tiir “alg1
manipiilasyonlari”’nin 6nlenmesinin en etkili
yolu yapisal reformlari ve ekonomik biiyimeyi
stirdiirtilebilir kilmaktan geciyor. Tiirkiye'nin
bu konuda kararh bir sekilde yoluna devam et-
mesi, ekonomik ve politik reformlar siirdiirme-
si, inovasyona dayali yatirimlari desteklemesi,
Tiirkiye ekonomisine yonelik bu tiir saldirilar
da elimine edecektir.

Manipiilasyon Bir Gercektir

Gogu zaman piyasa aktorleri, yatirimcilardaki
panik halleri ya da asir risk alma istahimi fark
ederler ve bu durumu lehlerine kullanacak or-
tamlar yaratirlar. Fiyatlar asir1 derecede sisip,
sabun kopiigi gibi patlamadan hemen once
ellerindekilerini paraya cevirirler veya asir
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ULKELER ILE EKONOMIK RISK ALGISININ SALT
DOVIZ KURLARI UZERINDEN YURUTULMESI “ALGI
MANIPULASYONU"DUR

kotiimserlikten yararlanip panik halinde satis
yapanlarin ellerindekilerini ¢ok ucuza toplarlar.
Bunun i¢in de yatirimcilar, psikolojileri iizerin-
de bazi "dokunuslar" yaparlar. Eger yukarida
belirttigim durumlarin varligini kabul ediyorsa-
niz, o zaman piyasalarda farkli maksatlarla dal-
galanmalar yaratmak isteyenlerin varligini ya
da ihtimalini de kabul etmeniz gerekir. ABD'nin
45. secilmis baskani Donald Trump'in maruz
kaldig1 “algl manipiilasyonu”nu iyi analiz edip,
kiiresel finans sistemde neler yapilabilecegini
sizin takdirinize birakiyorum.

Kur Icin Nefesimizi Tutacagiz

15 Temmuz hainligine kars:1 Tiirkiye ekonomi-
sinin, esnafimizin, is diinyamizin nasil saglam
durduguna, bir iilkenin kolay kolay atlamaya-
cag bir travmayi, daha ertesi giin diikkanlarini
acarak, fabrikada tiretime devam ederek yone-
ten bir iilke ekonomisine birlikte sahit olduk. Bu
basariy119 Ekim'de teyit eden uluslararasi dere-
celendirme kurulusu Moody's’in, iki giin sonra
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Tiirkiye'nin uluslararasi derecelendirme notu-
nu kirmasinin, Cumhurbaskani1 Recep Tayyip
Erdogan'in ABD is diinyasi ile son derece basari-
11 gecen goriismelerine rast gelmesi tesadiif mii?
2015 Eyliil'tinde 3 TL'nin iizerine ¢iksa da sonra
gerilemis; Ocak'ta yiikselse de Subat ayi ile 15
Temmuz arasi yine 3 TL'nin altinda kalmis, 15
Temmuz sonrasi yeniden gerilemis dolar kuru,
yil sonu icin normal seyrindeyken, Moody's’in
not indirimi sonrasinda, vahsice kurgulanmis
bir tlirbiilansin icine sokuldu.

Dolar kuru iizerinden vyuriitilmeye calisilan
“kriz algis1” manipiilasyonunu desifre eden
en 6nemli ipucu, piyasa gostergelerindeki ko-
pukluktur. Dolar kuru bu derece yiikselmesine
ragmen Tiirk tahvillerinin risk primi gostergesi
olan CDS degeri, 300 puanin altinda, 2012 veya
2015 seviyelerine bile gelmemis ise 2 ve 10 yil
vadeli tahvil oranlar ve Borsa istanbul 100 En-
deksi dolar kurundaki tabloya isaret etmiyor ise
Tiirkiye ekonomisi icin bir “kriz algis1” oldugu
iddia edilebilir mi? Tiirk is diinyasinin ve hane
halkinin hassas noktasindan bir algi manipii-
lasyonu yiiriitiiliiyor. Bu siireci, yabanci finans
kurumlarinin “vahsi” temsilcileri ile bizim ara-
mizda bir “suyun altinda nefesini tutma” miica-
delesi olarak gérmemiz gerekiyor. Bizi panige
sokup suyun {izerine ¢ikmamiz icin zorluyorlar.
Tersine, suyun altinda “nefesimizi tutup” on-
larin pes etmesine dayanmamiz gerekiyor. Bu
slireg, saglam sinir gerektiren bir “dayaniklilik”
testi.

TCMB Yalniz Birakilmamal
Tiirk bankacilik sektorii, finans kesimi Merkez
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Bankamizi yalniz birakmamali. Bu siireg, piya-
salarin 6tesinde bir “yerli ve milli” olma sinavi.
TCMB'nin attig1 kritik 6nemdeki adimlardan, pi-
yasa lizerinde miispet etkisi olacak bir adimdan
20 dakika sonra, hep ayni yabanci bankalardan,
TCMB'nin bu adimini anlamsizlastiracak rapor-
lar yagiyor ise, buna seyirci kalmak “vicdani”
bir meseledir. 2001 krizinin tetikleyicisi olan
bankalar hep sahnede. TCMB ne adim atsa, mut-
laka bu kurumlarin raporlari ile baltalanacaksa,
TCMB'yi bir basina mi1 birakacagiz? TCMB'nin
¢abalarini “maliye politikas1” bacaginda da yal-
niz birakirsak, bunun “vicdani” bedelini sonra
cok tartisiriz.

Ekonomistler De Mi Siyaset Yapiyor?

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin her ay
100 ekonomiste gonderdigi anketle olusturulan
TCMB Beklenti Anketi'nin aralik ay1 sonucla-
11 69 ekonomistin beklentilerinin ortalamasi
ile olusturulmus. Ne yazik ki gorsel ve yazili
ekonomi medyasinda “TCMB'nin yil sonu kur
beklentisi” ifadesini duydum, okudum. Merkez
bankalari asla kur tahmini paylasmazlar.

Bankanin sayginligi acisindan bir risktir. Bu
detay1 paylastiktan sonra, esas meseleye ge-
lelim. Korii koriine muhalefet eden bir kesim;
malum, doéviz kurlarindaki hareketi, Tiirki-

ye'deki baskanlik sistemi tartismalarina, terére
ve ekonomi yonetimindeki yanlislara baghyor.
Doviz kurlarinin bu nedenle yiikseldigini iddia
ediyorlar. Ama en az 70 ekonomistin her ay
paylastig1 beklentiler, bu iddia ve suclamalar
dogrulamiyor.

A

7

TURKIYE'NIN EKONOMIK VE POLITIK REFORMLARI
SURDURMESI, INOVASYONA DAYALI YATIRIMLARI
DESTEKLEMESI, TURKIYE EKONOMISINE YONELIK BU TUR
SALDIRILARI DA ELIMINE EDECEKTIR

Korii koriine muhalefet “Moody's’in not indiri-
mi kesindi.”, diyor; “Tiirkiye baskanlik tartisma-
larindan dolay1 dévizde dalgalanma yasiyor.”
iddiasini 6ne cikariyor. Gel gelelim, ekim ay1
ortasinda yayinlanmis TCMB Beklenti Anketi'n-
de, 70 ekonomistinin yil sonu dolar kuru bek-
lentilerinin ortalamas: 3,12 TL. 70 ekonomist
Moody's not indirimini yiizde 100 bekliyor ise
yil sonu i¢in 3,12 TL 6ngoériir mii? Geliyoruz ka-
sim ayina, eger baskanlik tartismalari ve terér
nedeniyle dolar kurunda biiyiik bir dalgalan-
ma yasiyor isek 70 ekonomist nasil oluyor da
TCMB kasim ay1 beklenti anketinde, 2016 yil
sonu icin bu defa 3,34 TL bekliyor; aralik ay1
icinde, Londra merkezli manipiilasyonla dolar
kuru 3,60 TL'yi gormiis iken. Demek ki 2016 y1l
sonu i¢in 3,34 TL'nin ekonomik gerekceleri var;
ama 3,60 TL'nin hi¢bir ekonomik gerekgesi yok.
Ama kor muhaliflere gore, 3,60 TL gercekei kur
seviyesi. Ben bu bakis acisina ne diyebilirim ki?
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. HAVACILIGIN KALBJ
ISTANBUL'DA ATACAK

Istanbulda insaat1 devam eden Yeni Havalimani ile ilgili G Havalimanlan insaati CEO'su
Yusuf Akcayoglu ile bir soylesi gerceklestirdik
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00 milyonun iizerinde yolcu kapasi-
tesine sahip olan ve tamamlandigin-
da diinyanin en biiyiik havalimanla-
rindan biri haline gelmesi planlanan
Istanbul Yeni Havalimaninin yapimi, hizla sii-
rityor. 4 fazda tamamlanacak havalimaninin ilk
faz1 2018 yilinda hizmete agilacak. Projenin ha-
yata gecirilmesi ile Tiirkiye'nin havaciligin mer-
kezi olmas: ve ekonomik gelirlerinin arttirilmasi
hedefleniyor. Istanbul Yeni Havalimani insaa-
tinin su anki durumu ve gelecegi hakkinda ko-
nusan IGA Havalimanlan insaati CEO’su Yusuf
Akcayoglu, “Diinya capinda 350°den fazla desti-
nasyon ile en biiyiik HUB’lardan biri olacak olan
havalimanimiz, 100’e yakin hava yolu sirketine
hizmet edecek.” degerlendirmesinde bulundu.

B International Air Transport Association
(IATA) Vizyon 2050 yili raporunda, gelecek
35 yil icerisinde diinya ekonomisinin iki kat1
hizla biiyiiyecegi ve buna paralel olarak hava-
ciiginin da toplam yelcu sayisinin bir bucuk
katina cikacagi vurgulaniyor. Bu baglamda
istanbul Yeni Havalimaninin kapasitesi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Ulkemizde hava tasimacilig1 sektérii, artan bir
ivme ile bilyiimeye devam ediyor. Biz de IGA ola-
rak bu biiylimenin doguracag: ihtiyaclara yanit
vermek icin diinyanin sifirdan yapilan en biiyiik
havalimanini insa ediyoruz. ilk fazi tamamlandi-
ginda yillik 90 milyon yolcu kapasitesine sahip
olacak havalimanimizin, tiim fazlari tamamlandi-
ginda yolcu kapasitesi 200 milyonun {izerine ¢i-
kacak. Diinya ¢apinda 350°den fazla destinasyon
ile en biiyiik HUB’lardan biri olacak olan havali-
manimiz, 100’e yakin hava yolu sirketine hizmet
edecek. Ttm fazlar tamamlandiginda giinliik inis
kalkis sayis1 3 bin 500’e ulasacak ve dar govdeli

347, genis govdeli 266 ucak kapasitesine sahip
olacak olan havalimaninda 143 adet yolcu kop-
riisii yer alacak. Terminallerin 6niinden baslayan
ve havalimaninin giiney sinirina dogru uzanan
genis bir alanda yer almasini planladigimiz “Ha-
valimani Sehri” icinde ofis binalari, havalimani
otelleri, cami, konferans salonu, fuar merkezi ve
tip merkezi binalan yer alirken, 700 bin metre-
kare {izerine kurulu bir u¢ak bakim-onarim tesisi
de inga edilecek. Tim bunlarin yan sira havali-
manimiz, Tiirkiye'nin hem kargo potansiyeli hem
yolcu konforu hem de aligveris acisindan énemli
bir merkez haline gelecegini gosteriyor.

B Gectigimiz donemlerde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, istanbul Yeni Havali-
maninin ilk etabinin 2018 yilinda acilacag:
bilgisini vermisti. Bu aciklama temelinde su
anki insaat siireci ve gelinen nokta hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Istanbul Yeni Havalimani projesi kapsaminda
calismalarimiz, plan ve programladigimiz takvim
cercevesinde tiim hiziyla siiriiyor. Havalimani-
muzi, 2018 itibariyla devreye alacagiz. istanbul'u
yeni havalimanina kavusturmak ve tilkemizin
adini sivil havacilik camiasina altin harflerle yaz-
dirmak icin hem insaat hem de isletme tarafinda
ekip arkadaslarimiz ¢ok biiyiik bir gayretle hava-
limanimizi tamamlamaya odaklanmis durumda-
lar. Su ana kadar ingaatin yiizde 40’1 tamamland.

éé

IGA OLARAK DUNYANIN SIFIRDAN YAPILAN
EN BUYUK HAVALIMANINI
INSA EDIYORUZ
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ISTANBUL YENI HAVALIMANI, TURKIYE'NIN
HEM KARGO POTANSIYELI HEM YOLCU
KONFORU HEM DE ALISVERIS ACISINDAN
ONEMLI BIR MERKEZ HALINE GELECEGIN

GOSTERIYOR

Faz-1A olarak adlandirilan ilk asamada ana termi-
nal binasi, 2 adet kuzey-giiney dogrultulu bagim-
s1z paralel pist, taksi yollari, apron, hava trafik
kontrol kulesi, haberlesme ve meteoroloji sistem-
leri ile diger hizmet binalan yaparak, hedefledi-
gimiz zamanda havalimanini agmay: planlhiyoruz.
Ardindan 2020 hedefiyle Faz-1B'de kuzey-giiney
dogrultusunda tictincii bagimsiz pist ve ilgili taksi
yollarn devreye alinacak. Faz-2’de dogu-bati dog-
rultusunda bir pist, ilgili taksi yollar1 ve gerekli
destek tesisleri yapilacak. Yillik yolcu kapasitesi
80 milyona ulastiginda Terminal-2 Binasi, ku-
zey-gliney dogrultusunda bir pist, ilgili taksi yol-
lar ve gerekli destek tesislerinin bulundugu Faz-
3’lin yatirnmina baslanilacak. 110 milyon yolcu
kapasitesine ulasildiginda ise Terminal-3 (Uydu
Terminali) Binasi ve kuzey-giiney dogrultusunda
bir pist, ilgili taksi yollarinin bulunacagi Faz-4’iin
yatirimina baslayacagiz. Tim fazlar tamamlandi-
ginda toplam alt1 bagimsiz pistimizle tam kapasi-
te hizmet sunuyor olacagiz.

B insaat sirasinda karsilastigimz zorluklar
var m1? Bunlari nasil asiyorsunuz?

1 Mayis 2015’te ilk kazmay1 vurduk. O giinden
bugiine kadar tiim kaynaklarimizi seferber ede-
rek calisiyoruz. Tasarim ekibimiz, imalat ekibimiz
ve alt yiiklenicilerimizle tam bir uyum icinde fa-
aliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Tiirkiye'nin insaat
alaninda uyguladign modelin diinyanin hicbir
yerinde 6rnegi yok. Boyle bir operasyonda sade-
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ce tasarimin bile ti¢ yil stirdiigiinii gézlemliyo-
ruz. Oysa biz havalimanimizi Istanbul’'umuz ile
bulusturmak i¢in tasarim ve imalati hem aym
anda hem de biiyiik bir hizla ytiriiterek 42 ay gibi
kisa bir siirede ortaya bir gurur projesi koymay1
hedefliyoruz. ilk master plan agamasinda, termi-
nalimizi en etkin sekilde yapabilmek icin toprak
hareketine odaklandik. Ornegin; arazide 1 ve 2
NO’lu pistlerin oldugu yerde eski maden ocakla-
rindan kalma 95’e yakin irili ufakli gélet vardu.
Bunlarin hepsinin suyunun c¢ekilmesi, kaya dol-
gularinin ve daha sonra miihendislik dolgusunun
yapilmasi, platformun ¢ikmasi ve iistiine asfalt-
lama calismalar gibi yogun bir altyap: calismas:
gerceklesiyor. Boyle bir calisma icin bircok farkl
ekipmandan faydalamiyoruz. Ekiplerimiz gece
glindiiz demeden ayni amag ugruna basariyla ca-
lismalarina devam ediyor.

M Bu kadar hiiyiik bir operasyonu hayata ge-
cirmek icin nasil bir ekip ve ekipman yapisiy-
la projeyi siirdiiriiyorsunuz?

Istanbul Yeni Havalimaninda (IYH) bugiin 2 bini
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beyaz yaka olmak iizere yaklasik 22 bin 500 kisi-
lik bir ekiple insaatimiza ve isletme ¢alismalari-
miza son hiz devam ediyoruz. 2017 yili igerisinde
calisan sayimizin 30 binlere ¢ikmasini 6ngoériiyo-
ruz. Dur durak bilmeden, biiyiik bir hizla insaa-
tina devam ettigimiz yeni havalimanimiz diinya-
nin en biiyiik makine ekipman parklarindan biri
haline geldi. 2 bin 200 kamyon, 252 ekskavator,
60 kule ving ve 101 dozerin de dahil oldugu top-
lam 3 bini agkin is makinemizle toprak hareketle-
ri yani altyapi ve {istyapi ¢alismalari kapsaminda
her giin yaklasik 1,5 milyon metrekiipliik kaz1 ve
dolgu calismasi yapiyoruz.

M Yeni Havalimam hangi 6zellikleri ile on
plana cikiyor?

Havalimani acildiginda bash basina bir ¢ekim
merkezi olacagina inaniyoruz. Ciinkidi bircok
acidan ilklerin yer alacag bir proje olacak. Hava-
limani proje sahamizda misafirlerimiz icin 6zel
tasarlanmis bir otel inga edilecek. Yine proje sa-
hamizda yapilacak fuar ve ofis alanlar da Istan-
bul Yeni Havalimanini is amach seyahat eden-

BUYUK BIR HIZLA INSAATINA DEVAM
ETTIGIMIZ YENI HAVALIMANIMIZ DUNYANIN
EN BUYUK MAKINE EKIPMAN PARKLARINDAN

BiRi HALINE GELDI

4 4

lerin ugrak noktasi haline getirecek. Terminalin
oniinde ve ylirime mesafesinde yiiksek teknolo-
ji sistemleri ile donatilmis 18 bin ara¢ kapasiteli
otoparki da yolcularimizin konforunu diisiine-
rek tasarladik. Havalimanimiz, Airbus A380 ve
Boeing 747-8 gibi stiper jumbo kategorisindeki
ucaklarin da yeni terminalimize rahatlikla ya-
nasabildigi bir havalimani olacak. Tiirkiye'ye
operasyon yapamayan hava yolu sirketleri ucus
yapabilecek. Bu sebeple havalimanimiz hem
THY’nin hem de {ilkemizin 6zellikle ekonomik
anlamda hizla gelismesinin 6niinii agacak.

Ote yandan Istanbul Yeni Havalimani, diinya
tizerinde biiylik kargo HUB’larindan biri haline
gelerek, iilkemizin hava kargo tasimaciliginda
giderek onem kazanmasina katki saglayacak.
Istanbul Yeni Havalimani projesi cercevesinde
lojistik faaliyetlerin tek bir merkezde yiiriitiilme-
si ve yonetilmesi amaciyla olusturulan Kargo/
Lojistik Merkezi ilk asamada 1,4 milyon m?lik
bir alana kurulacak, ilerleyen fazlarda 200 bin
m? daha eklenerek 1,6 milyon m? biytiklige
ulasacak. Yillik 5,5 milyon tona kadar yiikselti-
lebilecek bir kapasitesi olan Kargo/Lojistik Mer-
kezinde Code E kategorisindeki 36 adet kargo
ucaginin ayni anda park edebilmesine imkan
saglanacak. Boylece Istanbul Yeni Havalimam
bu alanda da 6nemli bir merkez haline gelecek.
Bu gibi 6zellikleri sayesinde havalimanimiz sim-
diden diinya capinda bir 6rnek teskil ediyor.
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Geride biraktigimiz g
sanaui devrimine geciken
ve teknoloji tretiminde
geride kalmanin faturasini
llardir odeyen Tarkiye icin
Sanauji 4.0, onemli bir gecis
stirecidir
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Sanayi 4.0

DONEMECINDE

uglin  sanayi Ureti-
minde tarih icerisinde
B kaydedilen asamalar
ele aldigimiz zaman,
tiretim stireclerinin ve
bicimlerinin degisime ugrayacag: yeni
bir paradigmanin kiyisinda oldugu-
muzu agikca goriiyoruz. Daha once
benzeri goriilen ve biiyiik degisimlere
yol acan ii¢ 6nemli agsamay1 goz 6niin-
de tutarak, diinyamizi bekleyen bu
yeni paradigmaya Sanayi 4.0 yani 4.
Sanayi Devrimi adi verildi.
[lk defa Almanya'nin Hannover Fu-
ar’'nda kullanilan bu niteleme, sim-
dilik kulagimiza biraz iddiali geliyor
olabilir. Ciinkii tarihteki herhangi bir
stirecin devrim oldugunu soéyleye-

bilmek icin bu siirecin kendisinden
onceki kosullan biitiiniiyle degistir-
digini bilmemiz gerekir. Yani, bizler
ancak sonrasinda hicbir seyin eskisi
gibi olmadigini1 anladigimiz degisim-
lere devrim deriz. Dolayisiyla bir dev-
rimi geride birakmadan, hi¢ degilse
yasamaya baslayip, etkilerini gérme-
den saptamak olanaksizdir: Sanayi
tretimindeki {ic devrimin tamami
da geride birakildiktan sonra tespit
edilmistir. Halbuki makinelere dijital
sistemlerin uygulanarak, akill tiretim
stireglerine ulasilmasini éngéren bu
dérdiincii asamanin, somut ciktilan
heniiz toplumsal tiiketimle bulusma-
dan, daha olumlu ya da olumsuz etki-
leri toplumsal hayatta tecriibe edilme-




den saptandigini goriiyoruz. Aslinda
bu, bir bakima séziinii ettigimiz dev-
rimin basladigini da gosteriyor; ya da
kim bilir, Sanayi 4.0 devrimiyle ilgili
bildiklerimizi bile deviriyor.

Belki de bu yiizden, kimileri Sanayi
4.0’1 miistakil bir devrim degil, mev-
cut teknolojik seviyenin devamini tes-
kil eden, baglantili bir gelisim siireci
olarak degerlendirmeyi tercih ediyor.
Bu asamanin nitelikleri itibariyla tas-
nif edilmesi tamamen bagka bir me-
sele fakat surasi kesin ki Sanayi 4.0,
iretim stratejisinin hayata gecirilme-
siyle birlikte etkileri giindelik yasan-
timiz1 degistirecek bircok gelismeyi
dogrudan yasayacagiz. Oniimiizdeki
bes yil icerisinde hem kolumuzdaki
saatten goziimiizdeki gozliige kadar
biitiin kisisel aletlerin hem de trafik-
teki tasitlardan fabrikadaki is maki-
nelerine kadar tiretimde ve ulasimda
kullanilan biitiin toplumsal araclarin
-yani deyim yerindeyse insanin cev-
resini olusturan cansiz varliklar top-
laminin- internete baglanacagi tah-
min ediliyor. Bu tahmini ilerletirsek,
2020 itibanyla 50 milyara ulasacagi
ongoriilen internet baglantili cihaz-
larin, nesnelerin interneti (internet
of things) adi verilen biiyiik sanal
evreni ortaya cikaracagini simdiden
rahatlikla kestirebiliyoruz. Elbette bu
asamanin getirecegi degisimlerin et-
kileri, bireysel ve toplumsal yasamla
siirh kalmayacak. Uretim siireclerini
hatirt sayilir sekilde degistirecegi tah-
min edilen Sanayi 4.0 hem gelismis
hem de gelisen iilkelerin ekonomileri
bakimindan da énemli bir dénemeci

'F""
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belirtiyor: Bu déonemecte, gelismis iil-
keler maliyet diisiisii ve verimlilik ar-
tisiyla tiretimde kaybettikleri rekabet
gliclinii yeniden elde etme sansini ka-
zanirken, gelisen {ilkeler de alinmasi
gereken teknolojik mesafeyi hizlica
katederek, bir tist gelir diizeyine ulas-
ma firsatini yakalayacak. Paradigma
degisimi, gerekli riskleri alarak mev-
cut durumun 6nerdigi konforu terk
etme cesaretini gostermeye ve ilerle-
mek icin zorunlu atilimlar1 yapmaya
mecbur birakacak bir catismanin
yaklastigini isaret ediyor. Bu kacinil-
maz catismayl énceden kestiren, bu
ylizlesmenin getirecegi yeni kosulla-
ra hazirlanan ve bu degisim siirecini
yonetmeyi basaran {lkelerin karh
cikacagini soyleyebiliriz. Dolayisiyla
Sanayi 4.0'1n, 6nceki {i¢ sanayi devri-
mine geciken ve on yillardir teknoloji
tiretiminde geride kalmanin faturasi

Kimileri Sanayi 4.0'
miistakil bir devrim
dedil, mevcut teknolojik
seviyenin devamini
teskil eden baglantil
bir gelisim Stireci olarak
degerlendirmeyi tercih
ediyor
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Bizler ancak sonrasinda
hichir seyin eskisi gibi
olmadigini anladigimiz

degisimlere devrim deriz
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n1 6deyen iilkemiz icin 6nemli bir ge-
cis stireci olduguna kusku yok. Bura-
dan bakinca 4. Sanayi Devrimi'ni hem
uzun vadede kiiresel rekabette ileriye
gecebilmenin zeminini tegkil edecek
altyapiy1 olusturmak icin hem de orta
gelir tuzagina diismeden biiyiimeyi
stirdiirmenin basat gerekligi kabul
ettigimiz teknoloji-yogun ve katma
degeri yiiksek {irtinlere yogunlagmak
icin onemli bir firsat olarak kabul
edebiliriz -tistelik farkindalik seviyesi
bakimindan, 6nceki sanayi devrimle-
riyle karsi karsiya kaldigimiz siireclere
nispetle iyi bir durumdayiz.

Etkileri itibariyla teknolojideki gelisim
stirecini bir riizgara benzetmek yanlis
olmayacaktir. Ve hepimizin bildigi bir
darbimeselde anlatildig: iizere, riizga-
rin yoniinii diledigimiz gibi degistire-
meyizama yelkenlerimizi riizgara gére
ayarlayarak istedigimiz limana ula-
sabiliriz. Bu nedenle MUSIAD, siireci
basindan beri yakindan takip ediyor.
Temsiliyet mesuliyet getirir: Bilindigi
tizere Tiirkiye'nin en yaygin teskilat-
lanan sivil toplum kurulusuyuz hem
yurtici hem de yurtdisinda, ekono-
minin her alaninda faaliyet gosteren
60 bin iiye isletmeyi temsil ediyoruz.
Diinyada yasanan degisim stireclerini

takip ederek, ufkun otesini gérmek
ve gostermek, stirekli vurguladigi-
miz “vizyoner olmak” niteliginin bir
gerekligi oldugu icin, tiyelerimizin 4.
Sanayi Devrimi'ne en iyi sekilde ha-
zirlanmasini saglamak adina liizum-
lu calismalan yapmak da o6ncelikli
odevlerimiz arasinda. Konuyla ilgili
yaptigimiz c¢alismalari, dogrudan ve
dolayli olmak iizere iki ana baslikta
toparlayabiliriz. S6zgelimi, yakin za-
manda yaptigimiz Sanayi 4.0 ¢alistay1
ve calistayin verilerini kamuoyuyla
paylasacagimiz yazim asamasindaki
Sanayi 4.0 raporumuz, bu alanda yap-
tifimiz dogrudan calismalara 6rnek
teskil ediyor. Yine iilkemizin 6nde ge-
len sirketlerine, savunma ve havacilik
gibi stratejik sektorlerdeki yiiksek kat-
ma degerli tiriinlerini sergileme ve bu
alanda diinyanin 6ncii firmalaryla is




gelistirme firsatlan sunan High-Tech
Port MUSIAD projesi, yalmizca ilgili
sektorlerdeki teknolojik yenilikleri
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin viz-
yonunu ve son 10 yilda yaptig: tek-
nolojik atilimlarin c¢iktilarini da diin-
yaya gosteren 6nemli bir vitrin projesi
olarak Sanayi 4.0’la ilgili yaptigimiz
dogrudan ¢alismalarin basin cekiyor.
Ote yandan, 4. Sanayi Devrimi'ni ba-
sarabilmek icin oncelikle {ilke eko-
nomisinde faaliyet gosteren biitiin
aktorlerin farkindalik diizeyini art-
tirmak gerektigi aciktir. Ciinkii bilgi
sahibi olmadan fikir sahibi olmak
mimkin degildir. Fikir {iretmeden
de beynimizdeki gozleri kullanmak,
dolayisiyla gelecegin getireceklerine
hazirlik yapmak olanaksizdir.

MUSIAD, bu bakimdan biiyiik bir ek-
sigi doldurarak diizenledigi paneller,
yaptigi oturumlar, gerceklestirdigi
zirveler ve yayimladig1 arastirma ra-
porlanyla tiyelerine vizyon kazandir-
maya calistyor. Oyleyse bu faaliyetle-
rin hepsini dolayl olarak, Sanayi 4.0
iiretim stratejisine yapilan hazirliklar
kapsaminda degerlendirebiliriz. Ote
yandan bu devrimi basarmak, ayni
zamanda yeni paradigmanin getire-
cegi tiretim niteliklerini saglayan gi-
risimcilerin ortaya ¢ikmasina imkan
taniyacak bir ekosistemi olusturmak-
la dogrudan ilgilidir. Bu bakimdan,
mevcut iktisadi sistemin ve piyasa
kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde,
atilan her adimin ve gosterilen her
gayretin de 4. Sanayi Devrimine ha-
zirlik calismalar baglaminda ele ali-
nabilecegini hatirda tutmak gerekir.

Ulkemizin ekonomisini daha ileri-
ye tasimak icin iktisadi sistemdeki
yapisal sorunlar1 saptamak ve bu so-
runlan ¢oztime kavusturarak stirdii-
riilebilir kalkinmay1 saglamak &nce-
liklidir. MUSIAD olarak, ekonominin,
akademinin ve biirokrasinin sinir ug-
larini birbirine baglayarak yaptigimiz
calismalarin neticesinde, ilkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmasinin &niin-
deki en biiyiik iki engelin yiiksek faiz
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oranlar1 ve isletmelerin finansman
zorluklart oldugunu tespit ederek,
bu sorunlar ortadan kaldirmak icin
cesitli ¢ozim onerileri {irettik. Ayni
zamanda, yeni paradigmanin gerek-
tirecegi is gilicti niteliklerini saglayan
bir egitim sistemini tasarlamanin ve
uygulamaya gecirmenin 6nemini de
siirekli vurguluyoruz. Bu gibi eko-
nomideki bitiin aktorleri yakindan
ilgilendiren sorunlarin giderilmesi
ve piyasa kosullarin iyilestirilmesi
ilk elde 4. Sanayi Devrimi’yle dogru-
dan alakali gibi goriilmese de aslinda
bu asamanin basariyla kaydedilmesi
icin 6ncelikli olarak yerine getirilmesi
gereken sartlandir. Ciinki yukanda
saydigimiz  sorunlar giderilmedigi
stirece, Tiirkiye ekonomisi hem orta
gelir tuzagina yakalanmadan yoluna
devam etmekte hem de yeni para-
digmanin ihtiyaclarina cevap vermek
icin gereken atilimlari yapmakta zor-
lanacaktur.

Her catismanin, sorun ve firsat olmak
tizere iki tarafi vardir. Yeni paradig-
manin kiyisina geldigimiz bu siirecte
karsimiza ¢ikan sorunlan firsata do-
niistirmek icin iki temel ihtiyactan
soz edebiliriz: Erken farkindalik ve
gercek kararhlik. Ulkemizin farkinda-
ik bakimindan iyi bir diizeyde oldu-
gunu séylemistik. Oyleyse bu devrimi
basarmak bizim kararligimiza kaliyor.

Sanayi 4.0 tretim
stratejisinin, hayata
gecirilmesiyle birlikte
etkileri giindelik
yasantimizi degistirecek
bircok gelismeui dogrudan
asayacagiz




KOSE VAZIS)

£ Mustafa Ozkan
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Sektorimiize
yeni drdnler
kazandirmak,
disa bagimiiligi
azaltmak icin
en biyuk adim
olacaktir
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lke olarak zor zaman-

o lardan gectigimiz bu
dénemde hepimiz
kendi adimiza “Ne
yapmaliy1z?”  sorusu-

nu soruyoruz. Ekonomik operasyon-
lar ve terdr olaylan karsisinda sinir-
leniyor, bir seyler yapmak istiyoruz.
Iste tam da boyle zamanlarda siiki-
neti koruyup ise kendi diinyamizdan
baslamaliyiz.

Ozel hayatimizda dogru ama dosdog-
ru insan olarak yola ¢ikmali; dogru es,
dogru anne/baba ayni zamanda ¢alis-
tigimiz islerde dogru memur, tiiccar
ve de dogru yonetici olmaliyiz. Gele-
neklerimizi inkar etmeden yasamal
ve dinimizin bize vaaz ettigi hususlarn
kendimize diistur edinmeliyiz. Ahlak-
11 ve erdemli is modellerini, alisveris
usullerini benimsemeli ve calisanla-
rnimizdan miisterilerimize kadar he-
sabimizi, teklifimizi ve biitcelerimizi
bu dogrultuda belirlemeliyiz.

Ve sonrast,

Yerli ve milli kavramlar tizerine kendi
diinyamizda derinleselim. Aligveri-
simizi yerli iirlinlerden yapmay1 ve
ham maddemizi milli olandan yana
tercih etmeyi unutmayalim. Sektorii-
miize yeni irlinler kazandirmak, disa
bagimhligi azaltmak icin en biiyiik
adim olacaktir. Kendimiz yapamasak
bile cocuklarimiza bunu 6giitleme-
miz ve de sektor icinde hacimlesme-
miz gerekiyor.

Ve erisim,

Iste geldik aslinda yazinin en hassas
yerine. Bu yukarnida hulasa ettigim
tiim siirecleri yerine getiren onlarca

insan taniyoruz degil mi? Iyi insanlik-
larindan milli iirlin iretmeye ¢alisan,
dis macunundan miirekkebe, bebek
bezinden kozmetik tirtinlerine kadar
aslinda onlarca yerli sermaye ile tire-
tilen tirtinler var. Ama cogunu bilmi-
yoruz, géremiyoruz.

Nedeni ise ¢ok acik. Uriinlerimizi pa-
zarlayabilecegimiz biitiin mecralar
yabanci yatinnmcilarin elinde. Unut-
mayalim ki yerli dis macunu firmasi,
uluslararasi zincir magazalarinin Tiir-
kiye operasyonunda parasi olsa dahi
raflarda yer bulamaz. Satamadigl
mali tiretmez ve yerli bir dis macunu-
muz hicbir zaman olamaz. Yayinev-
lerimiz var ama satis yapacak giiclii
zincir kitapgilarimiz yok. Siz, tiim
milll hassasiyetlerle ahlakimiza uy-
gun, manevi iklimde bir cocuk yayini
hazirlasaniz da bu kitabi nerede sata-
caksiniz? Isiniz zor. Bunun karsiigin-
da cocuguna dogru kitaplarn almak
isteyen anne babalar, 6grencilerini
yonlendirmek isteyen ogretmenler,
bu kitaplara nasil ulasacaklar?

Gidadan kozmetige, kitaptan tekstile
kadar yerli sermaye ve ham madde
ile iireteceginiz —en azindan yiizde
80 yerli - iiriin, hizmetin nihai tiike-
ticiye ulasmasi icin erisimi kuvvetli
satis kanallarina ihtiyac var. Sadece
tirtinde kalmayip satis kanallar, eri-
sim mecralarimizi da yerli hale getir-
memiz gerektigini unutmamaliyiz.
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2. Global SatShow, 23-30
Kasim 2016 tarihlerinde Halic
Kongre Merkezinde “Smart
Connections” temasiyla
gerceklestirildi
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Uzayda Izi Olmayanin, DUnyada

SO0ZU OLMAYACAK

iistakil Sanayici ve Isa-
damlari  Derneginin
M (MUSIAD) stratejik
partnerliginde, EMEA
Uydu Operatorleri Bir-
liginin (EMEA Satellite Operator's
Association-ESOA) ev sahipliginde
29-30 Kasim 2016 tarihlerinde 2. Glo-
bal SatShow, gerceklestirildi. Organi-
zasyon, uydu ekosistemi dernegi GVF
ve diinyanin en genis profesyonel ag
yapilanmasi SSPI'in destekleriyle ha-
yata gecti. Hali¢ Kongre Merkezinde
yapilan etkinlik, “Smart Connections”
temasiyla diizenlendi. Bu organizas-
yonla birlikte diinyada 250 milyar do-
lara ulasan uydu sektoriiniin devleri
Istanbul’da bir araya gelmis oldu.

2. Global SatShow,un agilisina Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakani Faruk
Ozlivniin yam sira Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, TURKSAT Yénetim Ku-
rulu Bagkani Dr. M. Vecdi Goniil ve
TURKSAT Genel Miidiirii Cenk Sen de
katildi. Savunma, havacilik, iletisim
ve uzay alanlarinda yerli ve yabanci
firmalardan vyetkililerin konusmaci
olarak yer aldig etkinlikte uzay tek-
nolojileri, yayincilik sektorii, uydu
endiistrisi, mobil iletisim ve 5G, uydu
operatorleri ve nesnelerin interneti
sektorleri tartisildi.

“TURKSAT6A, 2019’da
Tamamlanacak”
Acilista konusan Bilim, Sanayi ve Tek-




noloji Bakani Faruk Ozlii, TURKSAT
6Ay1 2019'da tamamlayacaklarimn
belirterek, "Artik uzayda bir uydumuz
olmayacak, bir uydu filomuz olacak.
TUBITAK UZAY'in hedefi, 12 yil icinde
diinya standartlarinda en ileri diizey
kabul edilen 30 santimetre yer 6rnek-
leme mesafesine ulagsmaktir." dedi.

“Milli Savas Ucagimizin
Calismalan Siiriiyor”

Bakan Ozli, bilgi ve iletigsim sektorii
iirlinlerine olan ihtiyacin daha da ar-
tacagini, ozellikle Dordiinci Sanayi
Devrimi’'nin iletisim anlayisinda cok
ciddi degisikliklere neden olacagini
kaydetti. Ozlii, Tiirkiye'nin diinyamn
onemli tiretim merkezlerinden birisi
oldugunu belirterek, "Ozellikle oto-
motiv, tekstil, hazir giyim ve makine
gibi sektorlerde oldukca basariliyiz."
ifadelerini kullandi. Bu sektorlerde
AR-GE, tasarim ve markalasma yo-
luyla daha yiiksek katma degerli bir
iiretim yapisina gecmeyi amacladik-
lanm aktaran Ozlii, bunu yaparken
Tirkiye'nin uzay, havacilik, savunma,
enerji, gida ve biyoteknoloji gibi alan-
larda da ciddi bir ivme yakalamak is-
tedigini, bunlarn da iilke icin stratejik
sektorler olarak gordiiklerini kaydetti.
Ozlii, Tiirkiye'nin ATAK helikopteri,
egitim ucagi HURKUS, insansiz hava
araclar:t ANKA, KARAYEL ve BAYRAK-
TAR gibi projeleri basariyla hayata ge-
cirdigini ve gecirmeye devam ettigine
isaret ederek, "Yine Milli savas ucagi-
miz1 ve bolgesel yolcu ucagimiz iiret-
mek icin de calismalarimiz siiriiyor."
diye konustu.

“(izel Sektorle Daha Fazla is Birligi”
RASAT ve GOKTURK-2 uydulan ile
ilgili de konusan Ozlii, “RASAT ve
GOKTURK-2 uydularnim kendimiz ta-
sarladik ve tretimini gerceklestirdik.
Ayrica TUBITAK UZAY'1n liderliginde
sanayimizin de katihimiyla ilk yerli
haberlesme uydusu olan TURKSAT
6A projemizin de calismalarina basla-
dik. Milli projelerimizi yiirtitiirken en
biiyiik 6nceligimiz, 6zel sektériimiizle
daha fazla is birligi yapmaktir. Gelis-
tirdigimiz uydularda kullanilan baz
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parcalan, o6zel sektérumiiziin gelis-
tirmesini istiyoruz. Mesela, biz uydu
iiretirken bazi firmalarimiza giines
paneli veya hidrojen yakit pili gibi
parcalan tiretme becerisi de kazandi-
rabilirsek, bu projeler esas amacina o
zaman ulasacaktir. Zira bu becerileri
kazanan bir firma, yurtdigindaki pro-
jeler icin de {iretim yapabilecektir. Bir
uyduda kullanilan bir par¢anin sivil
veya askeri diger bircok alanda da
kullanilmas1 séz konusu olacaktir."
acitklamalarinda bulundu.

“TURKSAT 6A Milli Olarak
Uretilecek”

TURKSATAS Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Vecdi Goniil de konugsmasinda,
TURKSAT 5A ile TURKSAT 5B’yi 2019
yilinin sonuna kadar hizmete sok-
may1 hedeflediklerini belirtti. Goniil,
Tiirkiye'de son 10 yilda uydu ve uzay
teknolojilerinin gelistirilmesi ve en-
tegrasyon faaliyetleri ile bu alandaki
teknolojik gelisimin {ilke genelinde
farkl sektorlere yayginlastirilmasinin
hiz kazandigini ifade etti.

Goniil, uydularin digsaridan alinmasi-
nin kisa vadede ekonomik gériinme-
sine ragmen uzun vadede disa bagim-

Diinyada 230 milyar
dolara ulasan uydu
sektoriinin devleri
Istanbul'da bir araya
geldi
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Etkinlikte; savunma,
havacilik, iletisim ve
uzay alanlarinda faaliyet
gosteren yerli ve yabanci
firmalardan yetkililer
konusmaci olarak yer aldi
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liigin stirmesine sebep olmasindan
yola cikarak bunun hicbir {ilke igin
istenen bir durum olmadigini da dile
getirdi. Goniil, “Diinyada gelisen ha-
berlesme teknolojileri ve Tiirkiye'de
artan haberlesme sektoriindeki ihti-
yaclar neticesinde Milli uydu sistem-
lerinin iretimine yonelik calismalar
yapilmasi zarureti ortaya cikti. Bu
baglamda Milli imkanlar ile gelistiri-
lip iiretilmesi planlanan TURKSAT 6A
Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirme
ve Uretim Projesi, fiilen baslatilmis
bulunmaktadir. TURKSAT 6A projesi
tilkemizde uydu tasarim ve iiretim
kabiliyetine sahip kurum ve kuru-

luslarn is birliginde Milli olarak iire-
tilecektir. Bu projede Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanligimiz
ve TURKSAT, miisteri kurum olarak
yer almaktadir. TUBITAK UZAY, pro-
je yoneticisi kurum olarak ASELSAN
ve TAI firmalar ise proje yuriitiiciisii
kurumlar olarak bulunmaktadir. Tiir-
kiye, TUBITAK'mn énciiliigiinde Tiirk-
satin da icinde yer aldig1 ortak is bir-
ligi ile Ankara Kazan'daki TUSAS-TAI
Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezinde (USET) kendi uydusunu
iretecektir. Bu konuda, 2003 yilin-
dan itibaren savunma sanayisinde
yerli iretime verdigimiz 6nemin, bu
dogrultuda ortaya koydugumuz gii¢lii
iradenin biiyiik pay1 vardir.” seklinde
konustu.

Goniil, ayrica is birliklerini koordine
etmek ve sektére yon vermek izere,
Tirkiye Uzay Ajansinin kurulmasinin
da bu baglamda stratejik 6neme sahip
oldugunu soyledi.

“Sicrama icin Yiiksek Teknolojili
Uretim”

Genel Bagkanimiz Nail Olpak ise Tiir-
kiye'nin, son 10 yilda siyasi istikrarin
getirdigi imkanlar kullanarak biitiin
sektorlerde dikkate deger bir atilim
yaptigini belirterek, “Fakat burada ka-
lamayiz. Bu kazanimlar zemin kabul
ederek ikinci bir kalkinma hamlesiyle
bir iist gelir diizeyine ¢ikmamiz gere-




kiyor. Bu sicrama icin yiiksek tekno-
lojili iretime ge¢cmekten bagka bir yol
yok.” dedi.

Bugiin uydu uzay ekonomisinin top-
lam 250 milyar dolarlik bir degere
ulagtigina isaret eden Nail Olpak,
"Uydu operatorleri, bu ekonominin
ticte ikisini karsiliyor. Her gecen giin
gelisen bu sektér, bugiin tiim diinya-
da yaklasik 1 milyon kisiyi istthdam
ediyor. Yakin gelecekte, bu teknolo-
jinin ve bu ekonominin disinda kal-
manin telafisi imkansiz olacak. Yani
uzayda izi olmayanin, diinyada s6zii
olmayacak." ifadelerini kullandi.
Olpak, Tirkiye'nin vizyonunun bunu
gordtigiine dikkati cekerek, sunlarn
kaydetti: “2005'ten sonra hizlanan
calismalarla, uzayda uydusu bulunan
30 iilke arasina girmistik. TURKSAT
6A ile kendi haberlesme uydusunu
yapabilen 10 iilke arasina girecegiz.
Uydulan firlatmak ve yoriingeye
oturtmak i¢in gereken teknolojileri de
tiretmek gerekiyor. Basta ROKETSAN
olmak {izere, bu amacla faaliyet gos-
teren kurumlarimiz da son yillarda
calismalarini hizlandirdi." degerlen-
dirmelerinde bulundu.

“Tiirkiye inovasyonlarin Tam
Merkezinde Yer Aliyor”

EMEA Uydu Operatorleri Birligi
(ESOA) Genel Sekreteri Aarti Holla
da Tirkiye'nin uzay ve uydu teknolo-
jilerinde de 6nemli bir yere sahip ol-
dugunu vurguladi. Holla, "Tiirkiye'de
endiistriyel gelismelere ve o6zellikle
uzay teknolojilerine yogun yatinm
yapildigini gérityoruz. TURKSAT gibi
dev sirketler umuyorum ki bu yati-
rimlarina devam edecek. Sektoriimiiz
degisimlere de sahne oluyor. Diizen-
lemelerin artmasi, spektrumlarin
azalmasi ve fiyatlandirmada baskilar
gibi baz1 zorluklarin oldugunu gorii-
yoruz." ifadelerini kulland1.

Holla, “Turkiye inovasyonlarin da
tam merkezinde yer aliyor. Bu yil orta
gelirli iilkelerde global inovasyon en-
deksinde 4. sirada yer aliyoruz. Ne
kadar fazla teknoloji ve gelismeye ya-
tirim yapildigini goriiyoruz. Savunma

ve uzay teknolojilerinde yatirimlarin
devam edecegini umuyoruz. Bu Tiir-
kiye'yi cok onemli bir ortak haline
getiriyor." seklinde konustu.

Milli iradenin Yiikselisi

Bini agkin yabanci katiima tarafin-
dan ziyaret edilen etkinlikte, 200’den
fazla firma 5 bin metrekareden fazla
stant alaninda uydu-uzay teknolojile-
ri ile ilgili iriin ve projelerini sergile-
di. S6z konusu firmalar ve ziyaretciler
ayrica Anadolu Ajansinin 15 Temmuz
fotograflarindan olusan Milli fradenin
Yiikselisi sergisini de gdrme firsat1 ya-
kaladi.

2. Global SatShow'da uzay
teknolojileri, yayncilik
sektortl, uydu endustrisi,
mobil iletisim ve 36, uydu
operatorleri ve nesnelerin
interneti sektorleri tartisild
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BIR viti sizi, COK i¥itik DUNYAMIZI GUZELLESTIRR.

5305 gun 365 vilik:
[YILIK AJANDASI 2017

Ayse Unsal ve Cihat
Albayrak'in luilik Ajandas!
2017 Projesi, 363 giin

icin 363 iuilik onerisinde
bulunuyor

98 | CERCEVE | SUBAT - MART 2017

iin her giinii icin bir
iyilik 6nerisi sunan lyi-
Y lik Ajandas1 2017 pro-
jesi, Erdem Yayinlar
etiketiyle  raflardaki
yerini ald1. Ayse Unsal ve Cihat Al-
bayrak’in kaleme aldig1, Merve Ozdo-
gan’in da cizimleri ile destek verdigi
Iyilik Ajandasi 2017°nin icerisinde
365 giinliik iyilik onerileri bulunu-
yor.
Farkli kesimlerden ihtiyac sahipleri-
ne, cevremize ve kendimize yapabile-
cegimiz iyiliklerle dolu Ajanda’da her
yasa, gelir grubuna ve her meslekten
kisiye hitap eden onerilerle iyiligin
daha genis bir cevreye yayilmasi
amaclaniyor.

Ajanda’daki iyilikleri takip edenler,
gerceklestirdikleri iyiliklerin ardin-
dan deneyimlerini hem sosyal med-
yada hem de www.iyilikajandasi.net
adresinden paylasabiliyor. Bu payla-
simlarla da 6zneler ve iyiligin yapil-
dig1 kisiler degil, iyilik eylemini 6n
plana ¢ikarmak ve iyiligin yayilmasi
hedefleniyor.

fyilik Nakli Yapiyoruz

Ayse Unsal ve Cihat Albayrak, yaptik-
lar aciklamada boyle bir eser biraka-
bildikleri i¢cin ¢ok mutlu olduklarini
belirttiler.

Etrafimizda bunca giizel insan var-
ken, diinyay1 iyilestirebilecegimize
ve hep birlikte “iyilik nakli” yapabi-



lecegimize inaniyorduk diyen Ayse
Unsal, “Ulkemizde darbe girisiminin
oldugu, terdr olaylarinin yasandigy,
ailemizden pek cok yakinimizi kay-
bettigimiz bir yili geride biraktik.
Ayni zamanda sinavlara hazirladigi-
miz 6grencilerimiz ve egitim sorum-
lulugumuz hep vardi; ama biz bu
arada hep bir vakit bulduk ve lyilik
Ajandasrm1  hazirladik.” ifadelerini
kullandu.

Unsal sézlerine séyle devam etti:
“Erdem Yayin Grubu, lyilik Ajandas:
Projemizi tereddiit etmeden kabul
etti, biiyiik emek verdi ve hayalimi-
zin gerceklesmesinde cok biiyiik bir
pay sahibi oldu. Allah, bu ise emek
verenlerin hepsinden razi olsun, bil-
hassa Erdem Yayinlari Genel Yayin
Yonetmeni Dr. Melike Giinyiiz, Zey-
nep Giilsim Erdem Saglam, Merve
Ozdogan, Meryem Ucar, Fatma Ha-
zan Tirkkol, Neslihan Erdem Yal-
cin, Ayse Adas... Sizler iyilikleri ¢o-
galtan giizel insanlarsiniz!”

iyilik Rehberi Hazirlamaya Gayret
Ettik

S6z konusu ajanda ile ilgili bilgilen-
dirmede bulunan Cihat Albayrak,
“Iyilik Ajandasi 1 Ocak 2017 ile basli-
yor ve yilin son giiniine dek, her giin
icin bir iyilik 6nerimizi size ulastiri-
yor. 365 giin icin 365 iyilik onerisi
hazirladik. Iyilik denince, yaslhlarn
ellerindeki posetleri tasimak, SMS ile
5 TL gondermek, eski kiyafetleri bir
posete doldurup ihtiyac sahiplerine
ulastirmak gibi seyler geliyor milyon-
larca insanin aklina. Sosyal sorum-
luluk projelerinin hepsi birbirinin
aynisy; iyilik konusunda o kadar az
fikir tiretilmis ki!

Ama biz sanshydik, etrafimizda or-
nek teskil edebilen, iyi islerinden
ilham alabilecegimiz ¢ok giizel dost-
larimiz vardi. Toplumun hemen her
kesiminden gruplan inceledik, ihti-
yac analizleri yaptik, uzmanlardan
oneriler aldik, bir iyilik rehberi hazir-
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yaslhlarnimiz. 21. yozyil bize 6zlemeyi bile unutturdu ne yazik

B ir yaslyi, sevdikleriyle goruntulu konustur. Ozlemeyi iyi bilir

ki. Bizi de@erlerimizden uzaklastiran teknolojiyi, iyilikler
yapmak icin kullanmak mumkun.

Bugun onerdigimiz seyi, biz de ilk kez seninle birlikte deneye-
cegiz. Ailenden ya da cevrenden yasli birini se¢. Cocuklarini,
torunlarini uzun suredir gérmemis bir yaslh olmali bu. Onu, uzak
oldugu sevdikleriyle, goruntulu kanusma yontemiyle gorustur.
Olusturacagin mutlulugu hayal edebiliyor musun?

lamaya gayret ettik.” aciklamalarin-
da bulundu.

365 giin boyunca iyilik mesaimiz sii-
recek diyen Albayrak, “Isim olarak
Ajanda demis olsak da Iyilik Ajanda-
s1 2017’yi elinize aldiginizda icerik
olarak birkac kitap hacminde bir me-
tinle karsilasacaksiniz. Ayrica bizler
Ayse ve Cihat olarak, Iyilik Ajanda-
st'ndan elde edecegimiz biitiin telif
hakkini, Ajanda’daki iyiliklere harca-
yacagimizi bildirmek istiyoruz.” sek-
linde konustu.

lyilik Taptaze Bir Nefes Olacak

Erdem Yayin Grubu ise Ajanda’nin
tanittmin1 su ifadelerle gercekles-
tirdi: “Okul, is, sosyal hayat, sosyal
medya, paylasilanlar, siirekli akip
gelen mesajlar, tikali trafikler, yogun
kaldirimlar ve nihayet yetmeyen bir
24 saat... Bu kosturma icinde yol
kenarina ¢okiip kalmis minik yav-
rulari, pazara cikamayan anneleri,
her sabah ise gider gibi evden cikan
issiz babalar géremez oluyoruz. iste
asil yorgunluk bu! Goniil yorgunlugu!
fyilik Ajandasi bu yorgunlugun sifas:
olarak hazirlandi. Kalbinizin iyiligini
tiim yila yayacak bir hareketin icinde
olmak size de iyi gelecek! lyilik Ajan-
dasi sayesinde her giin i¢in farkl bir
iyiligin pesine diisecek, sosyal med-
ya hesabimizdan iyilikte yarisanlarin
mesajlarnin geldigini goreceksiniz.
Her adim bir sonrakine cesaret ka-
zandirp, iyilik taptaze bir nefes ola-
rak yasamin her alanina dolacak.”

Ayse Unsal ve Cinat
Albayrak olarak, luilik
Ajandasi'ndan elde
edecegimiz bitin telif
hakkini, Ajanda'daki
iyiliklere harcayacagmizi
bildirmek istiyoruz

@ wwwiyilkajandasinet

f iyilikajandasi

Y iyilkajandasi

B iiikojondasi
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£ Ayse Nur Azca

Tiirk-Islam sanatfan
icerisinde, yazinin
zarafetiile on planda
olan hisniihatti Hattat
Doc. Dr. Fatih Ozkafa'dan
dinledik

100 CERCEVE | S

Islam Medeniyetinin
Nadide Sanat;

H e

stetigin ~ miirekkeple

birlestigi hiisniihat sa-

natinin incelikleri ve

Tiirklerin hat sanatina

olan katkilar1 hakkin-
da Dog. Dr. Fatih Ozkafa ile keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.

Uluslararas1 mahiyette bircok
serginiz var. llkelerin genelde
Tiirk-islam sanatina 6zelde ise hat
sanatina bakisi nasil?

Islam kiiltiiriiniin ve sanatlarinin
mihenk tasi olan hiisnithat sana-

t1, Muslimanlar i¢in her daim bir
adim ondedir. Ancak uluslararasi
Olcekte degerlendirdigimizde hiis-
nithattin Bati diinyasinda sadece
Islam sanatina ozel ilgisi olan kisiler
tarafindan bilindigini soyleyebiliriz.
Zira onlarin kendilerine 6zgii resim,
heykel gibi sanat dallar oldugu icin
Batililar daha ziyade o alanlarda uz-
manlasmiglar ve eserlerini o yénde
icra ediyorlar. Ozellikle Dogu kiiltii-
rii ve Islam dini ile ilgilenen kisiler,
hiisniithatt1 yakindan taniyorlar. Bati
diinyasinin onemli sanatc¢ilart da
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hat sanatini biliyor ve hayranlik besliyorlar. Bir
rivayete gore Picasso'nun hiisniihatla ilgili soyle
bir s6zii vardir; “Bizim resim sanatinda gelmeye
calistigimiz noktaya hattatlar yiizyillar énce gel-
misler.” Niye boyle diyor? Ciinkii Picasso, imgeyi
soyutlamaya ve soyut resmin zirvesine ¢ikmaya
calisiyordu. Sanata kendince bir felsefe getiriyor
ve ondan 6nceki ekollerin izerinden sanatini insa
ediyordu. Ama bakiyor ki hiisniihat sanati, bastan
sona soyut. Cizgiler, sekiller soyut; ama bu soyut-
luk estetigin kapilarini araliyor. Picasso biiyiik bir
sanatci goziiyle bunu fark ederken kiiresel capta
Tiirk-Islam sanatlanim hakkiyla tanitmiyor olu-
sumuz bizim eksikligimiz. Zira kisa bir siire énce
hiisniihat, tezhip ve ebru gibi Tiirk-Islam sanatlan
unutulmaya yiiz tutmustu. Simdilerde Tiirk-islam
sanatlari glindemimizi tekrar doldurmaya basladi.
Islam sanatlan icerisinde ayn bir éneme sahip
olan hiisniihat, uluslararas1 6lcekte ehemmiye-
tini koruyor. Hat sanat1 6zelinde pek cok sergi ve
yarisma yapiliyor. Uluslararasi arenada yapilan
bir etkinlik ise; Dubai'de son bes yildir Birlesik
Arap Emirlikleri Kiltiir Bakanlig1 tarafindan di-
zenlenen Milletlerarasi Mushaf Projesi‘'dir. Farkli
milletlerden bircok hattati bir araya getiren proje,
ramazan ayinda baslayarak iclerinde benim de
yer aldigim 30 farkli hattatin Kur’an-1 Kerim’in bir
cliziinll yazmasi ile meydana geliyor. Farkli yaz
cesitleri ile yazilan Kur’an-1 Kerim, Kadir Gece-
sinde tamamlaniyor. Ik olarak nesih yaz cesidi
ile bashyor sonrasinda ise stiliis, muhakkak siliis
nesih, muhakkak reyhani olarak devam ederek ve
cesitlenerek yazilmaya devam ediyor. Istanbul ve
Dubai haricinde Cezayir, Kuveyt, Katar ve iran'da
sergi ve yarismalar varligini stirdiiriiyor.

HZ. AL “HAT HOCANIN EGITMESINDE
GIZLIDIR. ONUN KIVAMI
COK YAZMAKLA OLUR. DEVAMI DA ISLAM
DINi UZERINE
YASAMAKLA OLUR”

Hat sanatini icra etmenin sirr nedir?

Hat sanatinin en bityiik sirrinin sabir oldugunu dii-
stinliyorum. Hattin 6zii itibartyla insanin kendini,
ahlakini ve huyunu giizellestirmesi gibi 6zellikleri
de bulunuyor. Hiisnithat sanatini icra eden kisi,
ogrenmeye ilk olarak nefis terbiyesi ile basliyor.
En basta tenkit edilmeyi ve hatalarini gérmeyi
Ogreniyor. Bircok meziyet kazandiran hat sanati,
talebelik sirasinda ve sonrasinda ise titizligi ve
detaylan gérebilmeyi sagliyor. Ince bir 6lciiye tabi
olan hiisniihat sanatinda her harf ayn bir 6l¢ti ile
yazilir. Harfin bir kenarinda bu ince 6l¢iiye riayet
etmediginiz anda istenilen estetige ulasamazsiniz.
Kainattaki hassas denge hat sanatinda da goriiliir.
Evrende saliselerin, milimetrelerin ehemmiyeti
var. Iste bizim sanatimizda da béyle ¢ok kiiciik
detaylar énemli oldugu icin insan aslinda ruhen
hassaslasiyor, inceliyor.

Diger gorsel sanatlar ile karsilastiracak olursak
hat sanatinin manevi boyutu fazladir. Hat ile gii-
zel ahlaki 6giitleyen ayetler ve hadisler yazarsiniz.
Yazdiklarinizi benimseyip hayatiniza aktarabildi-
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usta olmak cok zor. Hattat her giin yazi yazmak icin
vakit ayirmali ki ilerleyebilsin. Yoksa hokka da ka-
lem de kiiser.

DOGU KULTURU VE iSLAM DiNi ILE Her sanat dalinda oldugu gibi hat da pratik ve teo-
ILGILENEN KISILER, HUSNUHATTI rik olarak iki ana kistmdan olusur. Hat sanatini icra
YAKINDAN TANIYORLAR eden kisi bu iki alan1 da yakindan takip etmelidir.

Zira tarihten, teoriden, felsefeden beslenmeyen bir

giniz 6lciide de bu sanatta muvaffak olursunuz.
Hiisniihattin sirrini Hz. Ali su sz ile 6zetlemistir:
“Hat hocanin egitmesinde gizlidir. Onun kivami
cok yazmakla olur. Devami da Islam dini iizerine
yasamakla olur.” Ayni zamanda hiisniihatt1 diger
sanatlardan farkli kilan 6zelligi talebeliginizin hep
devam etmesidir. Sanat diinyasinda hattatlarin
reisi unvanina alarak nam salan Reisiilhattatin
Kamil Akdik, éliimiine yakin su s6zleri soylemis,
“Oliip gidiyoruz su hat sanatini 6grenemedik.” Bii-
yiik bir iistat boyle derken biz usta olduk diyeme-
yiz. Ictenlikle bunu belirtmek isterim, bu sanatta
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sanat bence yetersizdir. Hat sanatini pratik olarak
ilerleten kisi belli bir basariya ulasir; ama dar bir
cercevede kalir. Ciinkii teoriden beslenmemistir.

Giiniimiizde Tiirk-islam sanatlarina ilgi gittik-
ce artiyor ve pek cok kurs aciliyor. Bu gelisme-
lerin hat sanatina olumlu/olumsuz katkilari-
nin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Son donemde cesitli vakiflarin ve belediyelerin
kurslar agmasinin, Tiirk-Islam sanatlarinin tekrar
hatirlanmasinda 6nemli bir rol oynadigini diisiiyo-
rum. Sadece hat sanatinin son désnemdeki ge¢mi-
sine bakacak olursak, 20-30 yil 6ncesine kadar bu
nadide sanat zihinlerden silinmek {izereydi. Hat
sanatini icra etmeye basladigim ilk yillarda etra-
fimdaki bircok kisi bu sanatin ne oldugunu/ne ise
yaradigini sordular. Ama giintimiizde bunu sor-
muyorlar. Ciinkii hat sanatinin bilinirligi de artt1.

Hizmet veren kurslar sayesinde Tiirk islam sanat-
lan kiltiir daha genis topluluklara yayiliyor. Me-
sela, hat kursuna bir kisi katiliyorsa bilin ki etra-
findakiler de bu kiiltiiriin icinde yer alir. Hat dersi
alan ogrenciler ailesine, arkadaslarina 6grendigi
bilgileri aktarinca isin icinde olmayan biri dahi hat
sanatinin ismini duymus olur, sergilerine istirak ULUSLARARASI OLCEKTE DEGERLEN-
DIRDIGIMIZDE HUSNUHATTIN BATI
DUNYASINDA SADECE iSLAM SANATINA
OZEL ILGISi OLAN KiSILER TARAFINDAN
BILINDIGINi SOYLEYEBILIRIZ

eder. Ama en dnemlisi, ders veren hocanin niteli-
gi ve icazetidir. Iyi bir hocanin tedrisinden gecen
talebe mutlaka bir seyler 6grenir. Bu sanati stirdii-
remese de kiiltiiriinii alir. Bugiin hat sanati istan-
bul'da sergiler, kurslar ve yarismalar aracilifiyla
cok yaygin. Fakat Izmir, Bursa, Edirne gibi biiyiik-
sehirlerde yeterince gelismedigini diistiniiyorum.
Istanbul’dan sonra hat sanatinda adindan s6z et-
tiren sehir Konya’'dir. Son dénemde Anadolu’nun
baz1 sehirlerinde ulusal capta bircok yarisma
diizenleniyor. Son olarak Konya Biiyliksehir Be-
lediyesi Uluslararas: islam Sanatlar1 Yarismasi'ni
diizenledi. Sanhurfa’da Tiirk-Islam sanatlar icin
bir yarisma yapildi ve iilke ¢apinda katihm oldu.
En son Balikesir’de bir belediyenin hat yarismasi
diizenledigini duydum. Bu yarigsmalar sayesinde
hiisniihat Anadolu’ya yayilacaktir. Sanat kurslari-
nin tek bir zararini gérdiim, o da bir senelik veya
alt1 aylik kurs sonunda verilen sertifika ile kisini
kendisini sanatkar zannetmesi.
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Gecmisten giiniimiize kadar uzanan bir soz
vardir “Kur’an-1 Kerim Hicaz’da indi Misir’da
okundu istanbul’da yazildi.” Bu sbézden hare-
ketle Tiirklerin hat sanatina katkisinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Yillardir duydugumuz bu mesel, Tiirklerin hat sa-
natina olan katkisini ifade etmektedir; ancak bu
stz ilavelere de ihtiyac1 vardir. Séyle ki Kur’an-1
Kerim’in Hicaz’'da nazil olmasi ayni zamanda kira-
at ilminin ve hat sanatinin baslangicini olusturur.
Hicaz’da Kur’an-1 Kerim’in hakkiyla okundugunu
soylemesek eksiklik olur. Lakin Misir'da cok iyi
hattatlar yetismis olmasina ragmen onlar kiraat
ilmiyle 6n plandadir. Asirlarca pek cok devlete ve
medeniyete kucak acmis olan Istanbul, Osmanl
Imparatorlugu ile hiisnithat sanatinin merkezi
konuma gelmistir. Osmanli cografyasindaki Tirk
hattatlarin, hiisnithat sanatina olan katikisi goz
ardi edilemez. Arabistan Yarimadasi'nda ortaya
ctkan hiisniihat sanati, Islamiyet’in kitalara yayil-
masiyla birlikte farkli milletlerden pek cok hattat
cikmistir ve hat sanatinda farkl yazi cesitleri mey-
dana gelmistir. Osmanl cografyasinda hat sana-
t1 alaninda Seyh Hamdullah’la birlikte yeni bir
Tiirk {islubu dogmustur. Islam aleminde Tiirkler
hat sanatina yaptiklar katkilar ile daima 6ne cik-
muslardir. Osmanli hattatlan siiliis ve nesih yazi
cesidinin en giizel érneklerini vermislerdir. Tiirk
hattatlar var olan yaz cesitleriyle yetinmek yerine
bircok yazi cesidi icat etmislerdir; bunlardan biri-
si saraya mahsus olan celi divani ve divani, digeri
ise giinliik el yazisi olarak kullanilan rika hattidir.
Iran’dan talik hattii alip Tiirk iislubu ile yorum-
lamislardir. Simdilerde dahi talik yazi iran taliki
ve Osmanlh taliki olmak iizere iki kol tizerinden
ilerlemeye devam etmektedir. Tiirkler sadece ta-
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lik yazida ekol olmamiglar ayni zamanda da stiliis
ve celi siiltiste, divanide ve celi divanide, nesihte
Tirk islubu kendisini gdstermistir.

Dog. Dr. Fatih Ozkafa Kimdir?

974 yilinda Konya’da dogdu. 1996 yilinda
Selpuk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumunden
mezun oldu. HusnUhat sanatiyla olan
iliskisi 1994'te Yrd. Do¢. HUseyin OksUz'den
aldigi dersler ile basladi. Akademik
kariyerine Selcuk Universitesi GUzel
Sanatlar Fakultesi Geleneksel Turk
Sanatlari Bolumunde arastirma gorevlisi
olarak adim atan Fatih Ozkafa, doktora
calismasini 2008de “istanbul Seldtin
Camilerinin Kusak Yazilar” teziyle Sanat
Tarihi Anabilim Dal’'nda tamamlad.
Akademik alanda bolum baskanhd,
fakulte yonetim kurulu Oyeligi gorevlerini
ifa etti. 2009 yilinda yardimci dogent,
2013 yilinda dogent unvanlarini aldi.
Uluslararasi arenda pek ¢ok ddule layik
gorulen Ozkafa, IRCICA ve ALBARAKA hat
6dullerinin sahibi oldu.
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“Para yaparak para kazanmak, daha kestirme bir
yoldur.” Kalpazanlar (2007)

£ Dr. Sefik Memis

Osmanii'nin Son

KALPAZANLARI

Tiirk iktisat tarihinde,
diinyanin en usta
kalpazanlarinin [talya'da
yetistidine dair somut
ornekler vardir
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uskusuz “para yapa-
rak para kazanma”
fikri, paranin icat edil-
mesiyle birlikte, bu
topraklarda baslamis
olmaliydi. Gimiis ve altin paralarin
tedaviilde oldugu o dénemlerde kal-
pazanlar coktan isbasi yapmislardi
bile. Ustelik bunlar, sadece kivrak
zeka sahibi insanlar degil, ayni za-
manda oldukca sanatkar kisilerdi de.
Diinyaca kabul olmus gercek ise suy-
du: Diinyanin en usta kalpazanlar
Italya’da yetisiyordu. Italya’da kal-

pazanlik, babadan ogula intikal eden
bir meslek gibiydi. Tiirk iktisat tarihi
bunun sahididir.

Osmanlr’nin italyanlarla imtihani
Birinci 6rnek, 17. yiizyildan: 1600’14
yillarda Izmir'den baslayip Istanbul
ve diger 6nde gelen Osmanl sehir-
lerinde yasayan hanimlarin ziynet
esyasl olarak kullandigi Louis sik-
keleri, ayar1 bozularak tiilkeye so-
kuluyordu. Bir wstiinliik ve gosteris
aract olan Louis sikkesinin giimiis
iceriginin bozulmus olmasi, onlar



icin hak etmedigi halde ytiikliice para
o6demeleri hamimlar acisindan hic de
onemli degildi. Nihayetinde padisa-
hin fermaniyla sert énlemler alinip
ekonomiyi ciddi zarara sokan sikke-
ler yurttan def edilebildi. iste tagsise
ugrayan bu Louis sikkeleri Italya'nin
Ligurya bolgesindeki darphanelerde
uretiliyordu.

fkinci vaka ise I. Diinya Savasrnin
olanca hiziyla devam ettigi, Fransiz
ve Ingiliz donanmasinin Canakka-
le'yi stirekli bombardimana tutup
Istanbul’a gecit aradign dénemde
yasandi. Basrolde yine bir italyan
vardi: Yetmis yaslarina merdiven
dayamis ressam ve hakkak (oyma-
c1) Corci... Kalpazanhk oykiisiinii
Istanbul halki, 7 Mart 1915 tarihli
ikdam gazetesinin savas haberleri
arasinda yer alan kiiciik bir ilandan
O0grendi. Bank-1 Osmani tarafindan
yayinlanan ilanda, sahte bir lira ba-
san kalpazanlara karsi halk uyarili-
yordu. Aslinda Osmanli Bankas, bir
liralik banknotlar: bir siire 6nce ba-
sip tedaviile sokmustu. Ancak kal-
pazanlar, hemen sahtesini basarak,
bircok masum insanin zarar gorme-
sine yol agmislardi. Bunun {izerine
banka vyetkilileri, dolasimdaki bir
liralik banknotlarin tamamini top-
lamiglardi.

Bir Liralik Banknotun Sahtesi
Basild:
Taklidi ¢ok daha zor ikinci seri bir
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liralik banknotlar tizerinde ¢alisan
yetkililer, yeni bir liray1 basip teda-
viile soktular. Ne var ki bu ilan kor-
kulanin basa geldigini, ikinci tertip
banknotlarin da sahtesinin basildi-
g1 duyuruyordu. Bankanin ilan
soyle bashiyordu: “Bir liralik ikinci
tertip banknotlarin bazi sahtelerine
tesadiif edildiginden yek nazarda
sahteligi tafsilat1 atiyeye (asagida-
ki ayrintilara) gore kolaylikla tayin
edilebilecek olan bu gibi sahte bank-
notlar hakkinda ahali-i muhtereme-
nin nazar-1 dikkatini celbe miisaraat
olunur (saygideger halkin dikkatini
cekmege girisilir).”

Bankanin verdigi bilgiye gore, biraz
dikkatli olan para sahipleri, kalpa-
zanlarinin  oyununa gelmeyecek-
lerdi. Sahte para ile sahih paranin
ayirt etmesine yarayacak en énemli
bilgi, sahih banknotlarin metnindeki
yazilarla nakis ve cizgilerinin gayet
sarih ve muntazam olmasaydi. Sah-
te banknotlarda renkler daha acik
ve donuktu. Hem resimlemeler hem
tugra hem de cerceve nakislarini
olusturan beyaz cizgiler, sahte para-
da muntazam degildi. Ustelik baz
kisimlarda zemin renkleriyle ic ice
gecmisti. Dolayisiyla her iki paraya
da dikkatle bakildiginda, sahte para-
da genel olarak biiyiik bir intizamsiz-
lik hemen go6ze carpiyordu.

Ayirt edici bir bagka 6zellik ise, sahih
banknotun arka yiiziindeki nakisin
tam ortaya tesadiif etmesiydi. Hal-

[y
4t -uf
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Bank-1 Osmani
tarafindan yaymnlanan
ilanda, sahte bir lira
basan kalpazanlara karsi
halk uyarihiyordu

1331 Tarihli 1 liralik banknot
Osmanl Kalpazanlari,
tedavle yeni gikan bu

bir liralik banknotu taklit
etmeye calismislardi.
Ancak amaglarina tam
anlamiyla ulasmalari
momkun olmamis, polis
tarafindan derdest
edilmislerdi.
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e ‘ﬂ*ﬂ, 28 Nisan 1915 Sabah Gozetesi
ﬁ;ﬂ“ﬁr&“‘;m buki sahte bir liralik banknotlarda
}‘:ﬁfmtﬂ’ﬁ& béyle olmadigi gibi 6n taraftaki inti-
%ﬁwﬂ’}ﬂﬁ zamsizhik ve daginiklik arka tarafta
"Fﬁmﬁ s ;‘% da ayni sekilde goriilebiliyordu.
T et 1527 T - Polis, Ceteyi 45 Giinde Cokertti
:r‘-}:‘ﬁ";’"‘ir fluﬂé Osmar}h Banka51. sadece kamuo-
= Neﬂm"ﬁ:ﬁ‘ yunu ikaz etmemis, ayni zamanda
\ﬁﬂmﬁ,ﬁﬂ Emniyet Umum Midirldgind de
' ':;ﬂﬁdﬁwfﬁ durumdan haberdar ederek, gerekli
\ﬂ;ﬁ‘ o ,_.,m zabita siirecini baslatmisti. Emniyet
:f::_-*":_,\,“ ‘:m Miudurliagi, ozellikle savas sebebiyle
o e ﬁﬂf_ﬂ,‘”“: olusan kaotik ortamdan ve karmasa-
&ﬁ"wﬁ dan yararlanmak isteyen kalpazan-
‘v-f"”‘ﬁ&:mm larin, sahte para iiretimine hiz ver-
m% diklerinin farkindaydi. Bu yiizden de
B "ﬁ*:’,."’_"., sahte para iireten kalpazanlara kars
ﬁ%ﬁgﬁ"ﬁ calismalarini siklagtirmisti. Soézgeli-
b pﬁ?ﬂxﬂ mi bu olaydan yaklasik bir ay 6nce,
ﬁﬁﬂﬂ’;ﬂ‘.ﬁ sahte mecidiye ve ceyrek madeni
ﬁ%ﬂfﬁ paralar ireten bir sebekeyi coker-
““‘fﬂ;‘;ﬁ,ﬂ“ misti. Daha ziyade azinlik mensubu
i"z; s asir Ered gﬁ% Osmanli vatandaglarindan olusanbu  du. Cetenin sermayedar1, Nigdeli Kir-
i G sebekenin iiyeleri, Beyoglu polisinin  yako idi. Kiryako, daha énce Anadolu
mmﬂaﬂ*: - yogun ve 1srarh tahkikat ve sorustur-  Osmanh Demiryolu Kumpanyasinda
ﬁl-ﬁgﬁﬁﬁkﬂ masuyla ortaya ¢ikarlmisti. biletci olarak calismis, sonrasinda
ﬂﬁ%ﬁ}éﬁ% f’olisin kaP.SaIEl.l (';'ah%naiSl’ (E]E;}.laL;OI- ise hayat sigortasi sirketlerinden bi-
e et 0 AT u ve organize bir 6rgiit olan “Bir Lira-
28 Nisan 1915 Sabah w_-‘::";___;_ai_'_'_"*
Gazetesi

rinin komisyoncusu olmustu. Beyog-
ik Banknot Cetesi"nin 45 giin icinde  lu'nda Tarlabas: Keresteci Sokak’ta
basanyla ¢okertilmesini saglamisti.  bulunan Agop Kalfa Apartmani’nin
. Sorusturmay: yiiriiten ekibin bagar1-  {iciincii katinda ikamet eden Kirya-
Bank—| Usmam\'nm sindaki en bilyiik pay ise, sahte para ko, cetenin olmazsa olmaz ismi, ital-
Sahtesmm baS" d|g|n| isine girmek isteyen bir sermayedar

yan Corci ile daha 6nceden tanisiyor-
e roliinti ¢ok iyi oynayan genc ve gozii
duyurdugu bir lirahgn

du. Tam 45 yildir Istanbul’da ikamet
pek bir polis memuruna aitti. eden italyan asilli Corci, 70 yasinda
fai bir sanatkardi, eski tabirle hakkakti,
arka Yuzu Bes Kisilik Kalpazanlar Cetesi

yani ¢izim isi yapiyordu. Sanatkarligi
Banknot getesi, bes kisiden olusuyor-  pek mahirdi. O olmazsa, banknotlar
cizmek, kaliplarini ¢ikarmak, baski-
ya hazirlamak miimkiin olamazdi.

Cetenin diger {iyesi ise Yunanh Kuco
Papadupolo idi ve Beyoglu'nda Kal-
yoncukullugu'nda Sandalci Sokagi
17 numarali binada kiraci olarak otu-
ruyordu. Bu ii¢ isim disinda, cetenin
iki suc ortagi daha vardi ve onlar he-
niiz yakalanmamusti. istanbul polisi,
yakalanmasi i¢in geceli giindiizli
arastirmalarini stirdiiriiyordu.
Cetede herkesin bir gérevi bulunu-
yordu. Nigdeli Kiryako malzemeler
icin gerekli finansmani saglarken,
sanatkar olan italyali Corci ise sah-

ikdam, kalpazanlarin yakalanma hikayelerine savasa ragmen genis bir sekilde okuyucularina aktariyordu.
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28 Nisan 1915 Sabah Gazetesi 3.sayfa

te banknotlarin resim ve kliselerini
yapiyordu. Yunanlh Kuco ile firarda
bulunan diger iki sahis ise litografci
olduklarindan baskidan sorumluy-
dular. Sari Yani'nin durumu ise biraz
karigik goriiniiyordu. 1912 yilinda
patlak veren sahte bes liralik bank-
notlarin imal edilmesinde basrol
oynayan Sari Yani, anlasilan o vakit-
ler cok iyi para elde etmis ve Pire’de
yasamaya baslamisti. Bu olayla ilgisi
ise Kiryako’yu Corci ile tanistirmak-
tan 6teye gecmiyor gibiydi.

Kiryako, Kalpazanlarla Tanisiyor
Peki, Kiryako, kalpazanlarla nasil ta-

Hem resimlemeler hem tugra hem
de cerceve nakislarni olusturan
beyaz cizgiler, sahte parada
muntazam degildi

24
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nismist1? Bir anda 5°li ¢etenin kuru-
cusu haline gelen Kiryako, aslinda,
kalpazanlarla daha 6nce de temas
kurmustu. Daha dogrusu 5 liralik
banknotlarin sahtelerini basan kal-
pazanlar, onunla kontak kurup, o va-
kitler bulundugu demir yolu biletcili-
gi gorevi sebebiyle sahte banknotlar
piyasaya birlikte stirme 6nerisinde
bulunmuslardi. istanbul Emniyeti-
ne verdigi ifadesine gore Kiryako,
daha dnceleri Heybeliada’da Yunanli
Kuco'nun hanesinde ikamet ediyor-
du. Ev sahibi Kuco vasitasiyla adada
bulunan ve daha 6nceki sahte beg li-
ralik banknotlari imal eden Sar Yani
ile tanismisti. Bu ahbapligin dogal
sonucu olarak, sahte 5 liray1 iireten
Kuco ve Sar1 Yani'nden bu paralari,
her giin Bank-1 Osmaniye tevdi ettigi
paralarla degistirme teklifini almig-
t1. Kuco ve Yani ¢ok iyi biliyordu ki
Kiryako, gorevi sebebiyle her aksam
veznede biriken 100-150 liralik bir
tutari, bankaya teslim ediyordu. Em-
niyet Mudirligiiniin sorguda elde
etti bilgileri paylastig1 Sabah gazete-
si muhabirinin verdigi bilgiye gore,
Yunanli Yani Sari ona tam olarak su
teklifte bulunmustu: “Sen her giin
bankaya para veriyorsun, biz sana
beser liralik sahte banknotlar vere-
lim, bunlari da arada sirada siir, hasil
olacak kar1 aramizda taksim ederiz.”
Kiryako, Yani'nin bu teklifinden tirk-
mis, korkusundan kabul etmemisti.
Her ne kadar teklifi kabul etmese de
asil sahte banknotlar imal eden Ital-
yali Corci ile iste bu Yunanh Yani va-
sitastyla irtibat kurmus, hatta siki bir
ahbap haline bile gelmislerdi.

isten Atilinca, Kalpazan Olmaya
Karar Verir
Gel zaman git zaman, Kiryako icin

28 Nisan 1915 Ikdam Gazetesi
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Kiryako asil korktuguna

ugrayp, yakay! ele
vermis, ilk ifadesinde de
tiim is birfikcilerini ihbar
ederek, sucunu tafsilath
bir sekilde itiraf etmisti

28 Nisan 1915 Sabah Gazetesi
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28 Nisan 1915 Ikdam Gazetesi

isler yolunda gitmez. Once Anadolu
Demiryolu Sirketindeki isinden c¢i-
karilir. Bunda sahtekarliginin payi
olup olmadig: siipheliyse de sonra-
sinda basladig1 hayat sigortasi ko-
misyonculugunda isler ters gider ve
bir tiirlii diizelmez. Bir siire bos gezip
bos dolasan Kiryako'nun hazirdaki
paralarn suyunu cekmeye baslarken,
gazetede bir haber okur. Haberin 6zii
suydu: “Bank-1 Osmani tarafindan
ilk ¢ikarilan bir liralik banknotlarin
sahteleri zuhur eylediginden, bunla-
rin meydan-1 tedaviilden kaldirilarak
simdiki birer liralik banknotlar ¢ika-
rilmist1.”

Bu habere gore Osmanli Bankasi,
yeni birer liralik banknotlar tedavii-
le sokmaktayda. Iste bu, daha kimse-
ler girismeden bu banknotlarin sah-
telerini basmak icin bulunmaz bir
firsatti. Hem de zengin olmak icin.
Kiryako'nun aklina hemen Heybeli-
ada’da tanistigl kalpazan ahbaplarn
ile kendisine yaptiklar teklifi gelir.
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Cebindeki 100-150 lira bitmeden bu
paray1 cogaltip zengin olmanin yolu,
onlarla bir is yapmaktan gecmektey-
di. “Kuco, bu ise miisteiddir (yapma-
ya ehildir).” diyen Kiryako, derhal
Yunanli Kuco’yu bulup fikrini acti.
ki cocugu ile annesini bakmakta
zorlanan Kuco, bu ise diinden raziy-
du. iki kalpazan, birlikte, sahte bank-
notlara hayat verecek olan ve daha
cok Kugo ile samimi olan italyan Cor-
ci'nin yanina gidip konuyu actilar.
Corci'nin kabul etmesinden sonra
litografci olan Kuco'nun ayarladig:
diger iki litograf ustasiyla birlikte 5
kisilik tam techizatli bir ekip oldular.

Para Basmak icin Gerekli Olan
Aletler

Kalpazanlar cetesi, Kiryakonun fi-
nansorliigiinde ilk is olarak, gerekli
alet ve edevati almaya giristi. Once 9
adet litograf tasi satin alindi. Baslan-
gicin litograf tasiyla yapilmasi énem-
liydi, ¢tinkdi 70°lik usta Corci, sahte



banknotlarin kalibini bunlarin iize-
rine yapacakti. Corci, hemen 7 adet
ana tas kalip imal edip, resimleri ve
kliseleri yapti, sonra da noksanlarini
diizeltmeye basladi. Akabinde, cete
Galata’da Avusturya Postahanesi
arkasinda Natali Matbaasindan 20
liraya litografya makinesi aldi. Artik
biricik hedefleri, her defasinda 20
bin adet olmak tizere sahte banknot-
lar imal ederek, piyasaya stirmekti.
Simdi 6nlerinde zorlu bir karar siire-
ci daha vardi. Imalat gézden uzak ve
dikkat cekmeyen bir yerde yapilma-
liyds, dolayisiyla kiralik bir binadan
ziyade kendi mekanlari olmaliydl.
En uygun yer olarak Kuco’nun Kal-
yoncukullugu Kereste Sokagi'mdaki
hanesini sectiler. Ciinkii bu binanin
mevkii yeterince izbe, 6nii de vira-
neydi, dolayisiyla banknotlarin imal
ve basimina pek miisaitti, hemen ise
koyuldular. Cete hazirliklarini bu se-
kilde tamamladiktan sonra, ihtiyac-
lar1 olan son iki seyden banknot ka-
g1din1 Mahmutpasa’da bir kagitcidan
500 kurusa satin aldilar, pesinden
de boyalari temin ettiler.

Cete, Fikir Ayriligina Diisiiyor

Artik, yeni yila zengin girme ha-
yallerine ulagmak icin hicbir engel
kalmamisti. Evet, cete {iyelerinin
amaci, yilbasina kadar banknotlar
mevki-i tedaviile (!) ¢ikarip yeni yila
zengin insanlar olarak adim atmakti.
Ne var ki isler planlandig gibi git-
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medi. 1915 yili gelmis, ancak sahte
banknotlar heniiz hazirlanamamaisti.
Bunu nedeni olarak, yakalanan cete
tyeleri iki farkli hikdye anlatiyordu.
Kiryako'nun anlattig1 hikaye ile di-
ger tiyelerinin soyledikleri birbirini
tutmuyordu. Sadece onlarin degil,
olay1 haberlestiren Sabah ile ikdam
gazetelerinin yazdiklan da tam bu
noktada catallasiyordu. Belli ki Sa-
bah muhabiri Kiryako'nun ifadesine,
Ikdam muhabiri ise diger cete iiyele-
rinin anlattiklarina gére haberlerini
yapmiglardi. Olay bir, rivayet muh-
telifti...

Kiryako'nun verdigi ifadeye gore ilk
partide iki renk iizerine yirmi bin
banknot basmisti. Oysa birer liralik
banknotlar yedi renk {izerine mat-
buydu. Kalpazanlar ise bastiklar: bu
banknotlarin tizerine yalniz iki ren-
gini vermisler, diger bes rengi siir-
mege calisacaklan sirada aralarinda,
ihtilaf ortaya cikmusti. Thtilafin sebe-
bi, Kiryako'nun disinda, diger dort
tiyenin sahte banknotlarin acele ola-
rak Paskalya’ya kadar piyasaya cika-
rilmasinda 1srar etmesiydi. Kiryako,
yavas ve sabirla hareket edilmesini
istiyordu.

Digerleriyle orta bir yolda bulusa-
mayan Kiryako, basilan 20 bin adet
banknot ile tas kaliplar alip ayril-
mistl. Diger alet ve edevati ise or-
taklarina birakmisti. Kiryako, birkag
glin sonra gazetelerde sahte bank-
notlarin goriildiigiine dair Bank-1

Nigdeli Kiryako malzemeler
icin gerekli finansmani
saglarken, sanatkar olan
jtalyali Corci ise sahte
banknotfarin resim ve
Kliselerini yapiyordu

28 Nisan 1915 Sabah Gazetesi
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Cete dyelerinin amaci,
yibasina kadar
banknotlan mevki-i
tedaville (') cikanip yeni
il zengin insanlar
olarak adim atmaktr

7 Nisan 1915 ikdam Gazetesi
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Osmani tarafindan verilen ilan1 oku-
yunca, eski ortaklarinin bu isten vaz-
gecmediklerini, kendisini digsarida
birakarak, yeni sahte paralar basimi-
na giristiklerini 6grenmis oldu.

Kalanlar, 250 Adet Sahte Para
Basmisg

Kiryako’ya gore kendisi de aralarin-
da iken ¢etenin bastig1 ilk banknotlar
asillarindan pek farksiz bir surette
imal edilmisti. O ayrldiktan son-
ra parasiz kalan cetenin Paskalya
harchg tedarik etmek icin alelacele
bastig1 banknotlarin, daha ilk bakis-
ta sahteligi belli oluyordu. fhanete
ugradigini ileri siiren Kiryako, bu
olay iizerine cok korktugunu, hatta
korkudan 15 giin kadar hasta yatti-
gin1 anlatiyordu. Ortaklarn1 Paskalya
harchg icin yalniz 250 adet sahte
banknot basabilmis, bunlardan da
en fazla 30-40 tanesini piyasaya ¢1-
karabilmisti.

Sonradan kalpazan Kiryako, mesele-
nin vahametini idrak etmis, polisin
eninde sonunda ortaklarini ve ken-
disini enseleyecegini anlamisti. Polis
onu bulmadan polise gidip her seyi
anlatmaya karar vermisti. Bu amacla
iki defa Polis Mudiriyet-i Umtimiye-
sine gelmisse de ikisinde de basarili
olamamusti. Birinci gelisinde, kendi
anasi ve kiz kardesi ile eski ortakla-
rinin ¢cocuklan aklina gelmis, cocuk-

7 Nisan 1915 ikdam Gazetesi

lara olan merhametinden ortaklarini
ihbar edememisti. Ikinci gelisinde
ise, her seyi anlatmasi halinde ken-
disinin de adaletin pencesinden
kurtulamayacagindan korkarak bu
tesebbiisiinden vazgecmisti.

Yek Bakista Sahte Para Belli Oluyor
Cetenin diger iiyelerinin anlattig
ikinci hikdyeye ve Ikdam'in yaz-
digina gore ise iki rengi basilan
banknotlar, daha sonra yedi renge
tamamlanmisti. Ancak ihtilaf, sahte
banknotlarin asillarina tamamiyla
benzeyip benzemedigi hakkinda
cikmisti. Kuco, Corci ve diger iki
ortak, benzedigini ve piyasaya sii-
riilmesi  gerektigini savunurken,
Kiryako sabir ve teenni ile hareket
edilip sahte banknotlarin asillarina
tamamen benzetilmesini istiyordu.
Kiryakonun fikrinde 1srar etmesi
tizerine digerleri ondan gizli olarak
Mahmutpasa’da bir kagit¢t magaza-
sindan bes yiiz adet banknot kagidi
almiglar ve 150 kadar banknot basip
pivasaya stirmege baslamislar. Fakat
bu durum, hemen anlasilarak Bank-1
Osmani tarafindan birer liralik
banknotlarin sahteleri imal edildigi
gazeteler vasitasiyla halka duyurul-
mustu. Bu ilan tizerine kalpazanlar,
telagsa diiserek kendisinden siiphe
olunmayacagi beyaniyla litograf ma-
kinesi ve taslarn Kiryako'ya vermis-
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ler, o da bunlar baski ve tehdit tize-
rine kabule mecbur olmustu. Hatta
bundan dolay1 15 giin kadar da hasta
yatmisti. Bir aralik bu tag makineleri
satmak bile istemisti.

Ancak huylu huyundan vazgecemi-
yordu. Bir siire bekleyen Kiryako,
ne polisten ne de arkadaslarindan
bir ses ¢cikmayinca tekrar hirsinin ve
para sevdasinin agina diiserek, sahte
para basimi isine yeniden baslamak
istemisti. Ancak artik bu isi finanse
edecek yeterli paras1 yoktu. Bu yiiz-
den zengin bir sermayedar bulmak
mecburiyetindeydi. Kiryako, polisin
bu meseleye el attiginin, arastirma
ve sorusturma baslattiginin farkin-
da degildi. Yaklasik bir bucuk aydan
beri bu vakay: takip eylemekte olan
polis, bazi izlere ulasmis ve aragtir-
masini derinlestirmisti.

Polis, Kalpazan Kiligina Giriyor

Bu arastirmalar sonucunda Kirya-
ko'nun oldukg¢a kazanch bir is i¢in
sermayedar aradig1 bilgisine ulasan
polis, zeki ve dinamik memurlarin-
dan birini zengin bir sermayedar
olarak Kiryako’nun karsisina coktan
¢itkarmist1 bile. Kiryako, biitiin tafsi-
latiyla s6zde sermayedara isi anlat-
mis, hatta italyan Corci'nin yaptigi
modellerden tabedilmis olan numu-
neleri gostermisti. Biiytik bir yatirim-
a1 edasiyla Kiryako’yu dinleyip soru
ve cevaplariyla onu cesaretlendiren
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polis memuru, somut delilleri elde
etmesi tizerine kimligini aciklayarak
Kiryako’yu derdest eylemisti.
Boylece Kiryako asil korktuguna
ugrayip, yakay ele vermis, ilk ifade-
sinde de tim is birlikcilerini ihbar
ederek, sucunu tafsilath bir sekilde
itiraf etmisti. Tutuklama esnasinda
bos ¢ikmayan Kiryakonun tizerinde
iki tanesi sahih banknot, on bir tane-
si imzasiz, iki tanesi yalniz Corci’le-
re yapilmis olan banknot provalari
cikmisti. Evinde yapilan aramada
ise sahte banknotlarin tasa alinmig
kaliplar ile bir lamba icinde 3 tane
sahte banknot daha ele gecirilmisti.
Elde edilen bilgiler 1s181nda diger
tiyelerden, iki cocugu ve bir anasiyla
birlikte yasayan Kuco ile 7 kiz cocu-
gu olan Corci, hanelerine baskin dii-
zenleyen polis tarafindan yakalanip
tutuklanmisti. Yapilan aramalarda
Kugo ve Corci'nin diger iki ortagiyla
birlikte ¢ikardiklar1 250 banknottan
210-220 adedi de ele gecirilmisti.

70 yasindaki Italyan usta, hakkak
Corci, sorgusu sirasinda polisi hayre-
te diisliren su iddiada bulunmustu:
“Eger arkadaslarim aceleci olmasa
idiler, bunlari o suretle imal ederdim
ki fark edilmesi ihtimali olmazdi
fark edilse bile aradan dort, bes ay
gecerdi. Bu miiddet zarfinda ise iig,
dort yiiz bin liralik sahte banknot ya-
pip stirmek isten bile degildi.”

Polis memuru, somut
delilleri elde etmesi
lizerine Kimligini
aciklayarak Kiryako'yu
derdest eylemisti

28 Nisan 1915 Ikdam Gazetesi
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Sehrin bir ucundan diger
ucuna kadar givenli bir sekilde
seyahat edebileceginiz bisiklet

yolfart var

016'min son giinlerinde MUSIADIn

Hollanda'daki ikinci sube acilist icin

Amsterdam’daydik. Daha once La-

hey’deki subesi ile Hollanda'da tem-
sil edilen MUSIAD'In Amsterdam’daki subesi ile
yurtdisindaki irtibat noktalarinin sayis1 68 farkl
iilkede 181’ ulast.

“Bu kacinci oldu? Kag iilke oldu?”
Amsterdam’a hareket etmek icin MUSIAD kafile-
miz ile Atatiirk Havaalaninda bulustuk. Cok kisa
bir stire icinde Sudan, Makedonya, Avustralya
ve Japonya gibi diinyanin farkl cografyalarinda
acilislar gerceklestirdigimiz icin ucaga dogru yiu-
riirken herkesin kafasinda aymi sorular var: “Bu
kacinc oldu? Kag iilke oldu? Bundan sonra neresi
olacak?”

Yurtdist Tegkilatlanma Komisyonu Basgkanimiz
Ahmet Selvi giilimseyerek cevap veriyordu. Tabii
yakin zamanda gerceklestirilecek acilislan plan-
lamak icinse azami bir gii¢ sarf ediyordu. Ciinkii
planlanan aciliglar ve biitiin bu acilislarin takvim-
lendirilmesi gerekiyordu.

Iste boyle giizel bir telas ve muhabbetle baslad:
Amsterdam yolculugumuz.

MART 2017

Amsterdam, Hollanda’'nin bagkenti fakat yonetim
merkezi degil. Hollanda Hiikiimeti'nin ve meclisi-
nin bulundugu Lahey’den yonetiliyor. Amsterdam
ise turizm ve 6zglirligiin! merkezi.

Amsterdam’in Sular Altinda Kalmasi Giindemde
Bir sehre ilk defa gidiyorsam oncesinde mutlaka
bir arastirma yapiyorum ve “Nerelere gidilir?”, “Ne
yenilir?” ve “Tarihi nasil?”. Amsterdam icin litera-
tiire baktigimda sehrin 12. yiizyilda Amstel irmagi-
nin kiyisinda bir baliker kdyii olarak kuruldugunu
ogrendim. Amsterdam ismi de Amstel nehri ve
nehrin tistiine kurulan su bendi ile Hollanda dilin-
de “Dam” kelimelerinin birlesiminden olusuyor.
Ayni sekilde sehrin kalbine de “Dam Meydani”
ismi verilmis.

Amsterdam 6zellikle Ronesans sonrasi yapilari ile
meghur. Tarihi dokusu korunmus. Ozellikle sehrin
dort bir yanini ay veya “u” biciminde kaplayan ka-
nallan var. Sehri tepeden gordiigiimde ilk merak
ettigim sey neden bu kadar ¢ok kanala ihtiya¢ du-
yuldugu olmustu. Cevabina ulasmam zor olmadi.
Ucakta yanimda oturan bir kisi benim u¢agin pen-
ceresinden etrafima dikkatlice baktigimi goriince,
“Amsterdam su seviyesinin altindadir. Bu sebeple
yakin gelecekte sular altinda kalmas: gindemde.
Sehrin do6rt bir yanin1 dolanan kanallar sehrin bir
batakliga doniismesini engellemek ve suyu dene-
tim altinda tutmak icin. Tabii ayrica ulasim i¢in de
kullaniliyor.” dedi.

Tabii daha sonra sehri gezerken bu kanallarda ¢ok
farkli tekneler gordim. Turistler bu teknelerle se-
hir turlan yapiyordu. Bir de kanallar iizerinde tek-
ne evler vardi. Bir kara parcasina bagh kalmadan
yasamak isteyenler icin...
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Amsterdam, toprak yapisi ile diimdiiz bir ova gibi
bu da ulasimda bisiklet kullanimini, diger bircok
Avrupa sehrinde oldugu gibi yayginlastiriyor. Bak-
tiginiz her tarafta hareket halinde bisikletliler ve
bisiklet duraklar1 gériiyorsunuz. Sehrin bir ucun-
dan diger ucuna kadar giivenli bir sekilde seyahat
edebileceginiz bisiklet yollari var.

Esyalar Kancalarla Yukan Tasiniyor

Amsterdam sokaklarinda dolasirken dikkatimi
¢eken bir diger ayrinti da her evin iist kisminda
devasa bir kanca bulunmasi. Bu haliyle kancalar
sanki evin ¢catisindan 6ne dogru bir el uzanmis gibi
duruyorlardi.

Biraz 6nce bahsettigim gibi Amsterdam deniz sevi-
yesinin altinda oldugu icin toprak cok kiymetli ve
evlerin vergilendirilmesi tabandaki toprak alanina
gore yapiliyormus. Bu sebeple de evlerin girisleri
ve merdivenleri dar yapilirmis. Tabii bu girislerden
esya tasimakta imkansiz oldugu icin evin tepesine
yerlestirilen kancalarla esyalar yukarn tasimnirmis.
Hatta egyalar bu kancalarla yukari tagsinirken zarar
gormesinler diye evlerin duvarlan yukarn dogru
ciktikca 6ne dogru cikintilar ve egimleri olurmus.
Amsterdam’da zamanimiz sinirli oldugu icin 6n-
ceden hakkinda arastirma yaptigim bircok miize-
ye gidemedim. Fakat ¢zellikle Dam Meydani'nda
bulunan Madame Tussaud’s Miizesi, miizelerin
bir arada bulundugu Miize Meydani ve tabii ki Van
Gohg Miizesini kaydedin bir yerlere ve yolunuz
Amsterdam’a distiigiinde mutlaka ziyaret edin.
Tabii bir de Anna Frank’in evi var, onu da es gec-
memenizi 6neririm.

Amsterdam sokaklarinda dolasirken “Ne yiyecegiz
simdi, burada ne meshur?” diye icimizden geciyor.

MUSIAD

Amsterdam ismi de Amstel nehri ve

nehrin Usttine kurulan su bendi ile

Hollanda dilinde “Dam” kelimelerinin
birlesiminden olusuyor

Neredeyse 10 adimda bir bulabileceginiz patates-
ciler var. Cok giizel patates kizartmalari var. Mutla-
ka tatmaniz gerekiyor.

Gelelim MUSIAD Amsterdam Sube acilisina, sube
acithisimiz ilk olarak sube binamizda verdigimiz
kokteyl ile yapildi. Burada kurdele kesimi yapilip,
sube binasinin tanitimi yapildiktan sonra oteldeki
yemege gecildi.

Yaklasik bir yil 6nce Yunus Emre Enstitiisiiniin
aracilifl ile bir Hollanda edebiyat dergisine Istan-
bul’'u anlatan bir yazi yazmistim.
Diinyanin farkli sehirlerinde
yasayan genc yazarlardan ken-
di sehirlerini anlatmalarin
istemiglerdi. Benim adima
glizel bir deneyim olmustu.
0 yazidan bir yil sonra MUSI-
AD Amsterdam Sube agilis
icin Hollanda'ya gittigimde,
Yunus Emre Enstitiisiini de
ziyaret ettim. Gercekten seh-

rin merkezinde ¢ok hos bir
binada Tiirkiye'yi ve Tiirk-
ceyi anlatiyorlar.
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1 % P ala\'\ama Yard. Do¢- Dr. Adnan veysel Ertemel dijitalin yeni normal oldugu dinyada
1 3 A, Do DR ADNAN VESEL ERTEMEL Abakiis Yaynlarl, 169 pazaﬂamada tiketicilerce karsilik bulan
1 r/‘ » ve ge\ecegir\ vazgecilmez strateji\eﬂ \
Q;P ,& Hizla dijitallesent dinyada her se¥ haline gelece temel kavrarlar bir
\ i, o robot\agarak '(')lt;il\eb'ﬂh ve teknik hale sistematik 1(;eris'mde ye uygulamall
1 3 @\"' gelirken buna tepkt olarak insancil olarak an\at\\maktad
Z e insan ruhunad hitap eden yak\aslm\ar Hikayesl olan bir markd, pilmzsilz bir |
1 % ) Karsihk buluyor- is \]'c‘met'\c'ﬂer'\ son kullamct deneyimi V! otive edicl, |
\ H \v samanlarda dand sk bigimde hikaye oyun {adinda bir kurgt Dijitalin yent |
1 . g ye oyun kavramlarnt duyar oldu. normal oldugu bir diinyada tuketic'ﬂerin
g Ancakis ybr\ehcﬂer'\ yeni duyduklar bilingaltind hitap ederek etkilesime ikna
| z bu kavr amlar ogY kez ig y& armina etmenin yeni tekn'\k\er'\y\e fanigmaya
| ’ abakss uyarlamakt@ orluk ¢eKiyor- Bu kitapta hazr olunt
METROPOL DERVIS!
Cem Ozitak Metropol Dervist yeni bir biling icin
Destek Yaymlan,223 yazildi clinkit puginin farkmda\\k\an
yarm\ara 151K olacakur. Bu kitapta.
Dokfor igne \]aparker\ bile fazla kasmayin icinde bu\undugumuz aptallik qagmda
kendinizi diyor. Neden? Glnk kendini nasil daha akalhca yaga\]abi\ecegimizin
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bmrakmad\gm zaman akamazsin- 15
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Noemi Levy-Aksu
{letisim Yaynlarl, 431 birimler rol k- B
saglanmast kadar sag\anamamasm ada
Osmanlt imparatorlu“gu‘ nun ba§ker\t'1 pay sahibi olurlar. Fr ansizZ tarihci N oémi
olarak istanbul, kalabalik pitfusunt Levy-Aksu, Osmanlt {stanbul unun asayis
meydand getiren etnik vé dini Qesit\i\ik mese\es‘mi, 2. bdﬁ\hamid in Zaptiye
nedeniyle, asayist ozelilgl gerektirent Nezaretini kurdugu tarih olan 1879’12,
ir sehir olage\rmst'\r. Kamu diizenint pu nezaretin yerine Dahiliye Nezaretine
saplamak kadar, saray! korumak da zor bagh Emmy t-i Umamiye Mﬁdﬂﬂyetin'\n
etrefil bir 1M seledir. BU ot gorevin olusturu\du“gu 1909 arasimdaki donemi
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