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Baskan'dan

Kiymetli Okurlarimiz,

Hepinizi en kalbi duygularimla sahsim ve tim MUSIAD Ailesi adina muhabbetle
selamliyorum.

MUSIAD'Imizin faaliyetleri basta olmak Uzere Turkiye’nin ve dinyanin éne cikan
ekonomik, sosyal, toplumsal gundemini paylasti§imiz bir mecra olarak Cerceve
Dergisi’'nin 95'inci sayisini okurlarimizla bulusturmanin heyecani ve mutlulugunu
yaslyoruz.

Dergimizin yeni sayisinda sizlere; Ulkemizin ve tim dunyaninicinden gegmekte
oldugu pandemi dénemine iliskin durum analizleri ve bu slUreci en az hasarla
atlatabilmeye yonelik ¢c6zim dnerilerimizi sunarken diger yandan, pandemiyi geride
biraktiktan sonra ekonomimizi hizla eski formunun da 6tesine tasimamizi saglayacak
hamleler ve projeler Gzerine detayli incelemeleri paylasacagiz.

Dunya bugtn geldigi noktada bilginin ve buna bagh kulttrtn strekli bir degisim icinde
oldugu bir donemden ge¢cmektedir. Toplumlar ve insanlar arasinda hareket eden
sadece bilgi dedil, ayni zamanda kultur bilesenleridir. Bir kaltur artnu ile bir
Ulkeden digerine tasinan, o Ulkenin yasam bigimi, gelenekleri, tarihi yani kisaca
kultarel kodlaridir. Bu sayimizda, s6z konusu aktarimda cok buytk bir rol Ustlenen
“mutfak sanatlari ve Urlnleri” ihracatini, pandemi sonrasi strecte ekonomimiz igin itici
gli¢c olabilecek sektorler arasinda degerlendiriyoruz. Buradan hareketle, mutfak
ihracatini; mevcut durumu ve hedeflerimiz dogrultusunda irdeleyen bir yazi kaleme
aldim ve konu hakkinda MUSIAD olarak énerilerimizi sunduk.

Turkiye ekonomisinin ve sanayisinin pandemi strecinde gostermis oldugu performans,
Uretimin bir parcasi olan biz is insanlari basta olmak Gzere, dnimuzdeki ddnemlerde de
Glkemizin strdurecedi kalkinma atagina iliskin hepimize buyUk bir umut asilamistir.
is, siyaset, akademi diinyasi basta olmak Uzere bu tlkenin her bir ferdi olarak,
Ulkemizi gelecek hedeflerine en hizli sekilde ulastirabilmek icin var gticimuzle ¢alisiyoruz.

Dergimizin bu sayisinda sizler icin hazirlamis oldugumuz zengin icerigi, bizlerin
hazirlarken hissettigi cosku ve heyecanla okumanizi diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

y—

MUSIAD Genel Baskani
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Degerli Okurlarimiz,

MUSIAD olarak uzun yillardir alaninda yetkin birbirinden kiymetli ismin gérslerine
yer vererek faydall icerikler olusturmaya cabaladigimiz ve Uyelerimiz basta olmak
Uzere is ve ekonomi dunyasinin istifadesine sundugumuz Cerceve Dergimizin 95'inci
sayistyla yeniden sizlerle birlikteyiz.

Dergimizin bu yeni sayisini hazirladigimiz gtnler, yaklasik bir yildir devam eden
pandemi surecine denk geldi. Dolayisiyla icerikte yer verdigimiz hemen hemen her
konunun odak noktasi, nihayetinde pandemi slreci ve pandemi sonrasi ortaya
konmasi gerek ¢aba oldu. Bizler, inceleme ve goris konularimizi belirlerken, bu streci
basarili bir sekilde yénetebilen Ulkelerden biri olarak Turkiye’nin kisa zaman i¢inde
pandeminin etkilerini ortadan kaldiracagina olan gtclt inancimizla hareket ettik.

Dergimizin bu sayisinda kapak konusunu, pandemi déneminde yapilan en buyuk fuar
olan “EXPO 2020" olarak belirledik. EXPO 2020’nin tum sUreclerini paylastigimiz
detayli haberimizde, fuarimizin is dtinyasinda olusturdugu olumlu havayi ve guglt
sinerjiyi, degerli isimler yorumlad.

Yeni sayimizin dosya konusu ise “Katim Bankaciligr” oldu. Bu kapsamda, Turkiye'de
hizmet veren katilim bankalarinin yetkili isimlerinden gérus alarak, kapsamli bir haber
dosyasl olusturduk.

Dergimizin bir diger 6nemli icerigi ise, Genel Baskanimiz Sayin Abdurrahman Kaan'in
kaleme alarak, tum yonleriyle inceledigi, dneri ve goruslerini paylastigr “Kalttr
Ekonomisinin Bir Urtint Olarak Mutfak Ihracati ve Turk Mutfak Sanatlarinin
Ticarilestirilmesi” adi altinda yer verdigimiz degerlendirmesidir.

Bunlarin yani sira, her sayimizda oldugu gibi, bu dergimizde de MUSIAD'Imizin,
Ulkemiz ekonomisine daha fazla katki sunmak adina gergeklestirmis oldugu proje ve
organizasyonlara da yer verdik.

Sizlere iyi okumalar diliyor, zengin icerikli gelecek sayilarimizda yeniden bulusmayi
temenni ediyorum.

ibrahim CUKUR
MUSIAD Genel Sektereri

MART-NISAN 2021 CERCEVE
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Bakan Varank:
Salgin siirecinde

Tirkiye kendi kendine

yetebilmenin en giizel
orneklerini verdi

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Varank, son yillarda yasanan
bolgesel istikrarsizliklar ve
etkileri siiren kiiresel
salginin teknolojik
bagimsizligin ne kadar
elzem oldugunu bir kez daha
ortaya koydugunu séyledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, Cumhurbaskanlgi
Kulliyesi'nde Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gerceklestirilen  Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu

E
KISA HABERLER

(TUBITAK) ile Turkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) Bilim Odulleri
Toreni’nde konustu.

Turkiye’'nin, Cumhurbaskani Er-
dogan’'in liderliginde, dunyanin
giptayla izledigi bir degisim ve
doéntsim slreci yasadigina dik-
kati ceken Varank, “Hamdolsun
bu istikrar déneminde, milletimi-
zin refahini arttirmakla kalmadik,
Ulkemizi ayaklarl yere sapasag-
lam basan bir kiresel aktor haline
getirdik. Onculuk ettiginiz 2023,
2053 ve 2071 hedefleri dogrultu-
sunda, Uzerimize dusen sorum-
luluklarin bilincindeyiz.” ifadesini
kullandi.

Varank, kurulu duzenin temelin-
den sarsildigl, glc dengelerinin
yeniden kuruldugu bu dénemi
firsata cevirmek icin calistiklarini
vurgulayarak, “Allah’in izni, mil-
letimizin destegiyle Turkiye, bu
strecin kazanani olarak yoluna

devam edecek. Bunu da Ar-Ge'ye,
inovasyona, bilime, teknolojiye en
onemlisi de insana daha fazla ya-
tinm yaparak basaracak.” dedi.

Bakanlk olarak 2023 Sanayi ve
Teknoloji Strateji ile somut, ger-
cekci ve ¢ozum odakli yol harita-
lari hazirladiklarini animsatan Va-
rank, sunlari kaydetti:

“Hedefimiz cok net, Ulkemizi Mil-
li Teknoloji Hamlesi vizyonuyla,
bilimin filizlendigi, ¢cigir acicr tek-
nolojilerin tasarlanip gelistirildigi
ve Uretildigi bir cazibe merkezi
haline getirmek. Bu hedefi gercek
kilacak ekosistemi, akademi ve
is dUnyasindan paydaslarimizla
birlikte planliyoruz. Aksi takdirde
yaptigimiz calismalarin strdtra-
lebilir olamayacaginin farkindayiz.
Bu nedenle hem bilim insanlarimi-
zin hem is insanlarimizin éneri ve
taleplerinde israrci ve cesur olma-
larini bekliyoruz.”

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Aralik
2020’de 1181 yatirhm
tesvik belgesi verdi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Aralik 2020°de

1181 yatinm tesvik belgesi
diizenledi.

CERCEVE MART-NISAN 2021

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin
Aralik 2020 dénemi yatirim tesvik
belgesi listesi Resmi Gazete'de ya-
yimlandi.

Buna gore, gecen ay T81 yatinm
tesvik belgesi verildi. Belge alan pro-
jelerin sabit yatirm tutari 28 milyar
N4 milyon 136 bin 222 lira olarak he-
saplandi. Bu yatirimlarin gerceklesti-
rilmesiyle 29 bin 361 kisinin istihdam
edilmesi planlaniyor.

TTTTITT, s

Ote yandan, sabit yatinm tutari 2
milyar 385 milyon 89 bin 933 lira
olan ve 9 bin 750 kisinin istihdam
edilmesi 6ngorilen 314 yatirim
tesvik belgesi iptal edildi.

Bu dénemde yatirim tesvik belge-
si tamamlama vizesi alan firmala-
rin sabit yatirim tutari 7 milyar 217
milyon 111 bin 234 lira, bu firma-
larda istihdam edilen kisi sayisi 10
bin 731 olarak gerceklesti.

TCMB Baskani Naci
Agbal: Enflasyonun
2021 sonunda
yiizde 9,4 olarak
gerceklesecegini
tahmin ediyoruz

Agbal, “Enflasyonun

2021 sonunda yiizde 9,4
olarak gergeklesecegini,
2022 sonunda yiizde 7’ye,
2023 sonunda ise

orta vadeli hedef olan
yiizde 5 seviyesine
gerileyerek istikrar
kazanacagini tahmin
ediyoruz.” dedi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi (TCMB) Baskani Naci Agbal,
“Enflasyon Raporu 2021-1” cev-
rim i¢i bilgilendirme toplantisinda
yaptidl konusmada, orta vadel
tahminler Uretilirken makro finan-
sal kosular ile enflasyon goérinu-
munU esas aldiklarini sdyledi.

Buna ilaveten ithalat fiyatlari, gida fi-
yatlari ve maliye politikasi gibi dissal
unsurlar icin varsayimlarini gézden
gecirdiklerini ifade eden Agbal, son
dénemde petrol fiyatlarindaki yik-
selis ve kuresel toparlanma beklen-
tilerinin guclenmesiyle ham petrol
fiyatlarina dair beklentilerin yukari
yonll guincellendigini kaydetti.

Agbal, “Vadeli fiyat edrileri orta-
lama ham petrol fiyatinin 2021 yili
icin 54,4 dolar, 2022 yiliicin ise 52,1
dolar olacagina isaret ediyor. Ote
yandan, petrolln yani sira endUst-
riyel metal ve tarimsal UrUnler gibi
emtia fiyatlarinda da &ngordlerin
Gzerinde bir seyir goérlyoruz. Bu
dogrultuda 2021 yilina iliskin ABD
dolari cinsinden ithalat fiyati varsa-
yimlarimizi da yukari yoénlt glincel-
ledik.” diye konustu.

E
KISA HABERLER

“PPK, elindeki biitiin araglari
kullanmaya devam edecek”

Agbal, enflasyonun mevcut sevi-
yesi ve yukarl yonlu riskler deger-
lendirildiginde ylzde 5 hedefinden
olduk¢a uzakta bir noktada olun-
dugundu soyledi.

Paylastiklari tahmin patikasi icin-
de ylUzde 5 hedefine 2023 vyili
sonunda ulasilabilecedini belirten
Agbal, “Bu hedefe ulasmak ama-
clyla 2021 yilinda enflasyon hedef-
lemesi rejimini tUm unsurlariyla
kararli bir sekilde uygulayacagiz.
Para politikasindaki siki ihtiyat-
I durusumuz ylzde 5 hedefine
ulasacagimiz 2023 vyilinda kadar
uzun bir stre kararlilikla strdra-
lecektir. 2021 para ve kur politika-
sinda, bu yil icinde enflasyonda
kalicl dustse ve fiyat istikrarina
isaret eden guclU géstergeler es-
liginde kararhlikla siki bir parasal
durusu sergileyecegimizi paylas-
mistik.” diye konustu.

Agbal, bu kapsamda para politi-
kasI operasyonel cercevesini sade-
lestirerek ellerindeki buttn araclar
etkin bir sekilde kullandiklarini ha-
tirlatti.

“Fiyat istikrari icin sabirl ve
kararli gabamiza devam
edecegiz”

TCMB Baskani Agbal, fiyat istik-
rarinin kalic olarak tesis edilme-
si durumunda Ulke risk priminin
dusecegini belirterek, “Boylece
dolarizasyon egilimini tersine ce-
viririz, kamunun ve dzel sektorin
borclanma maliyetlerini  yenile-
tiriz ve dUsUrurtz. Kamu ve 6zel
sektérin  borclanma  vadelerini
uzatinz boylelikle bircok gelismis
ve gelismekte olan ulke gibi eko-
nomimizi ve finansal sistemimizi
glclendirmis oluruz. Fiyat istikra-
rinin énemini aklmizdan hic ¢cikar-
madan bu hedef icin sabirli ve ka-
rarli bir caba gdstermeye devam
edecegiz. Bu hedefe vardigimizda
ise bundan h epimiz millet olarak
istifade edecegiz.” degerlendir-
mesinde bulundu.

Bu cercevede kalici fiyat istikra-
rinin tesisi ve strdurdlebilir kilin-
masl acisindan tum paydaslarca
ortak akla dayall kararli ve azimli
bir mdcadele gerekliliginin éne-
mini korudugunu bildiren Agbal,
fiyat istikrarinin saglanmasi hedefi
dogrultusunda TCMB olarak elle-
rindeki tum araclari tam zamanli,
etkili, guclt ve kararl bir sekilde
uygulamaya devam edeceklerini
vurguladi.

Agbal, bu streci tim taraflarin da
sahiplendigi bir stirece dénustur-
mek Uzere acik, samimi ve etkili
bir is birligi ve iletisim politikasl
yartteceklerini sdyledi.

Bu kapsamda TOBB, TESK, MUSI-
AD ve TUSIAD tarafindan ortakla-
sa yapllan fiyat istikrarina yonelik
destek ve is birligi cagrisinin cok
6nemli oldugunu ifade eden AgJ-
bal, “Kendilerine tesekkir ediyo-
rum. Bu kapsamda fiyat istikra-
rinin- 6énemini ve bu dogrultuda
uygulamaya koydugumuz enflas-
yonla mucadele politikalarimizi
tim paydaslarla paylasmak ve
enflasyonla mucadele konusunda
toplumsal farkindalik olusturmak
amaclyla ziyaretler toplantilar ve
medya programlarini baslatiyo-
ruz.” seklinde konustu.

Agbal, yapacaklari toplantilar ve
organizasyonlarin  fiyat istikrari
konusunda toplumun geneline
yayllan bir sahiplenmeyi de be-
raberinde getirecegini belirterek,
“Nitekim enflasyon hedeflemesi
rejiminde esas olan da zaten top-
lumun buttn katmanlarinin fiyat
istikrari  hedefine odaklanmasi,
buna inanmasi, karar alicilarin
ve politika Gretenlerin bu yon-
de adimlarini kararli bir sekilde
atmalari ve bu adimlarin sonug-
larinin gdrulmesi, arkasindan da
butln fiyatlama davranislarinin ve
enflasyon beklentilerinin ortaya
konulan hedefe yakinsamasiyla
mudmkinddr. Buna son derece
dnem veriyoruz.” diyerek sozlerini
tamamladi.

MART-NISAN 2021 CERCEVE
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Ihracatin 10 milyar

dolari ge¢tigi ABD’ye
lojistik merkezi
kurulacak

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskani ismail Giille,
“ABD’de agmayi
planladigimiz lojistik
merkezi icin detayl bir
calisma gergeklestirdik.
ABD ile 100 milyar dolarhk
dis ticaret hacmi
hedefimiz var.” dedi.

TiM tarafindan tekstil, mobilya ve
hall sektérlerine yonelik, sektdr
temsilcilerinin -~ katilimiyla  “ABD
Lojistik Merkezi Firsatlan” konulu
cerim ici toplanti dtizenlendi.

E
KISA HABERLER

Burada konusan Tiirkiye Ihracat-
cilar Meclisi (TiM) Baskani ismail
Giille, yurt disi lojistik merkezleri-
nin faaliyete gecmesi icin bir stre-
dir Ticaret Bakanhgi éncultgtnde
calismalarin sardtraldtginu dile
getirdi.

Lojistik merkezlerin konumu ola-
rak Batl Afrika ve Kuzey Ameri-
ka’'nin 6ne ciktigini dile getiren
Gulle, “Bati Afrika’da Gana 6zelin-
de faaliyetler devam ediyor. Ku-
zey Amerika'da ise ABD’de acma-
yI planladigimiz lojistik merkezi
icin detayli bir calisma gercekles-
tirdik. ABD ile 100 milyar dolarhk
dis ticaret hacmi hedefimiz var.
Bu hedefe hizla ulasmamiz adina,
acllacak lojistik merkezlerinin bu-
yUk 6nem tasidigina inaniyoruz.

Lojistik merkezinin konumunu ise
sektorlerimizin maksimum fayda-

sini gozeterek belirlememiz gere-
kiyor. Sektorel kiimelenme, Ustin
rekabet glclne sahip olmanin ve
ekonomik kalkinmanin temelini
olusturan énemli bir faktor. Lojis-
tik merkezlerimiz 6zelinde olusa-
cak sektorel kimelenme ile ihra-
catcimizin maliyetlerinde 6nemli
dususler yasanacak. Ayrica ihra-
catcilarimiz Bakanhgimiz tarafin-
dan verilen desteklerden de fay-
dalanacak.” ifadelerini kullandi.

Tirk mutfagi ve
gastronomi rotalari
GoTurkey sitesinde
tanitiimaya baslandi

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,
Tiirk mutfaginin lezzetlerine,
gastronomi rotalarina ve
onde gelen restoranlarina
iliskin bilgileri GoTurkey
sitesinden meraklilarinin
ilgisine sundu.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUr-
kiye’nin turizm ve kaltar zenginli-
gini tanittigi sitede Turk mutfagi-
nin zenginliklerine de yer vermeye
basladl.

Turkiye'deki bluyuk fauna ve flora
cesitliliginin, bdlge mutfaklarinda-
ki buyUk cesitlilige katki sagladigi,
hemen hemen her boélgenin kendi
gastronomi deneyimini sundugu
vurgulanan sitede, “Turk Kahval-
tist”, “Turk Sokak Gidasl”, “Lo-
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kantalar”, “Guzel Yemek”, “Essiz
Yiyecekler ve icecekler”, “Meze”
Kulturd”, “Hasat Gunleri”, “Saglikli
Turk Mutfagl”, “Unesco Yaraticl
Sehirler Ag1”, “Gastro Rotalari” ve
“Yavas Yemek” basliklarinda bilgi-
lere yer veriliyor.

Ege yoresi, Gaziantep, Van ve Ka-
radeniz’in kahvalti cesitlerine ilis-
kin detayli bilgilerin yer aldigi site-
de, Trkiye’'nin kahvalti kaltarandn
dtnyanin en iyi 10 kahvaltisindan
biri olduguna isaret ediliyor.

Turkiye’nin - tum illerinde 6nde
gelen lezzetleri sunan restoranlar-
dan baslicalarinin kurulus yillari ve
menUlerindeki seckin yemekler de
sitede yer aliyor.

Tahin, sucuk, enginar, anason, saf-
ran ve zeytin gibi Turk mutfadinin
vazgecilmez lezzetleri hakkinda
kisa bilgilerin sunuldugu GoTur-
key sitesinde findik, zeytin, Gzim
ve safran ciceklerinin hasat glnle-
rine iliskin bilgiler bulunuyor.

Vejetaryenlere “¢ig kofte” ve
“saksuka” onerisi

Turk mutfagindaki vejetaryenlere
yonelik yemeklere dikkatin ce-
kildigi sitede, et ve et drtnlerini
tercih etmeyenlere yaprak sarma,
barbunya fasulyesi, enginar kalbi,
saksuka, ¢i§ kofte, kalem boredi
ve mucver énerisi yapiliyor.

Lezzetleri 5 duyuyla birlestirmeyi
hedefleyen GoTurkey'de, 7 bolge-
ye ait lezzetler, buralarda gezilip,
gorilecek yerler, fark edilebilecek
kokulara iliskin tavsiyelere de yer
veriliyor.

Baslica corba, meze, sicak baslan-
giclar, kebap, tencere yemekle-
rinin tariflerinin yer aldigi sitede,
sokak lezzetleri olarak midye dol-
ma, simit, kumpir, kestane kebab!,
tavuklu pilav, ¢ig kofte sayiliyor.

GoTurkey sitesi, Turkiye'ye gele-
cek turistlere gastronomi alaninda
rehberlik edecek.

KALPLERE DOKUNSUN,
— UMUTLAR GERCEK OLSUN! ~

Zekat Ba§|§l_ar|n|2| Diinyanin Dért Bir Yanindaki Yetim Ve
Ihtiyag Sahiplerine Ulastiriyoruz.

Kumanya

Bedeli
185%

iftar
Bagis!

20t

Fitre ve Fidye
Bagisi

\
-y

Zekat KARDESEL]

- 444 44 46
.k_'_)! /5.% kardeseli.org.tr



Bereket Tekaful'den bir ilk

Online
Tekaful Konut
Sigortasi

Selden su baskinina depremden hirsizliga kadar bircok teminata karsi glivence
saglayan katilim sigortaciligi prensiplerine uygun konut sigortasi GrlinlimUize
www.berekettekaful.com.tr veya Bereket Tekafll mobil uygulamasi tzerinden
ulasarak kolaylikla satin alabilirsiniz.

606 /i | 444 58 59 BEREKET

BEREKET §iGORTA
BIR “BiP”
UZAGINIZDA!

Eviniz icin KONUT BEREKET
SIGORTA

Deprem riskine karsi BEREKET
DASK EMEKLILIK

- BEREKET
~ Gelecek hayalleriniz i¢in TEKAFUL

BES
Takip Et

Bereket Sigorta

Her ihtimale Kars:

Araciniz icin KASKO

Keékii gecmisi ve gligl den neyimi e s gora

En yakin G o 1 S
ACENTELERIMIZ

*Hizmetten faydalanmak icin IOS veya Android yazilima sahip akilli cihazlariniz
tizerinden BIP uygulamasini indirip Bereket Sigorta kanalini takip edebilirsiniz.

, ‘ BEREKET
j SIGORTA



20

“port biiyuklerin”
borcu 14 milyar
liraya dayandi

Fenerbahg¢e’nin 5,2,
Besiktas’in 3,9,
Galatasaray’in 3,6 ve
Trabzonspor’un 1,2 milyar
lira borcu bulunuyor.

Turk futbolunun 4 bayugu olarak
nitelendirilen Besiktas, Fenerbah-
ce, Galatasaray ve Trabzonspor
borc sarmali icinde ylzmeye de-
vam ediyor.

Besiktas, Fenerbahge ve Gala-
tasaray’'n Kasim 2020, Trab-
zonsporun ise Agustos 2020
itibariyla toplam borcu 14 milyar
liraya ulasmis durumda.

Son 8 yilda yiizde 579’luk artis
Besiktas, Fenerbahce, Galata-

saray ve Trabzonspor'un 2012
yilindaki toplam borcu 2 milyar
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60 milyon lirayd!. ilerleyen yillarda
bilhassa ligin yayin bedelindeki
artislarla kultplerin kasasina daha
cok para girmeye basladi.

Gelirdeki bu artisa karsin har-
camalar da fahis oranda artinca
2019 yilinda 4 kulUbUn toplam
borcu 10 milyar sinirini astl.

Kulupler, son yillarda UEFA'nin uy-
guladigi Finansal Fair Play kuralla-
ri ve cesitli sponsorluklarla borg
miktarini frenlemeye calissa da
2020’nin son ayina girilirken top-
lam bor¢ yaklasik 14 milyar liraya
yUkseldi.

Bir baska deyisle kulUplerin borcu
son 8 yilda ylUzde 579 oraninda
artis gosterdi.

4 kuliibiin borcu, 7 bakanligin
biitcesinden fazla

KulUplerin devasa bor¢ yukua, 10,4
milyar liralik icisleri Bakanliginin
2021 yili butcesinden daha fazla
meblagda sahip.
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10 iiniversitenin toplam biitcesi,
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KulUplerin toplam borcu, Turki-
ye'de 2021 vili icin en fazla butce
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S6z konusu Universitelere 2021 yili
icin toplam 11,01 milyar liralik bat-
ce ayrildr.
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Uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Diinyanin En
Degerli 500 Markasi-Global
500-2021” raporunda
sektorel bazda aslan payini
yine teknoloji alirken,

listenin ilk 4’iinde ABD’li
teknoloji sirketleri bulunuyor.

Yeni tip koronavirs (Kovid-19)
salgini sdreci, egitimden sagliga
ve gidaya insan hayatini dogru-
dan ilgilendiren tum sektorleri
etkiledi.

Salgin  sUrecinden karli  c¢ikan
sektorlerden biri teknoloji oldu.
Uzaktan calisma ve sokada cilkma
yasaklarinin da etkisiyle e-ticaret,
oyun, telefon ve bilgisayar alanla-
rinda is yapan sirketlerden bazi-
lari bu dénemde marka degerle-
rini yuzde 90’a yakin artirirdi.

Bloomberg Billionaires Index ve-
rilerine gore, Tesla, Space X ve
Neuralink gibi teknoloji sirketleri-
nin sahibi olan Elon Musk, Ocak
2020°’den Ocak 2027e kadar olan
donemde servetini yaklasik 7'ye
katladi. Musk, 210 milyar dolarhk
serveti ile su anda zirvede bulu-
nuyor.

S6z konusu donemde Cinli tek-
noloji sirketlerinin sahipleri de
servetlerini artirdi. Teknoloji sir-
keti Tencent’in Kurucusu Pony
Ma, Ocak 2020'de 38,7 milyar
dolar olan servetini Ocak 2027de
70,7 milyar dolara ¢ikardl.

Bloomberg Billionaires Index ve-
rilerine gdre, dinyanin en zengin
500 Kkisi listesinde ilk 10 siradaki
is insanlarinin 7’si teknoloji mer-
kezli isler yaplyor.
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Teknolojinin dnlenemeyen
yikselisi

Brand Finance tarafindan hazir-
lanan “Dlnyanin En Degerli 500
Markas!” raporuna gore de tekno-
loji sirketleri, salginin damgasini
vurdugu 2020°'de marka degerle-
rini blyUk oranda artirdi.

Sektérler bazinda  bakildiginda,
marka dederi en yUksek sektdr
teknoloji oldu. Teknoloji sektord,
2020 verilerinde yUzde 15 olan
marka degerini 2021'de ylzde 171e
cikardi.

Teknolojiyi, yuzde 131 ile peraken-
de, ylzde 12,1 ile bankacilik, yuzde
6,95 ile telekom ve yizde 6,85 ile
otomotiv sektord takip etti.

Marka degerlerinin Ulkelere gore
dagilimina bakildiginda, ABD, yUz-
de 46,04 ile ilk sirada yer alirken,
Cin ylzde 19,96 ile 2. oldu.

Marka degerini bir yilda
yiizde 87 artiran Apple,
zirvenin yeni sahibi

Brand Finance raporuna gore, ge-
cen yil 140,5 milyar dolar marka

degeri ile 3. sirada yer alan ABD'li
Apple, marka degerini yuzde 87
artirarak 263,3 milyar dolar ile zir-
venin yeni sahibi oldu.

Amazon, 2020°de 220,7 milyar do-
lar olan degerini yUzde 15 artisla
202T7de 2541 milyar dolara yuk-
seltmesine karsin zirveden 2. siraya
geriledi.

Listede 3. sirada yer alan Google,
2020°de 188,5 olan marka degderini
ylzde 1,4 yUkselterek 191,2 milyar
dolara cikard.

Marka degerini en cok artiran sir-
ketlerden biri Bill Gates’in sahi-
bi oldugu ABD’li Microsoft oldu.
2020'de 117 milyar dolar marka
degerine sahip olan sirket, degeri-
ni bir yilda ylUzde 20 artirarak 140,4
milyar dolara yUkseltti.

ilk 20°de 4 Cinli teknoloji sirketi

Listede merkezi Cin'de bulunan
bazi teknoloji sirketlerinin yukselisi
de dikkati ¢ekti. 2018 yilina kadar
en degerli markalar listesinde ilk
20’'de sadece bir teknoloji markasi
bulunan Cin, 2021deki listede ilk
20’ye 4 teknoloji markasini yerles-
tirmeyi basardi.

Listede 10. sirada yer alan Cin’in
mesajlasma uygulamasi WeChat,
2020'de 541 milyar dolar olan
marka dederini 67,9 milyar dolara
cikardl. WeChat, listede 9 basamak
birden yukseldi.

ik 20’de ver alan diger Cinli tek-
noloji markalari Tencent, Huawei
ve Taobao oldu. Marka degerini en
cok artiran Taobao, 2020'de 36,9
milyar dolar olan degerini yUzde
44 yikselisle 53,3 milyar dolara
cikardl.

Cinli teknoloji sirketleri arasinda
Huawei'nin dustsU ise dikkati cek-
ti. Son yillarda ABD ve Cin arasinda
yasanan ticaret savaslarinda adi
sikca glindeme gelen Huawei'nin
marka degeri 65 milyar dolardan
55,3 milyar dolara geriledi.

PROTEIN

6,5g BCAA
5g Glutamik Asit

www.tazelen.com.tr

X




24

“Sifir Atik”’
ekonomiye
17 milyar liralik
kazang sagladh

Cumhurbaskani Erdogan’in
esi Emine Erdogan’in
himayelerinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhginca
2017°de baslatilan “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda gegen
yilin sonuna kadar 17 milyon
ton degerlendirilebilir atik
toplandi.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
verilerine gore, Sifir Atik Proje-
si sUrdurtlebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde atiklari kontrol altina
almak, gelecek nesillere temiz ve
gelismis bir Turkiye ile yasanabilir
dunya birakma amacini tasiyor.

Dunya Bankasl raporlarina gore;
yilda 1,3 milyar ton olan evsel atik
miktarinin 2025 yilinda 2,2 milyar
tona ulasmasl bekleniyor.

Turkiye'de ise evsel atik miktarinin
2023 yilinda 38 milyon tona ulasa-
cagdi 6bngoralayor.

Turkiye'deki evsel atiklarin yuz-
de 52'sini organik atiklar, ylzde
o'sini plastik atiklar, yizde 10’unu
kagit-karton atiklari, ylizde 4'Un0
cam, ylzde 2’sini metal, kalan kis-
mi ise diger atiklar olusturuyor.

Bu oranlara bakildiginda atiklarin
cok blyuk bir kisminin degerlen-
dirilebilir, geri kazanilarak ham-
madde olabilecek, yeni Grtnlere
donustirulebilecek atiklar oldugu
gdrultyor. Ancak degerlendirilebi-
lir bircok atik yok oluyor.

Sifir Atik Projesi ile israfin dnlen-
mesi, kaynaklarin daha verimli kul-
laniimasi, atik olusum nedenlerinin
gbzden gecirilerek, engellenmesi
veya minimize edilmesi, atigin
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olusmasl durumunda ise kayna-
ginda ayr toplanmasi ve geri ka-
zaniminin saglanmasl amaglaniyor.

Projenin, asamali olarak mahal-
li idarelerde kamu kurumlarinda,
limanlarda, havaalanlarinda, oto-
garlarda, tren garlarinda, egitim
kurumlarinda, alisveris merkezle-
rinde, hastanelerde, turizm tesis-
lerinde ve buylk is yerlerinde yani
vatandasin yogun olarak bulundu-
gu, atik cesitliliginin fazla oldugu,
kurumsal noktalarda uygulamaya
geciriimesi ve 2023e kadar da
buttin Ulkeye yayginlastiriimasina
calisiliyor.

2023de geri kazanim oraninin
ylzde 35’ ulasmasi, 100 bin kisiye
dogrudan istihdam, yillik 20 milyar
lira ekonomik kazanc, 400 bin bi-
nada ise sifir atik yonetim sistemi
kurulmasi hedefleniyor.

Her 1ton kagidin geri kazanimiyla
ise 17 aga¢ kurtulacak

Geri donUsturulen her bir ton cam
icin yaklasik 100 litre petrolden
tasarruf edilebilecek, yeni Uretime
kiyasla metal ve plastik geri kaza-
nimi ile de yUzde 95 eneriji tasarru-
fu saglanabilecek. Her 1ton kagidin
geri kazanimiyla 17 agac kesilmek-
ten kurtarilacak.

Sifir Atik Projesi kapsaminda uy-
gulamanin basladigr 2017 yilindan

2020 vilina kadar gecen sUrecte
yaklasik 17 milyon ton degerlendi-
rilebilir atik toplandi. Bu atiklardan
17 milyar liralik ekonomik kazanc
saglandr.

Sifir Atik Projesi basladiginda ytz-
de 13 olan, geri kazanim orani ise
ylzde 19'a yikseldi.

Ayrica 315 milyon kilovatsaat ener-
ji, 345 milyon metrekup su, 41 mil-
yon metreklp depolama alanin-
dan da tasarruf edildi, 2 milyar ton
sera gazi salimi énlendi.

Proje ile 209 milyon agac kurta-
rildi, 50 milyon varil petrol ile 397
milyon ton hammaddeden de ta-
sarruf edilmesi saglandi.

Bu yilin hedefi, 100 bin kurum ve
kurulusun Sifir Atik’a gegmesi

Uygulamanin basladigi 2017°den
itibaren Cumhurbaskanligi Kulli-
yesi, TBMM ve 81 ildeki Cevre ve
Sehircilik il Mudurlikleri basta ol-
mak Uzere Turkiye genelinde kamu
kurum ve kurulus binalarinin 13 bini
2017-2018de  Sifir Atik Yonetim
Sistemini uygulamaya baslarken,
bu rakam 2019°da 27 bine, 2020 iti-
bariyla da 76 bin kurum ve kurulus
binasina ulasti.

Bu yil uygulamaya baslayacak ku-
rum ve kurulus sayisinin 100 bine
ulasmasi hedefleniyor.

"SIFIR ATIK"

ekonomiye 17 milyar lirahk
kazanc sagladi

Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdodan'in himayelerinde 2017'de baslatilan "Sifir Atik
Projesi”, sirddrOlebilir kalkinma llkeleri cergevesinde atiklar
kontrol altina almak, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir
Tirkiye ile yasanabilir dinya birakma amacim tasiyor

2017-2020 ARASINDA

17 MILYON TON
degerlendisilebalic
ahk topland

397 MILYON TON
hrammadde tasarrulu

315 MILYON 2 MILYAR TON
kilovatsaat enerji sera gam salim:
tasarrufu anlendi

345 MILYON 209 MILYON

matrekip su afad kurlanid
tasarruiu

17 MILYAR LIRA
ckonomik kazang
elde edildi

50 MILYON VARIL
petrol tasanrufy

2020 itibanyla 76 bin kurum ve kurulusa ait binada
Sihr Atk Yonetim Sistemi uygulanmaya basland

Projenin basladigy donemde %13 olan geri kazamm
oram %19'a ulast

SIFIR ATIK PROJESI'NDE 2023 HEDEFI

® O 0 ©

Gar kazamm 100 bin kisiye Yillik 20 milyar 400 bin
oram %35 doqrudan lira ekonomik binada sifir atik
istihdam Karang yonetim sistemi

KAGIT-KARTON

KOMPOZIT

HER 1 TON KAGIDIN GERI KAZANIMIYLA
484488444
25045554

17 aga¢ kurtuluyor
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Erdogan,

“Kendi savas gemisini
tasarlayan, insa eden ve
idamesini gerceklestirebilen 10
iilke icinde yer aliyoruz.” dedi.

Tiirkiye Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdodgan, istanbul Tersa-
ne Komutanligrnda duzenlenen
MILGEM Projesinin 5'inci gemisi
istanbul Firkateyni’nin Denize inis
ve Pakistan MILGEM Korvet Projesi
3Unct Gemi ik Kaynak térenlerine
katildl.

“Milli glivenligimizi korumak
amaciyla attigimiz her adimda
baskiyla karsilastik”

Cumhurbaskani Erdogan, son yil-
larda yasanan olaylarin, savunma
alaninda guclu, bagimsiz ve tek-
nolojik bakimdan yeterli olmayan
milletlerin  geleceklerine glvenle
bakabilmelerinin - mimkin olma-
digini gosterdigini belirterek, soyle
devam etti:

“Bu durum bizim gibi ayni anda
farkll cephelerde beka mucadelesi
yUrutentlkelericindaha cok gecer-
lidir. Tarkiye, hem milli gtvenligini
garanti etmek hem de dostlarinin
haklarini savunabilmek icin cay-
diricihgini en Gst dtzeyde tutmak
mecburiyetindedir. Biz yakin tari-
himizde silah, mUhimmat ve askeri
techizat acisindan disa bagimliligin
acisini da ¢ok cekmis bir Ulkeyiz.
Kibris Baris Harekatimiz dolayisiyla
ugradidimiz ambargolari daha din
gibi hatirliyoruz. Birakin parasini
pesin 6dedigimiz ucaklari teslim
almayi, periyodik bakim icin gon-
derdigimiz ucaklarimizi dahi bu
doénemde geri alamadik. Hatta yil-
larca bize teslim edilmeyen ucaklar
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icin hangarda saklama Ucreti 6de-
mek zorunda kaldik. Suriye’deki ve
Irak’taki mesru terdérle micadele
harekatlarimizdan Dogu Akdeniz
ve Ege'deki cikarlarimizi savunma
mucadelemize kadar milli gavenli-
§imizi korumak amaciyla attigimiz
her adimda baskiyla karsilastik.”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, iddia sahibi olmanin, imkan
sahibi olmayi, bunun da ¢ok calis-
may! gerektirdigine isaret ederek,
“Biz, iddialari, hedefleri, dinyanin
gidisatina dair sdyleyecek sozU
olan bir milletiz. Biz, 83 milyon va-
tandasimizla beraber milyonlarca
kardesimizin de sorumlulugunu
tastyan bir tlkeyiz. Oyleyse askeri,
ekonomik ve diplomatik bakimdan
glclt olmak bizim icin tercihten
ote bir zorunluluktur.” dedi.

“Askeri, ekonomik ve
diplomatik bakimdan giiclii
olmak bizim i¢in zorunluluktur”

Erdogan, “Savunma alaninda guic-
4, bagimsiz ve teknolojik bakim-
dan yeterli olmayan milletlerin ge-
leceklerine glivenle bakabilmeleri
muamkun degildir.” dedi.

“Turkiye hem milli gtivenligini ga-
ranti etmek hem de dostlarinin
haklarini savunabilmek icin cay-
diricihgini en Ust duzeyde tutmak
mecburiyetindedir.” diyen Erdo-
gan, “Askeri, ekonomik ve dip-
lomatik bakimdan gtclt olmak
bizim icin tercihten 6te bir zorun-
luluktur.” ifadesini kullandi.

“Biz iddialari, hedefleri, dinyanin
gidisatina dair soyleyecek sozU
olan bir milletiz.” seklinde konu-
san Erdogdan, sunlari séyledi:

“Savunma sanayisinde 2002 yilin-
da sadece 62 proje yarutulirken
buguin bu sayl 700’e yaklasti. Kara
ve deniz araclarinda kendisiyle
beraber dost ve muttefik Glkelerin
ihtiyaclarini da karsilayan bir Ulke
haline geldik.

Kendi savas gemisini tasarlayan,
insa eden ve idamesini gercek-
lestirebilen 10 Ulke icinde yer ali-
yoruz.

icimizdeki gafillerin tum karalama
kampanyalarina ragmen silahl,
silahsiz insaniz hava araclarimiz
tum dunyada gipta ile takip edi-
liyor.

Buglne kadar yapilan calismala-
rin basarisini, kurumlarimiz ara-
sindaki is birligini gelistirmemize
borcluyuz.

Klresel tedarikcilerin  énimuze
cikardigl zorluklari ve uyguladigi
gizli, actk ambargolari kendi gu-
clyle asabilen bir Ulke konumun-
dayiz. Oyle bir yere dogru gidiyo-
ruz ki maalesef hi¢ arzu etmeyiz
ama kotd komsular bizi ev sahibi
yapti.

Herhangi bir alanda muadil Grun-
ler ve projeler arasinda mutlaka
kendi firmalarimizi, milli kurulusla-
rimizi tercih etmek birinci 6nceli-
§imizdir.”
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Ticaret Bakanhgi
e-ticarette de piyasa
gozetim ve denetim
faaliyetleri baslatacak

Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan, e-ticarette de
piyasa g6zetim ve denetim
faaliyetlerinin baslatilacagini
belirterek, “Yeni ¢ikarilan
Uriin Giivenligi Kanunu’muza
e-ticaretin de dahil
edilmesini temin etmis
bulunuyoruz.” dedi.

Bakan Pekcan, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Dijitalles-
me Sanal Fuarrnin acilis etkinli-
gine video konferans ydntemiyle
katild.

CERCEVE MART-NISAN 2021
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Gecen vyil yeni tip koronaviris
(Kovid-19) salgininin getirdigi ko-
sullara destek kapsamina alinan
sanal ticaret heyeti ve sanal fuar
etkinliklerinin tim hiziyla strda-
gune isaret eden Pekcan, Mayis
2020°'de Resmi Gazete’de yayim-
lanan “Dijital Faaliyetlerin Des-
teklenmesi Hakkinda Cumhur-
baskanhgr Karari’’ndan bu yana
7’si hizmetler sektérinde olmak
Uzere, toplamda 15 sanal fuar du-
zenlendigini soyledi.

Pekcan, s6z konusu tarihten bu
yana gerceklestirilen tim sanal
fuarlarda yaklasik 92 bin katilimci
sayisina ulasildigini, fuarlar hari-
cinde 50 Ulkeye yonelik 43 sanal
ticaret heyetinin tamamlandigini
ve heyetler kapsaminda firmala-
rin 7 binin Uzerinde uluslararasi is
gorusmesi yaptigini ifade ederek,
“Bu rakamlar esasen TUrk is insa-
ninin dijital altyapilara ne kadar
yatkin oldugunun, yeniliklere ne
kadar hizli bicimde adapte olabil-
diginin de 6nemli gdstergesidir.”
diye konustu.

TOBB Dijitallesme Sanal Fuarrna
yerli ve uluslararas! firmalardan
100 civarinda katilimin memnu-
niyet verici oldugunu vurgulayan
Pekcan, “inaniyorum ki sektdr
paydaslari bu fuar vesilesiyle bir
araya gelerek, aralarinda ¢ok de-
Gerli gérusmeler gerceklestirecek,
gelecek ddénem operasyonlarina
yonelik yeni acihmlar saglayabile-
ceklerdir.” ifadelerini kulland.

“Dijital ekonomiye
adaptasyon yiikselen
ekonomiler i¢in zarurettir”

Bakan Pekcan, dijitallesmenin
6nemine isaret ederek, “Dijital
ekonomiye adaptasyon &zellikle
Turkiye gibi somut hedeflere sa-
hip, gelisen ve ylkselen ekonomi-
ler icin bir zarurettir. Dijitallesme
bizleri buylume ve kalkinma he-
deflerimize ulastirma noktasinda

SAR PEKCAN

istifade etmemiz gereken enstri-
manlarin  basinda gelmektedir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Ulke olarak dijitallesme alaninda
6nemli mesafelerin kaydedildigini
belirten Pekcan, hemen her sek-
torde bilgi ve iletisim teknolojileri-
ne 6nemli bir adaptasyon saglan-
digini dile getirdi.

Pekcan, dijitallesmenin  surekli
olarak gelisen ve genisleyen bir
alan olduguna dikkati cekerek,
“e-Ticaret, dijital destek hizmetleri
ve paylasim ekonomisi’nin de et-
kinligini artirmaya devam ettigini
bildirdi.

“Ulke olarak, jeostratejik ve lojistik
avantajlarimizin yaninda oldukca
egitimli ve nitelikli bir is glctne
sahip olmamiz acisindan bir insan

RETTITIE

kaynagi avantajimiz s6z konusu.”
diyen Pekcan, bu avantajlari fay-
daya donuUstirmek icin pek cok
calismayi Turkiye'de dijitallesmey-
le ilgili biling ve yetkinligin artmasi
Uzerine insa ettiklerini anlattr.

“DigiKamp’in uluslararasi
nitelikte drnek bir yarisma
olmasini istiyoruz”

Pekcan, 30 Aralik 2020°de baslati-
lan dijitallesme ve dijital donustim
alanindaki kurumsal yarisma “Digi-
Kamp”I baslattiklarini animsatarak,
su bilgileri verdi:

“Buglnlerde vyarisma marjinda
‘DigiKamp  Bulusmalar’ adiyla
online etkinlilerde, uzman Kisi-
leri dinleyicilerle ve girisimciler-
le bulusturuyoruz. Yarismamizi
onimuzdeki senelerde de devam
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ettirip gercek manada kurumsal,
uluslararasi nitelikte érnek bir ya-
risma olmasini istiyoruz. Yarisma
sayesinde ortaya cikacak basarili
projelerin Bakanligimizin ticaretle
ilgili streclerinde dogrudan uygu-
lanmasi da hedeflerimiz arasinda.”

“Piyasa gozetim ve denetim
faaliyetlerimiz e-ticarette de
baslatilacak”

Bakanligin  e-ticaret alanindaki
calismalarina da deginen Pek-
can, e-Ticaret Bilgi Sistemi’ndeki
(ETBIS) site sayisinin 23 bin 487
oldugunu bildirdi. Pekcan, TOBB
ile yuratttkleri “e-Ticarette GUven
Damgas!” uygulamasi kapsaminda
bugline kadar 22 e-ticaret sitesinin
Guven Damgasi aldigini sdyledi.

“e-Ticaret altyapimizla ilgili cok
onemli bir gelisme olarak, piyasa

gozetim ve denetim faaliyetleri-
mizin e-ticarette de baslatilacagi-
nin altini cizmek isterim.” ifadele-
rini kullanan Pekcan, yeni cikarilan
Urtin Guvenligi Kanunu'na e-tica-
retin de dahil edildigini kaydetti.

Bakan Pekcan, “Bu sayede e-tica-
retin saglikli gelisiminin saglana-
bilmesi, fiziki piyasalarda oldugu
kadar elektronik piyasalarda da
artn gtvenligine yoénelik dene-
timlerin - yapilmasini  saglamak
amaclyla e-ticarette Uriin glven-
liginin yasal altyapisini tamamla-
mis olduk. Bu konuyla ilgili daha
detayli bilgileri, yeni yasanin neler
getirdigini 6numuzdeki glnlerde
kamuoyuyla daha kapsaml bi-
cimde paylasiyor olacagiz.” dedi.

e-Ticaret hacmine iliskin verileri
ilk kez gecen sene acikladiklarini
animsatan Pekcan, 2020'nin ilk 6
ayinda e-ticaret hacminin salginin
sartlarinin da getirdigi etkiyle bir
onceki yila gdre yuzde 64 arttigi-
ni, yilin geneline iliskin verileri de
en kisa strede aciklamayi planla-
diklarini bildirdi.

Pekcan, iletisimde dijital iletisim
kanallarinin - dogru  kullanimiyla
tuketici hak ve memnuniyetinin
gozetilmesi icin “Ticari Elektronik
ileti Yonetim Sistemi’ni devreye
aldiklarini belirterek, bunun ya-
ninda Bakanhgin is sUreclerinin
gelistiriimesine iliskin dijitallesme
odakll “Kolay Ihracat Platformu”,
“MuUsavire Danisin” uygulamasi,
“Ihracat Zinciri Projesi” gibi adim-
lari da attiklarini ifade etti.
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EN BUYUK KATKILARDAN BIRI

ENERJi VERIMLILIGI
SEKTORUNDEN

Son yillarda tiim diinyada etkisi ciddi boyutlara ulasan
kiiresel 1Isinma dolayisiyla enerji kaynaklarinin verimli kullanimi,
en 6nemli giindem maddelerinden biri oluyor.

MUSIAD Maden ve Enerji Yonetimi Komite Baskani Cihad Terzioglu,
yatirimlarin artik bu yonde sekillenmesi gerektigini séyledi ve
konuyla ilgili detayli bir degerlendirmede bulundu.

Enerji verimliligi icin yapilan her yatirimin %50’sinin is-
tihdama gittigini ifade eden MUSIAD Maden ve Eneriji
Yonetimi Komite Baskani Cihad Terzioglu, enerji tu-
ketimini ve karbon salinimini azaltacak yatirimlarin
onem kazandigini belirtti. Terzioglu, verimlilik ve temiz
enerji konusunun sadece maliyetlerin arttigi dénem-
lerde glndeme gelmemesi gerektiginin altini cizdi.
Kovid-19'un etkisiyle lojistik, Uretim gibi sektérlerde
daralma yasanditini ifade eden Terzioglu, global 6l¢cek-
te enerji tUketiminde bir dusus yasandigini, ancak kisa
strede enerji tdketiminin eski seviyelerine dénecegdini
belirtti.

Eneriji tiiketimini ve karbon salinimini azaltarak
daha temiz ve yasanilabilir ¢cevrenin saglanabilmesi
icin enerji verimliligi uygulamalarinin
artinllmasi gerekiyor.

Diinyada bununla ilgili cok basarili 6rnekler var.
Enerji verimliligi, dnce ailede ve sirkette sonra da
iilkelerde dikkate alinmasi gereken konulardan biri.
Pandeminin etkisiyle ekonomide durgunluk
yasanirken, istihdami tekrar ayaga kaldirmak igin
enerji verimliligi cok 6nemli bir firsat.

Enerji verimliligi sektérine yapilan her bir dolarlik yati-
rimin neredeyse yUzde 50’sinin istihdama gittigini ifa-
de eden Terzioglu, “Enerjinin tlketildigi yerleri ulasim,
haneler, reel sektodr ve endustriyel tesisler seklinde ayi-
rabiliriz. Ulasim sektortindeki petrol tiketimini ddstr-
mek amaciyla elektrikli araclara gecilmesi ve hem pet-
rol hem de elektrikli araclarin verimliliginin artiriimasi
cok onemli. Nakliye sektértunde kullanilan araclarda da
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enerji verimliligi tesvik ediliyor. Gelismis Ulkelerde az
enerji tUketen endustriyel tesislere ve yan sanayideki
enerji verimliligi uygulamalarina da tesvikler var; Turki-
ye'de de oldugu gibi” dedi.

Terzioglu, enerji verimliliginin sadece elektrik kesil-
diginde ya da faturalar arttiginda ihtiyac duyulan bir
konu olmadiginin altini cizerek, hayatin her asamasin-
da 6nemli oldugunun bilincine variimasi gerektigini
vurguladi. Egitimde ilkokuldan itibaren enerji verimli-
ligi haftasinda bilinclendirme calismas! yapilmasi cag-
risinda bulunan Terzioglu, enerji verimliligini sadece
bir seylerden kisarak tasarruf etme anlayisi ile vermek
yerine, daha etkin ve daha verimli kullanma algisinin
verilmesini énerdi.

“Evlerde tUketilen enerjinin blyuk bir kismi, evin isit-
ma ve sogutma ihtiyacinin karsilanmasinda kullaniliyor.
Binalarin dis cepheleri yalitim malzemeleriyle kaplan-
mall. Evlerinde yalitim sistemi olmayanlar, pencere ve
kapi kenarlarinda 1sinin kagabilecegi araliklari yalitim
malzemeleriyle kaplayarak Isi kacaklarini engelleyebi-
lirler. Ayrica peteklerin arkasina koyacaklari bir yalitim
malzemesi ile de petek i1sisinin disarl kagmasini dnleye-
rek enerji tasarrufu saglayabilirler. Yapilan hatalardan
biri peteklerin 6nundn ve Uzerinin dekoratif esyalarla
veya ortulerle kapatiimasi sonucunda petegdin ortama
Isi vermesinin engellenmesidir. Evlerimizin aydinlatil-
masinda eski tip akkor ampuller yerine LED ampulleri
kullanarak ytzde 80 oraninda enerji tasarrufu saglayip
ayni isik siddetinden faydalanabiliriz. Camasir makinesi
ve bulasik makinesini 70° de calistirmak yerine, 50° de
calistirarak ytzde 30-50’ye varan oranlarda enerji ta-
sarrufu saglayabiliriz.”
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IBRAHIM KALIN'DAN
PUSULA YENI BIR KITAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ulusal veya T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan kullanima ac¢ilan
uluslararasi sermayeli firmalar tarafindan tlkemizde www.kolaydestek.gov.tr
gerceklestirilecek yatirim projelerini, belirlenen Uzerinden, ihracat yapan ya da yapmak isteyen
tesvik programlari cercevesinde desteklemektedir. girisimciler, bakanlik tarafindan saglanan
S6z konusu yatirim tesvik programlarini ve 14 farkli destege tek bir ¢ati altinda ulasabiliyorlar.
tum devlet desteklerini bir arada bulunduran ve Web sitesi, ihracatcilara yonelik yonlendirmelerin
bakanlik tarafindan hayata gecirilen yani sira ayrica musteri bulma, yurt disinda
https://www.yatirimadestek.gov.tr reklam verme, fuarlara katilim saglama ve
adresi sayesinde yatirimcilar, detayli bilgiye ve uygun kredi imkanlarindan haberdar
gerekli doktimanlara erisebilme olma gibi avantajlar sunuyor.

imkanina sahip oluyorlar.

HagwiE Sw

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan hizmete acilan is insanlarinin, Ticaret Musavirleri ve Ataseleri ile
www.kolayihracat.gov.tr iletisimini kolaylastirmak ve etkinlestirmek amaciyla
adresi, dis ticarete yonelmek isteyen ya da olusturulan “Musavire Danisin” uygulamasina,
halihazirda ihracat gerceklestiren firmalarin, www.musaviredanisin.ticaret.gov.tr
ihracat hakkinda detayli bilgilendirmelere adresinden ulasilabiliyor. “MUsavire Danisin”
ulasabilmelerini sagliyor. Platform tzerinden, uygulamasi kullanilarak, Ticaret Mdsavirleri ve
hedef pazarlara, dis pazarlarla ilgili bilgilendirmelere ve Ataselerden, gorev yaptiklar tlkelerle ilgili bilgi talep
sektor analizlerine ulasabilmek mamkun. edilerek soru yoneltilebiliyor ve musavirler tarafindan

verilen cevaplar ile saglanan bilgiler uygulama
Uzerinden takip edilebiliyor.

Sorunun veya ulasiimak istenen bilginin
Ticaret Musavirleri ve Ataseler ile ilgili
olmamas! durumunda, dogru bilgiye ulasilabilecek
kaynaklara veya temas noktalarina gerekli

ol raliisia beelies OKUMAK INSANCA BIR EYLEMDIR

cerceve www.insanyayinlari.com



AYASOFYA CAMIP

2020 yilinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Diyanet isleri Baskanligr’na
devredilerek yeniden cami statiisiine kavusturulan Ayasofya’da 86 yilin ardindan
24 Temmuz 2020°de ilk ezan duyuldu

1453 yilinda Istanbul’'un fethedilmesinden sonra Fa-
tih Sultan Mehmet tarafindan camiye dénusturilen
Ayasofya, 1935 vilindan 2020 yilina kadar mize
olarak hizmet verdi. DUnyanin dort bir yanindan zi-
yaretciyi adirlayarak kendisine hayran birakan Aya-
sofya, 2020 yilinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi
ile Diyanet Isleri Baskanhgi'na devredilerek yeniden
cami statUstne kavustu. 86 yilin ardindan 24 Tem-
muz 2020’de ilk ezanin duyuldugu, ilk namazin ki-
Iindigl Ayasofya Camii, tim Islam Alemi'nin blyuk
6zlemini giderdi.

Cumhurbaskani Erdogan’in Fatiha Suresi ve Bakara
Suresi’nin ilk 5 Ayetini okumasinin ardindan Diyanet
isleri Baskani Prof. Dr. Ali Erbas Cuma Namazini kil-
dirdi. Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi'nde, 86 yil sonra
ilk cuma namazini kilanlar arasinda, MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan da yer aldi. Namaz son-
rasi duygularini ifade eden Kaan; “On vyillar stren
hasret nihayet sona erdi ve fethin semboll mibarek
mekan, dmmetiyle bulustu. Bu glnleri gbsteren Rab-
bimize sukurler olsun; kavustuk elhamdulillah” dedi.

Esash
Bankacilik

FAIZSI1Z FINANS ESASI

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TiCARET ESASI

Katilim bankaciligs, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisini benimser. Alim ve
satimda netlik esastir.

PAYLASMA ESASI

Katilim bankacihiy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig finansmandan
olusan kar ve zarari, katilimcilaryla adilce ve s6z
verdigi gibi paylasir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankaciligy, insan odakl: yaklasimi geregi,
miisterilerine iist diizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abay: gosterir.

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek higbir
Giriind veya ticari faaliyeti finanse etmez.

YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankacihgy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TAM HiZMET ESASI

Katilim bankacihigi, misterilerinin tiim ihtiyag

ve beklentilerini karsilayacak {irtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig: 6zel
drtinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman
ve imkanlarim bir arada sunar.

SOZLESME ESASI

Katihm bankacilig1, miisterileriyle baslangicta
sozlestigi her seyin gecerliligini sozlesme boyunca
korur. Sézlesmeye sadakat esastir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilm bankaciligi, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.

Ekonomik bilyiimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacihigr her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar iizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢cleniyor.

Katilim bankacihigini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsiligi olan birikimlerini

goniil rahatligryla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankaciligi biiytidiikge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de ylirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIiGI
v
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UZMAN GORUSU

PANDEMIK ANKSIYETE
Klresel Capta Etkili Oluyor

Pandemiyle beraber yasam felsefemizi degistirmemiz gerekti.
Oniimiizdeki donemde de bu devam etmek zorunda.
“Kabul et ve yeni durumu yénet” tedavisini tavsiye etmeye devam ediyoruz.

Prof. Dr. Nevzat TARHAN

Uskudar Universitesi Kurucu Rektor, Psikiyatrist

Dunyada yapilan bircok ¢alisma ve yayinlarda pan-
demik anksiyeteden bahsediliyor. Bu durum sadece
bir Ulkeyi degdil, onlarca Ulkeyi icine alan anksiyete
salgini yani kaygr bozuklugu salgini. Yapilan aras-
tirmalarda da %50 ile 70 arasinda, kadinlarda biraz
daha fazla olacak sekilde, erkeklerde daha az klinik
duzeyde bir korku cikiyor ortaya. Yani uzman yardi-
mi alacak kadar kaygl ve korku ortaya cikiyor.

Uskudar Universitesi olarak Nisan ayi icerisinde Tr-
kiye’'nin Koronafobi arastirmasini hayata gecirdik.
Bu arastirmaya 6 bin 318 kisinin katildi. Turkiye’'nin
her tarafini temsil eden bir calismaydi. Bu calisma-
da Turkiye’'de yuzde 70 kaygi ¢cikmadi ama %50-60
arasinda ‘Cok korkuyorum’ diyen kisi ¢ikti. Hi¢c kork-
muyorum diyenlerin orani %10-11 oldu. Bu korkunun
normallestikce azalmasi gerekiyor. Fakat bazi kisiler
duyarl oluyor.

Duyarli kisilerde bu devam ediyor. Evden c¢cikama-
yan, mikrop girer diye balkonu acmak istemeyen,
disariya cikmak zorunda kaldiginda korunaklh kiya-
fetlerle cikabilen, 60 dakikanin 50 dakikasi kaygly,
korkuyu, pandemiyi dustnen Kkisiler asiri duyarli
hale geliyorlar. Kirilgan kisilerde bu dizelmeyecek.
Genellikle beklenen anksiyetenin azalip diizelmesidir.

Pandemiyle toplumlarin giiclenmesi
miimkiin olacak

Bu calismanin sonuclarindan biri de pandemi slre-
cinin psikolojik olgunluga katkilarini ortaya koymak
oldu. Psikolojik olgunlasmay! 6lctuk. %70 oraninda
genel olarak sahip olunan seylerin kiymetinin bilin-
meye baslandigl gorildi. ‘Yakinlarima daha cok
zaman ayirdim’ diyenler %50’'nin Uzerinde. ‘Manevi
ilgilerimi arttirdim’ diyenler %50 Gzerinde. ‘Onem ve
onceliklerimi degistirdim’ diyenler %50’nin Gzerin-
de. ‘Sorumluluklarima dayanma gictimun arttigini
hissediyorum’ diyenler de %50'nin Uzerinde c¢iktl.
Pandemiyle toplumlarin glclenmesi de mumkin
olabilecek. Aslinda pandeminin insanlarda i¢c psi-
kolojik dinamikleri guclendirici, psikolojik savunma-
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lart arttirici, psikolojik olgunlasmaya gotlrtct gibi
olumlu etkileri olacak. Hep tehlike boyutuna odak-
laniyoruz. Halbuki kazanim boyutlari da var, onlara
odaklanalim. Kazanim boyutlari nedir? Psikolojik
kazanimlar var, sosyal iliskilerle ilgili, aileyle ilgili,
insanin yasam felsefesiyle ilgili yeni kazanimlar var.

Bu calismanin bir ayadi salginin psikolojik olgunlu-
ga etkisi idi. Korunma ve énleme, kisi ne yapilirsa
bagimli olmaz gibi pek ¢ok konuda bize fikir veren
bir calisma oldu. Salgin sUrecinde; elimdekilerin kiy-
metini daha iyi anladim, iliskilerime daha cok emek
sarfetmeye basladim, olaylari oldugu gibi kabul
ediyorum, zorluklart gdgusleyebilecegimi anladim,
gibi cevaplar aldik. Salgin sUrecinde olgunlasmada
onemli veri oldu.

Umitsizlige yer yok

Pandemiyle micadelede kesinlikle Umitsizlige yer
yok. Tunelin ucu goérundU. Asiyla birlikte bu bir se-
kilde coziimlenecek. Belki yavas olacak belki gec
olacak er gec¢ coziimlenecek. Onun icin kesinlikle
Umitsizlige gerek yok. DUnyanin tarihine baktigimiz
zaman boyle salginlar olmus. Daha sonra vyillar ice-
risinde toplumun cogunlugu bagdisikliglr kazandigi
zaman durum normale dénmus. Pandemi bir stre
sonra influenzanin durumuna gelecek, bu hastalik
grip virtsleri gibi. Ama bu ¢cok daha ilginc bir hasta-
lik. Sik stk mutasyona ugruyor, kimi nereden yakala-
yacagini belli olmuyor. Bagisiklik sistemini sasirtan
bir hastalik.

Kronik stres, bagisiklik sistemini baskilar

Bu tUr batdn travmalarin psikolojik ve sosyolojik et-
kileri olmaktadir. Onun icin kitaplarda ‘Pandemiler
psikolojik fenomenlerdir’ yazar. Pandemiye verilen
psikolojik tepkiler toplumda cok fazla oluyor. Bu
tepkiler de kronik stres haline donustrse bagisiklik
sistemini bastiriyor, bagisiklik sistemimiz de iyi ¢ca-
lisamadigl zaman hastaliga aday haline geliyoruz.
Korktugumuz seyi davet etmis oluyoruz ashnda.

Bu nedenle korku burada makul seviyede olmalidir.
Makul korku rasyonel bir kaygidir, sagliklidir ve in-
sani korur.

Fiziksel mesafe olacak ama
sosyal baglar gii¢lenecek...

Koronavirtsle mucadelede sikca kullanilan sosyal
ve fiziksel mesafe kavrami var. Aslinda dogru olan
fiziksel mesafe. Sosyal mesafe tabiri uygun degil.
Sosyal mesafe tabiri baglari zayiflatiyor, sosyal an-
lamda da insanlardan uzak kalacagiz seklinde an-
lasiliyor. Halbuki sosyal olarak uzak kalmaya gerek
yok, fiziki mesafe bu. Fiziksel olarak uzak kalacagiz
ama sosyal badlari, iliskilerimizi zayiflatmayacagiz.
Cin’in yayinladigr Covid-19 raporunda ‘Biz Korona-
virs pandemisini sosyal izolasyonla degil, sosyal is
birligi ile yendik’ ifadesi yer aliyor. Sosyal is birligi
kurallara uyma, Covid-19 gecirmis bir kisi baskasina
bulastirmamasi ile ilgili dikkat edip bu sekilde hare-
ket edildigi zaman kontrol altina aliniyor. Bu neden-
le korkmayacadiz ama yonetecegiz.

Profesyonel destek alinabilir

Bazi kirilgan kisilik yapilarindaki, saglik endisesi faz-
la olan kisilerin pandemiden daha c¢ok etkilendigi
gbzlemlenmektedir. Bu kisilere strekli haber prog-
ramlari izlememelerini tavsiye ediyoruz. Ayni seyi
tekrar tekrar dinleyip de zihinsel udras yerine rutin
islerimize odakli yasama devam edersek anksiyete
kendiliginden azalacaktir. Kirilgan olan kisiler soru-
nu kendileri asamiyorlarsa uzman yardimina bas-
vurmalari bu dénemde ise yarar.

Stres var, panik yok demeye devam edecegiz

Korkunun sonuca faydasi yoktur. Tam tersine ba-
Gisikhgimizi panikletiyor. Bagisiklik sisteminin ca-
lismasi lazim. Boyle olunca sadlikli calisamiyor.
Bagisiklik sistemini beyin yonetiyor. Bagisiklik siste-
minin beyinde kimyasal karsiligi var. Beynin rahatsa
bagisiklik sistemin de ahenk icinde calisiyor. Onun
icin biz burada ruh saghginin ahenkli olmasini éne-

riyoruz. Bakin sifir kaygr demiyorum. Mimkun degil,
dogru da degil. Stres var panik yok demeye devam
edecegdiz. Stres olacak hissedecegiz ama 6nlemi
alip rutin islerimize yoénelecediz. Kronik hastaligi
olanlar da muhakkak hekimlerin tavsiyelerine uy-
sunlar. Hastalik odakli yasamasinlar tedbirlerini alip
rutin hayatlarina devam etsinler.

Yasam felsefemizi degistirmeye
devam edecegiz

insanin kontrol edemedigi ya da degistirmek icin
glclnin yetmedigi seyleri disman gibi gdrmek
yerine hayatinin bir parcasi olarak kabul etmesi
6nemlidir. Koronavirlst ddsman gibi goérmeye-
cegiz. Influenza virGst gibi hayatimizin bir parcasi
oldugunu kabul edecegiz. Onunla nasil bir zararsiz
iliski kuracagimiza odaklanacagiz. Bunlar maskemi-
zi takmak, temizlige dikkat etmek, fiziksel mesafeye
dikkat etmek gibi kurallar. Bunlara uydugumuz za-
man tehlike aza inecek.

Kabul et ve yeni durumu yonet

Pandemiyle beraber yasam felsefemizi degistirme-
miz gerekti. Ontimuizdeki dénemde de bu devam
etmek zorunda. “Kabul et ve yeni durumu yonet”
tedavisini tavsiye etmeye devam ediyoruz. Boyle
durumlarda olay! pozitif yorumlayip yeni durumu
kabullenmek gerekiyor. Burada kullanilan bir te-
davi yontemi var; bu kiresel olarak tavsiye edilen
bir tedavi yontemi. Kabul et ve yeni durumu yonet
tedavisi. Bunun icin kabul edecegiz. Neden oldu,
olmasaydi, bu tamamen gecmeli deyip devam-
Il savasir disman gibi. Ama biz kabul edecegiz ve
kendimizi koruyarak 6nlemler aldiktan sonra bunu
duzeltmemiz gerekiyor. Yonetme nasil olur? Burada
artik onunla ilgili zihinsel ugras fazla yapiimaz. He-
deflerimizi yeniden gdzden geciririz, yeni bir yasam
felsefesi olustururuz ve bu sekilde mutlu olmaya ca-
lisiriz. Eski mutluluklarimizi feda etmemiz gerektigi-
ni kabullenmemiz gerekli. Eski hazlarimizi, eski hizli
yasantimizi tamamen rafa koymamiz gerekiyor.
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Yukari Gévher
Aga Camii
Ezana Kavustu

Yerelden cikip klresel bakan,
girisimcilik hikayelerinden
bolgemizdeki ve dunyadaki
olaylara, teknolojik
trendlerden piyasalardaki
gelismelere varana kadar
ekonomiye, politikaya ve
hayata dair her sey

Z Raporu’nda...

1992 yilinda Ermenistan gii¢lerince isgal edilen ve agir tahribata ugrayan Susa sehri,
28 yil sonra 6zgiirliigiine kavustu. Bolgede Tiirk bayragi Azerbaycan bayragi ile yan yana
3 8 dalgalanirken, sehrin sembollerinden tarihi Yukari Govher Aga Camii de yeniden ezanla bulustu.

Ali HACIZADE

Azerbaycanl mimar Kerbelayl Sefihan Karabagi ta-
rafindan Karabag Hanli§ déneminde Susa’da insa
edilen ve ibrahim Han'in kizi Gévher Aga’nin ismini
tasiyan Yukari Govher Aga Camii, 1992 vilinda patlak
veren Karabag Savas! sonrasi Ermeni glclerin isgali
ile sessizlige gomuldu.

Hem yillara hem de isgale meydan okudu

Yukart Govher Ada Camii, Susa'da isgal doneminde
yagmalanan ve tahribata ugrayan islam-kultir eser-
lerinden sadece biriydi. Azerbaycan askerleri tara-
findan 28 yil sonra okunan ilk ezan ve kilinan Cuma
namazi ile tarihi cami 6ztne dondu.

Bolgedeki incelemeler sonrasi hassasiyetle temizle-
nip, alt yapi ve kismi restorasyon intiyaclari karsilanan
cami ziyaretcilerini bekliyor.

Tiirk ve Azerbaycan bayraklari yan yana

Azerbaycan’in kultdr baskenti olarak kabul edilen ve
boélgede stratejik 6neme sahip olan Susa, isgalden 28
yil sonra Kasim 2020’de Azerbaycan glcleri tarafin-
dan kurtarild.

Dihray|
KURTARARH o py
T ADAM: SERGEY Jivny

Susa ve Daglik Karabag'da kazanilan Azerbaycan
zaferinde TUrkiye'nin rolU dikkat c¢ekti. Bu nedenle
isgalden arindirilan bolgelerde Uc¢ renkli Azerbaycan
bayradi ile birlikte ay yildizli al bayrak da yerini ald.
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MUSIAD

“Dijital Donusumiin

Is Siirecglerine
Etkileri Raporu”
Yayinlandi

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Abdurrahman Kaan, “Dijitallesme
sUreci, iyi degerlendirildigi takdirde bircok avantajl
da beraberinde getirecektir. Bilhassa KOBI'lerimizin
dijitallesmeye yonelik ilgi ve istahlarinin artmasi du-
rumunda, Uretimde ciddi bir verimlilik artisi saglana-
caktir.” dedi.

Kaan, MUSIAD'In hazirladigr “Dijital Déndsimun s
Sureclerine Etkileri” raporu ile ilgili yaptigi aciklama-
da, pandemi sdreci ile tim dinyada yasanan krizin,
orta ve uzun vadede firsata cevrilebilmesi adina yo-
gun bir calisma yurutttklerini belirtti.

Pandemi sureci ile birlikte, sanayide millilesme ve di-
jital donusim kavramlarinin iyice dnem kazandigini
ifade eden Genel Baskan Kaan, “Bizler dncelikle sal-
gin strecinin sanayide millilesmenin énemini bir kez
daha gdsterdigine inaniyoruz. Zira sadece hizmetler
sektoértne dayanan ekonomilerin dogal olarak bu su-
recte cok daha agir hasar aldigini, Glkemizin ise mev-
cut sanayi kapasitesiyle diger Glkelerden olumlu bir
sekilde ayristigini goértyoruz. Bu kapsamda; esnek
Uretim kapasitemiz ve buyUk piyasalara yakinhgimiz
sayesinde, cevre Ulkelerle kiyaslandiginda, Turki-
ye’'nin bayUk bir Gretim Gssd olmaya aday oldugunu
ifade edebiliriz.” seklinde konustu.

“Hem pozitif hem de
maalesef negatif anlamda
ayrisan sektorler olacak”

Pandemi sUrecinin hem pozitif hem de maalesef ne-
gatif anlamda ayrisan sektorleri olacagini belirten
Kaan, soyle konustu: “ilk bakista; tibbi malzeme ve
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hizmetler, gida Uretimi ve perakende, bilgi ve iletisim
teknolojileri ve e-ticaret sektdrd icin bUyUk avantaj
saglama potansiyeli tasidigini sdyleyebiliriz. Salgin
slrecinden en olumsuz etkilenecek sektorlerin ise;
turizm ve konaklama, her tlrlt hava-deniz-kara tasi-
maciligl, fuarcilik, eglence, otomotiv ve insaat sektor-
leri olacagini tahmin edebiliriz. Ancak bundan sonraki
sUrecte, sektodr ayrimi olmaksizin butln isletmelerin
sanal calisma ve iletisimi destekleyen araclara ver-
dikleri énem ve vatirimlar da hizli bir sekilde artis
kaydedecektir. Zira salgin strecinin kiresel dizeyde
istihdam piyasalarini derinden etkileyecedi, neredey-
se batun ulkelerde issizlik oraninin ciddi bir sicrama
yapacadl tahmin edilmektedir. Kiresel ekonominin
yakin gelecegine yonelik ortaya koyulan projeksiyon-
lar, bircok Ulke icin ylzde 20’lere varan issizlik orani-
nin s6z konusu olacagina isaret etmektedir.”

o

Dérdiincii
Sanayi Devrimi

Ugiincii
Sanayi Devrimi

1784 1870 1969 Bugiin

“Dijitallesme siireci, bir¢cok avantaji da
beraberinde getirecektir”

isgucunde surekliligin saglanmasi adina, dijitallesme-
ye olan ilginin artacagdini vurgalayan Kaan, sdzlerini
soyle strdurdu:

“Dijitallesme sureci, iyi degerlendirildigi takdirde
bircok avantajl da beraberinde getirecektir. Bilhassa
KOBT'lerimizin dijitallesmeye yonelik ilgi ve istahlari-
nin artmasl durumunda, Uretimde ciddi bir verimlilik
artisi saglanacaktir. Yine bu kapsamda, ¢cok karli ve
yUksek hacimli bir is kolu olan e-ihracat da 6nemli
bir potansiyel barindirmaktadir. Bu nedenle; dinamik
nlfusumuz ve is yapabilme becerilerimiz sayesinde,
bu dénustimin gereklerini dogru okuyarak hareket
etmemiz elzemdir.”

Bu anlayis dogrultusunda, dijitallesme atilimina des-
tek olmak adina Dijital Donusim ile KOBI Gelistirme
ve Markalasma Komiteleri olusturduklarini kaydeden
Kaan, “ic piyasada reel sektor ve tiketicilerimiz icin
sunulan ve sunulacak olan ilave destekler, dis piya-
sada ise olusacak muhtemel firsat ortamlarinin iyi
degerlendirilmesi neticesinde; Ulke olarak pandemi
strecini en az hasarla kapatacagimiza inaniyoruz. Bu
vesile ile MUSIAD ile AGS Global Arastirma is birli-
ginde hazirlanan “Dijital Dénusuman is Streclerine
Etkisi” arastirmamizin, gelecege isik tutmasini ve
tum sektorler tarafindan istifade edilmesini temenni

ediyorum.” aciklamasinda bulundu.

Yiizde 91,9 dijital altyapi
siire¢lerini tamamlayacak

MUSIAD KOBI Gelistirme & Markalasma Komite Bas-
kani ve AGS Global Kurucu Ortagi Abdulkadir Sicak-
yUz ise rapora iliskin degerlendirmesinde su noktala-
ra dikkati cekti:

“MUSIAD ve AGS GLOBAL isbirliginde hazirlamis ol-
dugumuz bu rapor kapsaminda 25 farkli sektérden
340 is dunyasi temsilcisinin katilimi ile genis katilimli
bir arastirma gerceklestirdik. Rapora gore, firmalarin
ylzde 70,8'i yakin zamanda is streclerini etkileyecek

bir dijital dontsim dalgas! bekliyor. Kovid-19 sUreci
ile birlikte hemen hemen tim sektorlerde hizh bir
djital dontstm beklentisi olustugunu ve bu konuda
hazirliklara baslandigini gérmekteyiz. Arastirmaya
katilan is dlnyasi temsilcilerinin ytzde 91,9'luk ¢ok
buytk bir kismi kisa ve orta vadede dijital altyapi
sUreclerini tamamlayacaklarini belirtti. Arastirmaya
katilan firmalarin ylzde 57,4°0 yapay zekanin hayati-
miza girmesini, olumlu ve kolaylastirici bir unsur ola-
rak gorarken, ylzde 41,8'i ise kolaylastirici olacagini
ancak endise duydugunu ifade etmektedir. Arastir-
maya katilan firmalarin ylzde 42,40 butce yetersizli-
ginin dijital déntstm sutreclerini yavaslatan ilk unsur
oldugunu belirtmektedir. insan kaynadi yetersizligi
(yluzde 40), hangi teknolojilere ihtiyac duyuldugu-
nun bilinmemesi (ylUzde 23,8) ve belirli bir stratejik
yol haritasinin olmamasi (ylzde 23,8) diger dnemli
basliklar olarak karsimiza cikiyor.”

10 yil icinde rezerv para birimi
kripto paralar olacak

Arastirmada kripto paralarla ilgili ®ne ¢ikan basliklari
da aktaran Sicakylz, “Arastirmaya katilan firma tem-
silcilerinin yUzde 46,9’unun 6numuzdeki 10 yil ceri-
sinde dUnyada rezerv para biriminin ‘kripto paralar’
olacagini soéyluyor. Altini rezerv para olarak gorenle-
rin orani ise ylUzde 33,9'dur. Rapordan suzulenlerde
bir kez daha gdrecegdiz ki; daha guclu bir ekonomik
model icin dijitallesmenin 6zendirilmesi, gerekli
destek ve tesvik sistemlerinin yeniden ele alinmasi,
egitimin tum asamalarinda dijital yetkinliklerin artiril-
masina dayall bir perspektif ile hareket edilmesi ve
yerli-milli Gretim ve hizmetleri gUclendirecek dijital
altyapilara daha fazla destek verilmesi gerekmekte-
dir” diye konustu.
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“Yapay zeka ekonomisinin
2030 yilindaki bilyiikliigii
15.7 trilyon dolar olacak”

MUSIAD Dijital Déntsiim Komitesi Baskani ve Tek-
nopalas A.S. Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi Fahrettin
Oylum, yapay zeka, 5G ve nesnelerin interneti gibi
teknolojilerin temel olarak tim sektorlerde olustur-
dugu doéndstarict etki carpaninin, is dinyasi icin
riskleri ve firsatlar cikardigini aktardi. Oylum sdyle
devam etti:

Geleneksel ekonomide faaliyet gdsteren aktorlerin
gUnimuzde en buyUk endiselerinden biri, ortaya ¢I-
kacak yenilik¢i bir Grtn ile ortaya cikan bir girisimciye
karsl, yillarca verdikleri micadele sonucu elde et-
tikleri kazanimlarini kaybetmek. Perakende, medya,
egitim gibi sektorlerde bu etkiyi net bir sekilde géren
is dunyasi, dijital dondsumin disinda kalmadan bu
trene binmenin yontemleri Gzerine disundyor.

Sadece yapay zeka ekonomisinin 2030 vilina kadar
olusturacagi ekonominin boyutunun 15.7 trilyon dolar
olacagdi on gorultyor. 3 trilyon dolarlik bir blokzincir
ekonomik buyuklaga, 500 milyar dolarlik bir nesne-
lerin interneti teknolojileri buyUklugu ve diger do-
ndstartct teknolojileri ele aldigimizda bu rakam 20
trilyon dolarlik bir rakamin Uzerine ¢ikiyor. 133 trilyon
dolarlik buglnki dianya ekonomisinin buytklugune
baktigimizda, bu teknolojilerde sdz sahibi olacak Gl-
kelerin énumuzdeki 100 yilin yeni dinya liderleri ola-
cagini varsayabiliriz. 5G teknolojisi ile elde edilecek
veri iletisim hizi ve hayatin her alaninda yer edinecek
olan nesnelerin interneti cihazlarindan elde edilecek
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verilerin bUyUklugU yapay zeka sirketlerini beslerken
tum bu teknolojiler Gzerine sektdr dinamiklerini de-
rinden sarsacak yeni sirketler, geleneksel ekonomide
mucadele etme konusunda taviz vermeyen sirketlere
pek fazla sans tanimayacaklar. Ya da bu degisimi biz-
zat kullanicilar yapmis olacak.”

GUnUmUzde var olan bircok sektéran liderliginin,
onumuzdeki doénemlerde yapay zeka teknolojisini
o sektorde en iyi sekilde kullanan sirketlere devre-
dilecegini vurgulayan Oylum, “Burada asil dikkat
edilmesi gereken nokta ise, bu yikici etkiyi olusturan
sirketlerin geleneksel ekonomi modelini tercih eden
sirketlerden degil, aksine o sektor ile ilgili donustu-
ricl fikirlere sahip start-uplardan karsimiza ¢ikacagi
gercegidir.” dedi.

Hizmet, saglik ve lojistik yapay zekadan
en ¢cok etkilenecek sektorler

Yapay zekanin etkileyecegi sektorlere deginen Oy-
lum, “Hizmet, saglik, lojistik gibi sektorlerin bu dénu-
sim sUrecinden en hizli etkilenecek sektodrler oldu-
gunu soyleyebiliriz.” seklinde konustu. Oylum sunlari
soyledi:

“Raporda elde edilen verileri inceledigimizde de bu
sektor temsilcilerinin islerini daha az insan glcu ile
yani dijital is gucu ile yonetebilecekleri tespitini go-
rlyoruz. Ancak, bu durum diger sektorlerin bu dénu-
sim strecinden etkilenmeyecegdi anlamina gelmiyor.
Dijital dontstmun en énemli aktorleri mikroislemci-
lerin hizlari ve hizlarinda elde edilen Ussel artis. Bu
durum, déndstmun etki strecine de dogru orantili
olarak etki ediyor. Bu kadar hizli gerceklesen bir do-
nustm sdrecinde, tum sektdrlerin mevcut durumlarini

gozden gecirerek ivedilikle dijital dontsim sUrecle-
rini belirlemelerinde fayda olacagini dustndyoruz.
Ayni sekilde, ilgili sektor temsilcilerinin faaliyet gos-
terdikleri STK’lar, meslek odalari, ticaret ve sanayi
odalarinin da Uyelerine bu konuda destek olacak yeni
mekanizmalar olusturmalari, bu dontstm strecinin
daha az hasarla atlatilmasina katki saglayacaktir.”

Turkiye'de dijitallesme baglaminda yapilan ¢calisma-
lari degerlendiren Oylum, “Dijital DénUsum, bir stre¢
olarak tim dinyada ele aliniyor. Dondstm streci
basladigl giinden bu yana sanki hi¢ bitmeyecekmis
gibi daha da hizlanarak ve kendini yenileyerek devam
eden bir strec. Turkiye de bu déntstmun streklili-
ginin farkinda. Devletimiz yeni Cumhurbaskanligdi
sisteminde Dijital Donustm Ofisi'ni kurarak bu konu-
ya vermis oldugu 6énemi ve konunun ne kadar kritik
oldugunu goéstermis oldu.” diye konustu. Oylum soz-
lerini séyle strddrdu.

“Raporumuzdaki verilere gére katilimcilarin yuz-
de70’e yakinin dijital déntsim sdreclerinde en azin-
dan ilk adimi attiklarini gértyoruz. Ancak, bunu ile-
riye gotlrecek ve strdurulebilir bir déntstim haline
getirecek bir yapiya oturtmak icin ihtiyac duyduklari
yol haritasinin olusturulmasinda destege ihtiyaclari
oldugunu gériyoruz. Ozellikle KOSGEB gibi kurum-
larin bu strecte destek mekanizmalarini bu yeni do-
neme gore sekillendirmeleri isletmelerin déontsim
stirecine ciddi bir katki saglayacaktir. Ayni sekilde
TOBB, bunyesinde olusturulacak bir butce ile Gye-
lerinin bu dijital dénustm sureclerini yénetmelerine
katki saglayabilir.”

“Metal Yakalilar” ¢cagi geliyor

Yapay zeka caginda is dinyasindaki tanimlamalarin
da degisecegine isaret eden Oylum, “Oncelikle yapay
zekay! da bir robot olarak gérmemiz gerektigini be-
lirtmek isterim. GUnimuzde nasil calisanlar mavi ve
beyaz yakali olarak siniflandiriimissa yeniis glcl kay-
naklari olarak gorebilecedimiz robotlari ‘Metal Yakali-
lar’, yapay zekay! ise ‘Sanal Yakalilar’ olarak nitelendi-
rebiliriz. Bu iki yeni sinifin toplum Uzerinde sosyolojik
olarak bir déntsimu de tetikleyecegi asikar. Bunun
bilinci ile Japonya’'da baslatilan Toplum 5.0 kavrami-
nin ciddi bir sekilde tUlkemizde de giindeme alinmasi
gerektigini dustnUyoruz. DUnyada yapay zeka ala-
ninda en fazla yatirimi olan Ulkenin, yine “ucuz insan
glctne dayal ekonomi modeli” ile bayuyen Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin olmasi bir tezat olarak goérulebilir,
ancak bu sUrecte etkin rol almamasi durumunda
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yasayacadl toplumsal etkilerin farkinda olan Cin, bu
buyUk yapay zeka ekonomisinden aslan payini ala-
rak zenginligi Ulkesinde tutmayl amacliyor.” seklinde
konustu.

Turkiye'deki is dinyasina donuk tavsiyelerde de bulu-
nan Oylum, sdzlerini séyle strdUrd:

Turkiye'deki is dunyasl olarak bu dénustm strecine
dahil olmak icin karsimiza cikan en etkin iki yoldan
birincisi, sektérimuz ile alakalr Urdnler gelistiren bili-
sim sirketleriile “as a service” ekonomisi (zerine sek-
térumuze yonelik olarak yeni is modelleri gelistirmek
olmalidir.

ikinci alternatif model olarak ise yine sektérimuze
yonelik Urlnler gelistiren girisimcilere sermayemiz,
bilgi birikimiz ve badlantilarimiz ile ortak olmaktir.
Bu sekilde hayata gecirecegimiz startup yatinmcilig
modeli ile hem mevcut isletmelerimizin dijital déna-
stm sUreclerine startuplarin hizlandiric etkisini dahil
etmis olacak, hem de yatirim yapmis oldugumuz giri-
simin bUytmesi durumunda sektoérde yeniden iyi bir
pozisyon elde edebilme sansimizi arttirmis olacagiz.
TUrkiye olarak yeni déonemde ithalata dayali bir eko-
nomik blydme modeli yerine imalat ve inovasyona
dayall bir blytme modeli ile hareket ediyor olacagi-
mizi goriyoruz. Devletin en yetkin isimlerinin ¢izdigi
bu model icerisinde blyumek isteyen isletmelerimi-
zin inovasyon ve Uretim odakli bir dijital dontstm
plani yaparak isletmelerini déntstirmesi, isletmele-
rinin gelecedi icin bugln atacaklari en énemli adim
olacaktir.”

Dijital Doniisiimiin

is Siireclerine Etkileri
Raporu’na ulasmak igin
liitfen QR kodu okutunuz.

MART-NISAN 2021 CERCEVE

45




DEGERLENDIRME

Abdurrahman KAAN
MUSIAD Genel Baskani

KULTUR EKONOMISININ
BIR URUNU OLARAK

MUTFAK IHRACATI ve
TURK MUTFAK

SANATLARININ

TICARILESTIRILMESI
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Dilnya bugtn geldigi noktada bilginin ve buna bag-
I kUltaran surekli bir degisim icinde oldugu bir do-
nemden gecmektedir. Toplumlar ve insanlar arasinda
hareket eden sadece bilgi degil, ayni zamanda kalttr
bilesenleridir. Bugln kultir ekonomilerinin en yaygin
olarak gecirgenlik gdsterdigi sektor, sinema ve muzik
olarak bilinmektedir. Bu alandaki Amerikan baskinhgi
yakin dénemde uzak Asya Ulkelerinin dzellikle genc
nesil Uzerindeki etkileriyle atada gecmistir. Bir kulttr
artinG ile bir Glkeden digerine tasinan sadece bir film
ya da muzik, kitap degil; o Glkenin yasam bicimi, ge-
lenekleri, tarihi yani kisaca kultdrel kodlarndir. Ancak
bizler kultdr endUstrisindeki bu ihracin ana kalemlerini
“audovisUel sanatlar” olarak alirken, aslinda cok 6nem-
li bir kalemi de g6z ardi etmekteyiz: Mutfak sanatlari
ve Urunleri.

Elbette yeme icme aliskanliklarinin bir Ulkeden digeri-
ne tasinmasinda sinema sektérindn pay! yadsinamaz.
CunkU gorsel olarak sergilenen mutfak endustrisi, bir
baska Ulkede merak uyandirmakta ya da en azindan
bir yakinlasmaya neden olmaktadir. Ayni mutfak, Gl-
kenize tasindigi zaman yabancilasmay! azaltmaktadir.
Bunu Amerikan ve Avrupa film ve dizi sektoérinde sik-
likla gormekteyiz. Bu yontemi bizim de dzellikle ihrac
ettigimiz diziler aracihidiyla kullanmamiz, ileride mut-
fak ihracatimiz icin bir &n hazirlik niteligi tasiyacaktir.

Mutfak ihracati bashgi altinda cok dagilmamak ve be-
lirli bir hat Uzerinden hareket etmek gerekir. Bilhassa
pandemi strecinin etkileri yasanirken, stre¢ sonundaki
doéneme hazirlik anlaminda simdiden calismalara bas-
lamak faydali olacaktir. ihrac kalemlerini;

1. Tarif ihracati
2. Sunum ihracati
3. Mensei Urdn ihracati altinda siniflandirmak,
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mutfak sanatlarimizin ticarilestiriimesinde bizlere
yol gosterici olacaktir.

Bir Fransiz Restoraninda yediginiz yemege 6dedi-
giniz miktar, Turkiye acisindan tarif ithalat, Fransa
acisindan tarif ihracati olarak islenmektedir. Ayni se-
kilde Fransa'da bir Turk yemedgine 6dediginiz miktar,
bizimicin bir tarif ihracati onlar icin ise bir tarif ithalati
olarak kayda gecmektedir. Bu nedenle mutfagimizin
tanitimi yapilirken yabanci Ulkelerdeki restoranlarin
menUlerinden tutun da badimsiz Turk Mutfagi resto-
ranlarina kadar her asamada tariflerimizi korumali ve
belli bir standarda uygun olarak tescillemeliyiz.

Oncelikle tlkemizdeki mutfaklari siniflandirmali ve bu
mutfaklarin tariflerini belli bir standarda uygun ola-
cak sekilde tasnif etmeliyiz. Bdylece, ihra¢ edilecek
tarifin hangi yerel mutfagin Urtint oldugu ve tarifinin
net bir sekilde aciklanmasi ve standartlarinin belirlen-
mesi yolun basinda yapilabilsin.

Ulkemizin sahip oldugu ve
ihracati yapilacak baslica
mutfaklar soyle siralanabilir:

istanbul Saray Mutfad, Dogu Karadeniz Mutfagi,
Dogu Anadolu Mutfagdl, Ege Mutfagdi, Akdeniz Mut-
fagi, Gaziantep Mutfagl, Sanliurfa Mutfadi, Erzurum
Mutfagi, Afyon Mutfagi, Kayseri Mutfagi, Konya Mut-
fagi, Kastamonu Mutfagdl, Samsun Mutfagi, Tekirdag
Mutfagdi, Bursa Mutfagi, Sivas Mutfagl, Tokat Mutfagi,
Maras Mutfag.

Bu uygulama, Turk Mutfak Kualtartne yapilan ciddi
bir yatinmdir. Biz MUSIAD olarak 2007 yilinda Tur-
kiye'deki tim sehirlerin 6zgin yemeklerini derledi-
gimiz, “Yoresel Lezzetlere Seyahat” isimli bir kitap
yayilamistik. O dénem ben, Gida ve Tarim Sektor
Kurulu Baskaniydim ve bu mevzunun énemini her
vesile dile getiriyordum. Yillarca Turk Mutfak Kultu-
ri’'nUn standartlara ulasmasi ve ticarilestirilmesi icin
ugrastim. Bugiin MUSIAD Baskani olarak bilhassa
Tazelenme silrecimizde bir Komitemizi sirf bu alan-
da calismak Uzere kurduk; “Gastro-Ekonomi ve Turk
Mutfak Sanatlar Komitesi”. Bu komitemizin baskan-
gini, Ramazan Bingdl yapmaktadir. Komitemizin
tasarladigi ve Cumhurbaskanligl himayelerinde ger-
ceklestirmeyi planladigimiz, 1. Uluslararasi Turk Mut-
fak Kultard Sempozyumu'muz, Pandemi nedeniyle
maalesef ertelendi. Oysa bu sempozyum kapsamin-
da sadece mutfak kultirimuz tanitiimayacak, ayni
zamanda uluslararasi bir katilimla bir kdltar bileseni
olarak mutfak sanatlari ele alinip uygulamali olarak
atolyeler kurulacaktl. Ancak Pandemi sonrasi bu ¢a-
listamizi yapmay! planliyoruz.

Tarif ihracatina ve bilhassa yurt disinda Tark mutfagi-
nin farkll yemekler ve tatlar ile temsil edilmesine 6nem

4

- T

vermeliyiz. CunkU Tark mutfadr denince akla gelen
birkac yemek, aslinda bu kadar genis bir yemek kul-
tartntn dunyada hak ettigi degeri bulamamasinin bir
gbstergesidir.

ikinci Ihrac kalemi olarak, sunum ihracatini gérmekte-
yiz. Mutfak sadece tariflerden olusmaz. Ayni zaman-
da her yemegin kendine ve yoresine ait bir pisirme ve
sunum sekli de vardir. Ornegin, “testi kebabi” tarifi ih-
rac ediliyorsa, onun testisi de ayni zamanda sunuma
ve ticarete konu olmalidir. Ayni sekilde bakir taslar,
serbet ve ayran icmek Uzere 6zel kaplar, 6zel pisirme
gerecleri; kisaca Turk mutfak sanatinin Grtnlerinin
ihraci burada s6z konusudur. Bunun yaninda mutfak
sarf malzemelerinin de Turk kulttrand yansitir form-
larda ihraci yapilabilir.

Uctinct ihrac kalemi mensei ya da mahrec trin ih-
racatidir. Bazi yemeklerin tariflerinde, bilhassa bir
yoreye ait Grtnlerin kullaniimasi gerektiginin iyi bir
sekilde pazarlanmasi, o Urlinlere olan talebi artiracak
ve 0 boélgelerde Grtnlerin yetistirilmesini ve ekilmesi-
ni destekleyecektir. Hemen hemen ayni iklim kosul-
larinda olan illerimizde ayni Grindn ekimi yapildikca,
ciftcimizin katma degeri yiksek Grtnlerden elde ede-
cedi kazanc da yukselecektir. Yemeklerin s6z gelimi
findik yadi ya da ispir fasulyesi ile pisirilmesi gerek-
tigini iyi bir sekilde pazarlamak, o Urlnlerin talebini
de artiracaktir.

Tum bunlar, Uretim ve yatirnmi destekleyen faaliyet-
lerdir; bu da mutfagin Uc¢ ihrac kalemi ile ticarilesti-
rilmesini saglayacaktir. Hatta bazi GrGnlerin Uretimi
adina mikro KOBI'ler kurarak miesseselesme sagla-
nabilir. Bilhassa kadin isglctnun, rahat Uretilip pazar-
lanacak eriste, tarhana, atistirmalik tatl cerezler gibi
Urtnlerde calismasini tesvik etmek, yatirim acisindan
ivi bir baslangic olacaktir. Uriinlere belli bir standart
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DEGERLENDIRME

belirledikten sonra, Uretiminin dogal yollardan yapil-
diginin alti cizilerek lanse edildigi takdirde, Turk Gida
Uretiminin, dunyadaki olumlu algisi ile birlikte kendi
pazarini genisletecedine inaniyorum.

Oncelikle insan yetistirme ve istindam olanaklari ge-
listirir. Mutfak sarf malzemelerinin ihracatini destek-
ler. Mutfadi olusturan mobilya sektdrtine yeni bir kapi
acar ve onlarin ihracat alanlarini cesitlendirir.

Mekanin kendisi, en dnemli yatirim kalemi olarak kar-
simiza cikar. Ancak burada, tim kosullar belirlendik-
ten sonra bizler icin elzem bir asama s6z konusudur:
Sertifikasyon. Tariflerin ve mutfaklarin derlenmesi,
tescil edilmesi ve tasnifi sonrasi strec, sertifikasyon
asamasl ile tamamlanmalidir. Bu noktada biz MUSI-
AD olarak 81 ildeki tUm subelerimiz ve yurt disindaki
sube ve temsilciliklerimizle mutfagimizin ¢cok kap-
samli bir proje ve atim ile tanitimi ve ticarilestirilmesi
hareketini baslatmaktayiz.

CunkU ancak bu denli yaygin bir kurulusun her asa-
masinda bulunacadl ve destek verecedi bir hareket
olarak gormekteyiz Turk Mutfak Sanatlarimizin ihra-
catinl.

Ulkelerin Mutfak ihracati (fast food harig/milyon dolar)

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 200,000

Bu asamada, ciddi bir pazarlama faaliyeti ile 6zellik-
le yurt disinda Tuark Mutfaginin her tlkede tanitimini
saglayacak etkinliklerin planlamasini yapabiliriz.

Oyle ki ancak bu sekilde tlkemizde baslattigimiz bu
ticarilestirme ve ihracat hareketi, yurt disinda ken-
dine bir zemin bulabilir ve beklenen ilgi ve meraki
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uyandirabilir. Ben MUSIAD'In bu projede giclu bir
partner olarak sahada etkin olacadi kanaatin deyim.
ilgili bakanliklarimiz, TSE, TPE ve TURKAK ile yapila-
cak is birlikleri ile bdylesi uzun soluklu ve planh bir
hareketin, bilhassa pandeminin bitimi ile yeniden
hareketlenecek olan hizmetler sektoriiniin yiikse-
lisine bir 6n hazirlik olarak degerlendirilmesini uy-
gun bulmaktayim.

italya 176.219 17.945 158.274
Gin  114.822 110.351 4.471

Japonya 91.447 47.564 43.883

Hindistan 46.607 50.841 -4.234
Fransa 40.353 21.391 18.962
Meksika 29.251 12.276 16.975
Tayland 21.409 10.309 11.100

ispanya 21.358 41.649 -20.291
Tirkiye 18.676 2.021 16.655

Giiney Kore 18.048 32.739 -14.691

Kaynak:
Joel Waldfogel, Kulturel ticaret olarak disarida yemek yemek adli makale.

Kebap, doner, baklavaya
simit ve borek de eklendi

Tiirkiye’nin 18.676 milyon dolarlk ihracat
kalemi muhtemelen kebap, doner, baklava ve
son donemlerde yiikselise gegen simit ve
borek kalemlerinden olusmaktadir.
Aslinda bunlar, tariften ziyade dogrudan
iiriin ihracatidir. Bu durum gdstermektedir ki
mutfagimizin markalasmasi neticesinde
binlerce Tiirk menseyli katma degeri
yiiksek iiriin diinya pazarlarina acilabilecek
potansiyele sahiptir.

GABORAS

Guivenli Gayrimenkul Piyasasi

Gayrimenkullerinizi ve projelerinizi
dinyaya tanitin. Hem yani basinizda
hem de dunyanin dort bir yaninda
bulunan musteri potansiyelinize ulasin.

Gayrimenkullerinizin daha degerli
piyasa bulmasini saglayacak GABORAS
uzmanhgindan yararlanin. Gayrimenkul
yatinmlarinizdan en ylksek verimi elde
edin.

Buyuk hacimli, nitelikli gayrimenkul
ticaretinde uzman kurumlarin destegine
kavusun. Dogrudan ilgililer arasinda
yUrGtalen islemlerle dogru ve hizl ticaret

yapin.

E-Posta : info@gaboras.com.tr

Gayrimenkul ticareti icin yaptiginiz
sozlesmeyle yonetilen banka hesaplari

ile gayrimenkul 6demelerini givenle
gerceklestirin. Kiralama ve taksit gibi vadeli
gayrimenkul s6zlesmelerinde etkin ve hizli
mali glivenceye kavusun.

GABORAS platformundan gayrimenkulle
ilgili dogru ve gtincel noktasal bilgiye

ulasin, GABORAS yerel ag Uyelerinin diinya
standartlarindaki hizmetleri ile gayrimenkult
her boyutuyla bilerek alin-satin, kiralayin.

Tapu islemleri, alim-satim ve kiralama
sozlesmeleri, hukuki durum tespiti, cevre
mevzuatina uygunlugunun denetlenmesi,
yabancilarin mulk edinmesi gibi daha birgok
konuda GABORAS Guvenli Gayrimenkul
Piyasasinin hizli ve etkin hukuki glvencesine
sahip olun. Génul rahathdiyla R
ticaret yapin.

Sayin Emlak Danigmani; l

GABORAS yerel Ag temsilcisi
olmanin avantajlarindan
yararlanmak iin bizi arayin!

Telefon : 0212 944 4800
0850 711 0600

GABORAS

Merkez :Altunizade Mah. Tophanelioglu Cad. No: 3/6 Basaran is Merkezi, 34662 Uskiidar istanbul
Sube : ikitelli OSB Mah. Yildiz Teknik Universitesi ikitelli Teknopark Z-09, 34490 Basaksehir istanbul
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Kamil KILIC

LETVEN VENTURES Yénetim Kurulu Uyesi
MUSIAD Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomileri Komite Baskani

ZAMAN DEGISIYOR SERVETLER;

KAZANAN VE KAZANDIRAN
SERMAYEYE DONUSUYOR

Girisim sermayesi fonlarinin yurt disindaki 6zellikle bu alanin
etkin oldugu gelismis tilkelerdeki durum analizi

Uluslararasl pazarda rekabet etme potansiyeli olan
KOBI'ler, girisim sermayesi fonlari ile finansmana
erisim saglamakta, etkili ydnetim stratejileri ile buyu-
meyi dogru yonetip, dlceklenebilir is modelleri gelis-
tirerek, teknoloji ve klresel pazarlarda rekabetci hale
gelmektedirler.

Dilnyada girisim sermayesi fonu yatirimi alan sirket-
ler, diger sirketlere kiyasla; Kanada'da 4 kat daha fazla
ihracat yaparak cirolarinin %70’ini, ingiltere’de Ar-Ge
odakli katma degerli ihracatla cirolarinin %50’sini, ir-
landa’da ihracata dayali Urtnlerle cirolarinin % 80’ini,
Amerika'da 3 kat daha yUksek ar-ge harcamasi ile 2
kat daha fazla oranda cirolarini inracat odakli sekilde
gerceklestirmistir. Dinya genelinde ise start-up veya
mikro sirketlerin %60’1, buylme asamasinda olan sir-
ketlerin %30'u ihracata yonelmektedir.

Kuresel rekabette cekim gUcU olmak, uluslararasi
marka olusturmak , katma degerli yuksek teknolojik
Urdnlerin Gretimini ve ihracatini yapmak, uluslararasi
fonlardan ve sirketlerden yatirnm almak ve arastirma
fonlari gelistirmek, girisim sermayesi fonlarini etkin
sekilde kullanmak ile mUumkundur. Girisim sermaye-
si dinyada dijital dontstimu gerceklestiren teknoloji
déndsum fonlarina kaynak olmasi daha fazla istih-
dam, ihracat, ar-ge yapan KOBl'lerin glclenmesini
saglamaktadir.
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Ar-ge merkezi sayisl, ihracat yapan sirket sayisl,
ihracat yapilan sektor cesitliliginde 6nde olan, ino-
vasyonu yeni pazarlar kazanmak veya pazar payini
blaydtmek icin yapan, isbirligi gelistirebilen, 6zgun
is modelleri tasarlayan, gucli taraflarina odaklanan,
ortak vizyon olusturan, tanitim ve markalastirmaya
6nem veren sirketler ve Ulkeler, girisim sermayesini
etkin kullanarak kiresel rekabete yon vermektedir.
Dunyada her firma fikir asamasindan baslayarak ulus-
lararasi pazara giderken 12 farkli asamadan gecer. Bu
asamalarin birincisi olan fikir asamasinda kendi kay-
naklari, es dost, hizlandirma ya da devlet desteklerin-
den yararlanir. Start-up, erken asama seviyesinde ise
melek yatirimcilardan yatirim alir. Sonra sertifikasyon
asamasina ya da blyUme seviyesine gelip Urin sahibi
olan firmalar mikro sonra klg¢uk sonra da orta dlgekli
isletme halini alir. Girisim Sermayesi Yatirim Fonla-
ri bu asamada devreye girer. Girisim sermayesinin
bayattagu girisimler ¢zel fonlardan, holdinglerden,
kurumsal fonlardan veya halka arzdan elde ettikleri
kaynaklar ile olgunluk seviyesine gelirler.

2020 degerlendirmesi,
2021 6ngériileriniz ve beklentilerimiz...

Cruncbase raporuna gore dinyada 2016'da 140 mil-
yar dolar olan girisim sermayesi fonlari bUyukltgu ,
2017'de 220 milyar dolara, 2018'de 315 milyar dolara

ulasmis, 2019 yilinda 295 milyar dolara gerilerken,
salgin dénemine ragmen 2020’nin 3.ceyrek sonu iti-
bariyle 280 milyar dolarlik bir buyukltge ulasmistir.
2020 yilini 350 milyar dolarlik bir girisim sermayesi
yatirrm fonu hacmi ile kapanmasi beklenmektedir.
Turkiye dunyadaki bu hacim icinde 2020 yilinda 120
milyon dolara ylkselen yatirim ve girisim sermayesi
yatirim fonlarinin bayukligu olan yaklasik 200 mil-
yon dolar ile toplamda 320 milyon dolar ile %0,09
pay almaktadir. Oysaki Turkiye'nin dinya ticareti
icindeki pay! yaklasik %1 seviyesindedir. Turkiye sa-
hip oldugu Uretim ekonomisi, teknoloji sirketleri ve
dinamik yapisl ile %1e karsilik gelen yaklasik 4 milyar
dolar kaynagi dinyadan Ulkemize cekebilecek kabi-
liyettedir. Bunu gerceklestirmek icin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu, Turki-
ye Sermaye Piyasasi Birligi basta olmak Uzere, TOBB
Tarkiye Girisim Sermayesi Meclisi, GISED, Kitlesel
Fonlama Dernegi, 21 girisim sermayesi yatirim fonu
yoneten portfdy sirketi, sayilari her gecen gin artan
20'ye yakin bireysel katilim aglari/melek yatirimci ag-
lari, faal durumda olan 70 teknopark, mentor dernek-
leri, 15 kurumsal inovasyon ve start-up agi ve kurum-
sal fon sahibi firma, 8 kitlesel fonlama platformu, 22
kulucka merkezi, 25 hizlandirma programi, Turkiye'de
son 7 yilicinde yatirim yapmis 137 fon ¢alismaktadir.

Zaman Dedgisiyor. Servetler;
Kazanan ve Kazandiran Sermayeye Déniisiiyor.

Diinya, paranin tek basina gelecegi kurtarmaya
yetmeyecegini kabul etti.
Simdi dncelik; insan hayati ve Siirdiiriilebilirlik.

Toplumsal katma degderi 6ne ¢ikaran, yiiksek teknoloji
kullanan, AR-GE, inovasyon, dl¢eklenebilir fikir ve
is modelleri tasarlayan, iiretime, istihdama ve ihracata
odaklanan, etkili yonetim stratejileri uygulayan,
elindeki ve potansiyel kiymetleri bilen, taniyan, tanimlayan
ve kisith kaynaklari verimli kullanan girisimlerin zamani.

Girisimlerin biiyiimesi, yatirimcilarin kazanmasi,
Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in siz de girisim sermayesi
yatirim fonuna katilin, bilyiimenin bir pargasi olun!

Turkiye'de Uretip Avrupa’ya, ABD’ye veya yakin cog-
rafya satmak artik maliyet acisindan daha avantajli
bir konuma geliyor. Bu yUzden de Turkiye'de Uretip
dUnyaya satabilecek ihracatgi sirketler 6ne cikacak.
Uluslararasi sermaye Turkiye’de dogrudan sermaye
getirerek fabrika, sirket veya Uretim tesisi kurmaktan
ziyade girisim sermayesi yatirim fonlari kanali ile ya-
tirnm yaparak kapasiteyi arttirarak, teknolojik yatirim
yaparak, ortak olmayi sirketi blyUtmeyi tercih edi-
yor. Turkiye’de bulunan ézellikle Uretim sirketlerimizi
(imalat/yazilim vs) yatirima hazir sirketler haline ge-

GETIRI ZAMANI VERGI AVANTAJLARI
KURUMSAL YATIRIMCILAR iGiN

Kar Payi gelirlerinizde sadece %10 stopaj.
Kurumlar Vergisi’'nden muaf
Fon hissesi alim satimlarinda %0 stopaj.

BIREYSEL YATIRIMCILAR iCIN

Kar Payi gelirlerinizde sadece %10 stopaj.
%50'si Gelir Vergisi’nden istisna, %50’si beyan
sinirini asmasl halinde beyana tabi.

Fon hissesi alim satimlarinda %10 stopaj.

tirir veya sahip olduklari serveti sermayeye ceviren
kurumsal fonlar kurmalarini sagdlayabilirsek Gretim
teknolojisi olan, inovasyon gelistiren, yesil ekonomi-
ye uygun, cevresi, paydaslari, calisani ile strdartle-
bilir bir ydnetisimi olan, ihracat yapan, kaliteli Gretim
yapan sirketler haline getirirsek Turkiye'ye girisim
sermayesi fonlari daha hizli gelecektir. Cinku bu tar
isletmeler artikca yukarida bahsettigim strec inovas-
yonunu, pazar inovasyonunu yatirim ile tamamlamis,
akil ve sermayeyi sahip oldugu emek ile birlestirerek
varligini degere ceviren gucli KOBF'ler ortaya cikar-
mis olacagdiz. Bu durumda sehir ekonomileri ile des-
teklenerek start-up city kavrami ile start-up dostu
yasanabilir strdtrulebilir bir Glke haline gelmemizi,
sadece iceriden degil yurtdisindan da girisimcilerin
yatirim icin, yasamak icin geldigi bir ekosistem haline
geliriz. Bence bu Turkiye icin yakin gelecekte olusma-
ya baslayacak bir durumdur.

YATIRIM ZAMANI %10 VERGiI AVANTAJI*

25 NiSAN 2027E KADAR YATIRIM YAPACAK
OLAN KURUMSAL YATIRIMCILAR iCiN

Kurumlar Vergisi matrahinin %10’unu,
TARS Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’'na
aktaran firmalar, bu tutari Kurumlar Vergisi
matrahindan mahsup eder.

25 MART 2027E KADAR YATIRIM YAPACAK
OLAN BIREYSEL YATIRIMCILAR iCiN

Gelir Vergisi beyaninizin %10’unu,
TARS Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’'na
aktaran gercek kisiler, bu tutari Gelir Vergisi
matrahdan mahsup edebilir.

* Ozsermayenin %20'sini gecmeyecek sekilde.
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Fahrettin OYLUM

MUSIAD Dijital Dontstim Komite Baskani

DiJiTALLESMEDEKi
HIZLI YUKSELIS ve

IS DUNYASI

2020 yili icinde yasadigimiz ve halen devam etmekte
olan pandemi sUreci bizlere, kiiresellesme surecinin se-
killendirdigi rekabet ortaminda ortak hareket etmek,
ortak paylasim ve ortak gelisim yaklasimlariyla kurulan
stratejik isbirliklerine daha fazla ihtiyacimiz oldugu ger-
cegdini hatirlatmis oldu.

Rekabetin yerelden globale donddgu gunimuzde,
Globalde esit derecede yenilik¢i rakiplerimizi gecmek
maksadiyla sdrekli bir inovasyon ve degisim surecini
yarttmemiz gerektigini, 2020 yili tim sektorlere net
bir sekilde gdstermis oldu.

islek bir cadde tzerinde Grtnlerini satmaya calisan bir
isletme, artik rakibinin karsi magaza olmadigini, yeni
rakibinin dinyanin en blyuk online satis kanallari oldu-
gunu. Yazil ve gorsel basin kuruluslarinin rakiplerinin
diger basin kurulusundan ziyade dijital sosyal medya
platformlari oldugunu. Oteller, turistik tesisler, restau-
rantlar artik rekabetin boyut degistirdigi, dijital dinya-
daki “puanlari”kadar iyi olabileceklerini gectigimiz yil
icerisinde net bir sekilde tecrlbe ettiler.

Arz ve talebin klresellestigi ginimuUzde rekabetin de
kendiliginden kuresellestigine sahit oluyoruz. Ozellikle
kobi 6lceginde faaliyet gosteren isletmelerin, kiresel
ekonomi icerisinde geleneksel metotlarla hayatta ka-
lamadiklarini tecrlibe ettigimiz 2020 yili, Kuresel reka-
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bete karsi kiiresel stratejiler ile cevikligi saglayabilen ve
yeni modeller Uretebilen sirketlerin pozitif ayristigi bir
yil oldu. Teknoloji ile birlikte akilci bir dijital donustim
stirecini daha 6nceki vyillarda baslatmis olan sirketler
2020 yilini blyume yil olarak kaydettiler.

Kuresel ekonomide tiketici aliskanliklari her alanda de-
Gisim gosteriyor. Tuketicilerde, sahip olmaktan ziyade
kullandigin kadar déde ve en iyisine, ihtiyac duydugun
kadar sahip ol durtlsu tedarikci isletmelerin de ken-
dilerini bu alanda guncellemeleri gerekliligini bizlere
hatirlattl. “As a service” ekonomisini dogru yoneterek,
bundan 20 yil 6nce, ancak 100 yilda varilabilecek bir
hedefe bugln birkac yilda erisebilme imkani karsi-
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miza ¢iktl. 2020 yili, isletmelere teknolojiyi ve dijital
doénusumU etkin bicimde kullanmalari gerektigini net
bir sekilde anlatmis oldu. 2021 yili icerisinde ise, dijital
doénUsum alaninda gec¢ te olsa adim atan isletmelerin
kaybettikleri alanlari geri kazanma Gzerine atacaklari
adimlara sahit olacagimiz bir yil olacak. Dine kadar
yatirimlarini insaat ve beton ekonomisine yapmakta
israr edenlerin,teknoloji yatirimlarini énceliklendirmeye
baslamalari, sadece girisimcileri misafir eden girisimci
merkezlerine baslayan yatirimci ziyaretleri, 6Snimuzde-
ki doénem icin Ulkemiz adina umut verici bir dondsimu
isaret ediyor. Sektorlerinde dijital dondsim sUrecini
en iyi yoneten sirketlerin, sektérin yeni lider adaylari
olacaklarina 6ntimuzdeki donemlerde ¢ok daha net bir
sekilde sahit olacagiz.

Cin merkezli teknoloji firmasi Mi (Xiaomi) 2013 yilin-
da henuz dijital Ureticiler liginde ismini duyurmaya
baslamamisken, rakiplerinin baydklagundn bilinci ile 5
yillik bir strateji gelistirdi. Buna gore, 5 yillik stre zar-
finda kendisini bugln alaninda dinya lideri seviyesine
getirecek 100 tane startup sirketine yatinrm yapma
karari aldi. Bunlar sarj cihaz Ureticilerinden, akilli saat
Ureticilerine, akilli baskullerden akilli dis fircalarina ka-
dar bircok farkli Grtn Ureticileri olarak, Xiaomi marka-
sinl bugln geldigimiz noktada yillik yaklasik 12 milyar
dolarlik(sadece bu kategorideki Grtnlerde) bir dinya
markasi haline getirdiler. Rakiplerinin bUuyUtklaganin ve
kendisinin cevikliginin farkindahgiyla gelistirdigi “bir-
leserek blylme” stratejisinin ciktilarini sadece cirosal
olarak ele alirsak yaniimis oluruz.

Yatinmcilarinin destedi ile buytme egilimine giren bu
100 startup arasindan yaklasik 3 yillik zaman zarfinda,
4 tane unicorn ortaya cikariimasi 2013 yilinda atilan bu
adimin en énemli ciktilarindandir. Burada yatirim mo-
delinde en kritik noktalardan biri yatirim yapmis oldu-
gu girisime(startup) yatirimci (bayuk sirketin), karsilikli
cikarlar degerlerini dikkate alarak girisimlere yatirm
yapmasi (ylizde 50’nin altinda bir oranla startup sirke-
tinin kontrolund elde etmeyerek aday diger girisimcile-
re dengeli bir ortaklik mesajl verilmesi) ve devam eden

slrecte bu startuplarin yikselmelerini saglayacak itici
gUcu veriyor olmasidir. Bu model sayesinde sizi pazar-
da lider duruma getirecek girisimcilerin rekabetcilik,
yenilikcilik ve ceviklik durttlerini Gst seviyede tutmanizi
saglarken sizin de ilginizi kUresel pazarda rekabetcilige
yonlendirmenizi destekleyecektir.

Arz ve talebin kuresellestigi dinya ekonomisinde re-
kabette ayakta kalabilmek adina yeni modeller Uret-
mek gerektigini hepimiz biliyoruz. Yeni isbirliktelikleri
modelleri, ortaklik modelleri Turk sirketlerinin énemli
bir kisminin yénetim kurulu toplanti giindemlerinde
yer aliyor. Ancak, bunun yukaridaki Xiaomi ¢rneginde
anlatildigr kadar kolay olmadiginin da farkindaligini da
mutlaka aklimizda tutmamiz gerekiyor. Bu modellerin
saglikh bir sekilde yartmesi icin yatinmeci sirketler ka-
dar kamu otoritesine de ciddi gérevler dustyor. RegU-
lasyonlarin gerekli altyapiyi sagdlayici hale getirilmesi
onumuzdeki doénemlerde Turk sirketlerinin kiresel
rekabette ellerini glclendirecek yeni ortaklik modelle-
ri gelistirmelerine olanak saglayacaktir. 28 Ocak 2021
tarihinde Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapan Kanun Teklifi, TBMM Ge-
nel Kurulunda kabul edildi ve bu kanun ile artik sehir
merkezlerinde, hayatin icinde cok daha fazla yenilikci
sirketlerin “devlet destekleri” ile Grtnlerini gelistirmeye
baslayacaklarini gdrecegiz. Atil durumda olan devasa
binalarin birer “yiginsal inovasyon” merkezlerine do-
nusumleri, beton ve bina ekonomisinden inovasyona
dayall yuksek teknoloji ekonomisine donidsiimde kata-
lizor etkisi olusturacaktir.

DoNnUsUmMUn basladigr 2020 yili dunya tarihi adina bir
milad olarak yerini aldi. Bu dénistm strecinde yasa-
nilan aksakliklarin ve hepimizi endiselendiren etkile-
rin temelinde, dénustimU yuraten aklin “insan” odakli
olmamasi yatmaktadir. Binlerce yillik bir medeniyete
sahip bu topraklardan cikan girisimcilerin sadece Ulke
ekonomisine degil, ayni zamanda dlnya ekonomisine
de daha adil ve paylasimci bir deder katacadini unut-
mayalim.
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“Cinar Celik” Servis Merkezimizde, icinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullamm ebatlarine uygun sekilde hazirlanan driinler
ozellikle otomotiv, beyaz esya, 1sitma, sogutma ve enerji sektdrlerinde
kulloniimaktadir.

Hassas tretim yapan makinalar ile ebatlandinlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmis saclar hitop ettigimiz sektoriin ozelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik” firmasina ait araclarla,
siz degerli isletmelerin kullanimina sunulmaktadir,
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CEM 10218 - 2008
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BE OHSAS 18001 : 2007
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INAR BORU

www.cinarboru.com

Merkez Ofis / Uretim

HAyazh Mahallesi Erefli Caddesi Mo : 178
B1650 - Akgakoca { DUZCE

Tel: 0380525 0267

Fax: 037231683972

Istanbul Satig Ofisi

Bariparos Mah. thlamur Sok. No: 1
Agaoplu My Prestige s Merkezi
Mo [ 17-18 34745 Atagehir - [STANBLIL

Tel : 0216 GBE 24 39
Fax:0 2166848 24 28

Lofistik

Kizla Mahaliesi Millat Sokak
Bozkug I5 Ham Mo 1 42/F

B7300 - Kdz Erefli - ZONGULDAK
Tel: 03723164620

Fax: 0372316 85 73
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INAR CELIK

www.cinarcelik.com

Merkez Ofis
Ayazh Mahallesi Eregli Caddesi No : 178
B1650 = Akgakoca f DUZCE

Tel: O 380535 0267
Faw: 0372 31689 72

Istanbul Satey Ofisi

Barbaros Mab, Ihlamur Sok, No: 1
Afnoflu My Prestige Iy Merkez

Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi
Kdz Eregli { ZONGULDAK
Tel 03723343600
Faks ;0372334 35 90

Lojistik:
Bozkusg I3 Hami No:18/C
B7300 Kdz. Eregll - ZONGULDAK

Ho :17-18 34746 Atagahir - BTANSUL Tel 037231646 20

Tel : 0 216 688 24 29
Fax:0 216688 24 23

Faks (037231683 73

Cinar Celik bir Cinar Boru kurutugudur.
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Gokhan YETKIN
MUSIAD Yenilebilir Kaynaklar ve Atik Yonetimi Komite Baskani

MUSIAD

IKLIM DEGISIKLIGI ve
SANAYI

iklim degisikligi; dunya tzerinde yayginligr ve etki-
siyle, cok yonll ve klresel bir sorun olarak karsimiz-
dadir. Yakin gecmiste bilim adamlarinin ikazi ve ista-
tistik degerlerdeki degisiklikler ile gindeme gelen bu
konu; artik herkes tarafindan hissedilen bir boyutla
karsimizdadir. Tarim ve gida, temiz su ve saglik basta
olmak Uzere hayatimizin her safhasini etkilemekte,
Ulkelerin ve kentlerin bu konularda ¢6zUm cabalarini
arttirmalarini zorunlu kilmaktadir.

Yapilan c¢alismalar; bu glnden itibaren herhangi bir
ek emisyon salinmasa dahi, kiresel sicakligin gelecek
on yillar icinde 0,5° ila 1°C artmaya devam edecegdini
ortaya koymustur. Oyleyse mevcudu korumaya de-
§il, emisyon saliniminda net bir iyilesmeye ihtiyac s6z
konusudur.

iklim Bilimi, insan faaliyetlerinin ve ozellikle enerji
Uretiminde kullanilan fosil yakitlardan kaynaklanan
karbondioksit ve esdegeri sera gazlarl, arazi kulla-
nim degisiklikleri, ormansizlasma ve uygunsuz sanayi
slrecleri nedeniyle kiresel isinmanin gerceklestigini
artik kesin olarak sdyleyebilmektedir.

Toplumlarin mevcut Gretim ve tiketim ydntemleri
ile aliskanliklarini strdtrmenin ciddi iklim degisikligi
sonuclarina yol acacagi, bunun da buylk cevresel yi-
kimlara, kitlesel 6lumlere ve bunlarla baglantili insani
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felaketlere neden olacagdi kehanet degil, inkar edile-
mez bir gercektir.

Bu tehlike, dinyayi eyleme itmistir. Ulkemiz de, 1994
yilinda yurarlige giren Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Cerceve Sozlesmesi'ne 2004 yilinda, Sayisal-
lastiriimis emisyon azaltim hedefleri belirlenen Kyoto
Protokoltine de 2009 yilinda taraf olmustur. Ayrica,
taraf olmamakla beraber Paris Anlasmasi cerceve-
sinde Ulusal Katki Beyanina gore; 2030 yilina kadar
Referans Senaryoya kiyasla sera gazi emisyonlari
azaltim hedefini ylzde 21e kadar belirlemistir.

Bilindigi gibi “Surdurdlebilir Kalkinma”, dogal kay-
naklari verimli kullanarak, insan ve doga arasindaki
dengeyi muhafaza etmekle mimkindar. Bu ihtiyac,
dinyada: “Yesil bUylme, yesil ekonomi, dustk kar-
bonlu ekonomi, strdurdlebilir Gretim ve tuketim” gibi
kavramlari ortaya ¢ikarmistir.

MUSIAD olarak, siirdiiriilebilir
kalkinma dogrultusunda;
Yenilenebilir Kaynaklar ve Atik
Yonetimi Komitesini olusturduk.
Bu komite ile; ¢evre ve iklim
degisikligine pozitif katkida
bulunacak ¢alismalar yapmaktayiz.
Uyelerimizi bilin¢clendirmeyi,
teknik destek ve mevzuat destegi
vermeyi hedefledigimiz bashklari
su sekilde 6zetleyebiliriz :

-Altyapisi olusturulmus planli sanayilesme ve dogru
arazi kullanimi (Tarim arazilerinin korunmasi)

-Tum sektdrlerde enerji verimliliginin ve tasarrufunun
arttiriimasl.

- Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (hidrolik,
glnes, rlzgar, jeotermal, biyokUtle, vb.) birincil enerji
kaynaklari icindeki payinin arttiriimasi,

- Fosil yakit yakma teknolojilerinin iyilestiriimesi ile
birlesik 1si ve glc santrallerinin yayginlastiriimasi,
-Atiklarin alternatif yakit olarak kullaniimasi,

- Daha az CO2 salan yakitlara déntstimun saglanmasi,
-Su kaynaklarimizin etkin ve verimli kullanimi; Fab-
rikalarda kullanilan makine parkurunun su tasarruflu
makinalardan secilmesi, tesis ici yeniden kullanimin

gelistirilmesi, aritilmis atik suyun ileri aritma me-
todlari ile proses suyu olarak yeniden kullaniminin
saglanmasi,

-Temiz Uretim anlayisinin kcuk dlcekli tesisler dahil
uygulanabilirliginin arttiriimasi.

Calismalarimizdan bazi somut 6rnekler de sunlardir:

- 2020 yilinda, enerji verimliliginde uzman olan bir
Gyemiz tarafindan, yine Gyemiz olan 20 Uretim te-
sisini Ucretsiz olarak incelenmis, sonuclar diger Uye-
lerimizle paylasilarak bu alandaki kayiplara dikkat
cekilmis ve tasarruf potansiyeli anlatilmistir.

- Uyelerimiz tesislerinin catilarina konacak panellerle
elektrik elde etme konusunda Ucretsiz destek alabil-
mektedir.

- Yine bir calisma grubumuz, konutlarda Gri Su kulla-
niminin yayginlastiriimasi hedefiyle teknik ve mevzu-
at calismasi yapmaktadir.

MART-NISAN 2021 CERCEVE
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KOB/I’lerde
Kurumsal
Risk Yonetimi
ve Onemi
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Prof. Dr. Davut Pehlivanl

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kurucu, GRC Management

Kucuk ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI) olarak ifade
ettigimiz grupta yer alan isletmeler Gretimin yaklasik
%35’ini ve istihdaminda yaklasik %75’ini saglamakta-
dirlar. KOBI'ler yayginlik acisindan milyonlarca kuru-
lustan olusurken buayuk dlcekli olarak siniflandirdigi-
miz isletme grubu ise sayica az fakat hacim ve 6lgek
olarak ise ¢ok ciddi boyutlara ulasmaktadir.

Ozunde baktigimizda KOBI'ler ekonominin sigortasidir
cUnkl sayica az hacimce yuksek olan blyuk olcekli is-
letmelerin ekonomi icin olusturabilecekleri riske kiyasa
KOBI'ler yaygin faaliyet gosterdikleri, Glkenin her tara-
finda aktif faal olduklari, sahiplik acisindan milyonlar-
ca kisiye sahipligin dagilmasi ve diger ¢zelliklerinden
dolayi da aslinda genel ekonomi sisteminin sigortasi-
dirlar. Cunk bayuk grup isletmelerinde ortaya cika-
bilecek olasi ydnetim problemleri, aile ici problemler
ve diger ortaya cikacak krizler ve krizler karsisindaki
kirilganliklart ve bunun sonucunda olast iflas durumlari
ciddi anlamda ekonomi icin risktir.
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KOBI'ler icin ise bu durumun tam tersi s¢z konusudur
milyonlarca kisiye yayllmis bir sermaye ve Ulkenin her
sokaginda her mahallesinde aktif faaliyet gosteren
isletme grubudur. Bu ylUzden KOBI'lerin surekliligi
istihdam ve diger metrikler acisindan son derece
onemlidir.

Ekon_ominin sigortas!
KOBPlerdir peki KOBl’lerin
sigortasi nedir?

KOBI'lerin sigortasi risk yonetimi uygulamalari, ku-
rumsal ydnetim uygulamalarina gegcis, Olcllebilir
raporlanabilir ve hesap verilebilir bir isleme isletme
kalttrant olusturmak, faaliyet raporlamalari ve bilgi
teknolojileri alt yapisi ile karar alma sireclerinin sag-
Ikl yaratalmesidir.

Diger boyutta ise KOBP'lerin buyiik isletmelere kiyasa
genel olarak altyapilarinin yetersiz olmasi, sermaye-
lerinin kisitl olmasl, insan kaynaklarinin yetersizlikleri
ve Olcek ekonomisine ulasamamis olmalari krizler
karsisindaki kirillganlklarini Ust seviyelere tasimakta-
dir. Bundan dolayi da KOBI'lerin hem y®netsel hem
de risk yonetimi gibi teknik konularda kurumsal ol-
gunluklarini ve kapasitelerini gelistirmis olmalari hem
ulusal seviyede hedeflere ulasmak ve krizlerden en az
etkilenmek hem de KOBI'lerin gelecege ulasabilme-
leri ve sUreklilik acisindan cok kritiktir.

Risk 6zUnde isletme hedeflerinin dntndeki engeller-
dir. Riski stratejik yonetim boyutunda degerlendir-
digimizde ise hem tehdit hem de firsat boyutu éne
cikmaktadir. Ornegin icinde bulundugumuz pandemi
strecinde geleneksel kanallar zayiflarken ve hacimle-
ri duserken  e-ticaret ve eve servis hizmeti verilen
bir cok kanalda ise ciddi sicramali blytme gdzlem-
lemekteyiz. Bundan dolayl pandemi hem riskin firsat

boyutunu hem de tehdit boyutunu dikkate alarak
ydnetmemiz gereken ve cok da kisa streli olmadigi-
ni distndigumuiz muhtemelen de vyillara yayilacak
etkileri olacak bir strectir.

Bu ornekte oldugu gibi isletmelerin her tarld gelis-
meye cevap verebilmeleri alt yapilari ve vizyonlari ile
mUmkunddr. Bu turdeki olaylar, krizler, deprem ve
diger dogal afetler karsisindaki isletmelerin isabetli
kararlari uygulamaya alabilmeleri hem risk ydnetimi
gibi alternatif senaryolarla sekillenmekte hem de is-
letmenin vizyonu, Urtin gami, kanallari, musteri port-
foyu ve tedarikci portfoyu gibi isletme alt yapilari ile
mumkun olabilmektedir.

Teknik acidan kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin
isletmelere anlik operasyonel maliyet yuku zanne-
dildigi gibi yUksek degildir ve isletmenin geleneksel
calisma kosullarini olumsuz olarak etkilememekte
bir anlamda isletmelerdeki sUreclerin iyilestirilmesi,
kaduk kalmis geleneksel konularin ¢céztlmesi ve di-
Ger yeni uygulamalar ile sektérel kiyaslar sonucunda
isletmenin vizyon ve stratejilerinin glncellenmesine
katkida bulunmaktadir.

Risk yonetimi sadece ddviz kuru riski kapsaminda
bankacilik Gzerinden tlrev Urtin baglantisinin yapiima-
si degildir veya sadece alacak riski kapsaminda alacak
sigortasi yaptirilmasi da degildir. Kurumsal risk yoneti-
mi sadece finansal ve operasyonel acilardan degil bu-
tunlesik bakis acisiyla tim riskler karsisinda farkindali-
§in yukseltilmesi, isletmenin ihtiya¢ duydugu alanlarin
iyilestirilmesi, riskler karsisinda alternatif senaryolarin
hazirlanmasi ve kurumsal olgunlugun yukseltiimesidir.

KOBF'lerin risk yonetimi acisindan avantajli yanlarini
siralayacak olursak; hacimlerinin distk olmasindan
dolayi esnektirler, calisan sayilarinin az olmasindan do-
layriletisim gUclUdur ve ceviktirler, genelde tek faaliyet
alanina konsantre olduklari icin yetkinlik ve tecrtbe
yUksektir.

KOB'lerin risk yonetimi acisindan dezavantajli yanla-
ri ise isletme sermayelerinin sinirli olmasindan dolayi
kullanilan banka kredilerinin seviyesi isletmenin gele-
cegini cok yakindan etkilemektedir, insan kaynaklari
acisindan yetkinliklerinin dtstk olmasi ve bundan
dolayi da uzmanlik bilgisinin &nemli oldugu alanlarda
yetersiz olmalari gibi alanlar siralanabilir.

Son cimle olarak da KOBI'ler 6zelinde 2021 yili icin
riskli alanlari siralayacak olursak pandemi kosullarinin
devami ve kisitlamalara bagli olarak hacim ve cirola-
rin dismesi, alacak tahsilat riski, faiz orani yikselmesi
ve finans maliyetlerinin artmasi, doviz kur riski, dep-
rem ve dogal afetler riski ile teknolojideki gelismele-
rin gerisinde kalma riskleridir.

Risklerin karsisinda farkindaligin ve isletme risk yone-
timi olgunluklarinin yukseltilebilmesi dilegiyle.

Kurumsal Risk Yonetimi
Raporuna’na

ulasmak igin liitfen

QR kodu okutunuz.
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REFORMLARIN KABUL
GORMESI ve YANKI BULMASI

SADECE
KAMU KURUM ve

KURULUSLARININ

CABALARIYLA
MUMKUN DEGIL

Pandemiyle birlikte ortaya ¢ikan
kiiresel krizin, tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de yabanci yatirnmlarin ililkeye
girisi noktasinda bir gerilemeyi
beraberinde getirdigi icinden ge¢cmekte
oldugumuz dénemde, bu alanda bir
canlanmanin hangi sartlarda
gerceklesebilecegdini, Miistakil Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD)

Genel Baskani Abdurrahman Kaan ile
konustuk.

%, Hukuk ve demokraside reform c¢alismasi
baslatildi ve bu konuda ¢ok sayida is diinyasi
STK’si ile goriismeler gerceklestirildi. Siiregle ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Devlet politikalarini belirlerken, alinan kararlarin str-
durtlebilirligi, bu kararlarin tabana iyi anlatiimasi
ve elbette uluslararasi dizlemde kendimizi iyi ifade
edebilmemiz ile mumkundr. iletisim ve etkilesim bu
acidan yani ekonomik politikalarin kabul gérmesi ve
gUven unsurunu harekete gecirmesi acisindan hayati
onem arz etmektedir. Devletin kamusal reformlari-
nin; sermaye, hammadde ve emek piyasalarinda hem
kabul gérmesi hem de yanki bulmasi adina, sadece
kamu kurum ve kuruluslarinin ¢cabalari yetmez.

Yeni Dinya duzeninde sivil toplum érgutleri, bilhas-
sa MUSIAD gibi genis bir alana yayiimis ve ekono-
mik alanda yodunlukla varlik gdsteren yapilar, devlet
yonetimi yani siyaset ile toplum arasinda bir balans
gorevi gdrmektedir. MUSIAD, bu noktada yaygin agi
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ve Uye profilindeki cesitlilik ile sadece bir STK ola-
rak degil; bir platform olarak kendini tanimlamakta
ve donisimund bu vizyonla yapmaktadir. MUSIAD
olarak bizim birinci temel vizyonumuz, iletisim ve et-
kilesim islevidir. Bunu, devlet politikalarinin topluma
anlatilmasinda ve aktarilmasinda gecit goérevi olarak
tanimliyoruz. Bir bakima devleti halka yakinlastiran
veya aynl zamanda sahanin taleplerini ileten bir yapi
kurarak mikro bilginin veri merkezini olusturuyoruz.
Dolayisiyla bir STK olarak, baslatilan reform calisma-
larini destekliyor, Gzerimize dusen gorevleri yerine
getirebilmek adina calisiyoruz.

% Bu siirecin yabanci yatirima yonelik ne gibi
katkilari olabilir?

Elbette hukuk ortamini tanzim etmeden ekonomi
ortamini tanzim etmemiz mdmkun degildir. Bilhassa
yabanci yatirimlarin Ulkemize cekilebilmesine ydnelik
atilacak hukuki adimlar, bu noktada belirleyici ola-
caktir. Zira hepimizin malumu oldugu Uzere; is din-
yasl temsilcilerinin yurtdisi yatirimlarina yonelik karar
alma sureclerinde ilk dikkat edecekleri nokta, sz ko-
nusu Ulkenin hukuki dtzeni olmaktadir. Bu nedenle
ekonomi yonetiminin yatirimlara yonelik sagladigi
arazi ve Kira destegdi ya da vergi indirimi gibi tesvikle-
ri, gucll ve olabildigince seffaf bir mevzuat ve hukuki
glvence ile desteklemek elzemdir. Bu baglamda sur-
durulebilir bir ekonomik bUylmenin saglanmasinda,
hukuk reformunun oldukc¢a énemli bir rol oynayaca-
gini dastnuyoruz.

% Yabanci yatirimcilar igin Tiirkiye’de hangi alan-
larda ne gibi firsatlar s6z konusu? Hangi alanlarda
ne gibi yatinmlar bekliyorsunuz?

Covid-19 salgini sebebiyle ortaya ¢cikan kriz, milli bir
sanayinin énemini bir kez daha gostermistir. Nitekim
sadece hizmetler sektériine dayanan ekonomiler bu
sUrecte cok daha ciddi hasarlar almaktadir.  Turkiye
ise bu dénemde mevcut sanayi kapasitesiyle diger
Ulkelerden olumlu ayrismaktadir. Bu firsatin, bircok
sektérimuz ve her kapasitedeki Gretim gucdnU kap-
sayacak sekilde, oldukc¢a genis bir cercevede olanak
taniyacagina inaniyoruz.

Kriz sonrasi ddénemde ortaya ¢ikacak muhtemel firsat
ortaminin, ilk bakista tibbi malzeme ve hizmetler, gida
Uretimi ve perakende, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
e-ticaret sektorleri icin blyUk avantaj saglama po-
tansiyeli tasidigini sdyleyebiliriz. Elbette bu sektorler
arasinda gida sektoérd de 6n plana ¢cikmaktadir. Gida
Grtnlerine yonelik yasanabilecek kiresel tedarik so-
rununa iliskin, diinya genelindeki tiketim algisindaki
olumlu bir imaji olan tGlkemizin ciddi anlamda avantajli
bir konuma sahip olacagini ifade edebiliriz.

Covid-19 salgini sebebiyle ortaya ¢ikan kriz,
milli bir sanayinin 6nemini bir kez daha g6stermistir.
Nitekim sadece hizmetler sektériine dayanan
ekonomiler bu siirecte cok daha
ciddi hasarlar almaktadir.

Tiirkiye ise bu dénemde mevcut sanayi kapasitesiyle
diger iilkelerden olumlu ayrismaktadir.
Bu firsatin, bircok sektoriimiiz ve her kapasitedeki
iiretim giiciinii kapsayacak sekilde, olduk¢a genis
bir cercevede olanak taniyacagina inaniyoruz.

Kiires_gl Ticarette
Turk Urlinlerine Yonelik
Kalite Algisi Cok Yiiksek

Yalnizca Tiirkiye’nin degil, higcbir ilkenin biitiin
iiriinleri kendine yeter bir kapasitede liretemeye-
cegi gerceginden hareketle; mevcut ticaret hacmi
seviyesini koruyabilmek i¢in, olabildigince esnek
ve cesitlilige dayali bir tedarik zinciri sisteminin
tesis edilmesi gerektigine inaniyoruz.

% Salgin siirecinde tek bir tedarik merkezine bagh

olmanin yol a¢tigi sikintilar basta Avrupa olmak
iizere birgcok lilkede bilyiik problemlere yol a¢ti ve
alternatif/yakin tedarik merkezlerinin 6nemi daha
iyi anlasildi. Basta Avrupa iilkeleri olmak iizere
ABD gibi gelismis lilkeler i¢cin Cin ve Uzakdogu iil-
kelerinin yerine Tiirkiye’nin cok 6nemli bir tedarik/
tiretim merkezi olacagi konusuldu. Hem yeni re-
form donemi hem de Tiirkiye’nin konumu, kalite-
li ve uygun maliyetli liretim giicii gibi, niifusu vb.
gibi etkenleri bir arada degerlendirirsek yaban-
c1 yatinm noktasinda neler sdylemek istersiniz?
Ozellikle Tiirkive’nin en biiyiik ekonomik miittefik-
lerinden Avrupa lilkelerine hangi mesajlari vermek
istersiniz?

Siklikla ifade ettigimiz gibi; mevcut imalat potansi-
yeli, esnek Uretim kapasitesi ve blyUk piyasalara ya-
kinligimiz sayesinde, cevre Ulkelerle kiyaslandiginda,
Turkiye'yi bayuk bir Uretim Usst olmaya aday olarak
goriyoruz. Ayrica kuresel ticarette Turk Urlnlerine
yonelik kalite algisi da yuksek seviyede bulunmak-
tadir. Bu niteliklerimiz g6z éntne alindiginda, mev-
cut ihracat pazarlarimiza yenilerini eklemememiz
icin hicbir neden goéremiyoruz. Dolayisiyla bu strec
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YENI POSUNUZU
BINiZDE BiLi

trilyon dolara geriledi. Her ne kadar an itibariyle eko- _ Kotasiz_
nomilerde nispi bir normallesmeden bahsetsek de, Taiarlmhttgtsuz
2021 yiinda da sermaye hareketlerinin eski duzeyini Bsecelellr:iz
yakalamasinin zor oldugunu ve durgun bir gériindm
arz edecegini tahmin ediyoruz. Bu baglamda Turki-
ye've gelecek yabanci yatirimlardaki toparlanmanin
2022 yili itibariyle hiz kazanacagini ifade edebiliriz.
Zira Ulkemiz dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
konusunda &nemli avantajlara sahip. Cografi konu- A

. o 9 . . Kredi
mu sayesinde oldukc¢a genis bir cografya icin lojis- Kartlarina
tik Us gorevi gbrmesi, guclt imalat sanayii altyapisi Taksit

2021 yilinda da sermaye hareketlerinin eski
diizeyini yakalamasinin zor oldugunu ve durgun
bir goriiniim arz edecegini tahmin ediyoruz.
Bu baglamda Tiirkiye’ye gelecek yabanci
yatirnmlardaki toparlanmanin 2022 yili
itibariyle hiz kazanacagdini ifade edebiliriz.

Tim

SMS
E-posta

ORkod ile
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icinde Cin’e karsi olusan arz ve talep yonli olumsuz
yaklasim neticesinde, mevcut Uretimin hangi Ulkelere
kayabilecegi dustnuldugunde, G20 Ulkeleri arasinda
akla ilk Turkiye gelmektedir. Bununla birlikte; Co-
vid-19 salgininin kUresel ekonomi ve ticaret Uzerinde
kisa ve uzun vadedeki ciddi sonuclarinin strecegi
asikardir. Uzun vadede gerceklesecek toparlanma-
nin éntndeki engellerin basinda da mevcut tedarik
zincirlerinin karmasik yapisi gelmektedir. Yalnizca
Turkiye’nin degil, hicbir tlkenin battn Grinleri kendi-
ne yeter bir kapasitede Uretemeyecedi gercedinden
hareketle; mevcut ticaret hacmi seviyesini koruyabil-
mek icin, olabildigince esnek ve cesitlilige dayall bir
tedarik zinciri sisteminin tesis edilmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu noktada firmalarin talep tahmin etme
yeteneklerinin artis kaydetmesi zorunlu bir hale gel-
mistir. icinde bulundugumuz farkli pazar ve rekabet

ile katma degerli Grlnlere odaklanabilme imkaniyla
Turkiye’nin, s6z konusu reformlarin da hizlandirici
etkisiyle, dnimuzdeki dénemde ciddi bir sicrama
yapacagdina inaniyoruz. Nitekim 2020 yili genelinde
yabanci yatirimcilarin gerceklestirdigi sirket birlesme
ve satin almalarinin hacminin énceki yila gore yiz-
de 35 artarak 4,6 milyar dolara ylkselmesi, yabanci
yatirimci nezdinde ekonomimize olan gtvenin artis
yasandigi gdstermektedir. Bu kapsamda fiyat istikrari
ve ekonomik glven ortaminin yeniden saglanmasly-
la, dodrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yeniden
artisa gececegini dustntyoruz.

Imkani

En Akill Odeme Sistemi CepPOS’u
uygulama marketlerinden hemen indirin,

Tahsilat

subeye gitmenize gerek kalmadan kolayca kullanmaya baslayin.

sartlarinda, strekli degisen tlketici taleplerini 6ngo-
rebilmek gin gectikce daha da glclesmektedir. Bu
baglamda tedarik zincirinin ¢esitlendirilmesi risklerin
azaltilmasi, is strekliliginin saglanmasi ve isletme ma-
liyetlerini yonetmek icin kilit bir rol Ustlenmektedir.

= & q

Tdm Diledigin Anda Coklu Finansal
Banka ve Kredi Diledigin Yerde Kullanici Hareketleri
Kartlarindan Guvenli Odeme Destegi Kolayca izleme

2\ 2021°de Tiirkiye’ye ne kadarlik yabanci LEs it

yatirim gelir?

Covid-19 pandemisi; yalnizca mal, hizmet ve insan
hareketliligini degil ayni zamanda sermaye hare-
ketliligini de oldukc¢a olumsuz etkiledi. 2020 yilinda
kUresel yabanci sermaye yatirimlari édnceki yila gére
ylzde 33 oraninda azalarak 1,5 trilyon dolardan 1,03
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Dr. Oktay DEDE

MUSIAD Uretim ve Ticaret Planlama Ust Kurulu Baskani

s DUnyas!

Iktisadi Bakis
Acisinl Degistirmeli

MUSIAD olarak saha yayginligimizi kullanarak tiim iiyelerimize iiretim ve
ticarette yeni dénemin kosullarini anlatiyoruz.
Tekrarlamasi muhtemel salginlar ve afetler icin insani 6nceleyen,
sosyal donatilari genis, ¢cevreye duyarl liretim ve
ticaret usleri kurmak 6nceligimiz olmali.

Tum dUnyay! etkisi altina alarak basta ekonomi ol-
mak Uzere sosyal, toplumsal ve psikolojik bircok alan-
da olumsuzlugu beraberinde getiren Covid-19 Sal-
gini, ttm dunya icin aslinda bir silkelenme ve durum
tespitinin otesinde ciddi bir muhasebe yapma imkani
da sundu.

Covid-19 salginiyla birlikte kuresel ekonomi hem arz
hem de talep yonuyle buyUk bir soka girerken; ser-
maye, mal ve insan hareketlili§i neredeyse durma
noktasina geldi ve bircok sektorde hayatta kalmak im-
kansiz hale geldi.

Ulke olarak bizler de elbette diinyanin bircok Ulkesi gibi
bu olumsuzluklardan etkilendik; fakat sunu da 6zellikle
soylemek gerekiyor, Turkiye, bu sinavi ¢cok basarili bir
sekilde verdi. Salginin ilk gunlerinden itibaren hizlica
alinan kararlar ile kamu saghdi acisindan onleyici uy-
gulamalar hayata gecirildi ve ekonomideki kirilganhigin
onlne gecebilmek adina da cesitli dnlemler alindi.

Sanayimizin ve sanayicimizin glclinU bir kere daha
ispatladigimiz bir dénem bu. Bu dénemde sunu net
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bir sekilde gdrduk; Turkiye'de sanayicilerimiz oldukca
blyUk bir yatirim hevesi icindeler. Sadece buyuk islet-
meler degil, KOBI'ler de buyimek ve yatirm yapmak
adina oldukca israrli ve istahlilar. Bu durumu avan-
taja cevirmeliyiz. Sadece buyUksehirlerde degil An-
adolu’nun her yerinde Ureticiler, yatirim adina uygun
bir finansal yapi ile bulustugu takdirde, kendi basari
hikayesini yazmak icin sabirsizlaniyor.

Tekrarlamasi muhtemel salginlar ve afetler icin Gretim
Gsleri kurmaliyiz. Bdylece, salgin ya da adir afet du-
rumlarinda firmalari, calisanlart ve Uretimi korumak,
tam kapanma olmadan devam etmek mumkan olur.

COVID-19 sonrasi streci de iyi okumak gerekiyor. Sal-
ginin hemen ardindan bizleri ferah bir ortam beklem-
ivor elbette. Oncelikle bu surecin iktisadi kalintilarini
gidermek gerekecek. Dolayisiyla milli bir iktisadi yol
haritasini buginden cikarmamiz lazim. Oncelikle
kendine yeten Ulkeler kategorisine girmek icin tarim
ve hayvancilik basta olmak Uzere stratejik sektorlerim-
izde yeni bir yatirrm ve Uretim planlamasinin yapilmasi
gerekiyor.

Turkiye tedarik ve lojistik hatlari Uzerinde olma po-
zisyonunu etkin sekilde kullanabilmis degil. Uzmani
oldugumuz ve uzun vyillardir dinyada Uretici po-
zisyonunda oldugumuz sektdrlerde marka cikarabil-
mek katma degeri yiksek Urlnler pazarlayabilmek
icin gerekli yapisal ve kanuni dUzenlemeleri bir an
once gerceklestirmemiz gerekiyor.

Yeni dénem olarak ifade edebilecegimiz 6nimuzdeki
sUrecte; buglne kadar yatirim-Uretimticaret senkroni-
zasyonunda gdstermis oldugumuz ¢cabanin Gzerine ¢lI-
karak, ihracata yonelik imalat Uretimine mutlaka agirlik
vermemiz gerektigine inaniyoruz.

Bu bakimdan yerli ve milli baglamda kritik pozisyonda-
ki batun sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik politi-
kalarinin artiriimasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni
bir stratejinin belirlenmesi, dodru bir adim olacaktir
ki hukdmetimiz bu konuda ithalatin éntne gecmek
ve sanayimizin ihtiyaci olan basta kimyasallar olmak
Uzere bircok ham madde Uretimini destekleme kara-
ri aldi. Bu Uretici ve sanayimiz acisindan son derece
olumilu oldu.

Tarkiye, mevcut imalat potansiyeli, esnek Uretim kapa-
sitesi, uygun is glct ve blylk piyasalara yakinhgi
sayesinde, cevre Ulkelerle kiyaslandiginda, blyuk bir
Uretim UssU olmaya adaydir.

S6z konusu avantaji butin parametreleriyle birlikte
sahaya yansitabilmemiz icin, Covid-19'un getirdigi orta
ve uzun vadeli donisim surecine imalat sanayiini cok
iyi hazirlamaliyiz. Zira 6nimuzde Ar-Ge ve yenilikcilik
kapasitemiz ve is gucl yetkinliklerimizi gelistirmek
icin uzun vadede kiresel ekonomide ciddi bir sicrama
yapabilecedimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Ozellikle jeopolitik ve lojistik konum acisindan ciddi bir
avantajimiz oldugunu ve bunun kiresel ekonominin
gelecek projeksiyonlarinda Ulkemize blyuk bir firsat
alani olusturacagini dustndyoruz. Bu firsatin, bircok
sektérimuz ve her kapasitedeki Gretim gucinU kap-

sayacak sekilde, oldukca genis bir cercevede Ureticil-
erimize olanak taniyacagina inaniyoruz.

Bu yuzden de kiresel anlamda rekabet glcimuzu
artirabilmemiz icin, reel sektérimuUzdn her tarld
Olcekte Uretime hazir olmasi gerektigini ifade ediyoruz.
MUSIAD olarak, 2021 vili ve sonrasini kapsayan
doénemde, birbiriyle uyumlu para ve maliye politikal-
arlyla ekonominin yeniden glcld blylme dénemine
girecegine inaniyoruz.

MUSIAD’In saha yayginhdini kullanarak tim Gyelerimize
Uretim ve ticarette yeni dénemin kosullarini anlatiyoruz.
iste Uretim ve Yatinm Usleri Projemizi bu amacla tasar-
ladik, iki tanesini de hayata gecirdik. Model dogru in-
celenirse, bu Uslerin temel mantiginin Gretimin yaninda
6zUnde, insani dnceledigi de gorulecektir.

Bu projeler elbette cok dnemli ve kiymetli; fakat sa-
dece bu tur projeler degil, temelde iktisadi bakis
acimizin degismesi gerekiyor. Hammadde veya vyari
mamuldeki bagdimliigin en aza indirilmesi esastir.
Bunu gerceklestirebildigimiz takdirde, kamu - 6zel se-
ktor, sivil toplum kuruluslart ve devletimizle birlikte or-
taya koydugumuz cabalar bir buttn halinde buyuk bir
gUc olusturacak, bodylece bizi hedeflerimize daha kolay
ulastiracaktir.
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Mustakil Sanayici ve Isadamlari Derneginin (MUSI-
AD), Turkiye ekonomisinin ticaret ve yatirim alanla-
rindaki iletisim dili ve koprist olmak adina iki yilda
bir duzenledigi MUSIAD EXPO 2020, basariyla ta-
mamlandi.

Bu yil sadece pandemi dénemindeki en genis katilim-
Il fuar olarak degil; ayni zamanda pek ¢ok ilki gercek-
lestirerek de gtcli marka imajini saglamlastiran fuar,
70 bin metrekarelik bir alanda 15 bine yakin ziyaret-
ciyi agirladi.

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde pandemi kuralla-
rina ve TSE COVID 19 Glvenli Hizmet standartlarina
uygun sekilde yapilan MUSIAD EXPOQ'ya, ilk hibrit fu-
ari olma 6zelligiyle sanal ortamdan da katilim ve zi-
yaretler gerceklesti. Maske, Mesafe, Temizlik kuralini
hicbir sekilde g6z ardi etmeden yarttulen organizas-
yonda tum katilimci ve ziyaretciler hassas kontroller
sonrasinda iceriye alindi ve fuar alaninda temassiz
teknolojiler kullanildi.

MUSIAD EXPO 2020 Acilisini
Sanayi ve Teknoloji Bakani
MUstafa Varank
Gerceklestirdi

MUSIAD EXPO 2020'nin acilisini, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank gerceklestirdi. Varank, prog-
ram kapsaminda yaptig konusmada sunlari ifade etti:

“MUSIAD Expo’da beni bu sene ekstra heyecanlan-
diran yenilik, ilk kez acilan Girisimcilik Alani oldu. Bu-
rada Ulkemizin gelecek vadeden parlak girisimcileri,
dinyanin doért bir yanindan yatirimcilarla bulusacak.
Yani yatirim sermayesi ile akil sermayesi bir araya ge-
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lecek; Yenilikci isler dlcek kazanarak dinyaya aciima
firsati yakalayabilecek. Turkiye teknoloji tabanl is-
ler basta olmak Uzere, girisimcilik alaninda ciddi bir
potansiyele sahip. Biz de bakanlik olarak; TUBITAK,
KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari kanaliyla girisimciligi
farkll mekanizmalarla tesvik ediyoruz. Kurdugumuz
girisim sermayesi fonlariyla, gencecik girisimlerin 6l-
cek kazanmasina destek oluyoruz. Tabii kamu deste-
§i kadar, 6zel sektérin de, yeni filizlenen girisimleri
desteklemesi ve bu islere heyecanla yaklasmasi sart.
Altini 6zellikle cizmek istedigim bir husus var. Bizim
en temel 6nceligimiz, Gretim cephesinde kalici ve
gUcld bir toparlanmay! yakalayarak istihdamda ciddi
artislar saglamak. Ekonomi yodnetiminden sorumlu
tum Bakanliklar, siki bir koordinasyon ve ekip su anda
ruhuyla ¢alisiyor. GUc birligiyle Gstesinden gelemeye-
cegdimiz hicbir sorun olamaz. Tabi dis konjonktUrd de
cok yakindan takip ediyoruz. Salginin Avrupa ve Ulke-
mizdeki seyrine bagli olarak alinan kisitlama kararlari
bizi etkileyebilir, dolayisiyla inrac¢ pazarlarimizin cesit-
lendirilmesi &nem kazaniyor. iste MUSIAD EXPO gibi
genis kapsamli etkinlikler, ticaret hacmimizin disuk
oldugu ulkelerle yeni isbirlikleri gelistirmemize vesile
oluyor. Yasadigimiz bu zor glnlerde; Glkeler arasinda
kurulan ortak yatirim, ortak Uretim ve ortak ticaret
imkanlari salgina karsi guclt bir ekonomik bagisiklik
gelistirilmesine imkan saglayacak. Salgin sonrasi do-
nemin kazananlari, is birligini bugtnden kurup, hiz-
la harekete gecenler olacak. Biz Turkiye'yi dinyanin
saylll bolgesel dretim ve inovasyon merkezlerinden
biri yapmayi kendimize hedef koyduk. Uretim alt-
yaplilarimiz, kusursuz isleyen tedarik agimiz, nitelikli
insan kaynagimiz, caliskan girisimcilerimiz ve gUuclU
Ar-Ge ekosistemimizle bu hedefe emin adimlarla
ilerliyoruz.” Konusmasinda ayrica karavan turizmi-
ne de dikkat ceken Varank, “Yeni dénemde biz yerel
kalkinmadan sorumlu bir bakanlik haline geldik. Kal-
kinma ajanslarimiz ve boélge kalkinma idarelerimizle

sehirlerin, bolgelerin potansiyeline uygun ekonomik
alanlarini belirliyoruz, burada calismalar yapiyoruz.
Ve oraya hem yerelden hem disaridan yatirimcilar ce-
kiyoruz. Karavan turizmi aslinda kalkinma ajanslari-
nin en basta calistigr bir projeydi. Bunun Ulkemizdeki
potansiyelini biz calistik, ortaya koyduk, MUSIAD ile
isbirligi yaptik ve MUSIAD burada bu projeye sahip
cikti. Simdi bu alandaki basarilar hem MUSIAD’I hem
bizi cok memnun ediyor. Ayni sekilde biz dzellikle ye-
reldeki kalkinmay! artirmak Gzere fizibilite calismasi
da yapiyoruz, projeleri belirliyoruz. Bu manada da
Turkiye'de yatirim yapmak isteyen hem is insanlari-
miza hem de yurtdisindan yatirimcilarimiza bu pro-
jeleri acacagiz, onlarin ozellikle yereli kalkindirmalari
icin bir gayret gdsterecegiz” dedi.

Bakan Varank konusmasinin ardindan fuarda yer alan
Turkiye’nin yerli otomobili TOGG standini gezerek,
otomobil hakkinda bilgi ald.

Cq_m_hurbaskanl Erdogan,
MUSIAD EXPO 2020’yi
Ziyaret Etti

MUSIAD EXPO 2020, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’i agirladi. Turkiye'nin ilk hibrit fuari olma
ozelligine sahip olan MUSIAD EXPO hakkinda detayli
bilgi alan Cumhurbaskani Erdogan, yaptigi konusma-
da fuarin tlke ekonomisi icin Gneminin altini ¢izdi.

“Bu siireci firsata déniistiirmekte kararliyiz”

Hibrit fuarin; Gretimin, ticaretin, ihracatin, istihdamin
aksamadan yUrimesi ac¢isindan énemine vurgu ya-
pan Cumhurbaskani Erdogdan, sartlari en dogru sekil-
de degerlendirerek bu sireci firsata dontstirmekte
kararli olduklarinin altini cizdi. Erdodan ziyareti sira-
sinda yaptigr konusmada soéyle konustu:
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“Dunyanin en gelismis Ulkelerinin dahi zorlandigi sal-
ginla micadelede Turkiye pozitif ydonde ayrisarak alt
yapisinin glcdnd ortaya koymustur. Ekonomide her
kesime destekler sunarak, imkanlari seferber ederek,
Uretimi, ihracatl, ticareti ve istihdami ayakta tutmaya
calisiyoruz. Bu amacla yola ¢ikan herkesin yaninda
olacagiz. Bu noktada MUSIAD'In kurdugu Karz-1 Ha-
sen fonu kanaliyla zor durumdaki Uyelerini destekle-
mesinden memnuniyet duyduk.”

Yerli ve uluslararasi girisimcileri harekete gecirerek,
Uretim ve istihdamda kalici sonuclar doguracak yati-
rimlarin hizlanmasini temin edeceklerinin altini cizen
Erdogan, “Biz Turkiye’nin glclne, potansiyeline, ge-
lecegine inanan herkesle birlikte bu yolda yurimeye
haziriz” diye konustu.

Erdogan, MUSIAD EXPO’da yaptigi konusmada hem
ekonomi politikalari tahkim edecek hem demokrasi
ve OzgUrlUklerin citasini yukseltecek hem milletin
gunlik hayatinda rahatlamaya yol acacak hazirliklar
icinde olduklarinin da bilgisini verdi.

Kaan: “Baslattiginiz seferberlikte tim imkan ve gu-
cumazle variz”

“Pandemi sUrecinin halen etkinligini korudugu bu
glnlerde bile, Ulkemiz ekonomisinin ticaret ve yati-
rim alanlarindaki iletisim dili ve képrust olmak adina
duzenledigimiz EXPO, bu yil sadece Pandemi déne-
mindeki en genis katilimli fuar olarak degil; ayni za-
manda pek cok ilki gerceklestirerek de gucli marka
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imajini saglamlastirdi” diyen MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, konusmasini sdyle strdardd:

Venezuela'dan Ozbekistan’a, Endonezya’dan Alman-
ya'va kadar pek cok Ulkeden stantli katihmin sag-
landigr fuarimizda; Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya,
Afrika ve MENA Ulkelerinden yogun talebin olmasi,
Ulkemizin yeni dénem yatirim politikalarina destek
vermek adina bizleri yureklendiriyor. 125 Ulkeden
15 bine yakin ziyaretcinin fiziki ve sanal ortamda da
milyonlarca katilimcinin - ziyaretleri gerceklesiyor,
Uretim-ticaret-yatinm ve istihdam adina milli makro
politikalarimizi tazeledigimiz su gUnlerde, corbada
bizim de tuzumuzun bulunmasi adina bizleri mutlu
etmektedir”

Hem makro politikalar hem de hukuksal reformlar ile
basta yatirimlar olmak Gzere Tuarkiye'nin Uretim ve
sanayilesme glctnin artmasi, parasal glicdnin hak
ettigi cizgiye oturmasl konusunda elden gelen ne
varsa yapacaklarini sdyleyen Kaan, “Ekonomisi glclU
olmayan bir Ulkenin, diger alanlardaki kazanimlarini
koruyamayacaginin bilinciyle, yeni bir istikrar, bu-
yime ve istihdam odakli baslattiginiz seferberlikte
MUSIAD olarak tim imkan ve glicimuzle variz” diye
konustu.

MUSIAD 2028
*.&, e,
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MUSIAD
EXPO 2020’nin ilkleri

Fuarin ilklerinden olan Girisimcilik Alanr'nda, Turki-
ye'nin yeni yatirim glcU haline gelen projelerin sergi-
lendigini ve bu alanin ziyaretciler tarafindan oldukca
ilgi cektigini aktaran Kaan, ayni sekilde fuar kapsa-
minda ziyaretcilerle bulusan Tuark dtnyasinin hakli
gururu elektrikli araclarin da yogun ilgiyle karsilandi-
ginin altini cizdi.

MUSIAD EXPO 2020’de ilk kez MUSIAD tarafindan
projelendirilen ve yeni turizm kaynaklari gelistirme ve
turizm yatirnmlarini ¢esitlendirme projesi kapsamin-
da, kamuya sunulan ve énemli 6lctide kendine taban
bulan Karavan Turizmi girisimleri de sergilendi. Fuar-
da yer alan MUSIAD Vadisi’'nde Akilli Tarim Kent Pro-
jesi, Karavan Park Projesi, Pandemi (Sahra) Hastanesi
ile MUSIAD'In Milli Uretim Usst olacak Yatirim, Uretim
ve Ticaret Usleri projeleri basta olmak tzere MUSI-
AD Future, MUSIAD Innova, MUSIAD Invest, MUSIAD
Akademi, 2023 YEREL ve MUSIAD TIA markalarinin
da lansmanlari yapildi.

MUSIAD EXPO'da tanitimi yapilan MUSIAD Yatirim,
Uretim ve Ticaret Usleri, KOBI'lerin, yatirnm, Gretim ve
ticaret olmak Gizere her asamada sartlart dustuntlmus
yasam alanlarinda bir kulucka merkezi mantidi ile bu-
ylimesi icin hayata gecirilmis projeler. Her turl( afet
ve olas! yenilenen pandemi durumlarinda tim ihti-
yaclarin ayni ortam icinde saglanacadi ve saglkli bir
sekilde Uretim ve ticaretin aksamadan devam edece-
§i Gretim Usleri, isverenler ve emekcilerin aileleri ile
birlikte rahatca yasayabilecedi birer yasam alanlarini
kapsityor.
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MUSIAD EXPO 2020, pek cok etkinlige de ev sahip-
ligi yapti. DUnyanin dért bir yanindan gelen sanayi-
ci ve is insanlarinin katildigi 24’unct Uluslararasi Is
Forumu - International Business Forum (IBF) “Virus
Ekonomisi” gindemini konustu. Toplantilar boyunca,
pandemi sonrasi dinya ddzeni masaya yatirildi.
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Dunyanin icinde bulundugu bu zorlu zamanda du-
zenlenen ve Ulke temsilcilerini, is insanlarini adirlayan
forumda IBF Baskani Erol Yarar yapti§i konusmada;
“Buglnun fotografini iyi cekmezsek, teshislerimi-
zi dogru yapamazsak, tedaviyi yapamayiz. Sekto-
rel analizleri, buglnun ve yarinin ne olacadi ile ilgili
uzmanlarimizdan dinlemek yararl olacaktir. Dinya
hayati hicbir asirda gérmedidi buytk kriz haline do-
ndstd. Dunyadaki istatistiklere baktigimizda her vl
56 milyon kisi 6ltyor. Su anda bu hastalik nedeniyle
olamler istatistiki olarak %1,5 artmis. Dinyanin eko-
nomisi nasil daralir diye baktiginizda, tek izahi var.
Psikoloji bozulunca ekonomi de bozuldu” dedi.

4 Kitadan da
Ulke Var

BugUne kadar cesitli kurum ve kuruluslarla toplam
193 anlasma imzalayan MUSIAD, MUSIAD EXPO
2020 Ticaret Fuarrnda 4 kitadan 20 yeni kurulusla da
Uluslararasi Is birligi Anlasmasi (MoU) imzalad. Yeni
imzalanan protokoller sayesinde Turkiye ile anlasma
imzalanan Ulkeler arasindaki ihracatin ve ticaretin ge-
listirilmesi noktasinda adimlar atild.

MUSIAD EXPO 2020°de ikili iliskileri gelistirmede
uluslararasi alanda Ulkelerin ticaret ve ekonomi ku-
ruluslari basta olmak zere imzalanan “lyi Niyet An-
lasmalari/Mutabakat Zabitlar” karsilikli is birligi ve
ticaretin gelismesine dnemli katki saghyor.

Mutabakatin bulundugu tlkedeki partner énemli bir
ticari heyet, yatirim delegasyonu ya da ikili ticaret
potansiyelini artirma girisimlerinde MoU ortadi kuru-
mu da listesine alarak goértusmelere dahil ediyor. Aktif
olarak kullandigr ikili, Gl iyi niyet is birligi anlasmala-
ri bu anlamda dnemli bir kdpri gorevi gdriyor.

MUSIAD Diplomatik iliskiler Komitesi bunyesinde
yapilan MoU is birligi anlasmalari ile hedef kuruma
ve Uyelerine bu firsatlari olusturacak karsi kanat ku-
ruluslarinin belirlenmesi, bu kurumlarla MoU anlas-
malari imzalanmasi ve gelismeleri takiben yapilacak
gorusmelerle is birligini derinlestirecek organizas-
yonlarin planlanmasi hedefleniyor.

imzalanan protokoller ile senede 2 kez olmak (zere
MoU ortaklari ile ayri ayri toplanti yapiimasina, MU-
SIAD'In dUzenleyecedi sektorel bazl is gezilerinde
bu kurumlardan destek alinmasina ve ayni zamanda
onlarin heyetlerinin Turkiye'ye geldiginde kendilerine
destek verilmesine, Uyelerin Ulke hakkinda edinmek
istedigi ticari bilgi hususlarindada taraflarin birbirine
yardimci olunmasina, fiziki ve sanal olarak senede en
az 1 kez kurum Uyeleri arasinda sektorel bazli B2B
calismasi yapilmasina, fuar, sektorel geziler, tlke 6zel
glnleri ve benzeri ticari hususta énem atfeden duyu-
rularin karsilikh Gyelere duyurulmasi planlaniyor.

MUSIAD EXPO 2020°de Tanzanya ve Libnan'da Ti-
caret ve Tarim Odasl'yla MoU anlasmasi yapilirken,
Pakistan'da isveren Federasyonu ve Azerbaycan’da
Ulkenin KOSGER'i olan KOBIA ile anlasma imzalandi.

Fuar kapsaminda ayrica, Tacikistan, Gine ve Pakis-
tan’'da Sanayi ve Ticaret Odasl, Bosna Hersek'te
Dis Ticaret Odasl, Iran’da Turk Iran Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi, Irak’ta Musul Ticaret Odasl, Lub-
nan'da Global Yatirimcilar Dernedi, Libya'da Libya Is
Adamlari Konseyi ve Misurata Serbest Bolge, Sili'de
Santiaga Ticaret Odasi, Afganistan’da Afganistan
Uluslararasi Ticaret Odasl, Turkiye Fahri Konsoloslar
Dernegi ile de anlasma yapildi. Ayrica, Uruguay ve

KAPAK KONUSU

Tunus da MOU anlasmasl! yapilan Ulkelerden oldu.
Bunun yaninda 4 imzada GENC MUSIAD'dan geldi
bu kuruluslarda Al Sharg Forum, Youth Impact, NYA
ve Great Silk Way International Youth Union ile MoU
protokoll imzalandi.

“Bu Agl _
Giliclendirmek Istiyoruz”

Farkli Ulkeler ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda ekono-
mik, ticari, sosyal ve kultarel iliskilerin gelistirilmesine
yardimci olan ve Ulkenin tanitimina en st dizeyde
katki saglayan fahri konsoloslarin, dis ticaret acihmi
ve dogrudan yabanci yatirim cekilmesi konusunda
da onemli katkilart oldugunun altini ¢cizen MUSIAD
Genel Baskan Yardimcisi Mehmet Akif Ozyurt, bunun
farkinda olduklari icin son ¢ yildir dinyanin doért bir
yaninda bulunan Turkiye Fahri Konsoloslar’ni bir
araya getiren bu zirveyi gerceklestirdiklerini sdyledi.
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Bu anlamda MUSIAD’In ticari diplomasinin {ssi ha-
line geldigini ve tum dlnyada elde edilen basarinin
bunu ortaya koydugunu ifade eden Ozyurt, “Ticari
diplomasi stratejimizin gelistirilmesi anlaminda bu
toplanti cok énemli” diye konustu.

Zirvede konusan ve 0Ozellikle yaygin bir diploma-
tik misyon agdi olmayan Ulkelerde fahri konsolosluk
kurumuna daha cok énem verildigini dile getiren
MUSIAD Ust Kurul Baskani Fatih Kecebir “Turkiye
bu anlamda cok sansl. Ticari hacmi ¢oklu tedarikgi
agl gerektiren fahri konsoloslari var. MUSIAD Expo
vesilesi ile bu agl daha da guclendirmek istiyoruz”
dedi. Bu zirveyi ilk defa MUSIAD EXPO kapsamin-
da yaptiklarini hatirlatan MUSIAD Diplomatik ilis-
kiler Komitesi Baskani Zeki GUvercin de, dinyada
210 ulke oldugunu ve Tuarkiye’de 120 Ulkenin fahri
konsoloslugu bulundugunu aktardi. Tarkiye'nin de
dinyada 100’e yakin fahri konsolosu bulundugunu
belirten GUvercin, dnimuzdeki haftalarda Disisleri
Bakanhgrnin bu konuda MUSIAD’la adimlar ataca-
§inin da bilgisini verdi.

Zirvedeki konusmacilardan biri olan Disisleri Bakan-
g1 Konsolosluk Isleri Genel Mudurd Hatun Demirer,
MUSIAD’In ticari iliskiler gelistirecek bayle bir orga-
nizasyonu yapmasinin ¢cok degerli oldugunu aktardi.

icinden gecilen zorlu surecte fahri konsoloslarin
Uzerine dUsen gbrevleri fazlasiyla yerine getirdigini
belirten Disisleri Bakanligi Istanbul Temsilcisi Bu-
ylkelci Salih Murat Tamer’den sonra ise 30’a yakin
fahri konsolos s6z ald.

Lesotho Fahri Konsolosu Yunus Ete, Ulkenin Turkiye
ile olan iliskilerini glclendirmek istediklerini belirtti.

Honduras Fahri Konsolosu ve Dlnya Fahri Konsolos-
lar Dernegi Baskani Emre Ete ise, Ulkeler arasinda-
ki iliskilerin ekonomik alanlar kadar siyasi ve sosyal
alanda da guclenmesinin hedeflendigini hatirlatarak
bu Ulkelere dogrudan yatirim yapip yatirim almanin
6nemine vurgu yaptl.

Afrika Fahri Konsolosu Tamer Taskin, iki Ulke arasin-
daki 2 milyar dolarlik ticari iliskinin az oldugunu ve
bunun artiriimasinin zorunlu oldugunu sdyleyerek ikili
anlasmalarin artirilmasi gerektiginin Gzerinde durdu.
Paraguay Fahri Konsolosu Cengiz Deveci ise Ulke ile
ticari ve diplomatik iliskilerin gelistirilmesine musait
oldugunu séyleyerek su hatirlatmay!i yapti:
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“Paraguay bir dnceki hukumet buyulkelciligi Kudlse
tasimistl. Yeni hUkUmetle yaptigimiz calismalar ve
bilgilendirmelerle tekrar Telaviv’e alindi buyukelcilik.”

ispanya Fahri Konsolosu Zeynel Abidin Erdem de,
Turkiye-ispanya arasindaki ticari hacmin 12.8 milyar
dolara ulastigini aktararak, ispanya’nin ithalat ve ih-
racat makasinin kapall oldugu ender Ulkelerden biri
oldugunu hatirlatti.

Senegal istanbul Fahri Konsolosu Emin Cakmak, Se-
negal’de gida, tarim drtnleri, insaat malzemeleri ve
tekstil Grunlerinde ciddi bir potansiyel oldugunun
altini cizdi.

Fahri Konsolosu Abdullah Yesil, tlkenin ithalati 18
milyar dolar oldugunu ve Ulkede Cin hegemonyasi
bulundugunu aktardi. Strdurdlebilir gida glvenlidi,
imalat sanayinin artiriimasi, erisilebilir saglk sistemi
ve erisilebilir toplu konut alanlarinda yatirim planlari
oldugunu dile getiren Yesil, Turkiye’'nin tlke ile iliski-
lerinin iyi dizeyde oldugunu anlatti.

Dominik Cumhuriyeti Fahri Konsolosu Lalia Gonza-
lez, iki Ulke arasinda 60 milyonluk bir ticaret hacmi
oldugunun soéyleyerek, Dominik’te dis iliskiler ve ya-
banci yatirimcilara dnem verildigini ve bu yil itibariyle
bUyUk degisimler beklendiginin Gzerinde durdu.

Slovenya Fahri Konsolosu Basar Arioglu, 17 yildir Gl-
kenin fahri konsolosu oldugunu ve Avrupa’nin orta-
sindaki bu Ulkenin Turk Gretimlerinin Avrupa’ya acil-
masl icin 6énemli bir kapi oldugunu belirtti.

Online olarak zirveye katilan diger fahri konsoloslar

ise yaptiklar konusmalarla temsil ettikleri Ulkeleri ve
bu Ulkelerdeki ticaret hacmiyle ilgili bilgi verdiler.
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MoU Anlasmalari
Neden 6nemli?

lararas! alanda Ulkelerin is adamlari kuruluslari basta
olmak Uizere imzalanan ‘lyi Niyet Anlasmalar/Mutaba-
kat Zabtlar’ karsilikli isbirligi ve ticaretin gelismesine
onemli kat ki saghyor.

Mutabakatin bulundugu tlkedeki partner énemli bir
ticari heyet, yatirim delegasyonu ya da ikili ticaret po-
tansiyelini artima girisimlerinde kurumu da listesine
alarak goértusmelere dahil ediyor.

Aktif olarak kullandidi ikili, G¢la iyi niyet isbirligi anlas-
malari bu anlamda énemli bir kdpri gdrevi géruyor.

MUSIAD Diplomatik Iliskiler Komitesi bunyesinde ya-
pilan MOU is birligi anlasmalari ile hedef kuruma ve
Gyelerine bu firsatlari olusturacak karsi kanat kurulus-
larinin belirlenmesi, bu kurumlarla MOU anlasmalari
imzalanmasi ve takiben yapilacak olan gortismelerle is
birligini derinlestirecek organizasyonlarin planlanmasi.
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MUSIAD Diinya Genel
Idare Kurulu (DGIK)
EXPO 2020°de Yapildi

MUSIAD EXPO boyunca yapilan diger bir etkinlik de
MUSIAD Diinya Genel idare Kurulu’ydu. Toplanti, MU-
SIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan, T.C. Cum-
hurbaskanlidi Yatirim Ofisi Baskani Burak Daglioglu,
MUSIAD Global Ust Kurulu Baskani Mehmet Fatih Ke-
cebir, Yerel Ust Kurulu Baskani Ahmet Sekerli, MUSIAD
yonetim kurulu Gyeleri, yurt ici ve yurt disindan sube
baskanlari ve temsilcilerin katiimiyla gerceklesti.
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Azerbaycan, 18-21 Kasim'da istanbul'da dizenlene-
cek “MUSIAD EXPO 2020 Ticaret Fuari’nda Ermenis-
tan’in isgalinden kurtarilan bolgelerin ekonomik ve
yatirim potansiyelini tanitacak.

Azerbaycan fuarda, Ekonomi Bakanlgi ile Kictk ve
Orta Olcekli isletmelerin Gelistirilmesi Ajansinin (KO-
BiA) kuracadr “Karabag Azerbaycan'dir’ standinda
temsil edilecek. Stantta, isgalden kurtarilan bodlgele-
rin kultarel mirasini, ekonomik ve yatirim firsatlarini
yansitan fotograf ve videolarin yani sira Azerbay-
can’in endustriyel potansiyeli ve rekabetci Grtnleri
hakkinda bilgiler yer alacak.

“Karabag Azerbaycan'dir” standi, Karabad'in incisi
sayilan Susa sehrindeki tarihi Yukari Govher Ada Ca-
misi seklinde dizayn edildi.

KOBIA Baskani Orhan Memmedov yaptigi acikla-
mada, topraklarini isgalden kurtaran Azerbaycan’da
Ulke tarihinin en unutulmaz déneminin yasandigini
soyledi.

Yaklasik 30 yildir Ermenistan tarafindan isgal edilen
topraklarin kurtarilisinin Azerbaycan’in yani sira dost
ve kardes Turkiye'de de blyUk sevincle karsilandigini
hatirlatan Memmedov, “Kurtarilan topraklar Azerbay-
can icin sadece manevi, tarihi ve klttrel degeri tem-
sil etmekle kalmiyor, ayni zamanda zengin ekonomik
potansiyele ve buyUk yatirim firsatlarina da sahip. Bu
alanlar zengin yeralti ve yer UstU kaynaklara, maden-
lere ve turizm potansiyeline sahiptir. Maalesef son 30
yilda Ermenistan bu bélgelerdeki altyapiyi tahrip etti,
zengin dodal kaynaklarimizi talan etti.” dedi.
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Memmedov, kurtarilan topraklarda hayatin ve eko-
nominin canlanacagini, altyapinin yeniden kurulaca-

gini, devletin burada is ve yatirim icin gerekli kosullari
olusturacagini bildirdi.

Kurtarilan topraklarin zengin dogal kaynaklarinin
Azerbaycan’in kalkinmasina, halkin refahina hizmet
edecegdini, Ulkenin gliciine guc¢ katacagdini vurgulayan
Memmedov, sunlari séyledi:

“Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sirket sayisi
ve petrol disi sektdre yatirim acisindan Tarkiye ilk si-
rada yer aliyor. Isgalden kurtarilan bolgelere yatirm-
da da kardes Ulkenin ilk sirada yer alacagina eminim.
Turk is adamlarinin, isgalden kurtarilan Azerbaycan
topraklarinda gerceklestirilecek kalkinma projelerin-
de, is kurma ve istihdam yaratmada aktif rol almalari-
ni bekliyoruz. Ulkemiz icin tarihi bir ddnemde, KOBIA
olarak isgalden kurtarilan Azerbaycan topraklarinin
ekonomik potansiyelini ve yatirm firsatlarint MUSIAD
Expo 2020°'de sunmaktan blytk mutluluk ve gurur
duyuyoruz. Standimizin ziyaretci ve is adamlari tara-
findan ilgiyle karsilanacagdina inaniyoruz.”

orumlulu
Wdel=
ozum Bizde.
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Abdiilkadir SICAKYUZ

MUSIAD KOBI Gelistirme & Markalasma Komitesi Baskan!
AGS GLOBAL Arastirma Kurucu Ortadi

MUSIAD EXPO 2020

Yeni Is Baglantilarinin Merkezi Oldu

2019'un Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde basla-
yan Covid 19 salgini olagandisi bir hizla kuresel gun-
deme vyerlesirken tim dinyada sadece “saglk soru-
nu” olmaktan cikarak kuresel bir ekonomik soruna
doénusta.

Salgina karsi alinan énlemlerle birlikte turizm, hava-
cilik, gastronomi gibi kritik sektorlerde faaliyetlerin
neredeyse tamamen durma noktasina geldigi, yine
bircok sektdrde Uretimlere ara verildigini hep birlikte
gozlemledik.

Ulke ekonomisinin icinde bulundugu by dar bogaz-
dan cikis icin iyi bir firsat olabilecek MUSIAD EXPO
2020 Fuar 18-21 Kasim 2020 tarihleri arasindan Is-
tanbul TUYAP Fuar Merkezinde gerceklestirildi.

Fuar kapsaminda AGS GLOBAL Arastirma olarak 694
Yerli ve Yabanci Ziyaretci, 182 Stand Katilimcisi olmak

Uzere 826 Kisi ile yUz yUze gérisme gerceklestirile-
rek MUSIAD EXPO’dan memnuniyet ve beklentilerini
Olctuk.

Arastirmamiza katilan yerli ziyaretcilerin %70 gibi bu-
yUk bir bélumu ve yabanci ziyaretcilerin %64,3'0 MU-
SIAD Uyesi olmadiklarini belirtmislerdir. Bu veriden
yola cikarak MUSIAD EXPO’nun genis bir yelpazede
TUrk is dinyasin bulusma noktasi oldugunu rahatlikla
sdyleyebiliriz.

Arastirmaya katilan yerli ve yabanci ziyaretcilere ka-
tilim amaclari soruldugunda ilk sirada “Yeni Is Bag-
lantilar Yapmak” oldugu gozlemlenmistir. Fuar stre-
since 2.100°0 yabanci ziyaretci olmak Uzere 15.000’in
Uzerinde fiziki ziyaretci ceken MUSIAD EXPO, Uye
olsun olmasin genis bir kitlenin “Yeni Is Baglantilari
Yapmak” Uzere ziyaret ettigi dnemli ticaret merkezi
olmay! basarmistir.

KATILIM AMACI
MUSAID EXPO'ya katilim amacinizi belirtir misiniz?

YERLI ZIYARETGI - N:526

Yeni is Baglantilari Yapmak 45,5 %
Katiimei Firmalari Gérmek/Mukayese Etmek 22,4%
Yeni Uriin ve Teknolojileri Takip Etmek 19,4 %
Kendimi / Firmami Tanitmak 16,7 %
Panel ve Seminerlere Katilim 11,0%
Yabanci is Adamlar ile Gorismek 6,1 %
MUSAID Uyeleri ile Gorismek 53%
MUSIAD Ailesi / Dostlarla Birlikte Olmak 23%
Yurtdigi Baglantilar Gergeklestirmek 1,9 %
Diger 8,0 %

YABANCI ZIYARETGI - N:168

48,8 % Yeni Is Baglantilari Yapmak

23,8 % Yabanci is Admalari ile Gériismek

22,6 % Yurtdisi Baglantilari Gergeklestirmek

22,6 % Kendimi / Firmami Tanitmak

8,3 % Panel ve Seminerlere Katilim

8,3% Yeni/ Uriin / Teknolojileri Takip Etmek

3,6 % Katilimer Firmalari Gérmek / Mukayese Etmek
3,6% MUSAID Uyeleri ile Gortismek

1,2% Diger

Arastirmaya katilan yerli ve yabanci ziyaretgcilerin ortak amaci yeni is baglantilari yapmaktir.
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Fuardan Memnuniyet Ust Seviyelerde

Arastirmaya katilan ziyaretcilere MUSIAD EXPO’dan Ge-
nel Memnuniyetleri soruldugunda, Fuarin Genel Kalitesi,
Sunulan Is Baglantilari, Katilimcr Sayisi ve Kalitesi, Arani-
lan Urline ve Hizmete Erisim gibi faktérlerde memnuni-
yetin Ust seviyelerde oldugunu gézlemledik.

AT 41 /5

78,6 %
14,8 %
| 2,2 % .
Cok Memnunum Memnunum Kararsiz Memnun Degilim

MUSIAD EXPO’'dan Genel Memnuniyetin ise
5 lizerinden degerlendirildiginde 4,1 puan
alarak memnuniyetin ytksek oldugu gértimektedir.

L. 8. 8. 8.8

Arastirma kapsaminda gérU;UI_en yerli ve yabanci
katilimar firma temsilcileri MUSIAD EXPO’dan buytk
oranda memnun olduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin %93,4’tc memnuniyetlerini dile getirir-
ken memnun olmadigini belirtenlerin orani ise sadece
%2,2dir. Memnuniyet genel ortalamasi ise 5 Puan Uze-
rinden 4,1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

29,7 %

MUSIAD EXPO’nun Yildizlan

Yerli ve yabanci ziyaretcilere EXPO kapsaminda hangi
firmalarin standlarini begendikleri soruldugunda ise;
Yerli ziyaretcilerin en fazla ULKER, BMC ve TOGG
standlarini begendiklerini,

ixker BMC TOGG

Yabaci ziyaretcilerin ise en fazla ilgi gosterdikleri
firma standlarinin BMC, FUZUL ve KAANLAR oldugu
gbzlemlenmistir.

BMC fuzul Kéanlar

Katilimcilar Gelecek Fuara
Tekrar Katilmak Istediklerini Belirttiler

Yerli ve yabanci fuar katiimcilarina 2 yil sonra tekrar
gerceklestirilecek olan MUSIAD EXPQO’ya katilim
talepleri soruldugunda %90,7 gibi cok buyuk bir bolu-
mu tekrar katilacaklarini belirtmislerdir.

Hayir
% 9,3

24,8 % 21,8 %

17,0 %

.
I

Firmaniza is Diinyasinin Farkli Ulkelerden MUSAID Katilimel
Kazandirdigi Prestij igindg Olmak is Baglantilari Duzenledigi Kalitesinden
Igin Igin Igin Igin Dolayi

MUSIAD EXPO’va gelecek fuarda da tekrar katilmak ist-
eyen firma temsilcileri;

% 29,7 ile MUSIAD EXPO’nun
Firmalara Prestij Kazandirdigini,

% 24,8 ile is DUnyasinin icinde Olmak istemeleri,
%21,8 ile Farkli Ulkelerden Is Baglantilari Olanagi
ilk 3 sirada yer alan unsurlar olarak

belirtilmistir.

MUSIAD EXPO kapsaminda arastirmaya katilan Ziyaret-
c¢i ve Katilimci Firmalarin ortak goértsu; kiresel bir eko-
nomik soruna donisen pandemi strecinde MUSIAD'In
inisiyatif alarak genis kapsamli fiziki bir fuar dtizenleme-
sinin Turk is dunyast icin cok degerli oldugudur.

EXPO sayesinde yerli ve yabanci bircok misteriye eri-
sim saglandigi ve somut is baglantilari yapilmasina ola-
nak saglayarak bu strecin atlatiimasina dnemli bir katki
sunuldugu belirtilmistir.
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DEGERLENDIRME

COVID-19 Sonrasi
Diinyada ve Turkiye’de Fuarcilik

Pandemi sonrasinda yapilan en biiyiik fuar olan MUSIAD EXPO 2020’nin
pandemi déneminde ticaret iizerinde olusturdugu olumlu havaya
vurgu yapan Tiiyap Genel Midiirii ilhan Ersézlii, yeni dénemde fuarcilik
sektoriiniin gelisimine iliskin degerlendirmelerde bulundu

ilhan ERSOZLU
TUYAP Genel Mudur

Pandemi nedeniyle daralan dinya ticaretinin en fazla
etkiledigi sektérlerden biri fuarcilik oldu. Pandeminin
pik yaptig dénemde diinyada yUzde 80 oraninda da-
ralan fuarcilik sektord, Haziran ayindan sonra topar-
lanmaya basladl. Buna ragmen fuarcilik sektérindn
“altin yil” olarak kabul edilen 2019 yilindaki rakamlara
erismesinin 2023 yilini bulacadr 6ngodrtlmektedir.

2019°'da 180 Ulkede 32 bin fuar dtzenlendi. Bu fuar-
lara 4,5 milyon firma katilirken, 500 milyondan fazla
kisi ziyaret etti. Turkiye'nin dUnya fuarcilik sektérin-
deki payr ylzde 1,2 olurken, sektdr ise toplam 3,5
milyar dolarlik bir is hacmine ulasmisti. 2020 yilina
iyi bir baslangi¢ yapan fuarcilik sektért, pandeminin
kontrol edilemez seviyelere gelmesiyle birlikte buyuk
bir darbe aldi. Dunya Fuarcilik Orgutd’niin baromet-
re arastirmasina gore, Mayis ayinda sektdrde islerin
normal gittigini séyleyenlerin orani ylzde 5’in altina
duserken, Kasim ayinda ayni soruya olumlu yanit ve-
renlerin orani ylzde 30’a ciktl.
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Turkiye, fuarcilikta islerin hizl toparlandigi tlkelerden
biri olmaktadir. Dinya Fuarcilik Orgutd’nin arastir-
masina goére fuarcilikta toparlanma Uzakdogu'dan,
Cin’den basladi. Rusya’yla devam eden toparlanma-
ya, Ulkemiz de eklendi. Turkiye, fuarcilikta kapilarini
hizli acan Ulkelerden biri oldu. Bu anlamda avantaj-
hydik. TUyap Fuarcilik Grubu olarak Ekim ve Kasim
aylarinda duzenledigimiz fuarlara yurt disindan ¢cok
yodun ilgi oldu. Ctnkd insanlarin is yapmaya ihtiya-
cl var; elbette is yapacak platformu saglayan Ulkeye
gidecekler.

Pandemiyle birlikte biz de firma olarak dijital uygu-
lamalarla zenginlestirilmis fiziki fuarlari destekleyici
hibrit fuarciiga yoneldik. Ctnka bir anlamda artik fu-
arcilik sektérinun dijitallesmesi kaciniimazdir.

Biz bu yeni sUrecte kendimizi en iyi sekilde “yeni
normal’deki fuarlara hazirlayarak gecirdik. Burada
birinci dnceligimiz fuarlara adim atacak katilimci ve
ziyaretcilerimizin saghgini korumakti. Tark Standart-
lar Enstitast’nun “COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon On-
leme ve Kontrol Belgelendirme Programi” sartlarini
yerine getirerek, TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Bel-
gesi almaya hak kazanan ilk ve tek fuarcilik sirketi
olduk. Bundan sonra da fuarlarimizi sadece mekanla
ve zamanla sinirlamamak icin neler yapabilecegimiz
konusunda kafa yorduk. Zaten 2015'ten beri dijitalles-
me calismalari yapiyorduk; bu dénemde hizlandirdik,
hibrit fuarciliga odaklandik.

Biz, Sanal ve hibrit fuarcihdi biraz daha farkl ele ali-
yoruz; fiziksel ayagi da olan “hibrit” fuarlar duzenli-
yoruz. Fuarlarimizi, belirledigimiz tarihte yapiyoruz;
ama katilimci firmalara kendilerini dijital ortamda
temsil edebilecekleri sanal bir alan sunuyoruz. Haya-
ta gecirdigimiz “MyTayap” platformu altinda firmala-
rin profil sunmalarini, kendilerini ve Grtnleri tanitacak
sekilde bir varlik olusturmalarini sagliyoruz. Fuar bit-
se dahi ziyaretcilerle katiimcilarin yil boyu iletisim ve
etkilesim icinde olmalarina olanak sagliyoruz. ‘Neden

fuarlarl tamamen sanala tasimiyorsunuz?’ derseniz,
sdyle cevap veririm; ylz ylze iletisimin yerini hicbir
sey tutmuyor!

Pandemi sonrasinda yapilan en buyUk fuar olan, hem
katiimcr hem ziyaretcilerden yogun ilgi géren MUSI-
AD EXPO 2020°de 4 glin boyunca Avrupa, Asya-Pa-
sifik, Avrasya, Afrika ve MENA Ulkeleri basta olmak
Gzere, 102 Glkeden 15 bine yakin ziyaretciyi agirladik.
“Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla gerceklestirdigi-
miz fuarda, 50 Ulkeden 2000 alim heyeti fuarimiza
katild.

EXPO, 2020 yilinda sadece pandemi dénemindeki en
genis katihmli fuar olarak anilmadi; ayni zamanda pek
cok ilki gerceklestirerek de guclt marka imajini sag-
lamlastiran fuar, 6 salonda 70 bin metrekarelik alanda
gerceklestirildi.

MUSIAD EXPO, istanbul Tuyap Fuar ve Kongre Mer-
kezi'nde pandemi kurallarina ve TSE COVID-19 GU-
venli Hizmet standartlarina uygun sekilde yapildr.
MUSIAD EXPO, son ceyrekteki ilk hibrit fuar olma
ozelligiyle, sanal ortamda da katilimci ve ziyaretcile-
rini agirladi. Fuar kapsaminda ayrica, alim heyetleri
TUyap Palas’ta agirland.

Maske, mesafe, temizlik kuralini hicbir sekilde g6z
ardi etmeden yUrutilen organizasyonda tum katilim-
cl ve ziyaretcileri hassas kontroller sonrasinda iceri
aldigimizi ve fuar alaninda temassiz teknolojiler kul-
landigimizi ayrica vurgulamak istiyorum.

Fuar sonrasi yaptigimiz anket sonuclarina gore kati-
limcilarimizin ytzde 89’unun fuardan memnun oldu-
gunu ve yine katihmcilarimizin %96’sinin bir sonraki
fuara katilmayi dustndUklerini tespit ettik. Aldigimiz
bu sonuclar bizi cok memnun etti ve simdiden 2022
fuarl hazirliklarina hizlica giris yaptigimizi belirtmek
isterim. Bu vesile ile yeniden, Ttlyap Fuarcilik Grubu
yonetimi adina MUSIAD EXPO 2020 Fuari is birligi
icin Mustakil Fuarcilik ve MUSIAD yénetimine tesek-
kar ederim.

Fp
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DEGERLENDIRME

Hifsi SOYDEMIR

MUSIAD Dis Ekonomik lliskiler Komitesi ve EXPO Baskan!

MUSIAD EXPO 2020 RUHUNA UYGUN
DORT DORTLUK BIR FUAR OLDU

Pandemi nedeniyle tiim diinyada yasanan karamsarlik,
belirsizlik ve degiskenlige bagl olarak fuarlar iptal edilirken MUSIAD,
degisime ilk refleksini verdi; Tiirkiye’de ilk defa hem fiziksel hem de
sanal olarak icra edilecek olan “Hibrit Fuar”in yapilmasina
karar verilip hemen gerekli ¢alismalara baslandi.

MUSIAD fuarlari, dinyadaki 11.000’i askin Gyemiz icin
cok farklranlamlar tasir; “Medine Pazar1” Anlayisi tabii
ki bunlarin temelini olusturur. iki yilda bir diizenlenen
bu fuarlar; Gyelerimiz icin bir tanisma, helallesme,
hasret giderme, istisare etme ve ticaretin yogun ola-
rak yasandigi verlerdir. Zira MUSIADlilar olarak biz-
ler, bati zihniyeti gibi maddeyi dedil, insani merkeze
alan bir zihniyetin temsilcileriyiz. 18-21 Kasim 2020°de
18’incisi duzenlenen MUSIAD EXPO 2020 ile bu heye-
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can, fuarimizin yeni adresi olan istanbul TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi’'nde tekrar yasandi.

MUSIAD olarak Mayis 2020°'de pandeminin henlz
basinda yayinladigimiz “COVID Sonrasi Global Ba-
kis” isimli raporumuzda, COVID-19'u bir salgin has-
taliktan ziyade, insanlarin yasama aliskanliklarinin,
dretim ydntemlerinin ve bireysel dustnce sistematik-
lerinin degiseceginin bir sinyali olarak gérdigumuzu
beyan etmistik. Boylelikle, hastalik ile ilgili asi dahil
tiim 6nlemler alinsa bile degisimin artik geri donii-
lemez bir yola girdigini fark ettik. Oyle ki oyunun
kurallarinin degil, oyunun kendisinin degistigini
isaret ederek pozisyon almaya ve iiyelerimizi yon-
lendirmeye basladik.

Degisimin her zaman 6ncust olan MUSIAD Imiz; pan-
demi nedeniyle tim dUnyada yasanan karamsarlik,
belirsizlik ve degiskenlige bagli olarak fuarlar iptal edi-
lirken, degisime ilk refleksini verdi. Bu cercevede kol-
larini sivadi ve 6 ay sonra yapllacak fuari iptal etmek
yerine, Turkiye'de ilk defa hem fiziksel hem de sanal
olarak icra edilecek olan “Hibrit Fuar”in yapilmasina
karar verilip hemen gerekli calismalara baslandi.

Katihmci Uyelerimizin acmis oldugu stantlar, B2B or-
ganizasyonlart vb. is insanlarinin ekonomik is birligi
basliginda bir araya geldigi ortamlar oldu. Sosyal me-
safe ve maske kurallarinin gergcekten tim katilimci ve
ziyaretciler tarafindan benimsenmesi bizleri mutlu etti.

“Pandemide kontrollU bir yasam, kontrollt bir Gretim
ve kontrollU bir ticaret nasil yapiimalidir” noktasin-
da EXPO 2020, dzellikle Islam alemine drnek teskil
etmistir. MUSIAD Vadimiz, EXPE 2020°de bir Hall'l
tamamen doldurarak Uyelerimizin gdgduslerini ka-
bartmistir.

Virlls ekonomisinin konusuldugu IBF(International
Business Forum)’te ve tim ddnyanin degisik yerlerin-
den gelen 300’e yakin baskanlarimiz ile icra ettigimiz
Dunya Genel Idare Kurulu (DGIK) toplantisinda tim
baskanlarimiz, yasadiklari Ulke ve bodlge hakkinda her
tUrlt enformasyonu comertce paylastilar. MUSIAD ta-
rafindan, ortak havuzda biriktirilen bu enformasyonlar
harmanlanip islenerek bilgiye déntstartldu. Akabin-
de, Gyelerimizin ve ilgili makamlarin istifadesine sunu-
lacak bir gorev icra edildi.

Cesitli Universitelerimizin stant acmalarina imkan
saglayarak, bilim ve is insanlarinin birbirinden istifade
edecekleri bilimsel is birligi ortamlar olusturuldu. is
alemi, bilim insanlarinin bilgisinden istifade ederken,
bilim insanlari ise reel piyasanin adeta laboratuvar
ortaminda is aleminin tecrtibe ve sezilerinden yarar-
landilar.

Teknopark ve Start-Up’lar icin tahsis ettigimiz stant-
larda, cogunlukla genclerimizin yeni projeleri goru-
clye c¢iktl. Melek yatirimei, ¢c6zum ortadi ve finansal
destek arayisinda olan girisimcilerimizin is alemiyle
bulusmalari sonucunda yeteneksel is birligi herkesi
ziyadesiyle memnun etti.

Tabii ki paylasmanin ve yardimlasmanin asli vazi-
femiz olmasi bilinciyle sosyal yardim derneklerini

ve vakiflar da ihmal etmedik. Oncelikle uluslararasi
alanda sosyal faaliyet gosteren vakif ve derneklere
stant acma imkani sunarak sosyal is birligi ortamlari
da saglanmis oldu.

Ozellikle tedarik zincirindeki cesitlendirme arzusu ve
Avrupa’daki Uretim tesislerinin calismamasi, fuari-
mizdan beklentileri artirmistir.

Pandemiden dolayl sadece gercekten ihtiyac sahi-
binin ziyaretci olarak geldigi EXPO ticaret fuarimiz-
da 2000'den fazla yurt disi, 15.000 toplam ziyaretci
adirlandi. Cok rafine edilmis bu ziyaretler, katiimcila-
rin ziyadesi ile mutlu olmalarini saglamistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
islam Dunyasina verecegi ekonomik mesajlar genel-
likle MUSIAD kursulerinden vermesi (EXPO, Genel
Kurul, Iftar vb.) hem bizlere sorumluluk yikler hem
de calisma heyecani verir. EXPO20’de de boyle oldu.
Cumhurbaskanimizin kirstden verdigi 6devler dogd-
rultusunda, yurt disi subelerimizin oldugu yerlerdeki
ticaret hacmimizin artirlmasi, DEIK, TiM ve SIAD ile is
birligi icerisinde hareket edilmesi ve ¢evrimici ticare-
tin yayginlasacagl énumuzdeki gunlerde Afrika bol-
gelerinde garantor olarak inisiyatif alma MUSIAD Imi-
zIn calisma projeleri arasina girmistir.

Boylelikle EXPO20’de, ekonomik, bilimsel, sosyo-kul-
tarel ve yetenek olmak Uzere dort farkh alanda is
birliklerini onceleyerek dort dértluk MUSIAD ruhunu
yansitan bir fuar icra etmemizi sadlayan Rabbimize
stkurler olsun.

Hem katilimci hem de ziyaretci Gyelerimizin tim ha-
zirlik ve icra asamalarinda bizlere verdigi calisma he-
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yecaninin ve cesaretinin yani sira cok tecrtbeli ve yet-
kin bir ekiple calismak benim en blyk avantajlarim
arasinda idi. MUSIAD Imizin gérinmez kahramanlari
olan profesyonel kadro, bu sirecte gercekten Atom
Karinca gibi calisti. Yeni partnerimiz TUYAP ise engin
tecrtbeleri ve imkanlari ile hem bize glven verdi hem
de islerini profesyonelce yaparak Uye memnuniyet
anketlerimizin guzellesmesine katki sagladilar. Hem
profesyonel kadromuza hem de partnerimiz TUYAP
kadrolarina tesekkurt borg¢ bilirim.

Fuarda beni en ¢ok etkileyen hatiramla sézlerimi ta-
mamlamak istiyorum. Fuarimizin ikinci glng, stant
ziyaretlerim esnasinda Konya subemizin en yasli Gye-
lerinden olan YMM (Yeminli Mali MUsavir) Bahattin
Dumanci Bey'i gérdim. Yaninda yardimcisi ile birlikte,
her sene oldugu gibi MUSIAD stantlarini ziyarete gel-
misti. Ozellikle yanima geldi ve Fuari icra ettigimiz icin
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tebrik ve tesekkurlerini iletti. Elinde asasi oldugu halde
yUriimekte zorlanan Ustada sunu séyledim; “Ustadim
ortalikta COVID tehdidi var keske zahmet buyurma-
saydiniz”. Ustadin verdigi cevap, bana yeniden MUSI-
AD ruhunu canlandiran enerjiyi verdi; “Hifsi kardesim,
MUSIAD Imizin ilk kuruldugu villardaki icra ettigi fuar-
lara her tarlt imkansizlara ragmen korkmadik geldik
ve MUSIAD Imizi yalniz birakmadik; 28 Subatin, cun-
tanin her tarll tehdidine ragmen korkmadik geldik,
MUSIAD Imizi yalniz birakmadik. Simdi COVID'den mi
korkacagiz da gelmeyecegiz. Maskemizi takariz, 6n-
lemimizi aliriz, fuarimiza da geliriz yine MUSIAD Imizi
yalniz birakmayiz bismillah.”

Ustat, fuarimizdan yaklasik 40 giin sonra vefat etti.
Rabbim bizlere MUSIAD emanetine sahip c¢ikmayi
nasip etsin, Ustada rahmetiile muamele etsin. Amin.
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PAZARLAMA
DISIPLINLERININ
BiRBIRLERINDEN AYRI
DUSUNULEMEYECEGINE
INANIRIZ. SEKTORU VE
MARKANIZI TANIR,
SORUNLARINIZI ANLARIZ.

TOM PAZARLAMA VE
ILETISIM iHTIYAGLARINIZI
TEK SANTRALDE GOZERIZ.

Is duinyasinin gereklerini bilen, sektor
taniyan ve pazarlama ihtiyaglarini
anlayan iyi bir kreatif ajansla galismak
tum markalarin hakki. Sektorun ve
ozellikle marka tarafinin icinden gelen
tecrubeli yonetim kadromuz ve global
deneyime sahip kreatif ekibimizle etkili
pazarlama ve iletisim ¢ozumlerimizle
yaninizdayiz.
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iletisim, bircok disiplini kendi icinde barindiran bir
alan. Yatay olarak tUm alanlara dokunurken, dikey
olarak da tum evre ve katmanlarda en énemli etki-
leyicilerden biri. Turkiye'de bir zamanlar iletisim, rek-
lam yapmak olarak algilandi ve uygulandi. Simdilerde
ise sadece medya iliskileriyle sinirlandirildigini goru-
yoruz. Oysa gercekte, iletisimin ¢cok az bir bdlumundn
eylemi medya iliskileridir.

Biz; global olarak bulundugumuz her ortamda, ileti-
simi mUmkin olan en genis anlamiyla degerlendiri-
yoruz. Bu nedenle, stratejiye ¢zel vurgu yapiyoruz.
Stratejisi olmayan iletisimin sonucunun da olamaya-
cadina inaniyoruz.

iletisim yaparken, strekli degisim deriz. Ancak, hiz-
metlerimiz degisime kapall. Yol arkadasligi yaptigi-
miz tim paydaslarimiza “degisim iletisimi”’ni olmazsa
olmaz olarak 6neriyoruz. Degisim iletisimini, temel
olarak, iletisim ¢abalarinin gelisen ve degdisen iletisim
sekillerine duzenli uyumlanmasi olarak tanimliyoruz.
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Fatih UYSAN

MUSIAD Medya ve Kaltir Ekonomileri Komitesi Baskani
Yeniletisim Ajans Baskani

Pandemi Slireci

ve sonrasinda

Degisen lletisim

Yaklasik bir yildir hayatimizin bir gercegi olan pandemi,
bize zaman zaman unuttugumuz baglarimizin ve degerlerimizin
onemini daha iyi hatirlatti. Evimiz, ailemiz, dostlarimiz, arkadaslarimiz...
Peki, unuttugumuz iletisimimize dair siire¢leri nasil diizeltecegiz?

Pandemi ile birlikte farklilasan bir diger konu ise “risk
ve Kkriz iletisimi”. GUnluk iletisimi bir sekilde hemen
herkes yurttUyor. Ancak, gercek iletisim kriz ile bas-
liyor. Bu nedenle, yol arkadaslarimizin iletisim anla-
minda risklerini belirliyoruz. Gerektiginde risklerinin

iletisimini de yaparak, krize déntsecek konulari azal-
tiyoruz. Kriz zamanlari i¢in ise, dogru iletisim plani ve
global tecrlibemizle yarttttgumuz kriz yonetimi ile
slireci hasarsiz atlatmaya calisiyoruz.

Pandemi geldi, yasiyoruz ve gegiyor,
gececek. lletisimin bazen susmak,
bazen dokunmak ve genellikle dinlemek
oldugunu anlamamiz gerektiginin
farkina vardik degil mi?

_Her sey degisti, dediginizi duyar gibiyim.
lletisim degismiyor. Yasayan bir siire¢ olan
iletisimi biz, yasayarak 6greniyoruz.

Pandemide kendimize tuttugumuz ayna bize, yaki-
nimizdaki fark edemedigimiz hemen hemen herkes
ile iletisimimizin eksik oldugu gercegini gdsterdi.
Sohbet ediyorduk, dertlesiyorduk. Fakat hepsinin tek
tarafli konusmalar oldugu ortaya ciktl. En yakinimizi
bizim tarafimiza cekmek icin yaptigimiz konusmala-
rin, dostum dedigimize kendi benligimizi ezmemesi
icin kurdugumuz cdmlelerin aslinda birer iletisim
aracl olmadigini fark etmedik mi? Cocuklarimizla ile-
tisimimizin olmadigini aci aci hissettik degil mi? Biz,
en yakinlarimizla iletisim kuramamisiz. Misterimizle,
tedarikcimizle, calisanimizla nasil kuracaktik?

Markamizin, Urdndmazan, hizmetimizin, sirketimi-
zin, sektdrimizin, kendimizin, Ust ydneticimizin,
calisanlarimizin iletisimini nasil yapiyoruz? Dunyada
hep bir icecek markasinin reklama yaptigi harcamayi
konusur dururuz. Oysa, reklama harcadidi batcenin
neredeyse 1,5 katinriletisim icin harcadigini ve aslinda
bu yUzden pazarin lideri oldugunu hic gérmeyiz.

Pandemi ile Turkiye énemli bir atak yapti. Blyuk ih-
racatlar yaptik. Katma deger artti mi? Yalnizca belli
alanlarda sinirli kaldi. Hatta bir cok alanda da dustU.
Neden mi? Dogdru iletisim bUtcesi harcamadigimiz
icin. lletisim diye advertoriala sikistigimiz ve bundan
mutlu oldugumuz icin.

Bundan artik hepimiz eminiz ki pandemi sireci ve
6zellikle pandemi sonrast iletisim daha da dnemli ola-
cak. Siz siradan mi olacaksiniz, yoksa dogru iletisimi
yaparak liderlik icin mi savasacaksiniz? Bunun karari-
ni simdiden vermek zorundasiniz...
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Bugiinii ve Gelecegiyle
Katilim Finans Sistemi:

Sektordeki Rolu,
KOBP’lerin Finansmani,

Covid-19 Etkisi ve
2021 Beklentileri

Faizsiz finans sisteminin toplam varliklari kiiresel dlcekte 2,5 trilyon dolar diizeyine
ulasirken, iilkemizde faaliyet gosteren katilim bankalari da uyguladiklari faizsiz
finansman teknikleriyle milli ekonomimize verdigi destegi her gegen giin artirmaktadir.

2025 yilhi itibariyle yiizde 15’e ulasmasi hedeflenen katilim bankaciliginin pazar payinin,
faizsiz finans alaninda toplumsal ihtiya¢lara daha fazla cevap verebilecek
duruma gelmesi beklenmektedir.

Bu noktadan hareketle hazirladigimiz dosyamizda; Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi ve
katilim finans sisteminin diger temsilcileri, lilkemizde faizsiz finans sisteminin mevcut

durumunu ve gelecek projeksiyonlarini, KOBi’lerin finansmaninda katilim bankalarinin
roliinii ve Covid-19’un katilim bankacihgi lizerindeki etkisini degerlendirdiler.
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_ Turkiye’yi
Islami Finans Merkezi

Yapma Konusunda Girisimlerimizi SUrdUrecegiz

Katilim bankalarina 3 kamu katilim bankasi eklendi.
Biz, kamu katilim bankalarinin gelecek dénemde sektoriin bilyiimesine
daha biiyiik katki verecegini diisiiniiyoruz.

Osman AKYUZ

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekreteri

Turkiye'de katilim bankaciligr sektérindn saglikli ve
sardurulebilir sekilde gelismesi icin faaliyetler goste-
ren Birligimiz katim bankacihigi sektorii pazar pa-
yinin 2025 yili itibariyle %15’e ulagsmasi ve sekt6-
riin diinya standartlarinda finansal iiriin ve hizmet
sunar hale gelmesi vizyonuna sahiptir. Birligimizin
onemli bir sorumluluk alani da katilim bankaciligi
prensiplerine uygun mevzuat, standart ve ddzenle-
meleri gelistirmektir. Bu anlamda 2018 yilinda katihm
bankalarinin sundugu veya sunmay!i planladigr Grin
ve hizmetlerin katilim bankaciligi ilke ve standartla-
rina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek
amacityla Merkezi Danisma Kurulu kurulmustur. Kurul
katihm bankalarinda farkli uygulamalarla kullanilan
Urdn ve hizmetlere iliskin standartlarin olusturulma-
sini hedeflemektedir. Katilim bankalari musterilerini
tereddute dusurebilecek olan uygulama farklilikla-
rinin ortadan kaldiriimasi, bu standartlarin olustu-
rulmasiyla mamkun olacaktir. Bunun disinda katilim
bankacihgr ilke ve standartlarina uygun mevzuat
dtzenlemeleri ve yonetmelik degisiklikleriile ilgili ca-
lismalarimiza devam etmekteyiz. Ayrica, katim ban-
kacihginin akademik birikiminin arttirilmasi icin bu
alanlarda yUksek lisans ve doktora yapan 6grencilere
burs destedi saglamaktayiz. Cesitli Universitelerde
yapilan islam Ekonomisi ve Finansi ile ilgili konferans-
lara destek olmaktayiz. Sektorin tanitimi ve daha iyi
anlasilabilmesi adina reklam ve tanitim calismalarina
devam ediyoruz.

TKBB 2015 -2025 Strateji Belgesi icerisinde stratejik
hedeflerimizin altinda yer alan mevzuat, Grin cesitli-
ligi, egitim, iletisim alanlarinda sorumlu paydaslar ile
koordineli bicimde calisarak eylemleri blyUk oran-
da tamamlamis bulunmaktayiz. Eylemler kamunun
destedi ve diger paydaslarin da dzverili katkilariyla
sirayla hayata gecirildi, geciriliyor. 2015 - 2025 Stra-
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TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI

h_ “Thrkiye katihmila glgleniyor™

teji Belgesi'nde yer alan; Sektdrel Strateji ve Algi,
Urtin Cesitliligi ve Gelisimi, Egitim insan Kaynaklari ve
Sertifikasyon, Kurumsal iletisim Algi ve itibar baslik-
lar1 altinda bircok eylem sorumlu paydaslarla birlikte
hayata gecirilmistir. Ayrica yine ilgili kamu otoriteleri
ile yUruttlen calismalar neticesinde katilim bankacili-
§gina 6zgln bircok Urinin mevzuat altyapisi yeniden
olusturuldu. Sektérin ihtiyact olan akademik birikim
ve insan kaynag! icin Gniversitelerde islami Ekono-
misi ve Finansi Arastirma Merkezleri acildi. Katihm
bankaciliginin algl ve itibarina, bilinilirligine ve calis-
ma sekline iliskin gerek katilim bankalarinda gerek-
se TKBB bunyesinde dijital, yazili mecralarda bircok
calisma vyapildi ve yapiimaya da devam ediyor. Ote
taraftan, aldigimiz yeni karar dogrultusunda 2015’te
ortaya koydugumuz strateji belgesini glincelledik. Bu
kapsamda son durumumuzu gdzden gecirerek 2025
hedeflerimizi yakalayabilmek i¢in yeni bir strateji
belgesi olusturduk. Yakin zamanda bu ¢alismanin
detaylarini da kamuoyu ile paylasiyor olacadiz.

Katilm bankalarina 3 kamu katilim bankasi eklendi.
Biz, kamu katilim bankalarinin gelecek donemde
sektoriin biiyiimesine daha biiyiik katki verecegini
diisiiniiyoruz. Bankacilik sektérinde kamu bankaci-
Iginin pay! ylzde 44. Dolayisiyla kamu katihm ban-
kalarinin gelecek yillarda payinin artmasini bekliyo-

rum. Katilim bankacih@inin icerisinde kamu katilim
bankalari daha yeni oyuncular, ilk kamu katilim ban-
kasl 2015’te kuruldu. Gelecek yillarda, biz kamu kati-
lim bankalarimizin sektére daha ciddi katki verecegi-
ni tahmin ediyoruz. Kiresel faizsiz finans sisteminin
bUyuklugu aciklanan resmi verilere gore 2019 yilinda
2018 yilina kiyasla %11,4 oraninda bUyUme gostermis
olup tahminen 2,44 trilyon dolara ulasmistir. Bu global
faizsiz finans sisteminin %72.6'sini katilim bankacihgi
olusturmakta olup hacmi de 1.7 trilyon Amerikan do-
larina ulasmis durumdadir. Turkiye, bu pastadan %2.6
pay alarak 7. sirada yer almaktadir. Dikkat cekmek is-
tedigim énemli bir konu bulunmaktadir. Tarkiye'de
katihm bankalari son yillarda sukuk ihraclarini artir-
mis olup 2020 yilinda toplam 54 Milyar TL hacminde
sukuk islemi gerceklesmistir. Tlrkiye, global sukuk pi-
yasasinda % 8.7’lik pay ile Malezya'dan sonra 2. sirada
yer almaktadir. TKBB olarak global faizsiz finans sis-
temindeki etkinligimizi artirmak icin aktif uluslararasi
temaslarda bulunuyoruz ve ikili isbirligi imkanlarimizi
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda AAOIFI ve Bahreyn
Bankalar Birligi ile 2020 yilinda mutabakat anlasmasi
imzaladik. Kiresel ekosisteme Turkiye gelismelerini
anlatmak icin Ekim 2020 tarihinde online uluslararasi
foruma ev sahipligi yaptik. Ayrica katilim bankalarinin
calismakta oldugu yabanci bankalara katim banka-
cihgr sistemini ve isleyisini anlatan U¢ gin boyunca
stiren 7 egitmenden olusan bir sertifika program du-
zenledik. Bu faaliyetlerimize 2021 yilinda da devam
edecegiz. Tiirkiye’yi islami Finans Merkezi yapma
konusunda girisimlerimizi siirdiirecegiz.

Katilim bankalarinin finansman saglamis oldugu
227.510 Milyon TL’lik kullandirimlarin %32,7’si KO-
Bi’lere yapilmistir. Bu da katilim bankalarinin reel
sektérle olan siki iliskisini ortaya koymaktadir. istih-
dama ve blUylmeye dnemli derecede katki sagla-

yan KOBI'lere destek olan ve hatta KOBI bankaciligi
olarak taninan katihm bankacilidi, standart Urdnler
sunmanin yaninda KOBI'lerin her tUrli ihtivaclarina
¢c6zUm olacak yeni Grtn ve hizmetler de gelistirmek-
tedir. Yeni Ekonomi Programi'nda aciklanan; Enflas-
yon, Buytme Issizlik, Cari Denge/ GSYH hedeflerinin
yakalanmasi KOBI'lerin sektordeki faaliyetleri ile dog-
rudan baglantilidir.
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Basta KOBP’ler Olmak Uzere

Daha Genis Kitlelere Ulasmak Istiyoruz

2021 yilinda énceki yilin aksine ekonomimizde ciddi bir biiyiime 6ngériildiigiinden,
bankacilik sektorii ve katilim bankaciligi sektorii icin de
bilyiime olacagini 5ngdérmek gerekir.

Hasan ALTUNDAG

Albaraka Genel Mudur Yardimcisi

Toplumumuzun kultarel ve inan¢ yapisi gdéz énlne
alindiginda; katihm bankalari, faiz hassasiyeti ne-
deniyle bankacilik sektord ile iliski kurmayan fon
sahipleri ile faizsiz bankacilik ilkeleri Gzerinden iliski
kurmaktadir. Katillm bankalar olarak bu baglam-
da ekonomiye kazandirilamayan ve yastik altinda
muhafaza edilen fonlarin reel ekonomiye kazandi-
rilmasi yéniinde dnemli bir misyon iistlenmis du-
rumdayiz.

Mevcut durumda, katilim bankaciiginin reel sekto-
rin finanse edilmesi hususunda olduk¢a 6nemli rol-
leri bulunmaktadir. Bu rollerin basinda kullandirilan
fonlar ile sektorel krediler arasindaki paralellik iliskisi
gelmektedir. Kullandirilan fonlar ile sektorel krediler
arasindaki iliski derinlemesine incelendiginde; katilim
bankalari tarafindan kullandirilan fonlar icerisinde
sektorel kredilerin payinin yaksekligi katilim banka-
larinin reel sektor ile iliskisinin ne kadar kuvvetli oldu-
gunun en 6nemli gostergesidir.

Ulkemizin gelismekte olan bir ekonomiye sahip oldu-
gu gdz onlne alindiginda, katihm bankacihgi ile reel
sektor iliskilerinin daha da gelistirilmesi hususunda
bUyUk potansiyel oldugu asikardir. Bizler bu potan-
siyelin degerlendirilebilmesine yonelik olarak; dijital
yatirimlar ve saha calismalari yoluyla musterilerimize
sundugumuz hizmetleri cesitlendirmeye calisiyoruz.
Katihm bankaciligina olan ilginin her gecen giin daha
da arttigr Ulkemizde, 2020 yili sonu itibari ile katilim
bankalarinin toplam bankacilik sektérl aktif topla-
mi icerisindeki payinin %7 seviyesinin Gzerine ciktidl
gorulmektedir. Katihm bankacihgindaki biyiime
ivmesi ve 2021 yili ekonomik biiyiime beklentileri
birlikte degerlendirildiginde reel sektdriin finanse
edilmesi anlaminda piyasadaki potansiyelin daha
da artacagi diisiiniilmektedir.
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Ulkemiz ekonomisinde siirdiiriilebilir biiyiimenin
temel yapi taslarini iiretim ve istihdam olustur-
maktadir. KOBi’ler ise bu temel yapi taslarinin eko-
nomimizdeki tasiyici kolonlaridir. Katilim bankalari
olarak KOBT'lerin etkin bir sekilde finanse edilmelerini
ve rekabet glclerini artirarak blyUmelerini dolayisi
ile ekonomimizde surdUrdlebilir blylmeye daha faz-
la katki saglamalarina destek olmayi amacliyoruz. Bu
nedenle Albaraka Turk Katilim Bankasi olarak KOBI
olcekli firmalarin finanse edilmesine bankacilik sek-
tor ortalamasi Uzerinde kaynak ayiriyoruz. Ayrilan bu
kaynaklarin zaman icerisinde istihdam ve Uretimde-
ki artisla dogru orantili bir sekilde hem ekonomide
sardrulebilir baytme hem de Katihm Bankaciligina
karlilik olarak yansiyacadl kanaatindeyiz.

Tum sektorlerde oldugu gibi Covid -19 krizinin banka-
cilik sektoéru Uzerinde de ciddi etkileri oldu. Bu strec-
te taviz verilmesi mdmkin olmayan is surekliliginin
dijital alt yapr ile desteklenmesinin ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha goérmis olduk. Bankami-
zin dijital alt yapisina yapmis oldugumuz yatirimlar
ile Covid-19 pandemi sirecine cok hizli bir sekilde
adaptasyon saglamay! basardik. Pandemi siirecinin
lilkemizde ilk goriildiigii 2020 Mart ayindan itiba-
ren ilk 6nceligimiz miisterilerimizin ve ¢alisanlari-
mizin saghgini korumaya yonelik tedbirler almak
oldu. Gerek genel mudurlikte, gerek subelerimizde
calisanlarimizin énemli bir kismina uzaktan calisma
modeli ile is strekliligimize kesinti vermeden evden
calisma imkani sagladik.

Covid-19 pandemi sireci operasyonel olarak ofisle-
re bagl kalmadan da sUreclerimizi etkin bir sekilde
yonetebildigimizi test etme imkani sundu. Burada
en 6nemli noktalardan biri musteri davranislarini da
mevcut pandemi kosullarina adapte edebilmekti.
Nitekim bankamizin dijital alt yapisi sayesinde mobil
uygulamamiz, QR kod ile ATM’lerden temassiz islem
yapabilme, temassiz 6deme 6zelligi olan kartlarimiz
vb. ile musterilerimizin davranislarini da kosullara
adapte etme basarisini gosterdik. Belki de 5- 10 vil
kadar strebilecek bir zaman diliminde gerceklese-
bilecek olan musterilerin dijitallesme dénistiminu
pandemi strecinde kisa bir sUre icerisinde gercekles-
tirmis olduk. Bu anlamda baktigimizda pandemi su-
reci bizim acimizdan hem sUrec¢lerimizi daha da iyi-
lestirme hem de musterilerimiz ile dijital ortamlardan
yeni iliskiler kurma imkanini sunmus oldu.

Yasanan kriz zamanlarinda gliven ortaminin azalma-
sI, bankacilik alaninda kredilerinin tahsil kabiliyetleri-
ni genel olarak zorlastirmistir. Bunlarla birlikte disen
islem hacimleri ile gelirlerde de azalmada meydana
gelmistir. Battn bunlar bankalarin likidite, risk mik-
tarlarini, karllik ve sermaye yeterlilik rasyolarina bir
miktarda olsa olumsuz yansimalari olmustur. Ancak
Katilim Bankalari olarak bu strecte likidite yoneti-
mi, fonlama yapisi/maliyetleri hususlarinda merkez
bankasinin faiz indirimleri ve htikiimetin uygun oranli
konut-tasit finansmani uygulamalarina dahil olduk
ve etkin calistik. Ayni zamanda katilim bankacilgi
alanindaki enstrimanlari kullanarak daha etkin ve
verimli hizmetler sunarak likiditemizi en iyi sekilde
yonettik.

2020 yili buytk oranda pandemi etkisi altinda gec-
ti. ik donemlerinde olusan karamsar tahminler ger-
ceklesmemis olmakla birlikte, yilin basinda yapilan
hedeflemelerde ciddi sapmalar olmustur. Bu husus
pandemiden olumsuz etkilenen sektérlerde cok daha

belirgin olarak karsimiza cikmistir. Bankacilik sekto-
rinin pandemiden etkilenme konusunda nétr du-
rumda oldugu dustincesindeyim. Aciklanan bilan¢o-
lardan bu durumu teyit etmek muamkin. Hedefler
bUyUk oranda yakalanmis olmakla birlikte, dzellikle
karlilikta gecmis villardaki blyuk oranli artislar séz
konusu olmadi.

2021 yilinda 6nceki yilin aksine ekonomimizde cid-
di bir bilyiime 6ngériildiigiinden, bankacilik sek-
torii ve katilim bankaciligi sektérii icin de bilyiime
olacagini 6ngormek gerekir. Ancak basta yulksek
enflasyon ve faiz oranlari olmak Uzere gecen yildan
devir aldigimiz ekonomik sorunlarimiz var. Bankacilik
sektdrU acisindan faiz ve kredi riski olusturan bu so-
runlarin ¢6zumune yonelik ciddi calismalar yapiimasi
beklenmektedir.

2021 yilinda katihm bankalari tarafindan makul kredi
bUyUmesi saglamanin yaninda ekonomi yonetimince
kritik 6nem atfedilen sektérlere daha fazla kaynak
ayriimasi konusunda gosterilen hassasiyet devam
edecektir. Bu stratejilere paralel olarak katihhm ban-
kacihgini daha genis kitlelere ulastirmak ve basta
KOBI’ler olmak iizere ¢ok gesitli iiretimle baglantil
sektoérlere hizmet eristirmek istiyoruz.
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KOBVPleri Miisteri Degil,
Paydas Olarak Gérlyoruz

Tiim diinyada asi calismalarinin hiz kazanmasi, giinliik hayata kademeli de olsa
doniis sinyallerini veriyor. Bu durumun kiiresel ekonomilerde pozitif etki
olusturacagina ve 2027’in yaralarin sarildigi bir yil olacagina inaniyoruz.

Yusuf OKUR

Emlak Katilim Operasyon Genel Madur Yardimcisi

Faizsiz finans sisteminin temeli, mal ve hizmete da-
yall islemlere aracilik edilmesine dayaniyor. Gercek
ticareti fonladiklari icin katilim bankalarinin reel sek-
tor nezdinde ekonomik karsiligi bulunuyor. Katilim
bankaciliginda kullanilan finansmanin sabit maliyetli
olmasl yani degisken oranli bir yapida olmamasi ya-
sanabilecek ani oran degisimlerine karsi masterile-
rini koruyor. Bu sebeplerden dolayi, katihm banka-
cithginin payinin genel bankacilik payi igerisinde
artmasi demek, spekiilatif ve ani gelismelerin yol
acabilecegdi risklerin en diisiik seviyeye ¢ekilmesi
ve siirdiiriilebilir bilyiime anlamina gelmektedir.

Katilim bankalarinin iktisadi kalkinma acisindan en
onemli katkist, halkimizin bir kesiminin faizden kacin-
masl nedeniyle atil duran ve mali sisteme girmeyen
tasarruflari iktisadi hayata dahil etmesidir. Katilim
bankalari, topladiklari fonlarin yaklasik yuzde 90’ini
reel ekonominin finansmaninda kullaniyor. Ekono-
mide durgunluk ve kriz dénemlerinde dahi katilim
bankalari reel sektoru finanse etmeye devam ediyor.
Ayrica katilim bankalarinin topladiklari fonlari, proje
bazinda kullandirmalari ve reel karsiligi olan projeleri
desteklemeleri kaynaklarin etkin sekilde kullaniima-
sini sagliyor.

Turkiye ekonomisinin saglam temellere oturabilmesi
ve sUrddrtlebilir bir buytme icin Uretim ekonomisine
doéntsmesi gerektigi tartismasiz bir gercektir. Katilim
bankalari topladiklari fonlarla reel karsilidi olan proje-
leri desteklediklerinden KOB/'ler icin ideal ¢cozim or-
tagidir. Tarkiye’de ekonominin bel kemigini olusturan
KOBI'lerin en énemli sorunu finansmana erisimdir.
Sabit maliyetli finansman sunan Katilim Bankalari,
ozellikle kur yiikselislerinden daha fazla etkilenen
kiiciik ve orta dlcekli firmalar igin tercih sebebi ol-
maktadir. Katihm bankalan KOB#i’leri miisteri de-
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gil, paydas olarak gormekte ve bu kapsamda ¢alis-
malarini devam ettirmektedirler.

Covid-19 slreci her alanda ve her sektérde yeni dene-
yimler yasamamiza neden oldu. Slrecin operasyonel
etkilerine bakacak olursak; Katilim Bankalari da diger
kurumlar gibi Acil Durum / Kriz Yénetimi eylem plan-
larini hayata gecirdiler. Hem calisanlarinin gtvenli bir
sekilde islerine devam etmelerini saglamak hem de
ic ve dis tim paydaslar ile iletisimi dtzenli bir sekilde
gerceklestirmek Uzere teknik altyapinin buna imkan
tanimasina yonelik aksiyonlar aldilar.

Salginin gunluk yasama etkileri, muasteri davranisla-
rindaki degisiklikleri de beraberinde getirdi. Katilim
bankalarinin genelde subeden islem yapan, taleple-
rini yUz yUze cozmek isteyen bir musteri profili bu-
lunuyor. Pandemiyle birlikte bu durumun koklU se-
kilde degistigi goruldl. Yapilan arastirmalarda dijital
kanallar (ATM, internet bankaciligi, mobil bankacilk)
Gzerinden yapilan islemlerin hem sayisinin hem de
hacminin 2020 yilinda bir énceki yila oranla yaklasik
ylzde 50 arttigr gorultyor. Miisteri aliskanhklarinin
¢ok hizh bir sekilde degistigi bu donemde, katilim
bankalar da ADK (Alternatif Dagitim Kanallari)
iiriinlerini revize ederek piyasaya uyum sagladi ve
miisteri memnuniyetini en iist seviyeye ¢ekmeye
¢alisti. MUsterilerini farkli kriterlere gore segmentlere
aylrarak, degisen musteri davranislarina goére hizmet
alanlarini cesitlendirmeye ve musterilerine 6zel im-
kanlar sunmaya basladilar.

Salgin sdrecinin Turkiye ve yurtdisi ekonomilerinde
olusturdugu etkilerle bireysel ve kurumsal musteriler
ile finansal kurumlarin risk algilari ve yatirim tercihleri
degisti. Fonlama yapisinda degisimler ve maliyetler-
de artis yasandi. Likidite ydnetimi acisindan bankalar
kredilerin tahsilatlarinda zorluk yasamaya basladilar.
Buna ek olarak dusen islem hacimleri ile birlikte ge-
lirlerde de azalma meydana geldi. Tum bunlar ban-
kalarin likiditeleri, riskli varlik miktarlari, karliliklari ve
sermaye yeterliliklerini olumsuz sekilde etkiledi. Bu
ortamda bankalar, farkli varsayimlar altinda senaryo
analizleri yaparak ileride olusabilecek finansal etkileri
yonetmeyi hedefleyerek aksiyon planlarini olusturdu.

Tiim diinyada asi ¢alismalarinin hiz kazanmasi,
giinliik hayata kademeli de olsa d6niis sinyallerini
veriyor. Bu durumun kiiresel ekonomilerde pozitif
etki olusturacagina ve 2027’in yaralarin sarildigi
bir yil olacagina inaniyoruz.

Covid-19 salgini sebebiyle bankalar ilk kez kisitlama-
larla karsilasarak yeni bir model ortaya koymaya ca-
listi. Bununla birlikte sektor, kriz ydonetiminde benzeri
gorulmemis bir tecriibe kazandi. Bu tecribe banka-
lari daha da kuvvetlendirdi. Emlak Katilim olarak sal-
ginin negatif etkilerine ragmen 2020’de blylmeye
devam ederek basarili bir tablo cizdik.

Urin ve hizmet cesitliligimizi artirmanin yani sira
2020 yili basinda 40 sube olarak belirledigimiz sube
hedefimizi 50 subeye cikartarak hedefimize ulastik.
2021 yiinda da tim gayretimizle calismalarimiza
devam edip Urtn ve hizmetlerimizi cesitlendirmeyi,
gelistirmeyi ve de 2021 yili icerisinde hizmete sunma-
yI amacladigimiz subelerimizle istihdama katki sag-
lamay! amachyoruz. Bankacilik sektoért hali hazirda
dijitallesme alaninda énemli atilimlar gerceklestiri-

yordu ancak Covid-19 bu sureci hizlandirirken genele
yayllmasina yardimci oldu. Subeye gitmeden banka
hesabi acmay! mdmkun kilan dijital kanalimiz “e-su-
be”, dijitallesme alaninda attigimiz énemli adimlar-
dan birisi oldu. Bu alandaki ¢alismalarimizi 2027de
de sUrddrmeye devam edecegiz.
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Paradan Para Kazanmanin Yerine
Paylasmayi, Calismayi, Uretmeyi,
Boliismeyi Hedefliyoruz

Finans sektorii, gegcmiste deneyimledigi farkh krizlerden ve
darbogazlardan elde ettigi tecriibelerle bu siireci en makul sekilde ydonetmeye ¢alisiyor.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

Kuveyt Turk Genel Mudur Yardimcisi

Katilim finans sistemi, her turlu finansal faaliyetin ve
islemin faizsiz finans kurallari ¢ercevesinde, varliga
dayall olarak gerceklestirildigi alternatif bir finansal
sistemdir. Katihm finansi, reel ekonomiyi faizsizlik
prensibiyle finanse ederek mali sektérde énemli
bir misyon iistlenen insani finans sistemi olarak da
tanimlayabiliriz.

Katilim finansin temel amaci, faizsiz finansi benimse-
yen bireylerin birikimlerini veya atil fonlarini ekono-
miye kazandirarak Ulkenin kalkinmasina ve gelisme-
sine katki saglamaktir.

Katilim finans kuruluslari, genel olarak kar-zarar or-
takligi yontemiyle topladiklar fonu, finansal alim sa-
tim, finansal kiralama vb. ydntemlerle degerlendirir-
ler. Bu tUr ticari islemlerden elde ettikleri kar ya da
zarari fon sahipleriyle paylasirlar.

GUnimuzde KOBI'ler, Turkiye'deki isletmelerin yizde
99,8'ini olusturuyor. Ozellikle toplam isletme sayisin-
daki ve istihdamdaki yuksek paylariyla Tarkiye eko-
nomisinde ve sosyal yapisinda énemli bir yere sahip
olan KOBI'lerin finansmani da Glkemizin strdirilebi-
lir bbydmesi icin blyuk dnem tasiyor.

Paradan para kazanmanin yerine farklh bir model
izleyen katilim finans sektorii de paylasmayi, ¢alis-
mayl, iiretmeyi, birlikte kazanip béliismeyi hedef-
lediginden dolay1 KOBP’lere ciddi bir pay ayiriyor,
bu isletmelerin faaliyetlerini strddrmeleri ve blyu-
meleri icin dnemli bir rol oynuyor.

Kuveyt Turk olarak biz de KOBI'lerin desteklenme-
sinin, makroekonomik gelismeleri destekleyecegi
icin oldukca dénemli oldugunu dustndyoruz. Ayrica
KOBI'leri is ortagimiz olarak géruyor, yatinmlarinda
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deger kazandiracak finansal yol haritasi cizmeleri-
ni dnemsiyoruz. Bunun icin Uretim, ihracat, yatirim
amacli sermaye ihtiyaci ve finansal hizmetler gibi
alanlarda yenilik¢i cozUmler sunuyoruz.

Koronavirls salgminin Turkiye’yi ve tim ddnyayi
kapsayan etkilerini en aza indirmek gayesiyle gerek
resmi makamlarin gerekse sirketlerin odaginin insan
saghgi cercevesinde sekillendidi bir ddnemden gegi-
yoruz. Nitekim katihm finans sektoért de bu surecte
calisan ve mdasteri baglaminda insan sagligini éne
alarak faaliyetlerini strdtrtyor. Finans sektorii, ge¢-
miste deneyimledigi farkl krizlerden ve darbogaz-
lardan elde ettigi tecriibelerle bu siireci en makul
sekilde yonetmeye ¢alisiyor.

Ulkemizde bankacilik sektoriiniin
2021 yili 6nceliklerine baktigimizda
aktif kalitesi, kredi riski maliyeti ve

TL fonlama ihtiyacinin yeni yilin
en 6nemli giindem maddelerini
olusturacagini sdyleyebiliriz.

Tabii salgin hic sUphesiz tim sektérlerde oldugu gibi
finans sektérinde de bircok degdisimi beraberinde
getirdi. Ozellikle dijital teknolojilerin éneminin daha
fazla artmasiyla birlikte hayata gecirilen coztmler,
gelecekte ortaya cikabilecek benzer krizlere kar-
si sektdrin badisikligini ve bunyesini guclendirmis
oldu. Salgin surecinde bankalar, streclerini tekrar
gbzden gecirerek daha genis bir islem setini dijitale
tasimak Gzere calismalarini hizlandirdi. Salgin boyun-
ca bankalarin fiziksel subelerinde musteri trafiginde
azalma meydana gelmesine karsin dijital kanallardan
gerceklestirilen islem sayilarinda belirgin artislar ya-
sandl.

Ulkemizde bankacilik sektoranin 2021 yili oncelikle-
rine baktigimizda aktif kalitesi, kredi riski maliyeti ve
TL fonlama ihtiyacinin yeni yilin en énemli giindem
maddelerini olusturacagini séyleyebiliriz.

Salgin strecinde gerek resmi otoritelerin esneklik uy-
gulamalari gerekse finans kuruluslarinin masterilerine
sagladigi kolayliklar sayesinde sorunlu alacaklar ora-
ni kontrol edilebilir seviyelerde tutuldu. Ancak 2021
yilinda, artan kaynak maliyetlerinin etkisiyle sorunlu
alacaklarin yénetimi en énemli gindem maddelerin-
den biri haline gelecek gibi gézukuyor. Bu durumun,
beklenen zarar karsiliklari Uzerinden gelir tablosu
Uzerinde olusturacadl baski da dikkate alinmasi ge-
reken unsurlardan biri olarak karsimiza cikiyor.

Fonlama tarafina bakildiginda ise ¢zellikle mevduat
tarafinda mdusterilerin yabanci paraya ydneliminin
arttigr bir yili geride birakiyoruz. Ancak Tiirk Lira-
s’’ndaki son gelismeler 6niimiizdeki yil TL’de bir
ivmelenme olabilecegi sinyalini veriyor. Bu durum
hem kaynak tarafinda hem de finansman tarafinda
Turk Liras’'nin payimin artiriimasi icin énemli bir im-
kan saglayabilir.

Diger yandan, salgin sUreci, daha énce de belirttigi-
miz gibi tum dunyada dijitallesmenin ne denli dnemli
oldugunu ortaya koydu. Dolayisiyla dijital dénustim,
2021 yilinda finans sektérinde buyltmeye katki sag-
layacak unsurlarin basinda gelecektir.
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Katihm Finans
Modelinin Oziinde Uretim Var

2020 yili siiphesiz ki pandeminin etkisiyle kiiresel ekonomiye paralel olarak
Tiirkiye ekonomisi i¢in de zor bir yil oldu. Yilsonu verileri dikkate alindiginda
Tiirkiye’nin pek ¢ok iilkeden giiclii bir performans sergiledigini sdyleyebiliriz.

M. Necati OZDENiz

Turkiye Finans Perakende Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Tarihe baktigimizda bu topraklarin katilim bankaci-
g1 anlayisina uzak olmadigini gérayoruz. Katilim
finans modelinin 6ziinde iiretim vardir; bu finans
modeli reel sektoért ve ticareti blyutmek Uzerine
kuruludur. Katilm bankaciligi temel aldigi de-
gerlerden otiirii paray! degil, insani merkez alir.
Sahip oldugu bu 6zgln yapisi ile stregelen mevcut
ekonomik sistemler icin yenilik¢i, farkl bir alternatif
konumundadir.

Ulkemizin strdtrtlebilir biytmesi icin Uretim odakli
kalkinmanin tesvik edilmesi, katilim finans modelinin
6zUnden aldigi glcle Uretim seferberligine guc ver-
mesi buyUk énem tasiyor. Hayata Ureterek katilan,
toplumun farkl kesimlerinden ekonominin carklarini
cevirmek isteyen vatandaslarin, sektérlerin, esnafin,
KOBI'nin, ciftcinin ve bir zanaat ustasinin Uretime
devam edebilmeleri icin yaninda olmaya calisiyoruz.
Kendimizi “Birlikte Kazanan ve Paylasanlarin Haya-
ta Katilim Bankas!” olarak konumlandirdigimiz icin
yaptigimiz tim calismalarda amacimiz; 6zinde Ure-
tim olan bu katihm finans modelini, Trkiye'deki tim
birey ve sirketlerle tanistirmak.

Turkiye Finans Katilim Bankasi olarak Tarkiyenin
strdurdlebilir baydmesini guclendirecek olan Ure-
tim ve ihracat odakl kalkinmanin bUyUk veya kicUk
Olcekli tum kurumlarin katkisiyla gerceklesebilece-
gini dusuntyoruz.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBT'lerimizin
Uretim ve hizmet sektdériinUn icerisinde daha aktif
yer alabilmeleriicin tesvik edilmeleri, bizim gibi kok-
[0 kurumlarin onlarin finansal strdartlebilirliklerini
devam ettirebilmeleri icin sorumluluk almalari ¢cok
onemli. Bu noktada, Turkiye’'nin hayata katilim ban-
kas olarak KOBP’lerimizin hayata daha donanim-
Ii ve giivenli bir sekilde katilabilmeleri i¢in hem
avantajli cesitli finansman imkanlari hem de dijital
alt yapisi kuvvetli finansman disi bankacilik Grin ve
hizmetleri ile onlarin yaninda olmayi siirdiiriiyoruz.
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Bir anda hayatimiza giren COVID-19 salgini ile Ureti-
min devamliiginin tlke ekonomisinde ne kadar bu-
yUk 6nem tasidigini bir kez daha goérduk. Pandemi
stirecinde Uretimi devam ettiren ve salgindan etkile-
nerek nakit akisi bozulabilecek bircok musteri grupla-
rimiza Uretimi ve reel ticareti desteklemek adina 6zel
destek paketleri acikladik. Bu gruplardan biri de KO-
Bl'lerdi. Normallesme déneminde kepenk acan esnaf
ve KOBI'mize de “Kaldiginiz Yerden Devam Edin” de-
dik, finansman destedi saglayabilmenin mutlulugunu
yasadik.

COVID-19 salgini tim sektorleri oldugu gibi bankaci-
lik sektérunl de operasyonel anlamda etkiledi. Pan-
demiyle bankalar da diger kurumlar gibi acil durum
eylem planlarini hem uygulama hem de yeniden
gbzden gecirme imkani buldular. Bankacilik sektor
hizli aksiyon alma kabiliyetini ortaya koyabilenler yeni
sartlara hizlica adapte olarak, is surekliligini sagladi.
Sektérimuzun genel olarak bu streci basari ile gecir-
digini séylemek mamkan.

Turkiye Finans olarak pandemi dénemine en hizli
adapte olan bankalardan biri olduk. Pandemi déne-
minde dnceligimizi musterilerimizin ve calisanlarimi-
zin saglhgi olarak belirledik. Bu ddénemde hem calisan-
larimizi korumak hem de masterilerimizin bankacilk
hizmetlerini kesintisiz alabilmelerini saglamak icin
uzaktan ya da donustmld calisma sistemlerini ¢cok
kisa strede devreye aldik. Genel Mudurligimuz bun-
yesinde esnek ve uzaktan calisma modelimiz olan
JEST uygulamasini baslattik. Dort farkli calisma mo-
delini kapsayan bu uygulama sektorde bir ilk oldu.
Ekim ayinda yaptigimiz Calisan Baghhgr Anketi'n-
de pandemi yonetimi ile ilgili calisanlarimizdan ¢ok

olumlu geri donusler aldik. Bankanin empati kurabil-
mesi, calisanlarinin saghigini dustinmesi gibi alanlarda
cok yUksek skorlar elde ettik. Bu sUrecte calisanlari-
mizla bagimizin daha da gdclendigini gérduk.
Pandemi ile hayatimiz, aliskanliklarimiz, is yapis bi-
cimlerimiz buyuk 6lctde sekil degistirdi, bu sUrecin
en onemli ciktisi da dijitallesmenin hiz kazanmasi
oldu. Sadece sosyal yasamlarimiz degil is hayatl, is
yapis bicimleri cok kisa stirede dijitallesti. Biz, bu de-
Gisimi finansal hizmetlerde net bir sekilde goruyoruz.
Dijitallesme konusunda 1-2 yila yayllmis olan proje-
ler pandemi strecinde 3-4 ay icinde hayata gecti.
Bankacilik sektort genel olarak muUsteriye uzaktan
hizmet verme konusunda bUyUk adimlar atti. Artik
musterilerimiz cogunlukla subeye gelmeyi tercih et-
miyor, mobil ve internet bankaciligi ile ihtiyaclarini
karsilamak istiyorlar.

Biz banka olarak pandemiden ¢ok daha &nce diji-
tallesme vyatinmlarimizi yapmaya baslamistik. Bu
nedenle bodylesi olaganlstt bir ddnemde hicbir ak-
sama yasamadan dijital kanallarimizi ¢ok aktif olarak
kullandik ve dijital alt yapisi kuvvetli Urlnlerimiz sa-
yesinde katihm bankalariyla daha 6nce calismamis
yeni musteriler kazanarak hem bankamizi hem de
sektorumuza buyattuk. Katihm finans sektoriinii
hem yeni iiriinlerle hem de yeni miisterilerle biiyii-
tiip gelistirmek konusunda sektérin éncl kurulusu
oldugumuzu soéyleyebilirim. Somut verilerle belirt-
mem gerekirse dijitallesme yatirimlarimizin ve insan
ve Uretim odakli is modelimizin de etkisiyle 2020 yi-
lini yiizde 55 dolaylarinda bir biiyiime ile kapattik.
Dijital alt yapimiz kuvvetli oldugu icin bu dénemde
sokaga cikamayan, subeye gidemeyen vatandaslari-
miza farkli kanallardan kesintisiz hizmet vermeye de-
vam ederek musteriyle aramizdaki bagi gtclendirdik.
Bu blyumemizde insan ve Uretim odakli yaklasimimiz
ile en zor zamanlarda toplumun farkli kesimlerine ulas-
mamizin ve onlarin ihtiyaclarina uygun ¢dézumler sun-
mamizin da etkisinin bUyUk oldugunu soyleyebiliriz.

Dijital kanallarimiza eklenen vyenilikci ve mdusteri
odakli yeni fonksiyonlar ile aktif mobil musteri sayi-
sini 2019 yilina goére ylzde 39, dijital kanallardaki is-
lem hacmini ise ylzde 47 arttirdik. Dijitalden musteri
edinimimiz gecen sene ile kiyaslandiginda 6 kat artti.
Dijital dontstm konusunda 2021 yilinda da yatirim-
larimizi sdrdUrmeyi, dijital kanallardan edindigimiz
musteri sayimizi daha da artirmayi hedefliyoruz.

Diger yandan bankacilik sektdrt planlanan mevzuat
degisikliklerinin de etkisiyle bambaska bir musteri
deneyimi sunmaya baslayacagd yepyeni bir ddbneme
giriyor. Turkiye Finans olarak biz de uctan uca diji-
tallestirilmis bir strecte musterilerimize zaman ve
mekandan badimsiz bir bankacilik deneyimi sunmak
Uzere hazirliklarimizi tamamladik, bu yeni dénem icin
haziriz. MUsterilerimiz dijital ¢dzimlere buyUk ilgi
gosterirken, banka personeli ile yUz ylze gorismek,
onlardan birebir danismanlik da istiyor. Bu glveni
dijital ortamlar Gzerinden saglamak en buylk hede-
fimiz. MUsterilerimiz 1slak imza veya ylz ylze kimlik

dogrulama gibi zorunluluklarin olmadigdi, uctan uca
dijitallestirilmis bir ortamda, dakikalar icerisinde is-
lemlerini tamamlayarak ihtiyac duyduklari bir Grin
veya hizmete bulunduklari ortamdan ayrilmadan
aninda ulasabilecekler.

2020 yili stphesiz ki pandeminin etkisiyle kiresel
ekonomiye paralel olarak Turkiye ekonomisi icin de
zor bir yil oldu. Yilsonu verileri dikkate alindiginda
Tiirkiye’nin pek ¢ok iilkeden giiglii bir performans
sergiledigini soyleyebiliriz. Ulke olarak cevik bir
ekonomiye sahip olmamiz ve geldigimiz noktada asi
calismalarinda kat edilen yolu gbz 6ntnde bulundur-
dugumuzda, 2021 yilinda normale doénds strecinin
hizlanacagini ve surdurdlebilir Gretimin ivmelenece-
§ini, ekonomik iyilesme ve blytmenin éne cikacagini
ongodriyoruz. Oniimiizdeki siirecte ihracatin artma-
sini ve buna bagli olarak ekonomik biiyiime yasan-
masini bekliyoruz.

Pandemi siresince strdurtlebilir ekonomi icin elini
tasin altina koymus, insan ve Uretim odakli is modeli
ekseninde toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarini
g6z dnunde bulundurarak, somut deger teklifi sunan
destek kampanyalari ile ilkleri hayata gecirmis bir
banka olarak; 2021de de toplumsal fayda ve strdu-
rulebilir Gretim odadi ile adimlarimizi atacagiz.

insan ve Uretim odakli yaklasimimizi ve venilikgilik
kulttramuaza tum streclerimize yansitmaya, Urin
ve hizmet portfoylmuzu gelistirmeye, musterileri-
mize temas ettigimiz her kanall glclendirerek hem
bankamizi hem de katilim bankaciliginin bankacilik
sektortnden aldigl payr artirmak icin ¢alismaya bu-
gun oldugu gibi yarin da devam edecegiz. Umut dolu
baktigimiz 2021 yilinda da dokundugumuz her iste
‘insan’t merkeze alarak toplumumuza, Ulkemize ve
ekonomimize her zaman daha iyisini sunmak Uzere
calismalarimizi sUrdUrecegiz.
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DOSYA

2021 Katilim Finans Sisteminin
BUyume Yili Olacaktir

Pandemi déneminde ¢ok zor giinler geciren KOBi’lerimizin
rekabet giiclerini kaybetmemeleri ve faaliyetlerini saglikh bir sekilde
yiiritebilmeleri icin sekt6r olarak her tiirlii destegdi verdik ve
vermeye de devam ediyoruz.

Biilent TABAN

Vakif Katilim Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Katihm finans kurumlari finansal sistem icerisine ali-
namayan atil fonlarin sisteme kazandiriimasi yoluyla
tasarruf sahiplerine kazanc saglamasi, gelir dagilimi-
ni dtzenleyici etkileri, kayit disi ekonomik faaliyet-
lerin kayit altina alinmasi ve somut varliklari finans
sistemine dahil etmesi gibi pek cok konuda finans
sektoérundn gelismesi ve Urun cesitligi saglamasi an-
laminda énemli bir role sahip. Borca dayall ekonomik
sistemin aksine, reel ekonomiyi glclendirmeyi esas
alan katihm finans modeli, olasi ekonomik krizlerin
onUnU kesen bir yaplya sahip.

insani degerleri temel alan, ekonomik ve sosyokiil-
tiirel anlamda toplumsal ihtiyaglarin karsilanma-
sina destek olan sektoriimiiziin degeri her gegen
giin daha da iyi anlasilmaktadir. Su ana kadar is-
tikrarh bir sekilde bUyumesini strdiren katilim finans
sisteminin  6ntmuzdeki ddénemde blylme hizini
daha da artiracagina inaniyorum.

Surdartlebilir bir buytme yakalayabilmek, gelir da-
giiminda ve bolgeler arasi gelismislik seviyesinde bir
dengeyi yakalayabilmek ancak ve ancak KOBI'lerin
strdrulebilir bir finansal sisteme sahip olmalari ile
gerceklestirilebilir. Bu anlamda KOB/'ler ekonomimi-
zin bel kemigini olusturuyor.

Katilim finans icin KOBI'lerin ekonomik sistem ice-
risindeki gucli konumu oldukeca ¢nemli. Pandemi
doneminde ¢ok zor giinler gegiren KOBI’lerimizin
rekabet gii¢lerini kaybetmemeleri ve faaliyetlerini
saglikh bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in sektér ola-
rak her tiirlii destegi verdik ve vermeye de devam
ediyoruz.

Vakif Katilim olarak bizler de pandemi sUrecinde
“Ekonomik Istikrar Paketleriyle” finansman ihtiyaci
olan tim musterilerimizin yaninda olduk. KOB/'leri-
mizin bu dénemde dogan ihtiyaclarina; “ise Devam
Finansal Destek Paketi” ile uzun vadeli ve diustk ma-
liyetli finansmanlar ile 3.5 milyar TLlik kaynak sagd-
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v VAKIF KATILIM

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.

ladik. 2020 yili basinda 8,8 milyar TL olan KOBI fi-
nansman hacimlerini, icinde bulundugumuz pandemi
stirecinin ekonomik etkilerine ragmen sene sonunda
15,8 milyar TL'ye yukselterek, ylizde 80’lik bir artisa
imza attik. Ulkemizdeki isletmelerin yizde 97'sini
olusturan KOBI'lerin finansal istikrarini korumak icin
simdiye kadar olugu gibi dnimUzdeki dénemde de
calismalarimiza yodun bir sekilde devam edecegiz.

Katihm finans sistemi 2020’de pandeminin olustur-
dugu her turlt zorluga ragmen son derece basarili
calismalar yUrUterek, yaklasik ylUzde 55 oraninda

= e N S =g

blyUme sagladi. 24 Aralik itibariyla katilim finans ku-
ruluslarinin toplanan fonlarinda ytzde 52, kullandirilan
fonlarda yUzde 51, TL cinsinden aktif toplaminda ise
yUzde 541Uk bir artis yakalanirken, Ekim sonu itibariyla
6z varligi 26.7 milyara ulastl. Sube sayisini bin 254°e ¢I-
karan katilim finans sektért su an yaklasik 17 bin kisiye
istihdam saglayarak Ulke ekonomisine destek sunuyor.

Elbette gectigimiz sene pandeminin ekonomik faali-
yetlere etkisinin yani sira insanlarin yasam aliskanliklari
Uzerine etkilerine de sahit olduk. Bu dénemde muisteri
aliskanliklarinda 6nemli degisiklikler oldugunu ve 6zel-
likle internet ve mobil hizmet uygulamalariyla tanisan
mUsteri sayllarinda cok ciddi artislar yasandigini géz-
lemledik. Katilim finans sisteminin hizla uyum sag-
ladigi bu yeni yaklasimin 6niimiizdeki donemde de
devam edecegine inaniyorum.

Bu sene kuskusuz, her kurumun, pandeminin 2020 se-
nesinde yasatmis oldudu olumsuzluklari telafi etmeye

calisacagi bir sene olacak. Her ne kadar salginla mu-
cadelemiz bu sene de devam ediyor olsa da asl ile
ilgili gelinen nokta, nispeten daha iyi bir yil gecirebile-
cegimizin sinyallerini veriyor. Uclinc ceyrekte yiizde
6,7 buytme yakalayan Turkiye ekonomisi, bu perfor-
manslyla pandemi ile micadele eden pek ¢ok Ulkeyi
geride birakti ve G-20 Ulkeleri icinde 3'UncU ¢eyrekte
en hizli buytyen tlke oldu. Turk ekonomisinin 2020
yilinda yUzde 0,5 bUyudugund tahmin eden Dunya
Bankasi, 2021 yil GSYH buyUme tahminini ylzde 4,5
olarak duyurdu.

2021 genel olarak hem konvansiyonel bankaciligin
hem de katilim finans sisteminin biiyiime yil ola-
caktir. Katilim finans sisteminin 2020°de yakaladigi
bUylme ivmesini 2021de artirarak strdlrecegini ve
basta dijital hizmetler olmak Uzere, misteri deneyi-
mine odaklanan yeni is modellerinin hayatimiza gire-
cegini 6ngodériyorum.
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DOSYA

Pandemi Sonrasi Yeni DUzen,
Turkiye’yi Cazip Yatirim Merkezi
Haline Getirecektir

Bankamiz da degisen miisteri davranislarina gére hizmet alanlarimizi ¢esitlendirerek
dijital kanallar basta olmak iizere miisterilerimize 6zel imkanlar sunmaktayiz.

Temel Tayyar YESIL

Ziraat Katilim Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Katilm Finans Kurumlari, tasarruf sahiplerinden top-
ladiklari ve uluslararas! piyasalardan temin ettikleri
fonlari, faizsiz finansman ilkeleri dahilinde dodrudan
reel ekonomiye aktarmakta ve elde edilen kar veya
zararl tasarruf sahipleri ile paylasmaktadir. Dola-
yistyla katihm finans kurumlan iiretimi, yatirimi,
istihdami, ihracati fonlayan kurumlardir. Katilim
finans sistemi, temel bankacilik hizmetlerinin yani
sira, tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlari, faiz-
siz finansman ilkelerine gore reel sektoére aktararak,
olusan kar veya zarari tasarruf sahipleriyle paylasarak
reel ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir.

Ekonomik olarak kalkinmanin temel ilkelerinden biri,
cesitli nedenlerle ekonomi disinda kalmis atil fonlarin
farkl enstrimanlar aracilidiyla, reel sektoére kanalize
edilmesidir. Hane halkinin yastik alti tasarruflan ile
olusan 6zellikle déviz ve altin gibi atil kaynaklar
ekonomiye ne kadar ¢ok aktarilirsa, biiyiime ve
gelisme o kadar hizhi olur. Ekonomik hayatin disinda
kalan atil fonlarin ekonomiye kazandirilmasi asama-
sinda katim finans sistemi faaliyetleri buytk dnem
arz etmektedir. Ozellikle faiz hassasiyeti olan kesimin
tasarruflarinin reel ekonomiye kazandiriimasinda Al-
tin Depo Hesabi, Altin Katilma Hesabi, KADSIS (Ku-
yumcu Altin Degerleme Sistemi) vb. Urlnler ile Ka-
tilim finans kurumlari cok dnemli bir isleve sahiptir.

Katihm finans kurumlari musterilerinin énemli bir kis-
mini KOBI'ler olusturmaktadir ve bir anlamda onlar
bizim is ortaklarimizdir. Dolayisiyla KOBI'lerin gl
mali yapilari ile ayakta kalabilmeleri bizler icin dnem
tasimaktadir.

Ziraat Katilm olarak onceliklerimiz, yatirimlari des-
tekleyerek surdurulebilir buydmeye katki saglamak-
tir. Reel sektoriin finansmana erisimi noktasinda
onceligimiz daima KOB/P’ler olmaktadir. KOB/’leri-
mizin ayakta durup bilyiimesi i¢in uzun vadeli ve
diisiik maliyetli finansmana erismesi 6nemlidir.

Dlinya capinda yasanan ve Ulkemizi de etkileyen
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§ Ziraat Katiim

Paylastikca daha fazlasi

COVID-19 salgininin ekonomik yasama iliskin olasl
hasarlarini en aza indirme hedefiyle alinan énlemler
kapsaminda Ziraat Katilim olarak “Ekonomik istikrar
Kalkan” hamlesi dogrultusunda, vatandaslarimizin
ve is dinyamizin bu ddénemde nakit akislarinda ya-
sayabilecekleri bozulmaya karsi taksit erteleme, uy-
gun vadeli yapilandirma gibi destekler uygulamaya
alinmistir.

Bu cercevede son dénemlerde Hazine garantili KGF
teminatl kredi paketlerinin devreye girmesi ve diger
mevcut kredi Grinlerinin de hiz kesmeden KOBI'lerin
kullanimina sunulmasti ile KOBI'ler yasanan zor do-
nemleri mUmkadn olan en az hasarla atlatabilmislerdir.

Bu destekler saglanirken 6zellikle sirketlerimizin is-
tihdami artirici faaliyetlerinin olmasi hususunda da
azami 6zen gdstermekteyiz. Boylelikle KOBI'lerimiz
araciligi ile isglcl piyasasina da dogrudan katki sun-
maktayiz.

Belirtildigi gibi, butin sektérlerde oldugu gibi, Co-
vid-19 krizi bankacilik sektéru Gzerinde de ciddi et-
kileri oldu. Bankamizda da operasyonel etkiler aci-
sindan Acil Durum / Kriz Yonetimi eylem planlari
olusturuldu. Sube ve Genel mudurlik birimlerinde
hem musterilerimiz hem de calisanlarimiz icin gerekli
onlemler ve Covid-19 tedbirleri alinmistir.

Salginin devam etmesi ile birlikte kapanan ekonomi
ve kisitlamalarin etkisiyle kredilerin tahsilatlarinda
zorluk yasanacadl, buna ek olarak dusen islem ha-
cimleri ile birlikte gelirlerde de azalma beklenebilir.
Tum bunlar karliliklara ve sermaye yeterliliklerine
olumsuz etki edebilir. Bu ortamda, ¢esitli varsayimlar

altinda senaryo analizleri yaparak ileride olusabilecek
finansal etkileri ydnetmeyi hedeflemekteyiz.

COVID-19 musterilerin inhtiyac, ttketim ve davranis-
larinda degisime yol acacaktir. Harcama egilimlerin-
deki azalma ile beraber alternatif dagitim kanallari-
nin daha aktif bir sekilde kullaniimasi beklenecektir.
Bankamiz da degisen miisteri davraniglarina gére
hizmet alanlarimizi ¢esitlendirerek dijital kanallar
basta olmak lizere miisterilerimize 6zel imkanlar
sunmaktayiz.

Kiresel salgin tim dinyada sosyal ve ekonomik
hayatl her yonuyle etkiledi. Ticaret hacmi darald,
ulastirma ve turizm yavasladi ve global ekonomi k-
clldt. Ekonomideki olumsuz etkileri sinirlandirma-
ya yonelik genisletici politikalar uygulandi. Burada
bankacilik sektért dnemli bir rol Ustlendi. Agustos
ayindan itibaren ekonomi politika araclarinda siki-
lastirmaya gidilmistir. Buradaki amac TL talebinin
desteklenerek piyasa istikrarinin tesis edilmesi, 6n-
gorulebilirligin artiriimasi yoluyla saghkli baytme
icin ortam hazirlanmasidir.

Ekonomik faaliyetlerin buylk bir bélimu bankacilk
sektoru tarafindan vapiimaktadir. Ozellikle katilim
finans sisteminin sektérdeki payinin artirilmasi,
saglhikh biiyiimeyi destekleyerek finansman arzi-
nin siirekliligini ve risklerin etkin yonetimine kat-
ki saglayacaktir. Asinin bulunmasi ve korunma 6n-
lemleri cercevesinde salginin seyrinin olumlu yénde
ilerlemesi kiresel ekonomide toparlanmanin 2021
yilinda daha belirgin olmasini destekleyecektir.

Umuyoruz ki 2021 yili, Glkemiz ve bankacilik sektoru
icin buyume yili olacaktir. KOBP'lerimizin portféy-
deki agirhgini artirarak yanlarinda olmaya devam
edecegiz. Her segmentte bUylme hedefimiz olsa
da ozellikle KOBI'lerin ihtiyac ve talepleri bizim icin
cok 6nemlidir.

Son donemde yapilan degisiklikler, sadelesme
ve normallesme yolunda atilan adimlar ve reform
¢agrilari, pandemi sonrasi yeni diizende bir firsat
penceresi sunarak Tiirkiye’yi cazip yatirnrm merkezi
haline getirecektir.

Bu donemde katiim finans sisteminin reel sektdre
dogrudan verdigi destedin cok kiymetli oldugunu
biliyoruz. Amacimiz katiim finans sistemine dina-
mizm katarak sektdrden aldigr payi artirmak, artan
hacmimizi tim segmentlerdeki is ortaklarimiza sag-
layacagimiz desteklere yansitmak ve reel ekonominin
bUyUmesini saglamaktir.

Sonug olarak; 2021 yilinda da Kobilere 6ncelik vererek
reel ekonominin bUytmesiicin masterilerimizle yakin
temasi ve destegdi strdirmeye devam edecegdiz. Bii-
yiime planimizda dncelikli hedefimiz; tabana yay-
gin finansman ile KOBi’lerimize daha fazla kaynak
ayirmak ve miimkiin oldugu kadar fazla miisterimi-
ze ulagsmaktir.
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KITAP

BIYOGRAF]

Sabahattin ZAIM
ibrahim YARIS
151 Sayfa
MUSAID Sayg Kitaphgi

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernedi (MUSIAD)
tarafindan ‘Saygl Kitaphdr kapsaminda yayinlanan
Sabahattin Zaim kitabi biyografik bir eser. ibrahim Ya-
ris’in kaleme aldigr kitap merhum Sabahattin Zaim’in
oglu Prof. Dr. Selim Zaim tarafindan gdzden gegcirile-
rek yayinlandi. Kitabin énsézuni ise istanbul Sabahat-
tin Zaim Universitesi Rektort Prof. Dr. Mehmet Bulut
yazmis. MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan da
takdim yazisi ile gorUslerini dile getiriyor.

Oyle isimler vardir ki, onlar 6n acarlar, yol acarlar, isik
tutarlar. Akademik diinyada da Anadolu ve yerli insan-
larin énUndn acilmasinda Sabahattin Zaim hocanin ya-
dsinamayacak bir rolt vardir. Kitapta, Yusuf Kaplan, bu
efsane isimleri hem ‘dalga kiran’ hem de ‘dalga kuran’
olarak tavsif ediyor. Merhum Zaim Hoca’'nin Universite
hocaligl, Islam Ekonomisine verdigi destek, STK'larda-
ki oncu rolt, Calisma Ekonomisi ve sendikalarin Tarki-
ye'de olmasi icin calisan biri oldugu bilgisi ve hayatin-
dan farkl kesitler calismada yer aliyor.

“Zaim” Soyadi Nereden Geliyor?

Sabahattin Zaim’in baba tarafindan soyu 16. Ylzyilda
Konya'dan gelerek iskan politikasi geredi oraya yer-
lestirilen sipahi Aslan Zaim’e dayaniyor. Blyuk dede-
si Zeamet sahibi bir sipahi oldugu icin, Zaim soyadini
buradan gelmektedir. Zaim Hoca, kendi soyu hakkinda
yaptigr arastirmada bu bilgiye kadar ulastigini ifade
ediyor.

Osmanl fethederek elde ettigi topraklari ihyasi ve
kontrolU icin sipahilere verdigi dirlik sistemi icerisinde
gelir bayukltklerine gére has, timari, zeamet diye Uce
ayirirdi. Prof. Dr. Erhan Afyoncu, ‘Osmanli askeri tes-
kilati terminolojisinde genel olarak askeri hizmette bu-
lunanlara verilen, 20.000 ile 100.000 akg¢e arasindaki
dirlikleri ifade ediyor. Bu dirlikleri tasarruf eden kimse-
lere zaim denilir’ seklinde yer aliyor kitapta.
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lIme, islam’a ve
Fikir DUnyasinin
Gelisimine
Adanmis Bir Omar

Sabahattin
ZAIM

Nurettin Topc¢u, Ali Fuat Basgil,
Resat Ekrem Kocgu gibi isimlerden ders aldi

Hocalarin hocasi ismiyle maruf Sabahattin Zaim ho-
canin bugln Makedonya sinirlart arasinda bulunan Is-
tip kasabasinda 1926 yilinda dinyaya gelisi cocukluk
gunleri ile baslyor kitap. Daha sonra ailesi ile birlikte
1936°da istanbul’a hicret edisi ve o yillarin Istanbul Fatih
semti atmosferini anlatiyor. Fatih'te okunan ilkokulun
ardindan Nurettin Topcu, Resat Ekrem Kocu, Ali Fuat
Basgil gibi hocalarin goérev yaptigr Vefa Lisesi’ndeki
tedrisatin tamamlanmas! ve mdulkiye giris macerasi...
Fatih’te ailesinden ve cevresinden aldigi manevi terbi-
ye ve komsuluk iliskileri hocay! derinden etkilemis.

‘Burayi derhal terkedin’

Sabahattin Zaim Hoca bolge farkli olsa da kendi co-
cuklugundaki Fatih’in ile Istip Kasabasi’ndaki yasan-
tinin cok farkl olmadigini belirterek kualtlrel anlamda
cok zorluk cekmedigini kendi cocuklugunun gectigi
mahalle ile yasanan kulttr ve konusulan dil agisindan
bir farklilik olmadiginin altini ciziyor. istanbul’a hicretle-
rindeki en bUyUk etkenin boélgedeki sosyokultirel degi-
sim oldugunu ifade ederek, dedesinin Reis-ul Ulemaya
danistigini onun ‘Buralardan bir an énce gidiniz. Turki-
ye Islam beldesidir. Rejimler degisir, bugin dyle yarin
baska sekilde olabilir. Boyle devam ederse buralarda
cocuklarinizi Turk ve Musliman biriyle evlendirmekte
bile zorlanirsiniz’ seklindeki uyarisi Gzerine tm mallari-

ni satarak Istanbul’a hicret ederler. Sonraki yasanilanla-
ra bakildiginda bu sézln ve bu uyarinin ne kadar dogru
ve yerinde oldugu anlasiimaktadir. Hoca ‘hicret’ keli-
mesini tercih etmesinin nedeni ise ‘Bizler peygamberin
hicret ettigi yolun takipgisi olan muhacirleriz’ diyerek
yasadiklari bu gé¢ olayina deruni bir anlam da yukle-
mektedir. Bdylece onun anlam dunyasinin sifrelerini
cozmek mumkiandur. Goc kelimesinin 1950°den sonra
yayginlasan bir kavram oldugunu da hatirlatalim...
Baba Haci Mehmet Efendi Osmanli ordusunda Kafkas
cephesinde istihkdmci olarak gorev yapan bir askerdir
savas yillarinda. istanbul’a geldikten sonra Makedon-
ya'daki kereste tuccarlidi isini sonlandirip bir bakkal
dukkani acar ve ailesinin rizkini oradan temin eder.
Zaim ailesinin ve geng¢ Sabahattin Zaim in Turkiye
Cumhuriyeti vatandasl olarak hayatlarina yeni bir sayfa
actiklarini, basamaklari birer birer atlayarak Ulkenin en
onemli hocalarindan biri olusuna dogru giden yolu sa-
tirlar arasinda ilgiyle takip ediyoruz.

Mulkiyenin ardindan ABD de yapilan staj farkli bir pen-
cere acar 6nunde. Kahta ve Abana ve Ayancik Kayma-
kamligi yapan Zaim, hayatina yeni bir yon vermek iste-
mektedir. Gonlinde yatan makam ise hocaliktir. Oyleki,
Hocas! Ord. Prof. Ali Fuat Basgil, Adalet Partisi’nin ku-
rulusu sirasinda kendisine siyaset teklif ettigi zaman
‘Hocam benim kumasim siyasete uygun degildir. Be-
nim g6nliim hocaliktadir’ diyerek affini istemistir. Bu
kararini uzun yillar degistirmemis ve kendisine gelen
teklifleri hep bu gerekceyle reddetmistir.

Daha sonra 1953 yilinda Istanbul Universitesi'nde aka-
demisyen olarak gdéreve baslayan Zaim Hoca tam kirk
yil burada goérev yapar. Sosyoloji ve Sosyal Siyaset Kur-
sUstne asistan tayin edilir. Orhan Tuna hocayla beraber
istanbul’'un gecekondu sorunlari, gécmenler basta ol-
mak Uzere bircok énemli konularda arastirmalar yapar.
Sosyal siyaset ve sosyoloji alanin calismasi ve daha
sonra hocasl Orhan Tuna’nin yonlendirmesiyle doktora
konusunu istanbul Mensucat Sanayii’'nde tcretler ola-
rak belirler. Doktora tezini yazdigi sirada da bir yandan
da tlkemizin duayen hocalarindan Sabri Ulgener’in ik-
tisat derslerini de takip eder.

Bircok kurumun kurulus felsefesi ona ait

Canakkale 18 Mart Universitesi Rektori ve merhum Ho-
canin 6grencisi Prof. Dr. Sedat Murat’in verdigi bilgiye
gore, Hoca ozellikle muhafazakar camiada bir¢ok ku-
rulusun felsefesini olusturmustur. Hayatta oldugu stre
icinde onlarla irtibati devam etmistir. Murat, ‘Turkiye'de
calisma ekonomisiyle ilgili kuruluslarin mevzuatlari
cogunlukla bizim bélumde hazirlanirdi. Yani calisma
ekonomisi deyince elbette akla Sabahattin Hoca gelir;
ama hoca onun cok 6tesinde bir misyon yUklenmisti.
Turkiye'deki donusim icerisinde ozellikle islami yapi-
lanmada cok énemli bir rold oldu. Bu anlamda hoca
Turkiye'deki dénustimun en dnemli dnculerindendir.
Elini batun taslarin altina sokmustur. Hayatini adeta
riske etmis, nereye cagirmislarsa, hangi kesim ya da
siniftan olursa olsun hi¢ ayirt etmeksizin gitmistir’ de-
mektedir. Prof. Dr. Hayrettin Karaman Hoca, ‘besi bir
verde’ baslikli makalesinde, ‘ilim, giizel ahlak, ak-
siyon, dava ve hizmet aski” olarak siraliyor bu bes
ozelligi. Karaman, “Bir insanda bunlarin hepsinin bir
araya gelmesi zor seydir. Sabahattin Zaim’de bu bes
erdemin hepsi bir aradaydr’ demistir.

Kitapta hocanin hayati detaylariyla anlatiliyor ve vefa-
tindan sonra hakkinda sdylenenler, cenaze téreni gibi
ayrintilara da yer verilmis.
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UZMAN GORUSU

Pandemi ve
Uzaktan Egitim

Uygulamaya yonelik dersler ve stajlarla ilgili eksikliklerini aldiklari tedbirlerle
gidermeye ¢alissalar da, bir¢ok kisi yiiz yiize egitimle yakalanan basari konusunda
uzaktan egitimin ayni basariyi getirecegi konusunda hi¢ de emin degildi.

Prof. Dr. Ali BUYUKASLAN

istanbul Medipol Universitesi, iletisim Fakiltesi

Pandemi, bir kelime olarak belki de ilk defa bu kadar
hayatimiza girdi. Pandemi kelimesiyle bizi bu derece
yaklastiran, hizli yayilan ve bulasiciligr yiksek olan
Covid-19 virtstydd. 2019 yilinin son aylarinda Cin’in
Wuhan kentinde gorilen, italya'dan baslayarak Avru-
pa ve ardindan tUm dUnyaya yayilan virts Glkemizi
de alinan her turld tedbire ragmen gecikmeli de olsa
2020 yil Mart ayindan itibaren hissedilir sekilde etkisi
altina ald.

VirGsun hizla yayilmasi, insanin gundelik pratiklerine
iliskin bircok seyi 6énemli 6lctde dedistirdi. Bu degi-
siklik sadece virtsin yayllma ve bulasma hiziyla ala-
kall degildi elbette. Ulkelerin virisin etkisiyle karsi
karslya kaldiklarinda toplumsal duzeyde gosterdikleri
tepki sadece sadlik sistemleri ve sadlik alt yapilariyla
alakali da degildi. Cunka virUs, sadece saglik alt yapi-
sinl etkilemiyordu. Karantina sdrecleri, seyahat kisit-
lamalari, vb. tedbirlerle hayatimizda 6nemli degisik-
likler gorilmeye baslamisti. Pandeminin etkisi hemen
her alanda kendisini acik¢ca hissettiriyordu. Hayatin
rutin akisinin durmamasi ve basta egitim olmak tzere
bircok etkinligin devam etmesi, aslinda “Ne oluyor?”
sorusuyla birlikte “Ne olacak, nasil olacak?” sorulari-
na da cevap aramayi gerekli kiliyordu.

Pandemi Siirecinde Egitim ve
Egitime lliskin Beklentiler

insanin en dnemli dzelliklerinden biri, her sarta uyum
saglayabilme &zelligidir. Bu 6zellik, onun fitratinda
var olan kimi yeteneklerini yeni sartlarda ihtiyaclari
dogrultusunda 6ne c¢ikarmasiyla gordntr olmakta-
dir. Kitle iletisim araclart ve 90’li yillarin sonundan
itibaren de ¢zellikle internetin hayatimiza girmesiyle
uzaklar yakin olmus, bilinmeyenler bilinir, gérinme-
yenlerin gérandr olmustur. internetin insana ve insa-
nin gunltk yasantisina iliskin sunduklari bircok alanda
kendini hissettirmistir.

CERCEVE

Egitim 6gretim faaliyetleri buglne kadar dersliklerde,
amfilerde ve érgin denilen bir anlayisla yapiimakta;
bununla birlikte yaygin 6gretimle de hayat boyu 63-
renme dustincesiyle insana her zaman, her zeminde
ve her sekilde 6grenme imkanlari sunulmaktaydi. Cok
farkli alanlarda olmasa da yaygin egitim, “acik 6gre-
tim” adiyla uzaktan yapilan egitimle bircok insanin
egitim 6gretim eksikliginin giderilmesinde bir basa-
mak ve bir amac olabiliyordu.

Pandemiyle yeni bir durumun ortaya cikmasi, insa-
nin érgun egitimle aldigi egitim hizmetlerinin aynen
devam etmesi, edebilmesi de hem bir baslangi¢c hem
bir sonug¢ olarak surecler halinde tartisiimaya, tarti-
silirken de uygulanmaya baslanmisti bile. Bu amacla
bir anda, egitim 6gretim konularinda daha oénceleri
degisik amaclarla kullanilan bilgisayar yazihm firma-
lari, pandemiyle birlikte egitimi daha 6zel bir cabayla
kapsama alanlarina alarak, uzaktan 6gretim ve (ne
kadar mumkun olacadi tartismall olsa da) egitim
ihtiyacinin giderilmesi amaciyla yeni strimler, yeni
yazilimlar ortaya cikariyor ve pandemi strecinin ge-
tirdigi yeni sartlara egitim 6§retim alaninda bir cevap
verme, bir ¢6zim Uretme amaciyla hizla yeni uygula-
malar gelistiriyorlardi.

Pandemi sureci, ilkdgretimden Universiteye, uygu-
lamall egitimden lisanststU egitim dJretim faaliyet-
lerine kadar bircok alanda hem y&neticileri hem uy-
gulayicilari yeni arayislarin, yeni ¢cézUmlerin pesinde
kosturuyordu. Bu kosusturma, yakindan ve yiz ylze
olana alismis bir kitlenin, uzaktan ama yUz ylzeymis
gibi sonuclar beklenen yeni egitim 6Jgretim etkinlikle-
riyle herkesi karsi karsiya getiriyordu.

Yeni Coziimler Yeni Arayislar

Uygulamalar acisindan bakildiginda uzaktan egitimin
teorik derslerin bircogunda yapilabilirligi noktasinda
ortak anlayisin olustugu sdylenebilir. Ancak yine de
bu anlayisin, ylz ylze egitimin éJrenen ve dJrete-

ne sundugu bircok 6zelligin (6rnegin beden dilinin
iletisimdeki etkisi, egitim 6gretimin sadece bir bilgi
aktarimi olmadigl, teknik aksakliklar yasanmamasi,
vb.) uzaktan egitimle saglayamayacagi da asikardir.
Pandeminin ilk glnlerinde, yeni bir durumun yasani-
yor olmas! ve gorece “yakinda normale dénecegiz”
dustincesiyle baslatilan uzaktan egitim 6gretim faali-
yetlerinin, pandeminin etkisinin uzun bir dénem daha
kendini hissettirecegi dngdristnden hareketle, bu
yeni sarta kendini mutlaka hazirlamasi zorunlulugu
ortaya cikiyordu.

Bunun icin de 6zellikle uygulamali alanlari ve dersleri
cok olan boélumler ve bu bélumlerin 6grencileri, sa-
dece uzaktan egitimle, ilgili alanlarda yetismelerinin
mUumkUn olamayacagini; karar vericiler de bunun ylz
ylze egitimin bir alternatifi gibi gorilemeyecegini
dillendirmeye baslamislardi. Ancak bu dile getiriime,
topyekdn “bekleyelim sonra yapalim” dustncesini
degil, “yapilabilecek olanin optimum dizeyde yapila-
bilmesi” yolunda arayislari sonuca ulastirmayi amac-
liyordu. Kamu ve 6zel bircok egitim 6gretim kurumu,
kendilerini, bu yeni déneme ve duruma hazirlayabil-
mek amaciyla ihtiya¢c analizleri ve ¢c6zUm arayislari
icinde buluyorlardi. Bunun sonucu olarak da adi daha
once ancak ilgilileri tarafindan bilinen ve uygulanan
yeni yazilimlar, egitim 6gretim streclerinde daha go-
rinar oluyor, Zoom, Teams gibi vazilimlar kullanihr-
ken, diger yandan bircok kurum kendi uzaktan egitim
alt yapilarini olusturmaya ve uzaktan egitim alt yapisi
olanlar da bunu daha etkin kilacak yeni yaziimlarla
iyilestirmeye calisiyorlardi.

Her seye ragmen yine de bir yerlerde eksiklikler oldu-
gu, egitimle amaclanandan uzakta olundugu hisse-
diliyordu. Ornegin, Tip Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fa-
kultesi ve uygulamali bilimlerin yer aldigi bolumlerin
6grencileri dUstnuldugunde, uzaktan egitimin hangi
yararh(!) sonucu ortaya koyacadl kafalarda dnemli
soru isaretleri olarak kaliyordu. Uygulamaya yonelik

dersler ve stajlarla ilgili eksikliklerini aldiklari tedbir-
lerle gidermeye calissalar da, bircok kisi yuz yuze egi-
timle yakalanan basari konusunda uzaktan egitimin
ayni basarlyl getirecegi konusunda hi¢c de emin degil-
di. Cok basit bir 6rnek olarak, Radyo Televizyon Sine-
ma boélimunde okuyan bir 6grencinin eline kamera
almadan, grup calismasi icerisinde, 15181, kamera acl-
larini ve ortaya cikacak sonuclari gérmeden uzaktan
bir egitim 6gretimle bu bilgiye sahip olmasi ¢cok da
mUumkun gérinmuyordu.

Uzakta bir ekranin ardinda cogunlukla profil fotod-
raflariyla, nadiren de canli kamera goérUntlleriyle
sanal bir ortamda karsi karsiya olunan dgrencilerin,
naslil ve ne derecede dlcme ve degerlendirmeye tabi
tutulacagl ve bu noktada hangi ¢dzime ulasilacagl
da ayrica sUpheliydi. Pandemi déneminde konunun
6gretmen tarafinda bulunmakla dgdrenci tarafinda
bulunmak arasindaki uzaktan egitimle ilgili bugin
icin yapilan tartismalar, daha iyiye ulasma ydninde
gosterilen cabalarla gecse de, sonuclari itibariyle an-
cak birkac yil sonra neyin nasil yapildigina ve hangi
basari ya da basarisizliga ugrandigina iliskin somut
neticeler ortaya cikaracaktir.

Egitim 6gretimin tUm paydaslarinin, pandeminin bir
saglk sorunu oldugu kadar butln herkesi ilgilendi-
ren bir kiresel sorun oldugu yolunda kanaate sahip
olduklarini distundyorum. Bu sorunun bugin uygu-
lamada karsimiza cikanlarin ¢cok daha 6tesinde yarin
baska sorunlar dogurmasi da ihtimal dahilindedir.

Unutulmamalidir ki egitim 6gretim etkinlikleri ne sa-
dece bir bilgi aktarimi ne de sadece aktarilan bilginin
olctimlendidi etkinliklerdir; egitim dgretim bir insan
yetistirme sanati, hayati anlama ve ona anlam kazan-
dirma cabasidir.

CERCEVE
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Ovdulen Bir Borc Verme Ydontemi Olarak

Karz-1 Hasen’in

GORUS

Q10O

Dr. Miicahit OZDEMIR

Sakarya Universitesi
islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudur Yardimclsi

Yavyginlastiriimasi

Ulkemizde islam iktisadi denilince akla ilk zekat, sadaka
ve kurumsal bir yapi olarak katihm bankalari gelmek-
tedir. Son dénemde ise bir uygulamanin daha yay-
ginlastigini sevinerek gérmekteyiz. Bu kavram; faizsiz
borc ya da guzel borc seklinde de ifade bulan karz-i
hasendir. Karz-1 hasen, Kuran-1 Kerim’de ve hadis-i
seriflerde dviilen bir bor¢ verme yontemidir. Kisi kar-
sisindakine borc¢ vermekte ve geri ddenirken herhangi
bir fazlalik almamaktadir. Hatta parasal fazlalik bir yana
borc vermesinin karsiligi olarak herhangi bir menfaat
elde etmesi dahi caiz gértlmemistir. Sirf Allah’in rizasi
gozetilerek ve mukafat ahirette beklenerek karsidaki-
nin sikintisini gidermek Gzere bor¢ verilmektedir.

Karz-1 hasenin bircok uygulama alani vardir. Genel ola-
rak gayri resmi sekilde birbirlerine glven duyan iki kisi
arasinda ya da benzer sosyal ¢cevreye sahip Kisilerin bir
araya geldikleri gruplar icinde karz-1 hasen uygulan-
maktadir. Bu gayri resmi yapilarin yaninda kurumsal
olarak da karz-1 hasen temelinde tesekkul etmis resmi
yapilar mevcuttur. DUstk gelirli kisileri desteklemek icin
faaliyet gosteren islami mikrofinans kurumlari, karz-i
hasen fonlari gibi kuruluslar bunlardan bir kismidir. Or-
negin Pakistan’daki Akhuwat (Kardeslik) kurumu uzun
yilladir diistk gelir grubundaki girisimcileri karz-1 hasen
ile desteklemektedir. Urdin, Endonezya, Malezya gibi
diger Masltiman Ulkelerde de farkli kurumsal yapilar al-
tinda karz-1 hasen hayata gecirilmistir.
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Ulkemizde de son dénemde karz-i hasen ile ilgili
onemli girisimler dikkat ¢cekmektedir. MUSIAD tara-
findan kurulan Karz-1 Hasen Sandigi bu yapilarin en

onde gelenlerindendir.

Uyeler arasinda dayanisma saglamak amaciyla soz
konusu sandik tesekkul edilmis ve bu sekilde baslan-
gic olarak dnemli sayilabilecek rakamlara ulasiimistir.
Ancak MUSIAD'In mevcut Uye sayisi distunildigun-
de daha gidilmesi gereken cok mesafe oldugu soyle-
nebilir. Diger bir dérnekte ise 2018 yilinda Sakarya'da

kurulan IKSAR Dernegi mikrogirisimcileri karz-1 ha-
sen ile desteklemektedir. Boylece kuglUk sermayelere
ihtiyac duyan kisiler herhangi bir faizli kredi islemine
bulasmadan karz-1 hasen ile gelir getirici faaliyetlerde
bulunabilmektedir. MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi'n-
dan en 6nemli farki dernege Uye olmayan dusuk gelir
grubundaki kisilerin karz-1 hasene basvuru hakki ol-
maslidir. Bu anlamda disa acik bir yapi s6z konusudur.
Gectigimiz aylarda Turkiye'de karz-1 hasenin ¢ok daha
genis kesimler tarafindan bilinmesini saglayacak bir si-
vil toplum kurulusu daha tesekkul etmistir. 2020 yilinda
kurulan Karz-1 Hasen Vakfi evlenmek isteyen gencleri
karz-1 hasen ile desteklemektedir. Bu destekleri Geng
Yuva Kooperatifi Uzerinden hayata gecirmektedir. Boy-
lece toplumda aile yuvasiin kurulmasindaki maddi
engellerin ortadan kaldiriimasina cok énemli bir katki
sunmaktadir.

Tum bu girisimler ve toplumdaki karz-1 hasene y6-
nelik biling artisi giizel gelismeler olmakla birlikte
karz-1 hasenin daha yayginlagsmasi i¢in ¢dziilmesi ge-
reken meseleler, atilmasi elzem olan adimlar vardir.
Bunlardan ilki bor¢ vermenin yaninda borcu geri 6de-
menin sorumlulugunun artiriimasi noktasinda bilincin,
suurun artiriimasidir. Karz-1 haseni veren kisi évilmus
ve Allah-0 Teala’ya bor¢ vermis gibi tanimlanmis ol-
makla birlikte borc alan tarafa da blyuk bir sorumluluk
dtsmektedir. Borcu zamaninda ve tam ¢demesi gerek-
mektedir. Herhangi bir gecerli sebebi yokken édeme
noktasinda gevseklik gdsterilmesi sadece bor¢ veren
acisindan sorunlar olusturmakla kalmamakta karz-i
hasenin toplumda yayginlasmasini da engellemektedir.
Bu koétl ornekler nedeniyle insanlar birbirlerine borg
vermekten uzak durmaktadir. Gercekten borca ihtiyac
duyanlar, ya iktisadi anlamda zor duruma dusebilmek-
te hatta iflas etmekte ya da faizli bir sekilde ¢cézumler
bulma riski ile karsi karsiya kalabilmektedir. Bu neden-
le borcun yuikledigi maddi ve manevi sorumluluklar
hem is dinyasinda hem de toplumun genelinde farkli
sekillerde daha cok dile getirilmelidir. Bu noktada is
insanlari tarafindan olusturulan sivil toplum kurulus-

larinin yaninda Diyanet Isleri Baskanligina da buyuk
sorumluluklar dusmektedir. Diger yandan karz-1 veren
kisiler icin karsi taraf gercekten 6deme guclugu icin-
de ise muhlet verilmesi hatta borcun silinmesi Kuran-i
Kerim’de de tavsiye edilen en glzel yaklasimlardir. Bu
hususun da hep akilda tutulmasi gerekmektedir.

Karz-1 hasenin yayginlastiriimasi noktasindaki bir
engel ya da iyilestirmelerin yapilmasi gereken alan
ise yasal diizenlemelerle ilgilidir. Halihazirda is din-
yasinda birbirlerine borc veren kisiler ya da calisanlari-
na kisa vadeli ihtiyaclarini karsilamalari i¢in faizsiz borg
veren is verenler vergi kacirma ya da tefecilik sucla-
mas! gibi bazi risklere maruz kalabilmektedir. Bunlarin
yaninda su anda karz-1 haseni hayata geciren yapllara
baktigimizda vakif, dernek ya da kooperatif seklinde
faaliyette olduklari gérilmektedir. Karz-1 hasen verme
ile ilgili tanimlarr belli net bir yasal zeminde faaliyet
gosterebildikleri sdylenemez. Tum bunlara yonelik du-
zenleyici kamu kurumlarinin denetleme fonksiyonlarini
g6z dnunde bulundurup istismarlara izin vermeyecek
sekilde ancak daha 6n acici bir tavir benimsemeleri
karz-1 hasenin Turkiye’nin bircok yerinde bireysel ve
kurumsal anlamda yayginlasmasini saglayacaktir.

Yasadigimiz salgin ve bunun is dunyasi ile toplumun
bircok farkl kesimi Gzerindeki iktisadi etkileri Islam’da-
ki zekat, sadaka gibi sosyal dayanisma ydntemlerinin
6nemini bir daha ortaya koymustur. Bunlarin yanin-
da karz-1 hasen de 6zellikle kisa vadeli ihtiyaglarin
¢oziilmesinde 6nemli bir fonksiyon icra etmektedir
ve toplumumuzda yayginlastiriimasi igin is insanla-
rindan kanaat onderlerine, akademisyenlere kadar
bircok kesimine gorev diismektedir. Bununla birlikte,
karz-1 hasen her iktisadi soruna tek ¢6zUm olarak de-
gil tamamlayici bir yontem olarak gortlmeli 6zellikle is
dunyasinda ortakliklarin ve islam’'daki mesru sdzlesme
trlerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Bu sekilde
kapsayicl bir yaklasim ile birlikte faizin iktisadi hayat-
taki yikici etkileri ortadan kaldirilabilir ve daha adil bir
iktisadi sistemin kurulmasi gerceklesebilir.
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Corum Kolonyasi
!llm En Kaliteli
Odiiliinii Aldh

Golonya markasi
‘Yilin En Kaliteli Kolonya
Odiilii’ne layik goriildii.

Gold Faces TURKEY, Sah Danis-
manlik ve D’ES Yapim & Organi-
zasyon tarafindan yUratulen “Ko-
runmaya Muhtac Kiz Cocuklarina
Yardim Projesi” kapsaminda is ve
cemiyet hayatinin énde gelen is
insanlarl ve sirket ydneticilerini
bulusturdu. Ayrica saglik alaninda
hizmet veren kurum, kuruluslar
ve temsilcilerinin bir araya geldi-
§i gecede Golonya markas! ‘Yilin
En Kaliteli Kolonya Oduli’ne layik
goralda.
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Odulu alan MUSIAD Corum Uyesi,
Golonya Kozmetik Sanayi ve Tica-
ret Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ali ilker Tosun, “Oduld
almamizda basta emedi gecen

calisanlarimiz olmak Uzere tim
Corumlu hemsehrilerimize des-
teklerinden oturt tesekkir ede-
rim” dedi.

GOLD FACES
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‘Ofise Yeni Gelecek’
Yahin Tasarimlar
Her Zaman
Zivella’da

Yeni nesil calisma alanlarr icin ¢zel
tasarimlara imza atan Zivella, in-
san odakli ve yenilik¢i yaklasimi-
ni hem calisma ortamlarina hem
bekleme alanlarina yansitmaya
devam ediyor.

Endustrivel Uriin Tasarimcisi Alp
Nuhoglu imzasl tasiyan Lenta,
Unit Bench ve Part Bench Zivel-
la'nin yeni koleksiyonu icinde yer
aliyor. Yeni tasarimlar, ofislerde
ve bekleme alanlarinda fiziki izo-
lasyon saglamaya, ayni zamanda
konsantre alanlar olusturmaya
destek oluyor.

Yeni tasarimlar hakkinda bilgi
almak icin Istanbul, Ankara, An-
talya, Konya ve Rize'de yer alan
Zivella magazalarini ya da www.
zivella.com’u ziyaret edebilirsiniz.
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Part Bench

Unit Bench

Tiirk Zirhh
Muharebe Araci
‘Hizir’ Afrika
Yolunda

Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 2016°da tanitimi
yapilan ve gegen yil

bir Afrika tlilkesinden gelen
siparisle seri iiretimine
baslanan zirhli muharebe
araci “Hizir’larin ilk bolii-
mii tirlara yiiklenerek yola
cikarnild.

Katmerciler'den vyapilan acikla-
maya gbre, tamamen sirket tara-
findan gelistirilen, Turkiye’'de seg-
mentinin en glclU zirhl muharebe
aracl Hizirm 20,7 milyon dolarlik
ilk ihracat anlasmasi Temmuz
2019'da imzalanmisti.

Tanitimi Kasim 2016'da dizen-
lenen 2'UncU High-Tech Port by
MUSIAD fuarinda Cumhurbaska-
ni Erdogan tarafindan yapilan ve
bUyUk bedeni toplayan Hizir, Tark
savunma sanayisinde sinifinin en
yUksek motor glclne sahip, en
glclu taktik tekerlekli zirhl muha-
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rebe araci olarak dikkati cekiyor.

Tamamen Tuark muhendisliginin
artnd olan Hizir, mayin ve el ya-
pimi patlayicilara karsi yuksek
koruma saglayan, balistik acidan
gUclendirilmis, yuksek manevra
yetenegine sahip, 4x4 konfigu-
rasyonunda, 400 beygir glictnde,

bedeni toplayan bir zirhli arac ola-
rak yer aldidi her platformda 6ne
cikiyor.

Hizir, kirsal ve kentsel alanlardaki
yogun catisma kosullari altinda
ylksek performans gosterecek
sekilde tasarland.

Diinyada
Bu Aralar
Gri Rengi Popiiler

Turkiye’nin mermer Uretici ve ih-
racatci sirketlerinden IMSA Mer-
mer, Ar-Ge calismalarina agirlik
verirken bu yil yapacadi yatirnmla
robotlu otomasyonlu mermer
kesime gececek. IMSA Mermer
Yonetim Kurulu Uyesi ve MUSIAD
Antalya Sube Baskan Vekili Ah-
met Tekin, aile sirketi olarak 1986
yilindan bu yana sektoérin icin-
de olduklarini anlatti. Antalya ve
Bati Akdeniz bolgesinde mermer
ocadl islettiklerini belirten Tekin,

yilda 20 bin ton Uretim gercekles-
tirdiklerini ve tamamini ihra¢ et-
tiklerini sdyledi. DUnyada mermer
kullaniminin da modas! oldugunu
belirten Tekin, “Dinyada mermer
rengi de moda gibi. Su anda dun-
yada gri mermer modasi var. Geg-
mis yilda ise koyu renk moda idi.
Mermerde moda mimarlara gére
sekilleniyor” diye konustu.

1.5 milyon $’lik yatirim yapacak

Turk mermerciliginin blok satis
yerine artik mamul Gretime yonel-
mesi gerektigini ifade eden Ah-
met Tekin, “IMSA mermer olarak
2021 yilinda 1.5 milyon dolarlik ya-

tinm yaparak robotlu otomasyon
sistemi ile mermer kesimi gercek-
lestirecegiz.  Yatinmimizi  mayis
haziran aylarinda tamamlamayi
hedefledik. Yatirrm tamamlandi-
§inda kapasitemiz 4-5 katina ci-
kacak” dedi.

YILDA
20 BiN TON
URETIM
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Hukuk Diinyasinda
Yeni Bir Ses

Aktiiel Hukuk Dergisi
“Ahkam” yayinda

Yeni dunya dtzeni pandemi etki-
siyle hizla degisirken, bu degisime
ayni hizda cevap vermesi gereken
alanlarin basinda hukuk geliyor.
Toplumsal yasam yeni normlarini
olustururken Turk hukuku da tim
dunyada stren bu yeni standart-
lara adaptasyon sUrecinde. Yasa-
nan bu streci basta hukuk ve hu-
kuk akademisyenleri olmak Uzere
toplumun butintne yansitabilme
ihtivacindan dogan yeni bir dergi
yayin hayatina basladi: Akttel Hu-
kuk Dergisi Ahkam, hukuk dinya-
sindaki evrensel tartismalari yerli
bir bakisla okura sunabilmek hede-
fiyle Trk yayincilik literatirundeki
yerini aldi.

ik sayisinda ‘Dijitallesen Dunyanin
Yeni Hukuk Duzeni'ni konu alan
dergide, hukuk camiasindan tim
paydaslarina sdéz hakki veriliyor.
Deneyimli hukukculardan akade-
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misyenlere, hukuk fakulteleri 6§-
rencilerinden sosyolog, arastirmaci
ve yazarlara kadar genis bir kadro-
ya sahip olan Ahkam Dergi, ele al-
digi konulari farkli perspektiflerden
guncel bir dille yorumluyor.

AktUel Hukuk Dergisi Ahkam, uz-
man isimlerin kaleme aldigr maka-
leler, drnek vaka incelemeleri, karar
tahlilleri, hukuki yorum ve analiz-
lerden olusan glcli mesleki iceri-
ginin yaninda roéportajlara, kalttr
sanat haberlerine ve badimsiz ya-
zilarla 6rult akttel bir akisa sahip.

Hukuka kapsayici bakis agisi

AktUel Hukuk Dergisi Ahkam’in
Genel Yayin Yonetmeni ve Altintas
Hukuk Danismanlik Kurucu Avu-
katl Kerim Altintas, derginin ilk sa-
yisiyla ilgili yaptidi aciklamada ise
sunlari dedi;

“Ahkam dergimizin ilk sayisinin
gundemini pek ¢ok hukuki kavram
ve islemin, yeniden tanim, yorum
ve adil bir hukdm bekledigi dijital
dunyanin yeni hukuku olarak belir-
ledik. Dijital hukuk Ust basliginda,
sosyal medya paylasimlarindan
e-ticaret sureclerine, kisisel verile-

ahkém.-'

HAYATIN
YENi HUKUK:
DUZENT, , =

rin korunmasindan online sozles-
melere, vergi ve borclar hukukuna
kadar uzanan ¢ok genis bir pers-
pektifle actik. Kiymetli akademis-
yenlerimizden yargl mensuplarina,
avukatlardan hukuk fakulteleri 63-
rencilerine dek hukuk dinyamiz-
dan genis bir kesimin goruslerine
yer verdigimiz dergimizin gincel
hukuk literatirtimuzde énemli bir
boslugu dolduracadina inaniyo-
rum.”

Altintas Hukuk & Danismanlik y&-
netiminde yayin hayatina merhaba
diyen AktUel Hukuk Dergisi Ah-
kam, baslili edisyonunun yaninda
http://www.altintas.av.tr/edergi/
Ahkam-Dergisi.pdf linkinde ya-
yinlanan dijital formatiyla da okur-
larin erisimine acild.

HYTERA PNC 550

El Terminali Telsiz ile
Sehirler Arasi Hizl,
Kesintisiz iletisim,
Takip ve Tahsilat

Hytera Telsiz Haberlesme
Teknolojileri Tiirkiye
Distribiitorii Denge Grup,
NFC Temassiz 6deme alma,
QR Okuma, HES Kodu
Sorgulama gibi 6zelliklere
sahip Hytera PNC 550 El
Terminali modeli ve

PNC 370 Bas konus Modeli
ile Miisterilerine Hizl,
Islevsel ve Ekonomik
Coziimler Sunuyor.
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Hytera PNC 550 El Telsiz ve PNC
370 Bas Konus Telsizi, 6zellikle
coklu ve uzak mesafeli organizas-
yonlarin yénetiminde herhangi bir
role veya istasyon ihtiyaci hisset-
meden, geleneksel bas-konus sis-
temlerini bir adim 6teye tasiyarak,
maksimum  seviyede kapsama
alani sunuyor. Hytra PNC 370 ve
PNC550 modelleri ile hi¢ bir alt-
yap! yatirimi yapmadan gsm ve
wi-fi teknolojisi ile mesafe siniriniz
olmadan kesintisiz iletisim sag-
layabilir, ttm NFC &zelliklerinden
faydalanabilir QR Okuma, HES
Kodu Sorgulama gibi 6zelliklerin-
den faydalanabileceksiniz.

Klasik telsiz teknolojisi ile kisa me-
safelerde ¢6zUm saglanirken, su-
nulan bu yeni teknolojide, sehirler
aras! hatta Ulkeler arasi projele-

rinizde bile goérismelerinize de-
vam edebilecek, dispatch yazilim
Gzerinden takip ve kayit yaparak,
net ses kalitesiyle hizmet alabile-
ceksiniz.

www.hyteraturkey.com.tr

Tiirk Uretimi Mayin
Temizleme Araci
MEMATT
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Askeri Fabrika ve Tersane
isletme AS tarafindan
tiretilen “Mekanik

Mayin Temizleme Techizat1”
Azerbaycan’da

tiim testleri gecti.

ik ihracati Azerbaycan’a yapilan
MEMATT larin test ve egitim ca-
lismalarini Azerbaycan Istinkam
Kuvvetleri Komutani Tuggeneral
Anar Kerimov ve ASFAT yetkileri
izledi.

Bakl yakinlarindaki tatbikat ala-
ninda yapilan testte MEMATT ara-
ziye dosenen tim mayinlari patla-
tarak basarili oldu.

Testlerin ardindan araclari kulla-
nacak personele sertifikalari tak-
dim edildi. Tuggeneral Kerimov,
yaptigr aciklamada, MEMATT larin

kisa stre sonra Ermenistan isga-
linden kurtarilan bolgelerde ma-
yin temizleme calismalarina kati-
lacagini kaydetti.

Turkiye’den 20 makine aldiklari-
ni ve tamaminin belirli araliklarla
Azerbaycan’a teslim edilecegini
belirten Kerimov, “Bu araci kul-
lanarak mayin temizleme ¢a-
hismalarinda hem daha az vakit
harcanmis olacak hem de daha
giivenlikli olacak. MEMATT, diin-
yadaki muadillerine gére daha
iistiin teknik 6zelliklere sahip.”
diye konustu.

ASFAT Kara Programlari Direktoru
Gokhan Kus, yerli ve milli bir arac
olan MEMATT'In hem Turk hem de
dost ve kardes Ulke Azerbaycan
ordusunun hizmetine es zamanli
olarak sunulmasindan gurur duy-
duklarini vurguladi.

Kardes Eli I_)ernegi,
Yardimlan lle
Kalpleri Isitiyor

Kardes Eli insani

Yardim Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani

Ahmet Muhammedoglu,
2020’de gerceklestirilen
yardimlar hakkinda
aciklamada bulundu.

Kardes Eli Dernegi olarak 15. yili-
mizda dinyanin her yerine yardim-
larimizi ulastirarak calismalarimizi
sUrdUrtyoruz. Kardeslerimize hem
maddi hem manevi destek olmak
yolunda, 2020 vilinda 12 ulke 93
bdlgede 37.663 vacip kurban bagi-
si ile 1.684.000 kisiye kurban etini
ulastirdik. Yilin 365 glnU devam
eden nafile kurban bagdislarimizda
ise 13.268 kurban keserek 583.792
kisinin kurban etine ulasmasina ve-
sile olduk. Susuzluk ile mUcadele
eden bolgelerde 1227 su kuyusu
acarak 1.472.400 kisiyi temiz suya
kavusturduk.

Pandemi nedeni ile yurt icinde
785.300 kisiye, yurt disinda ise
673.864 kisiye gida, hijyen ve ya-
kacak temini sagladik. ‘Kalbinle
iIsit, iyiliginle mutlu et’ sloganimizla
1643 adet acil kis yardim paketi da-
Gitimi ile umut olduk.

Gelecekleri icin iyi bir egitim ye-
terliligine ulasmalarini istedigimiz
24.300 yetim kardesimizin egitim
masraflarini karsiladik. Ayni za-
manda 2 yetimhane imari insas! ve
7 yetimhane restorasyonu tamam-
landik. 223.576 ihtiyac sahibi ve
yetim ile iftar sofrasinda bir araya
geldik. Bagiscilarimiz ve ekipleri-
miz ile birlikte ciktigimiz bu yolda
1 mobil asevi kurduk.

ibadet olanaklarindan mahrum
kalan bolgelere 6395 Kur'an-i Ke-
rim dagitimi, 1 camii imari, 8 mes-
cid imari, 16 mescid restorasyonu
tamamladik. Maddi imkanlarin
yetersizligi nedeni ile ameliyat ola-
mayan 5570 kardesimize, katarakt
ameliyatl destegdi sagladik. ‘Sizden
herhangi biriniz kiyamet kopuyor
olsa dahi elindeki fidani diksin’ ha-

disinden ilham alarak 2436 fidan
dikimi gerceklestirdik. Yardimlari-
mizi gerceklestirirken yolumuz iyi-
lik yolu, hedefimiz kardeslik oldu.
2021 vili icin dernegdimiz, insani
yardimlarina devam ederek din-
yanin her yerine ulasmay! hedef-
liyor. Dernegimize gonulli olarak
katkida bulunan ve bizleri yalniz
birakmayan bagiscilarimiza ayrica
MUSIAD yetkililerine ve Ulkemizin
buytmesine destedi olan MUSIAD
Uyelerine desteklerinden dolayi te-
sekkdrlerimi sunarim.
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Karanfil Group’un
Kisa Vadede
ihracat Hedefi;
100 Milyon Dolar

BUtun ddnyanin yakindan takip
ettigi Libya'dan kisa bir zaman
once donen ve secimler dénemin-
de boélgede olan Karanfil Group
Yonetim Kurulu Baskani ve MU-
SIAD Libya Baskani Murtaza Ka-
ranfil, olusan yeni siyasi durumun
is dunyasina yeni firsatlar olus-
turduguna dikkat cekti. Libya’nin
yeni baskani Abdulhamid Dibey-
be’nin basaril bir is insani ve biri-
kimli bir politikaci oldugu belirten
Karanfil, “Libya’nin gelecedi i¢in
24 Aralik secimlerine kadar is-
tikrarli bir gidisat dngériiyoruz.
Kendisini ve ailesini sahsen uzun
yillardan beri taniyorum ve Tiir-
kiye ile iyi iliskileri oldugunu ra-
hatlikla s6éyleyebilirim. Ufku agik
bir is insani olmasi bizi sevindi-
riyor” dedi. Dibeybe’'nin baskan-
lginin Ulkeye fayda saglayacagini
ifaden eden Karanfil'in dikkat ¢ek-
tigi bir diger pozitif gelisme ise
ticari faaliyetler ile yatinm plan-
lamalarinda sorunlara neden olan
dort kur uygulamasina iliskin oldu.
1 Ocak tarihi itibariyle bu sorunun
¢c6zuldugunt ve sabit kura gecil-
digini aciklayan Karanfil, bu yeni
durumun is potansiyelinde hare-
ketlilige neden oldugunu kaydetti.
Karanfil, sdzlerini sdyle strdirdy;
“Libya’da 6zellikle son alti yildaki
durumdan dolay! biriken ve hizla
cbzUlmesi gereken sorunlar ve
ihtiyaclar var. Kurun sabitlenmesi,
oldukca uzun bu ihtiyaclar listesi-
nin yerine getirilmesi noktasinda
yatirimciyr rahatlatmis, daha he-
vesli hale getirmistir.”

Cezayir’e de yatirnm yapacak

Bu pozitif gelismeler Uzerine Li-
bya'daki yatirimlarina hiz verme
karari aldiklarini aciklayan Karan-
fil, Cezayir'de yeni yatirim firsatla-
ri arastirdiklarina da dikkat cekti.
Karanfil, sunlari kaydetti: »6zel-
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likle Libya ve Afrika bolgesin-
deki istiraklerimizi hizlandinp
iiretimimizi ve ihracatimizi ikiye
katlamayi planliyoruz. Pandemi
donemi siiresince yatirnmlarimi-
za devam ettik; ancak pandemi
oncesindeki gibi istikrarli bir
ekonomi diizeni olmadigindan
tam olarak istedigimiz perfor-
mansi elde edemedik. Dolayisi
ile bu alanda, ilgili ¢calismalarn-
mizi siiratle hizlandiracagiz. Bu
¢alismalar neticesinde de Libya,
Cezayir ve Orta Dogu’ya y6nelik
ihracatimizi da kisa siirede 100
milyon dolarin iizerine ¢ikarma-
y1 hedefliyoruz.”

“Libya’daki ve Tiirkiye’deki
yatirimlarimiza devam
edecegiz”

Libya ile yUrutttkleri ticari faali-
yetler sonucu bugln ihracat sira-
lamasinda Ust siralara ciktiklarini
aktaran Karanfil, “TIM’in acikladi-
g1, ‘Tarkiye’'nin ilk 1000 ihracatgisi
2019’ genel siralamasinda, 137 ba-
samak yUkselerek 307inci siraya
yUkseldik, sektdr siralamasinda
ise 56'Inci olduk. Bu basari bizi
son derece sevindirmekle birlikte
omuzlarimiza da ayri bir sorumlu-
luk yUklayor. Bolgede ihracatimizi
ylzde 50 oraninda artirma hede-
fiyle calisiyoruz. Ayni zamanda da
orta ve uzun vadede Libya'daki ve
Turkiye'deki yatirimlarimiza de-
vam edecediz. Libya’da ortakli ya-

tirimlar icin de adimlarimizi attik.
Ozellikle lojistik, turizm, sanayi, in-
saat, petrokimya ve enerji alanla-
rinda énemli yatirim girisimlerimiz
var. Asiyla birlikte salginin kontrol
altina alinmasliyla Libya'ya ve Af-
rika’'ya ihracatimizin artacagini ve
2027i cok daha iyi rakamlarla ka-
patacagimizi dastunlyoruz “ dedi.

Diinya tasimacilik sektoriine
Karanfil imzasi...

Karanfil Group’un, lojistik alanin-
daki deneyim, birikim ve alt yapisi
nedeniyle son dénemde baska
bolgelerden de yodun talep aldi-
gini aktaran Karanfil, bu nedenle
bolgesel tasimacilik faaliyetlerini
tium dinyayl kapsayacak bicime
donusturdukleri bilgisini paylastl.
Karanfil, Basaksehir'de bulunan
depolama alani ve Laleli'de bulu-
nan 3 ayri ofis deposuyla musteri-
leri icin glvenilir bir cdzim ortadi
olmay! surddrduklerini; Libya'nin
Tripoli, Bingazi, Musrata, Bayda,
Zliten, Tobruk, Zultun, Hums ve
Zawia sehirlerindeki subeleriyle
de her yil Libya'ya ve Afrika kita-
sina yuk tasidiklarini belirtti. Lib-
ya'dan Afrika’'va mal ticaretinde
ulasim kolayhgr saglamak, ayni
zamanda Kkarslilikli ticarete de ola-
nak yaratmak adina lojistik Ust
kurmayi da planladiklarini aktaran
Karanfil, ikili temaslarin basladigi-
ni, olasi lojistik alanlar icin fizibilite
calismalarinin strddgunu kaydetti.
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DIJITAL
YENI DUNYA ve
INSANI DEGERLER
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Teknoloji devi Facebook, bunyesinde barindirdigi
WhatsApp ile ilgili kararlari nedeniyle tepkilerin oda-
g1 oldu. S6z konusu tepkiler, kisisel veri gtvenliginin
ihlaline yonelik endiseler dogururken yeni tartisma-
lari da beraberinde getirdi. Bu kapsamda pandemi
gblgesinde surat kazanan dijital dontsim ve yapay
zeka teknolojilerinin insanhga yansimalari tartisiliyor.
Kisisel verilerin gUvenligi, teknoloji sirketlerinin ticari
kaygilari ve bu gibi konularin dolayli olarak etkiledigi
yapay zeka teknolojisinin nasil bir gelecek insa ede-
cegi merak konusu.

WhatsApp kullanicilart 4 Ocak 2021 itibariyle tele-
fonlarinda digerlerinden farkli bir uygulama mesajl
ile karsilastl. WhatsApp tarafindan paylasilan mesaj-
da kullanici verilerinin cati kurulus olan Facebook ile
paylasiimasini da kapsayan yeni bir kullanici sézles-
mesinden s6z ediliyor ve aslinda uzun stredir faali-
yette bulunan bir sistemsel hareketin genisletilerek
resmiyet kazanmasi hedefleniyordu. Fakat kisisel veri
glvenligine iliskin endiseler ve dzellikle Avrupa Birligi
boélgesinin bu sdézlesme kapsami disinda kalacagi yo-
nindeki bilgilendirmeler tum dinyada tepkilere yol
acti. Oyle ki sozlesme dolasima girdikten kisa bir stre
sonra WhatsApp uygulamasini telefonundan silen
kullanici sayisi 35 milyonu asti. Uluslararasi elestiriler
neticesinde geri adim atmak zorunda kalan Facebo-
ok sirketi, gizlilik kosullarinin dnemine vurgu yaparak
ilgili gtincellemenin ertelendigini duyurdu. Peki, bu
gelisme ile gindeme gelen kaygilar sadece Facebo-
ok ve WhatsApp icin mi gecgerli? Tim dunyada yUz
milyonlarca kullaniclya ulasan uygulamalarin veri is-
leme kapasitesi ve kisisel veri glvenligi noktasinda-
ki hassasiyeti ne kadar guvenilir? Bu sorulara cevap
bulmak icin acimizi genisletmekte fayda var.

Insan yasamini
sekillendiren
“ALGORITMALAR”

internet kullanicilarinin bircogu icin énlerine gelen
reklamlar “tesadifen” olusuyor. Ancak bu durum
sanildigl kadar basit degil. Teknolojinin gelisimi ve
dijitallesen dunyada reklamlar en bUylk kazan¢ ka-
pisl. Bu nedenle reklamlar kullanicilara gore gelisti-
rilip yonlendirilerek mikro kullanici verileri sayesinde
pazardaki Urlnlere dogrudan ulasim sagdliyor. Aslinda
bu yolla siz Grtne degil, Grdn size en kisa yoldan ula-
siyor. S6z konusu eylemler silsilesi ise web tarayici-
larinda gerceklestirdiginiz aramalar, sosyal medyada

ilgiliyle takip ettiginiz hesaplar ve bazen de farkinda
olmadiginiz ortam dinlemeleri merkez alinarak sekil-
leniyor. Evet. Bu durum sizi sasirtabilir ama farkinda
ya da farkinda olmadan sesli komut izni verdiginiz
bazi uygulamalar ortam konusmalarinizda dile ge-
tirdiginiz kelimelerden yola c¢ikarak ilgi alanlariniza
yonelik Granleri karsiniza getirebiliyor. Su an kullandi-
giniz codu uygulama farkli algoritmalar ile markalar
Uzerinden elde edecedi kazanci artirmanin yollarini
ariyor. Oyle ki son yillarda yasanan gelismeler bu ti-
cari kazancin sadece markalar Uzerinden saglanma-
digr ve gelistirilen algoritmalarin kitleleri yonlendir-
mede dnemli bir arac¢ oldugunu gosteriyor.

Konuya iliskin dinya capinda faaliyet gosteren tek-
noloji sirketlerinde bir dénem rol almis isimlerin de-
Jerlendirmelerine yer veren Sosyal Ikilem (Social
Dilemma) isimli belgesel olusan kaygilara isik tutar
nitelikte. “Kullandiginiz Urline para ddemiyorsaniz,
muhtemelen Urln sizsiniz”, oldukca tanidik geliyor
degil mi? Dusundugumuzde dijital ortamda kullan-
digimiz bircok uygulamaya para édemiyoruz. Ancak
kimse bu isi bedavadan yapmiyor. Teknoloji sirketle-
rinin ticari kaygilari iste bu noktada devreye giriyor.
Gelistirilen yapay zeka teknolojisi ve algoritmalar da
reklam icerikleri icin kullanici hareketlerine gére pro-
filler ortaya cikararak dijital karakterimizi biz farkinda
olmadan magazadan magdazaya gotlrtyor. Daha da
ileri giden bazi sirketler ise uygulamalar aracilidiyla
otomobilinizle nereye kadar gittiginizi, nereden ne-
reye yUraddgandza, gunlik glzergahlarinizi ince-
leyerek buna gore bolgesel hedeflemelere olanak
saghyor.
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Ticari reklamlar,
siyasi yonlendirmelere
doniisiiyor

Kimi zaman ticari reklam disindaki amaclara da hiz-
met eden bu yonlendirmelere iliskin en blyuk olay-
lardan biri ise Cambridge Analytica skandall. S6z
konusu olayda Ingiltere merkezli siyasi danismanlik
sirketi Cambridge Analytica’nin, 2014 yilindan itiba-
ren 50 milyon Facebook kullanicisinin kisisel bilgileri-
ni politikacilar adina secmenlerin fikrini etkilemek icin
kullandigi ortaya ciktl. Benzer bir gelismede ise 2016
Amerikan secimlerinde secmenlerin politik distnce-
lerinin etkilenmesinde sosyal medya aglarinin etkili
oldugu yonunde gorusler dne struldl. Konuyla ilgili
elde edilen bilgiler dinyayi saran dijital ticari reklam
pazarinin ciddi sonuclar ortaya koyabilen bir siyasi
yonlendirme aracina dénusebildiginin kaniti. Nitekim
bazi Glkelerde secimlere yonelik mtdahaleler disinda
mevcut uygulamalardaki yonlendirmelerin insanlari
farkli siddet eylemlerine strtkledigi gdzlemleniyor.
Yani bazilarimiz icin siradan insanlarin verileri pek
onemli olmasa da, dijital dinyadaki yénlendirmeler
ile bu kisiler sistemleri degistirebilecek bir silaha do-
ndsebiliyor.

Yapay zeka
teknolojisinin
insanhga etkileri

Cagimizda gelistirilen yapay zeka teknolojileri 6zin-
de insanligin hizmetine sunulan bir nimet olarak go-
rilse de endise uyandirmayi strdUrUyor. Pandemi
doénemi ile gelisimini hizlandiran parmak izi gavenlik
onlemleri, yiz tanima ve kimlik tespit araclari dijital

CERCEVE MART-NISAN 2021

profilinizi tamamlayan en énemli malzemeler. Son
yillarda olduk¢a populerlesen ve “Ucretsiz” olarak
kullanima sunulan FaceApp, bu sistemin incelenmesi
gereken araclarindan biri. Bununla birlikte pande-
mi déneminde Cin 6zelinde kullaniimaya baslanan
yUz tanima sistemleri dikkat cekiyor. Konuya iliskin
BBC'de yer alan bir baska haberde ise Huawei tek-
noloji sirketinin Ulkedeki Uygurlari tespit etmek icin
gelistirilen bir uygulamanin patenti icin gértsmeler
gerceklestirdigini 6ne surlyor. Yani belirli alanlarda
kamu gUvenligi ile baglanti kurulan bu uygulamalar,
farkl alanlarda farkli amaclara da hizmet edebilecek
riskler tastyor. Ulkemizde bir dénem insanlar Turkiye
Cumhuriyeti Kimlik Numaralarini gtvenilir kurumlarla
bile paylasmaktan korkarken, bugtn hicbir sorgula-
ma yapmadan parmak izini dinyanin en popdler tek-
noloji sirketlerine tanimlamis durumda. Bununla da
sinirli kalmayan bu gelisim, kisisel fiziksel 6zellikler ve
g6z kimlik tanima sistemleri ve benzeri uygulamalar
ile yapay zeka modellemelerine olanak saglyor. Bir
nevi insan, dijital klonlar icin tedarik zincirinin 6énemli
bir parcasi konumuna yukseliyor.

Dezenformasyona karsi
dijital medya
okuryazarhginin
gelistiriimesi gerek

Dogru kullanildigi stirece insanligin hizmetinde geli-
simini olumlu yénde strdurecek olan dijital teknoloji,
yanlis ellerde ise dinyay! tehdit eden yikici bir silaha
doénUstyor. Bu noktada cagimizin en énemli sorun-
larindan biri de; dijital medya dezenformasyonlari.
Yapilan uluslararasi arastirmalara gore sosyal med-
yadaki sahte haberler dogru haberlerden alti kat
daha hizli yayiliyor. iletisim alaninda kotd haberin iyi
haberden daha degerli olabilecedi varsayimi gibi di-
jital medyada da, “yanlis bilgiler gerceklerden daha
cok kazandinr” algisi hakim. Dijital medya okurya-
zarhiginin yayginlastiriimasi ise bu kapsamda ayri bir
onem kazaniyor. Dijital dontsdmin hiz kazandigi ve
teknolojinin hayatimizin her anina egemen oldugu
bu dénemde kapsamli bir seferberlik ile dijital medya
okuryazarliginin saglanmasi gerekiyor. Konuyla ilgili
resmi ve 6zel kurumlarda dijital medya okuryazarligdi
kurslari, cesitli platformlarda hazirlanacak iceriklerle
gelisimin surekli ve guncel kalmasi saglanabilir.

Milli yazilim
teknolojilerinin onemi

Gelinen noktada konunun sadece Facebook ve
WhatsApp 6zelinde olmadigi asikar. Dun sokakta fut-
bol oynayan c¢ocuklar goérirken hem pandemi hem
de yasanan dijitallesme sebebiyle gelecekte cocukla-
rimizi sokakta gdérmek zorlasabilir. E-spor adi altinda
gerceklestirilen sanal turnuvalar genclerimizi etkisi
altina alirken, bircok sosyal medya platformunda olu-
san sanal karakterler yeni nesil icin tehdit niteligin-
de. Uluslararasi arastirmalara gore bu tehdit sadece
6zgUven eksikligi ve anti-sosyal bireyler yetistirmekle
kalmiyor, farkll yas gruplarinda cana kasteden or-
tamlar hazirliyor. Yeni dijital cagda, dnceleri sadece
film olarak izledigimiz Oyuncu (Gamer), YUkseltme
(Upgrade) ve Adim Adim Komplo (Echelon Conspi-
racy) gibi yapimlarin gercege dénismesi daha olasi
gdérunuyor.

Tum bunlarin yaninda gelecegimizi dijital teknoloji ve
yapay zeka ile daha saglikli insa etmemiz hala mim-
kdan. Bugn kullandigimiz uygulama, internet aglari
ve teknolojik araclarin bayuk cogunlugu uluslararasi

DEGERLENDIRME

sirketlere ait. Bu sirketlerin hepsinden vazgeceme-
yiz ancak kisisel verilere yonelik faaliyetlerinde daha
fazla seffaflik ve bilgi glvenligi talep edebiliriz. Ayni
zamanda Turkiye 6zelinde milli yazilim teknolojilerine
yonelik son dénemde gerceklestirilen atilimlar olum-
lu sonuclar doguruyor. Milli yazilim teknolojilerinin
her alanda gelistirilerek desteklenmesi ve yayginlas-
tirlmasi, dijital medya okuryazarlidi ile hibrit egditim
alanlarimizin gelistirilmesi Glkemiz icin blytk 6énem
arz ediyor. Bu kapsamda tim dinyada yeni bir diji-
tal diizen sekillenirken, erken alinacak dénlemler yeni
cagda Turkiye'ye yonelik tehditleri en aza indirmeye
yardimci olacaktir.
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KITAP

DEGERLENDIRME RizIK

Toplumsal llerlemede

Rizik Ahlakinin

Onemi

RIZIK AHLAKI
Dr. m. Salih KUMAS
87 Sayfa “
Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari v

Atalay UGURLU

SozIUk anlami, “yiyecek vermek, riziklandirmak” olan
rezk kokinden tUreyen nizk kelimesi “yiyecek, giyecek
ve faydalanilacak her sey; yagmur, bagis, pay, nasip” gibi
manalara gelir. Kur'an-1 Kerim’de bu kavram 123 yerde
gecmektedir. “YeryUzUnde hicbir yUrayen canli yoktur
ki, rizki Allah’a ait olmasin.” T Seklindeki vaat ile canlilarin
tumantn rizkinin Allah tarafindan verildigi bildirilmistir.
Rizki yaratan ve onu diledigine bol diledigine az veren,
Rezzak olandir. insanlar birtakim sebepler cercevesinde
calisir, emek verir ve Allah da bu emeklerin karsiligi ola-
rak rizki onlarla bulusturur. Rizkin sebepleri icin calisir-
ken Rezzak olani unutmamak, onun belirledigi nizama
uygun davranmak lUzumu da ortaya cikmaktadir ki, bu
halde bu calisma da bir ibadete dontismektedir.

islam Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dr. M. Salih
Kumas tarafindan kaleme alinan “Rizik Ahlaki is Haya-
tina Dair 40 Altin Kural” isimli kitap, yukarida degindi-
gimiz konulari irdelemekte ve adeta bir kilavuz niteligi
tasimaktadir. Turkiye Diyanet Vakfi tarafindan basimi
yapilan eserin giris kisminda, “Giiven, insan yiginini
“toplum” yapan bir ve biitiin haline getiren en dnemli
bagdir.” seklinde ilk olarak gliven kavraminin toplumsal
degeri vurgulanmaktadir. Gercekten de toplumlari ayak-
ta tutan en onemli unsur, toplumun butdn kesimlerini
temsil eden insanlarin islerini dUrdstce yapmasidir. Bu
sekilde yazarin da vurguladigi gibi toplumun sinir siste-
mi saglamlasacak ve onu sadece maddi refah toplumu
degdil, ayni zamanda manevi refah toplumu haline de
getirecektir.

insanin kendisine, aile ve cocuklarina yetecek ve borc-
larini 6deyecek miktarda kazang temin etmesi farzdir. 2

Bu minvalde Hz. Suayb’in kavmi olan Medyen ve Eyke
halklarinin is hayatinda nefis ve seytana uyarak, Pey-
gamberi ve Allah’in htkUmlerini yalanlayarak helak ol-
duklarini bilen her Muslimanin, is ahlakini ¢cok énemli
bir noktada degerlendirmesi gerekliligi aciktir. “Rizik
Ahlaki Is Hayatina Dair 40 Altin Kural” isimli bu kitap,
ayet ve hadisler basta olmak Uzere, MUslumanlarin 14
asirlik zengin ilmi fikri birikiminden yola cikarak 40 mad-
dede erdemli esnaf/is insaninin sahip olmasi gereken
hasletleri saymaktadir. Kitapta; rizik kazanma ve rizik
icin ¢calismanin énemi, is ortaminda isveren ve calisan
Gzerindeki ahlaki yakamlultkler ve is insaninin topluma
karsi sorumluluklari Uzerinde durulmaktadir. Kitapta; Al-
lah’tan Cok Mal Degil, Hayirli Rizik istemek, Helal Rizkin
Huzur, Saglik, Guzel Ahlak ve lyi Davranislarin Kaynagi
Oldugunu Bilmek, Allah’in Verdigi Nimetleri Paylasmak-
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tan Kacinmamak, Allah’in Verdigi Nimetlere Stkretmek
ve SukrU Tavsiye Etmek gibi maddeler ile kisilere dnce
Musliman sonra is insani oldugu hatirlatiimaktadir. Di-
Ger yandan; Bor¢ ve Ticari Muameleleri Kayit Altina Al-
mak, Akdi Feshetme Talebine imkan Olclsiinde Olum-
lu Cevap Vermek, iktisadi iliski Kurdugumuz Kisilerin
Mallarini Emanet Bilmek, Karaborsacilk ve Tekelcilik
Yapmamak, Malin Kusurunu Séylemek, Ticari iliskilerde
Yemin Etmekten Kacinmak, is Ortaminda Ahlaka Aykiri
Tutum, Davranis ve Konusmalardan Uzak Durmak, Se-
ref ve Mahremiyeti korumak seklindeki maddeler ile ise
okuyucuya, ticareti givenli bir sekilde ylrttmek ve ticari
itibarl korumak hususunda islam’in rehberligi ve 6lcile-
ri anlatilmaktadir. Esyaya verilen degerin insana verilen
degerden fazla oldugu cagimizda, bu ilkeleri ve sadece
isimize degil icimize de bakmamizin énemini 2 bize ha-
tirlatmasi, bu eseri cok daha degerli kiliyor.

Hz. Peygamber “Allah’in 1Utfu, dilediginizden daha cok-
tur”3 hadisi ile Allah’in gérdtgumuzden ve diledigimiz-
den fazlasini bize vermeye muktedir oldugunu buyur-
maktadir. Muslimanlar arasinda kurulan yardimlasma
ve muhabbet badl da Allah’in IUtuflarindan birisidir. Ki-
tapta Menfaat Beklemeden Bor¢ Vermek basliginda ik-
tisadi olarak sikintiya disen bir MUslimani tefecilere ve
bankalara muhtac etmeden ihtiyacini gidermenin énemi
anlatilmaktadir. Bu noktada faize karsi somut bir adim
olan ve rabbimizin kitabinda Allah’a bor¢ vermek olarak
nitelendirdigi Karz-1 Hasen muessesesini de hatirlamak-
ta fayda var. MUSIAD bunyesinde kurulan Karz-1 Hasen
sandidl bu muesseseye hizmet etmek amaci ile kurul-
mus olup Gyelerimize hizmet vermektedir...

Sonug olarak, insanlik tarini boyunca erdemli ve muref-
feh bir yasamin hayali kurulmustur. Dinyay! ve yasami
anlama/idrak etme noktasinda stphesiz Muslimanlar
cok daha bilinclidir. Biliriz ki diinyadaki yasam bir imti-
handir ve bu imtihanin ardinda sonsuz bir yasam vardir.
Rabbimiz bizleri erdemli hayat strenlerden, kendinden
baslayarak toplumu doénusturen bireylerden ve bunun
sonucunda imtihani kazananlardan eylesin.

Yazarin kitabini bitirdigi beyitle yazimiza son verelim:
Camleler (herkes) dogrudur sen dogru isen,
Dogruluk bulunmaz sen egri isen...

1 (Hud-6)
2 (imam-1 Azam”In Ictihat ve Gorusleri, El-ihtiyar, 289)

3 ibrahim Tenekeci
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Fotograf: Emel Tuncel

Fotografin mutfaginda bir gun:
Yemek Fotograflarini Sanata
Donilstiiren Puf Noktalar

Sosyal medya platformlarinin gelisimi ile daha 6nce
kisith bir alana sikisan yemek fotografciligr stidyodan
disari cikti. Oyle ki ne kadar acikirsak acikalim birkac
fotograf almadan yemege baslayamaz olduk. Yeni
dénemde daha da deger kazanan bu alana yakindan
bakmaya ne dersiniz?

Yemek fotografciliginin temelinde mutfagin lezzetleri-
ni en guzel sekilde yansitmak yatiyor. Bu yazida mobil
cekimlerden ziyade profesyonel noktalara deginmek
istiyoruz. Fotografi cekilmek istenen yiyeceklerin ice-
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rigine gore cekim slreniz degisebilir. Bu kapsamda
sicak Urdnler icin minimum 30 saniye ve yine icerige
gbre 5-6 dakika bekleme sureleri olusacaktir. Kek, ku-
rabiye ve benzeri kalipta pisirilebilen GUrdnlerde dagi-
niklik olmamasi adina bu sire daha da uzayabilir.

Yiyecekleriniz icin kompozisyon calismalari belirlemek
farkl sunumlar hazirlamaniza yardimci olacaktir. Su-
numunuz ne kadar renklenirse kompozisyonunuz o
kadar dikkat cekici hale gelir.

Bu alanda fotograf ¢ekimleri yapmaniz icin mutfakta
saatler harcamaniza gerek olmadigini distnebilirsiniz.
Ancak eli hamura degmeyen bir yemek fotografcisi
mutfagin tadini yansitmakta sikinti yasayabilir. Bu ne-
denle yiyeceklerin hazirlanma strecinde de varlik gds-
termeniz dnemli. Bu sayede tariflerin puf noktalarina
hakim olabilir, kompozisyonlarinizi buna gore sekillen-
direbilirsiniz.

Fotograf cekimlerinde 50mm-150mm makro lensler
tercih 6nceligindedir. Kisitli alanda yakin ¢ekim imkani
sunan lensler kullanarak memnuniyet verici sonuclar
elde edebilirsiniz.

Cekimlerinizde 1sik kullanimi icin farkli alanlarda dene-
meler yapin ve en dogdru aclyr secmeye calisin. Dogal
1sik kullanimien bayuk yardimciniz olacaktir. Bu nokta-
da flasli cekimlerden kacinmaniz daha saglikli sonuclar
almaniza neden olur.

KULTUR DUNYAMIZA HAZINE
DEGERINDE BIR ARMAGAN

ANADOLU SELCUKLU SANATININ
GEOMETRIK DILi

Islam medeniyetinin bilim ve sanat arasindaki baglanti zenginliginin en
gugla gostergesi olan geometrik desenler, SERAP EKIZLER SONMEZ
tarafindan giin yazune ¢ikanldi.
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* 118 desenin analizi yapilarak 1487 ¢izimde gosterildi.
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UTESAV

Pandemi Siirecinde de

Faaliyetlerine
Devam Ediyor

Uluslararasi Teknolojik,
Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi (UTESAV),
toplumsal faydayi
6nceleyerek gerceklestirdigi
programlarini, pandemi
siirecinde de online
platformlardan siirdiiriiyor.

UTESAV'In 17 Ocak 2021 Pazar
gunu Kardeslik ve Vefa konusuy-
la dlzenlenen online programina
konuk olarak Ayasofya-i Kebir
Camii Serifi imam Hatibi Bunya-
min Topcuoglu, Istanbul Bas Va-
izi Mustafa Akgul ve Yazar Umit
Simsek katildi. Pandemi strecinde
vefat eden dostlarimiza karsi kar-
deslik ve vefa duygularimizi pay-
lasmak maksadiyla gerceklesen
programda, vefat edenler anildi
ve onlar icin dualar edildi.

24 Ocak 2021 Pazar gunt Asil-
Neden, Nasil, Hangi? bashdiyla
duzenlenen online programa ko-
nusmacl olarak Cerrahpasa Tip

MUSIAD HABERLER

Fakultesi Enfeksiyon Hastaliklari
ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. ilker
inanc Balkan katildi. Asinin orta-
ya ¢ikis tarihinden bugtine kadar
stren serUveni hakkinda bilgilerin
aktarildigr programda, Koronavi-
ris ozelinde neden asl olunmasi
gerektigine dair aktarimlarla bu-
lunuldu.

31 Ocak 2021 Pazar gunt Yeni-
den Sekillenen Dunyada Turkler
konusuyla duzenlenen online
programa konusmaci olarak Dog¢.
Dr. Abdulhamit Avsar katildi. Ttrk
dunyasindan ne anlasiimasl ge-
rektigi, buglnkd Turk ddnyasinin
genel goérandmda, Turki Cumhuri-
yetler ve maruz kaldiklari temel si-
yasi sorunlar, Turk Dunyas! Birligi
baglaminda olusturulan kurumlar
ve Turkiye-Turk dunyasi iliskileri-

nin ana dinamikleri konularinda
aktarimlarin bulundugu program,
Erdemli Hayat Youtube sayfasin-
dan canli olarak yayinlandi.

7 Subat 2021 Pazar gunu Al-
manya'da Turk izleri konusuy-
la dlzenlenen online programa
konusmaci olarak Almanya IKG
Enstittst Baskani Dr. Latif Celik
katildr. 1l. Viyana Kusatmasi’nin
akabinde esir dusen Turklerin
hazin hikayeleri, farkli kaynaklar-
dan ulasilan bilgilerle dinleyicilere
sunuldu. Tark-Alman iliskilerinin
konusuldugu program, Erdemli
Hayat Youtube sayfasindan canli
olarak yayinlandi.
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ASKON Heyeti
MUSIAD

Genel Merkez’e
Misafir Oldu

ASKON Baskani

Orhan Aydin ve
beraberindeki heyet,
MUSIAD Genel Merkez’de
Genel Baskan Abdurrahman
Kaan ile bir araya geldi

is dunyasinda genis capli is birlik-
leri ile her bir kurum ve kurulusun
tecrlbe ve birikiminden fayda-
lanmay! beraber blylmenin en
dnemli unsurlarindan biri olarak

goren, iliskilerini bu dogrultuda
gelistiren Mustakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi(MUSIAD), sivil
toplum kuruluslar ile temas kur-
may! strdurdyor.

Bu kapsamda, MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan, 9
Subat 2021 tarihinde Anadolu
Aslanlari Is Adamlari Dernegi(AS-
KON) Baskani Orhan Aydin ve be-
raberindeki heyeti MUSIAD Genel
Merkez binasinda agirladi. Goris-
mede; MUSIAD ve ASKON'un is
birligi alanlari, mevcut faaliyet ve
calismalari ile hedefleri Uzerine fi-
kir alisverisinde bulunuldu.

Merkez Bankasi
Baskani MUSIAD’da

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Baskani Naci Agbal’i
MUSIAD Genel Merkez’de
agirlayan Genel Baskan
Abdurrahman Kaan,
goriismede MUSIAD’In
ekonomiye iliskin

Onerilerini sundu

MUSIAD HABERLER

istikrarli bir ekonomi ve kalkinma
hamlesi icin Gzerine dlsen gdrevi
yapmaya hazir oldugunu her fir-
satta politika yapicilar ile paylasan
MUSIAD, is dunyasi temsilcileri ve
kamu kurum ve kuruluslariyla her
zaman sicak iliskiler yUruterek, is
birligi icerisinde hareket etmeyi
sarddryor.

Bu kapsamda MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, 11 Subat
2021 tarihinde Turkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasl Baskani Naci
Agbal ve ekibini MUSIAD Genel
Merkez'de agirladi. Ekonomideki
son gelismelerin istisare edildigi
toplantida ayrica, kalici fiyat is-
tikrar icin MUSIAD adina 6neriler
sunuldu.

MUSIAD ve

istanbul Universitesi
Cerrahpasa Yeni Bir
is Birligine imza Atti

MUSIAD, Tiirkiye’nin

en koklii yilksek6gretim
kurumu olan Istanbul
Universitesi Cerrahpasa ile
bir is birligini hayata gecirdi.

is dunyasi ve ekonomik gelisme
basta olmak Uzere sosyal ve top-
lumsal konular gibi bircok alanda
calismalar ydrUten, projeler ge-
listiren Mustakil Sanayici ve Isa-
damlari Dernegi (MUSIAD), bircok
kurum ve kurulusla is birligi ger-
ceklestiriyor. Bunlarin icerisinde,
Ozellikle Universite-sanayi arasin-

da guclu bir bag ve geciskenligin
amaclandidi Universiteler ile ya-
pilan is birlikleri dzel bir 6neme
sahip. Bu cercevede MUSIAD, Tur-
kiye'nin en koklu yUksekdgretim
kurumu olan Istanbul Universitesi
Cerrahpasa ile kapsamli bir is birli-
§ini hayata gecirdi.

4 Subat 2021 tarihinde MUSIAD
Genel Merkez binasinda Imza-
lanan anlasma kapsaminda iki
kurum; Turkiye'de saglik, mihen-
dislik, egitim, spor, ormancilik,
gida ve hayvanciligin gelistirilmesi
ve modernize edilmesine iliskin
Universite-sanayi is birliginin sag-
lanmasi ve katma degerli Grun
Uretilmesi konularinin projeye do-
nustUralmesi amaciyla ortak calis-
malar yuritecekler. is birligi cerce-
vesinde taraflar, ihtiyac¢ duyulacak

bilgi paylasimi, ortak proje gelis-
tirilmesi, etkinlik ddzenlenmesi
ve bunlarin tanitimi konularinda
birlikte hareket edecekler.
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Global Ust Kurulu
Yurt Dis1 Sube
Yonetim Kurullan ile
Cevrimi¢i Bulusmalar
Gergeklestirdi

Global Ust Kurul olarak yurt di-
sinda 14 farkli Ulkede faaliyet
gosteren 25 subemiz ile 3 aylk
slre icerisinde cevrimici olarak
toplantilar gerceklestirilmistir.

Toplantilara basta Genel Baska-
nimiz Abdurrahman Kaan, Global
Ust Kurul Baskanimiz Fatih Kece-
bir, Global Ust Kurul Komite Bas-
kanlari ve Genel Merkez Yonetim
Kurulu Gyeleri katilim gdsterdi.

Yapilan toplantilarda ilk olarak
Gyelerimizin ticari hayatlari ve
faaliyetleri, pandemi sdrecinde is
hayatlarindaki degisimler, subele-
rin faaliyetleri ve gelecege yone-
lik planlamalari, Genel Merkez’in
subelerden beklentileri ve sube-
lerin énerileri, bulunduklari tlke/
bolgelerin  ekonomik durumlari
ve guncel gelismeler ele alin-
mistir.  Avustralya’dan, ABD’ye,

MUSIAD HABERLER

Almanya’dan Japonya'ya, Gurcis-
tan’dan Fransa’ya kadar pandemi
sUrecinde Ulkelerin aldigi ticari,
ekonomik ve sosyal tedbirler-uy-
gulamalar, streclerin yonetimi ve
Ulkemizin yasanan son gelismeler
Isiginda ticari, ekonomik ve sos-
yal durumu gortstlen konular
arasindadir.

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, tazelenme sUreci ile be-
raber MUSIAD icerisinde olusan
proje odakli yeni komite siste-
mi, mevcutta yardatdlen énem-
li projeler ve gelecege yonelik
yapiimasi planlanan calismalar
hakkinda subelerimiz ile énemli
bilgiler paylasmistir. Ayrica MUSI-
AD’In Turkiye icerisinde yUrutta-
§U calismalar, devlet kurumlartile
koordinasyon icerisinde calismasi
ve projeler Gretmesi gibi konular-
da Genel Baskanimiz tarafindan
sube baskan ve yonetimleri ile
onemli bilgiler paylasiimistir.

Ote vyandan, Global Ust Kurul
Baskani Fatih Kecebir, subeleri-
mizin kurumsal yapilanmasi, ge-
nel merkeze karsi sorumluluklari,
subelerin  mevcut performansi,
yapabilecekleri faaliyetler, MU-

SIAD Kadin, Genc MUSIAD ve
Karz-1 Hasen'in subelerde kurul-
masl! ya da kurulmus ise daha da
gelistirilmesi noktasinda bilgilen-
dirme yapmistir. Genel Merkez
komite yapilanmasinin yurt disi
subelerde kurulmasi noktasinda
calisma baslatiimistir.

Yurt disi ve yurt ici Gyeler ve is
insanlarl arasinda ticaretin gelis-
tirilmesi, Ulkemiz ihracatinin bu
Ulkelere artirilmasi  noktasinda
fikir alisverisinde bulunulmus-
tur. Ozellikler diger lkelerdeki
“know-how”in Ulkemize aktaril-
masl, basariya ulasmis érnek ca-
lismalarin Ulkemizde gerceklesti-
rilmesi noktasinda sube baskan
ve yonetim kurullari tarafindan
kiymetli dneriler paylasiimistir.

Yurt disi subelerin, bulunduklari
Ulke/bodlgelerde yabanci misyon-
lar ile olan diplomatik iliskilerin
gelistirilmesi, muhatap kurum/
kuruluslar ile MoU calismalari
yapilarak iliskilerin gelistiriimesi,
Turk diasporasina yonelik yapilan
ve planlanan calismalar hakkinda
istisare ve onerilerde bulunul-
mustur.

MUSIAD GLOBAL UST KURULU
MUSIAD BELCIKA SUBE YONETIM KURULU TOPLANTISI
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MUSIAD’da
Kiitahya Heyeti
Agirlandi

MUSIAD Genel Baskani ve
Kiitahya’nin 6nemli
kurumlarinin temsilcilerinin
bir araya geldigi toplantida,
bolgesel kalkinmaya dair
onemli bir fikir alisverisi

MUSIAD HABERLER

TUrkiye’nin en etkin ve yaygin sivil
toplum kurulusu olarak MUSIAD,
toplumun her kesiminin sorun
ve Onerilerine acik bir yonetim
politikas! izlediginden; siyaset, is
dunyas! ve akademinin temsilcile-
riyle sik sik bir araya gelerek, fikir
teatilerinde bulunmayi éncelikleri
arasinda tutuyor. Bu kapsamda
Turkiye’nin her sehrinden ve dun-
yanin dért bir yanindan gelen zi-
yaretcilerini agirliyor. 4 Subat 2021
tarihinde MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, Kutahya'ya

iliskin yeni yatirim firsatlari ve bol-
gesel kalkinma imkanlarini goris-
mek Uzere, Kutahya Valisi Ali Ce-
lik, Kitahya Belediye Baskani Prof.
Dr. Alim Isik, Katahya Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani ismet Ozot-
rac ve Kutahya MUSIAD Baskani
ismail Tosun ile MUSIAD Genel
Merkez binasinda bir araya geldi.
Bolge ekonomisine dair detayli
bilgilerin verildigi toplantida, ge-
lecege yonelik calismalara iliskin
de istisarelerde bulunuldu.

gerceklestirildi.
MUSIAD
Ortakhk Kultiirii
Sohbetlerini
Hayata Geg¢irdi
MUSIAD Cok Ortakli

Sermaye Komitesi,

giiniimiiz is diinyasinin
temel sorunlarindan biri olan
“Ortaklik Kiiltiirii”
konusunun éneminden

yola ¢ikarak, bir webinar
serisi olusturdu.

Webinarlar, her ay bir kez olmak
Uzere 6nUmMUzdeki donemde de
devam edecek. Bu kapsamda ger-
ceklestirilen ilk webinarda, “Uzun
Omarlu Ortaklik’tan bahsederek,
ortaklik Kulttri'nde zihniyet me-
selesinin énemini ortaya koymak
icin pratikte yasanan sorunlardan
yola cikarak gerceklestirilen prog-
ramlarda onemli tespitler ortaya
kondu. Bunlardan en &nemlisi,
baslangicta sirketlerin heyecanla
hareket etmeleri fakat isin icine
girildiginde kurulmasi planlanan
ortakliklarin daha baslamadan bo-
zulmasl gercedi oldu. Bu durum
karsisinda, enerjileri birlestirilerek
sinerji olusturmanin, daha buyuk
bir glic meydana getirdigi ifade
edildi.

ikinci webinarda, “Ortaklik Kultu-
ri ve Esyadaki Kritik Katle” konu
alinarak, ortakliklarda, ortaklarin

birbirine kapali olmalarinin  en
6nemli sorunlarin basinda geldigi
dile getirildi. Bu kapalilik durumu-
nun, ortaklarin bir sdre sonra bazi
hususlarr  birbirlerinden saklama
sdrecini baslattigr ve o andan iti-
baren ortakligin tehlikeye dust-
gu tespitinden hareketle, sirketler
icinde bulunduklari tehlikenin far-
kinda olmaksizin islerine devam
ettigi, fakat bir stre sonra 6nemli
sorunlarla karsi karsiya kalindidi
ortaya kondu. Toplantida ayrica,
temel meselenin, “Ortakliklarda,
ortaklarin  kaltdrtnden  ortaklik
kultdrine gecmek gerekir. Her bir
ortak, kendilerine has bireysel bir
kultire sahiptir. Ortakliklarda ise
bu bireysel kultlrden ziyade ortak-
Ik kultara esastir. Ortaklik kultard,
bir sistemi ve glveni gerektirir”
ilkesinin g6z ardi edilmesi oldugu
da ifade edildi.

Uctincl webinarda, “Uluslararasi
Yaptirimlarin Turkiye'deki sirketle-
re ve Turk Yatirimcilara Etkisi” konu
alindi. Toplantida, gindmuzde glo-
bal sermaye karsisinda birlesme-
nin dnemi vurguland.

Dordinct  webinarda, “Ortaklik
Hukuku” konusu islendi ve MUSI-
AD Uyelerinin, surdtralebilir or-
taklik icin en cok dikkat etmeleri
gereken konulara deginildi.

Yuzyillarin birikimiyle toplumlar ik-
tisadi ortakliklar belirli sart ve usul-
lere gore gerceklestirmenin yolla-

rini aramaktadir. Ozellikle hukuki
yonU itibariyle 6énem ifade eden
bu arayislarin gindmuz dinyasina
kadar dnemli bir birikim meydana
getirdigini séylemek mdmkundur.
Dogu ve Bati dinyasinda ahilik ve
lonca sistemi gibi cesitli meslek
birliklerinde genel anlamda glc¢
birligi etmenin yaninda, bireyler
arasinda gerceklestirilen sermaye
ortakliklarinin da énemli guc birli-
§i alanlarindan birini olusturdugu,
ortaklik sekillerine bakildigi zaman
anlasiimaktadir.

Ortakligin Temel ilkeleri

* Cogunluktan cikan karar 6nem-
lidir ve bu karar alindiktan sonra
herkes buna uymak durumunda-
drr.

* Ortaklik ile akrabalik birbiriyle
karistirilmamalidir.

« Parasal yakinlik ile isletmedeki
yakinlik farkl olgulardir.

* Ortaklik zihniyeti, isletme manti-
§ina dayandiriimalidir.

* Ortakliklarda ortak bir dile du-
yulan ihtiyaci gdézden kacirmamak
gerekir.

» Hukuki ortaklik, tek basina yeterli
degildir.

« Ortakliklarda daha bilimsel yollar
uygulamak gerekir.

 Egitim ve re-organizasyon,
blylyen sirketlerin en temel
ozellikleridir.

« Ortaklik konusunda is ahlakinin,
ortaklik ahlakinin dikkatlice ele
alinmasi gerekir.
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Tirkiye’nin
AsI Tecriibesi
Gliney Afrika’da

Saglk Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Emine Alp Mese, Turkiye'nin Asi-
lama Tecribelerini MUSIAD Gu-
ney Afrika Subesi Onculugunde
Gerceklesen Cevrimici Soylesi ile
Guney Afrikall Katilimcilarla Pay-
lastl.

MUSIAD Guney Afrika temsilcili-
§i tarafindan organize edilen TC.
Saglik Bakanhdl Bakan Yardim-
cisi Prof. Dr. Emine Alp Mese’nin
konusmac! oldugu, “Turkiye'de
Korona Asisinin Planlanmasi ve

MUSIAD HABERLER

Uygulanmasi” baslkh program
cevrim ici olarak gerceklestirildi.

GUney Afrikali katilimcilarin bu-
lundugu programda Bakan Yar-
dimcisi Mese, Turkiye'nin salgin
ve asllama strecinde almis oldu-
gu tedbirler ve asilamaya yonelik
kararlarl GUney Afrikall katihmci-
lar ile paylasti.

MUSIAD Guney Afrika Baskani
Abubekir Salim ise yaptigi ko-
nusmada Turkiye - GUney Afrika
dostlugunun salgin  sUrecince
yapilan yardimlar ile daha ileriye
tasindigini, asilama konusunda
Turkiye'nin tecrtbelerinin Glney
Afrika icin iyi bir kazanim olacagi-

niifade ederek, MUSIAD ve Glney
Afrika Subesi olarak iki Ulke iliskile-
rine her alanda destek olmaya de-
vam edeceklerini dile getirdi.

MUSIAD Guney Afrika Baskani
Abubekir Salim ise yaptigr ko-
nusmada Turkiye - Glney Afrika
dostlugunun salgin  sUrecince
yaplilan yardimlar ile daha ileriye
tasindigini, asilama konusunda
TUrkiye’'nin tecrUbelerinin GUney
Afrika icin iyi bir kazanim ola-
cagini ifade ederek, MUSIAD ve
GUney Afrika Subesi olarak iki
Ulke iliskilerine her alanda destek
olmaya devam edeceklerini dile
getirdi.

MUSIAD ve
Azerbaycan
Investiya Sirketi,
MoU Anlasmasi
Imzaladi

Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegdi (MUSIAD) dunyanin farkli
boélgelerinden ticaret ve sanayi
odalari, yatirm sirketleri ve cesitli
kurumlarla gerceklestirdigi is bir-

ligi alanlarini genisletmeyi surdu-
rayor.

Bu kapsamda MUSIAD Azerbay-
can Sube Baskani Abdurrahman
Uzun ve Azerbaycan investiva
Sirketi (AIS) Icraci Direktord Ulvi
Mansurov'un katilimiyla is Birligi
Protokolu - MoU anlasmas! imza-
land1. Protokol ile Turkiye ve Azer-
baycan arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesi icin iki kurumun is
birligini derinlestirmesi hedefleni-

yor. Boélgesel kalkinma ve ticaret
aglarinin - saglamlastiriimasinda
6nemli rol oynayan Azerbaycan,
Hazar Denizi kiyisindaki konumu
ile hem Cin ipek Yolu hem de Kaf-
kas enerji hatlarinin en kiymetli
parcasi olma odzelligini tasiyor.

MUSIAD ve AIS is birliginde bu
dederlerin daha da guclenerek
iktisadi kalkinmaya destek olmasi
ongorultyor.
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Genel Baskan
Kaan’dan
Yildiz Teknik
Universitesi’ne
Ziyaret

MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan,
Yildiz Teknik Universite’ne
rektor olarak atanan

Prof. Dr. Tamer Yilmaz’a
hayirli olsun ziyaretinde
bulundu

Universite-sanayi is  birliginin,
kalkinma noktasinda 6nemli bir
roli  Ustlendigi  dUstncesinden
hareketle, akademi ile glc birligi-
ni desteklemeye yonelik adimlar
atan MUSIAD, bu cercevede {ni-
versitelere ziyaretlerini strdtrayor.
MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan, Yildiz Teknik Univer-
site’'ne rektdr olarak atanan Prof.
Dr. Tamer Yilmaz'i 8 Subat 2021
tarihinde makaminda ziyaret ede-
rek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Gorismede ayrica, kamu-sanayi is
birliginin guclendiriimesine yonelik
istisarelerde bulunuldu.
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Yuksek ahlak basta olmak Uzere
ortak degerler etrafinda birlese-
rek ticaret yapma gelenegini ihya
etme hedefiyle gerceklestirilen
Uluslararasi Is Forumu(IBF), yega-
ne amacl para kazanmak olmayan,
ticari faaliyetlerini tmmet bilinciyle
gerceklestiren is insanlari arasinda
onemli is birliklerine vesile olma-
yI amacliyor. Bu dogrultuda, “IBF
TALKS” adi altinda bircok program
gerceklestiriliyor. Pandemi dola-
yislyla online olarak duzenlenen
programlar, énemli birer istisare
toplantisi olmasinin yani sira, ve-
rimli ¢ciktilar elde edilen toplantilar
olarak da 6ne cikiyor.

27 Temmuz 2020 - IBF Talks 1
““COVID-19 ve Saghik Ekonomisi”’
Webinar Programi

MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF
Baskani Erol Yarar moderatorli-
gunde gerceklestirilen programda,
konusmacl olarak MUSIAD Saglik,
Medikal, ilac Uretim ve Ticareti
Komitesi Baskani Levent Can, Ka-
mu-Ozel Ortakhigr Mukemmeliyet
Merkezi Baskani EyUp Vural Aydin,
SIBA-TURK Dernegi Genel Baskani
Mahmut Osman ve Urdin Hasimi
Kralligi Eczacilar Birligi Eski Baska-
ni Dr. Ahmad Balasmeh yer almis-
lardir.

100%e yakin katilimcinin canli olarak
takip ettigi programda, COVID-19
Sonras! Saglik Sektérunin gelece-
§i ele alinmistir.

28 Agustos 2020 - IBF Talks 2
“Lojistik Sektorii: COVID-19
Sonrasi Tehditler ve Firsatlar”
Webinar Programi

MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF
Baskani Erol Yarar moderatorli-
gunde gerceklestirilen programda,
konusmaci olarak MUSIAD Lo-
jistikte Yeni Yollar ve Yaklasimlar
Komitesi Baskani Ahmet Yayman,
ASEAN Nakliyeciler Konseyi Bas-
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kani Muhammed Ridwan Alami, Al
RAkha'a (Urdin) Dernek Baskan
Yardimcisi  Jamal Fakhri Al-Refai,
Turk Hava Yollari Kargo Pazarlama
Baskani Fatih Cigal yer almislardir.

Koronavirts salginin lojistik sek-
torine etkilerinin ve bu sektdre
yonelik gelecekte ortaya cikara-
cagi firsatlarin ele alindigl, Zoom
ve Youtube Uzerinden canli olarak
yayinlanan Webinari, yaklasik 250
katilimci canli olarak takip etmistir.

25 Eyliil 2020 - IBF Talks 3
“COVID-19 Sonrasi Diinyada Fuar
ve Kongre Sektoriiniin Gelecegi”
Webinar Programi

MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF
Baskani Erol Yarar moderator-
lugunde gerceklestirilen  prog-
ramda, konusmaci olarak TOBB
Turkiye Fuarciik ve Meclis Bas-
kani Cihat Alagoz, TUYAP Genel
Madard ilhan Ersozld, Amman
(Urdtin) Sanayi Odasi Baskan
Yardimcisi Musa Awni Al-Saket
ve Fuar Sektort Yatirrm Uzmani
Yahya Sayed Omar yer almislardir.
Koronavirls salginin  fuar ve
kongre sektorine etkilerinin ve bu
sektore yonelik gelecekte ortaya
cikmasl 6ngorulen firsatlarin ele
alindidi, Zoom ve Youtube Uzerin-
den canli olarak yayinlanan Webi-
nar yaymnini, yaklasik 250 katilimci
canli olarak takip etmistir.

27 Ekim 2020 - IBF Talks 4
“Turizm Sektorii: COVID-19
Sonrasi Tehditler ve Firsatlar”
Webinar Programi

MUSIAD Kurucu Baskani ve IBF
Baskani Erol Yarar moderator-
[tgunde gerceklestirilen prog-
ramda, konusmaci olarak Tunus
Cumbhuriyeti Eski Turizm Bakani
Jamel Gamra, Turkiye Cumhuri-
yeti Kalttr ve Turizm Bakanhgi
Bakan Yardimcisi Nadir Alpas-
lan, Uluslararasi Saglik Hizmet-
leri A.S. (USHAS) Genel Mudurt
Mehmet Ali Kilickaya, ve ARTI-
AD Baskani, Turizmci Cemaled-
din Kredim yer almislardir.

Webinar kapsaminda, COVID-19
pandemisinin  turizm sektorlne
etkilerinin en aza indirgenmesi-
ne yonelik konularin konusulmasi
ile beraber, gelecekteki glnlerde
sektore yonelik ortaya cikacak
firsatlar istisare edilmistir. Zoom
ve Youtube Uzerinden yayinlanan
Webinar programini yaklasik 750
katihmci canli olarak takip etmis-
tir. Toplam goérlintilenme sayisl
ise 1500’0 gecmistir.

29 Aralik 2020 - IBF Talks 5
“Yapay Zeka: isletmelere ve
is Alanlarina Etkisi”
Webinar Programi

IBF Ortadogu Baskani ve Profix
Group CEO’su Mohd Ghazal mo-
deratorliginde  gerceklestirilen
programda, konusmaci olarak,
dinyanin en etkili yapay zeka
danismanlari arasinda gosteri-
len, ITI Group CEOQO’su Dr. Rami
Shaheen, Urdin Dijital Ekonomi
ve Girisimcilik Bakanhgr Bilgi ve
Politikalar Direktora Abdelkader
Al-Batayneh, Tunus Cumhuriyeti
Eski Turizm Bakani Jamel Gamra,
Malezya Teknoloji Universitesi ve
Uluslararasi Medine Universitesi
Gecmis Donem Ogretim Uyesi ve
Arastirmacisi Mdh. Mamoun Ja-
mous ve Altinay Grup'ta Insansiz
Hava Araclari alaninda Komuta
Kontrol ve Yapay Zeka Mihendi-
si olarak gorev alan Suat Berkant
Gulen yer almislardir.

Webinar  kapsaminda, Yapay
Zekanin dinyamizin geleceginde,
hangi alanlarda nasil yer alacagr;
yakin gelecekte insanlarin islerini
ve is yapma bicimlerini nasil et-
kileyecegdi, robotlarin insanlarin
islerini elinden alp alamayacagdi
sorulari yanit bulmustur.

Zoom ve Youtube Uzerinden ya-
yinlanan webinari, yaklasik 3500
katihmci canli olarak takip etmis-
tir.

Fahri konsoloslarin goriis ve
onerilerini paylastidi

Global Talks Giiney Amerika
Fahri Konsolos Bulusmasi
Webinarinda, karsilikh
istisarelerde bulunuldu ve
toplantidan verimli

ciktilar elde edildi.

Mustakil Sanayici ve Isadamla-
ri Dernegi (MUSIAD) tarafindan
dtzenlenen “Fahri Konsoloslar
ile Bolgesel is ve Yatirm Firsat-
lar1”” webinar serisinin  UcUncU
programi GUney Amerika Bolgesi
odakli; Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi ile Turizm Bakanhgi
gibi gorevlerde de bulunan Eski
Bakan ve Honduras Fahri Kon-
solosu Bulent Akarcali, Brezilya
Fahri Konsolosu Silvyo Benbas-
sat ve Paraguay Fahri Konsolosu
Cengiz Deveci'nin katilimlariyla
gerceklestirildi.

Programin  acilis  bdliminde
konusan MUSIAD Diplomatik
iliskiler Komitesi Baskani Zeki
GUvercin, Fahri Konsolosluk mu-
essesesinin  Ulkeler arasindaki
ticari is birliklerinin gelistirilme-
sinde oldukca stratejik bir yeri ol-
dugunu ve bu muessesenin daha
da 6n plana cikariimasi gerektigi-
nin vurguladi.

MUSIAD olarak Fahri Konsolos-
larla, gecen vyillarda Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan’in
baskanliginda Genel Merkezimiz-
de Fahri Konsoloslar bulusmasi
duzenlediklerini, yine MUSIAD
EXPO 2020 Uluslararas! Ticaret
Fuarinda yaklasik 50 fahri kon-
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solosun katildigi MUSIAD-DUnN-
ya Fahri Konsoloslari Ticaret ve
Diplomasi Zirvesi'nde Turkiye ile
ABD, Avrupa, Asya Ulkeleri basta
olmak Uzere, farkh Ulkelerin ticari
ve ekonomik diplomasisinin tarti-
sildigini séyleyen Glvercin, EXPO
sonrasl ise “Fahri Konsoloslar ile
Bolgesel is ve Yatinm Firsatlar”
Webinar serisinin ilk ikisinde Af-
rika ve Avrupa Bolge Ulkelerinin
Fahri Konsoloslarinin katilimiyla
yaptiklarina degindi.

Katilimci Fahri Konsoloslar
Ne Dedi?

Honduras Fahri Konsolosu Bii-
lent Akarcali: CAFTA Serbest
Ticaret Anlasmasi Uyesi olan
Honduras vyatirimlarinin blyuk
bir kismini ABD’den aliyor. Bu da
Ulkenin ABD ile olan alisverisini
daha az burokrasi, daha hizl ve
daha verimli yapmasina olanak
taniyor. Bu noktada ABD paza-
rina girmek isteyen ihracatcilari-
miz ve dzellikle de tekstilcilerimiz
Honduras Gzerinden bunu rahat-
likla gerceklestirebilirler.  Ulke-
nin yerel bankacilik sisteminde
sikintilar olmasina karsin buraya
yatirim dastnen is insanlarimiz
uluslararasi bankalarla calisabilir-
ler. TUrkiye ile yaklasik 10 Milyon
Dolar ticaret hacmi olan Hondu-
ras’a ihracatimizda demir celik
Uranleri, plastik Granleri, cam ve
cam drdnleri, ¢cimento drtnleri
yer alirken ithalatimiz ise kahve,
baharat, tutun mamulleri ve canli
bitki gibi kalemlerden olusmak-
tadr.

Brezilya Fahri Konsolosu Silvyo
Benbassat: Brezilya gerek yiz
o6lcimU ve gerekse de nufusu
bakimindan bdlgenin en dénem-
li Ulkesidir diyebiliriz.  Turkiye
ile iliskileri uzun yillardir devam
eden Brezilya son yillarda 6zellik-
lede Afrika pazarina girebilmek

icin Turkiye'yi bir liman olarak
kullanmakta ve cesitli sektorlere
yatirimlar yapmaktadir. 2019 vyi-
linda Brezilya’ya ihracatimiz 478
milyon dolar iken, ithalatimiz ise
2.459 milyon dolar olup, Brezilya
ile ticarette Turkiye’nin 1.981 mil-
yon dolar dis ticaret acigi verdigi
gorulmektedir. Buradan tim Turk
is insanlarini Brezilya ile ticaret
yapmaya ve cesitli isbirlikleri ge-
listirmeye davet ediyorum. Bol-
gede faaliyet gosteren bir fahri
konsolos olarak her turll destegdi
saglamaya hazirim.

Paraguay Fahri Konsolosu Cen-
giz Deveci: 2019 yilinda 8 milyar
dolarlk ihracatla dinyada 93. si-
rada ve 12 milyar dolarlk ithalatla
dinyada 90. sirada olan ve deni-
ze cikisl bulunmayan Paraguay
icin nehir tasimaciligr tlke eko-
nomisi icin dnem tasimaktadir.
Ulkedeki nehirler tizerinde kurulu
baraj ve santraller 6nemli miktar-
da elektrik enerjisi saglamaktadir.
Paraguay, Brezilya ve Arjantin’le
paylastigr iki bayuk hidroelektrik
santral sayesinde temiz ve yeni-
lenebilir enerji ihracatcisi konu-
muna gelmistir. Turkiye % 0,1 pay
ile Paraguay ihracatinda 45. sira-
da yer alirken ithalatinda % 0,4
pay ile 22. Sirada yer almaktadir.
Paraguay’a ihracatimiz 47 milyon
dolar olup ithalatimiz 35 milyon
dolardir. ihracatimizin baslica ka-
lemlerini demir celik Granleri, ma-
kine ve ekipmanlari, motorlu kara
tasitlari, kaucuk Urdnleri olustu-
rurken son vyillarda Tark Film ve
Dizilerinin de Ulkede populer ol-
dugunu ve Tark Kultaranun bilin-
meye basladigini goriyoruz.
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I_V_Il'.'lSiAD’dan
Uretim Seferberligi

Pandemi déneminin
en kapsamli saha ¢alismasi
gerceklestirildi.

Turkiye’nin 89 noktasinda yer alan
ve binlerce Gyesiyle istihdam ve
Uretim basta olmak Uzere Turkiye
ekonomisine buyUk katki sunan
Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, pandemi do-
neminin en kapsaml saha calis-
masina imza atarak bircok sehirde
Gyelerle bir araya geldi, is yerleri-
ni ziyaret ederek sorun, gorus ve
onerilerini dinledi.

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan'in katihmiyla pan-
demi déneminde gerceklestirilen
en kapsamli saha calismasi ola-
rak 6ne cikan ziyaretlerde, Ure-
tim faaliyetleri yerinde incelendi,
calismalara yonelik istisarelerde
bulunuldu. Yeni normale gecis
sdrecini kapsayan dénemde Bas-
kan Kaan, istihdam, milli Gretim ve
iktisadi gelisime ydnelik saha veri-
lerinin analizinde éncu rol oynadi.
Bu surecte ilk etapta VIP Dizayn,
Salcano, BETA-PAK, Mobiltel, Fa-
kir, Sultanlar Grup, Korkmaz, Cu-
kurova Isi, Forelli Ayakkabi, Avitas,
404 Kimya, GUcbir Jenerator, Hacl
Abdullah Lokantasi, Cinar Boru ve
Divapan ziyaretleriyle farkl sek-
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torlere yonelik degerlendirmeler
ele alindi. Ulkemizin énde gelen
Uretici markalariyla yatinm alan-
lari ve istihdamin korunmasina
iliskin  kapsamli istisarelere de-
vam eden Baskan Kaan, MUSIAD
Gyesi Arzum, Bernardo, Karmod,
Eminevim, Kervan Gida, Sinbo,
Silcoat, Eris Un, Sampa, 19 Mayis
Mobilya ve MC Filtre gibi sektortn
dnemli oyunculariyla yeni dénemi
degerlendirdi.

Uretim faaliyetlerini destekleyen
girisimlere hiz verildi

S6z konusu faaliyetler neticesinde
ekonomiyi destekleyici adimlarin
atilmast icin hazirlanan raporlar il-
gili makamlarla paylasilirken, saha
calismalart Ozgun Gida, Kebir,

e
A
i

e

Akcagaz, Kermak, Cozum Koleji,
Luce Garden ve Kahvalti Dinyasi
markalari ile devam etti. Egitim,
gida ve tarim alaninda pandemi-
nin etkisini kirmaya yoénelik adim-
lar bu slrecte degerlendirilirken,
Uretimin sdrmesi icin girisimlere
hiz verildi. Bu sUrecte gercekles-
tirilen ve yakin zamanda faaliye-
te gecerek bolgesel istihdama
buyUk katki saglayacak olan Er-
zurum Cagd Kebap Uretim Tesisi
projesi Baskan Kaan'in katilimiyla
hayata gecirildi. Farkh illerdeki
temaslarinda Oltu Yasam Park
AVM, Gulperi Otel ve Restaurant,
Best Model, Aksu Vital, Gezer,
Seyran Pastaneleri, Ayzer Dékim
ve Seyidodlu ile devam eden Bas-
kan Kaan, sektérin nabzini takip
ederken, Uyelerin sorun, gorus ve
onerilerini dinledi. Baskan Kaan,
Albayrak Holding, Yesil Orman
Kahvaltl, Yeniler Etiket, Fuzul
Grup, Ak Yapi ve Altinkilic Gida ile
sektorel ziyaretlerini strdardd.

Tiirkiye’nin lojistik merkezi
Ege’de iiretim seferberligi

Turkiye’nin ~ toplam ihracatina
sagladigi katki ve zengin cesit-
li ihracat kalemleriyle éne cikan
Ege Bolgesi'nin en buyuk sehri
izmir, Abdurrahman Kaan ve be-
raberindeki heyetin bir sonraki
duragl oldu. Baskan Kaan, Say-
gili Rulman ve Omeroglu Tarim’i

ziyaret ederek Uretim faaliyetleri
hakkinda bilgi aldi. Ayni zamanda
bir baska MUSIAD tyesi KUTLU-
SAN'In Uretim tesislerini ziyaret
eden Baskan Kaan; ulasim, lojistik
ve milli savunma sanayi alaninda-
ki teknolojik atihmlariyla éne cikan
BMC’nin izmir fabrikasinda incele-
meler gerceklestirdi. Uretim ve
istihdami guclendirici yatinmlarin
desteklenmesi vurgulanan ziya-
retler kapsaminda Atarlar Akar-
yakit'in yeni akaryakit istasyonun
temel atma toéreni gerceklestirildi.
Liva Pak, Uygul Mobilya ve Efen-
diogullari Zeytinyagi ile devam
eden ziyaretlerde, firmalarin calis-
malarina yonelik istisarelerde bu-

lunuldu. MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, izmir temas-
larinin ardindan Aydin‘a gecerek
Merka Medikal, Temeller Mobilya,
Gunaydinlar incir Gretim tesislerini
ziyaret etti. Firmalarin faaliyetleri-
ne iliskin bilgi aldi.

MUSIAD iiyeleriyle biiyiiyor

Genis teskilat agi ile Turkiye’'nin
en etkin ve yaygin sermaye plat-
formu olan MUSIAD, ailesine vyeni
subeler, yeni Uyeler eklemeye de-
vam ediyor. Bu kapsamda, MUSI-
AD Genel Baskani Kaan, MUSIAD
Bodrum subesinin acilisini ger-
ceklestirdi. Yeni subenin, basta

Mugla olmak Uzere cevre sehirlere
ve bolgesine blyuk katkl sagla-
masini beklediklerini ifade eden
Kaan, “Guclu Tarkiye'yi hep bir-
likte insa edecediz; bugln acilisini
gerceklestirdigimiz MUSIAD Bod-
rum’un da bu hedef dogrultusun-
da, bolgesine ve Ulkemize faydali
isler yapacadina inaniyoruz” dedi.
Bodrum'da ayrica, Genc MUSIAD
Bodrum subesinin acilisi da ger-
ceklesti. Baskan Kaan'in Ege Bol-
gesi'ndeki son duragdi ise Denizli
oldu. Denizli Gyeleriyle bir araya
gelen Baskan Kaan, pandemi do-
nemi calismalarina iliskin istisare-
lerde bulundu.
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“istihdam, kalite ve global
rekabette oncii firmalara
sahibiz”

Genel Baskan Kaan baskanliginda
Uretim odakli calismalar ve saha
faaliyetlere yonelik istisarelerini
sirdlren heyetimiz, Eskisehir'de
bir dizi Gye ziyareti gerceklestirdi.
Ziyaretlere yoénelik Eskisehir’in; is-
tihdam, kalite ve global rekabette
oncU firmalara sahip oldugunu
sdyleyen Baskan Kaan, Albayrak
Makine ve Karcan Kesici Takim
Uretim tesislerini ziyaret etti. Te-
maslarina Ozel Umit Hastanesi ile
devam eden Baskan Kaan, hasta-
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nenin, saglk alaninda Eskisehir’in
onde gelen kuruluslardan biri ol-
dugunu ifade etti.

Marmara Bélgesi’nin Onemli is ve
Ticaret Merkezi Inegol

Saha calismalarina inegol ile de-
vam eden Genel Baskan Kaan,
Beytas Cam Uretim tesislerini
ziyaret ederek, sirketin faaliyet-
lerine yonelik bilgi aldl. Kaan
inegdl'tn, Gretim ve istihdam
kapasitesi ile bodlge ekonomisi-
ne 6nemli katki sagladigini ifade
etti. Ziyaretlerine Sulekler Tekstil,
Weltew Mobilya, Ndizayn ve Qa-

burga Restaurant ile devam eden
Baskan Kaan, Inegoldeki hakim
ve savcllar icin insa edilen konut
projesinde incelemelerde buldu.
Bolgesel faaliyetler ile Uretim ve
istihdam alanindaki gelismelerin
yerinde incelendigi ziyaretler, Gl-
kemizin Gretim verilerini detayli
bir sekilde ele almayi saglarken,
yeni dénemde alinacak énlemlere
ve saglanacak desteklere iliskin
fikir veriyor. Bu kapsamda Uretimi
destekleyici girisimlerin - sirme-
si gerektigini vurgulayan Genel
Baskan Kaan, saha calismalarinin
6nemine dikkat cekti.
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